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DODATOK C. 7 K ZMLUVE O POSKS,{TNUTi NENAVRATNEHO
FINANCNEHO PRISPEVKU

uzatvoreny Vv zmysle § 269 ods. 2 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov, v zmysle § 20 ods. 2 zdkona €. 523/2004 Z. z. 0 rozpoctovych

pravidlach verejnej spravy a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov a v zmysle zdkona

¢. 528/2008 Z. z. 0 pomoci a podpore poskytovanej z fondov Europskeho spolocenstva

CISLO ZMLUVY: OPV/10/2008

Tento Dodatok k Zmluve o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku, registracné ¢islo
Dodatku 1483/2008-D7 (d’alej len ,,Dodatok) je uzatvoreny v zmysle ¢lanku 8 bod 1 VZP
medzi zmluvnymi stranami:

Poskytovatel’
nazov : Ministerstvo $kolstva Slovenskej republiky
sidlo . Stromova 1, 813 30 Bratislava
Slovenska republika
ICO 1 00164381
DIC 1 2020798725
konajuci : Prof. Ing. Jan Mikolaj, CSc.

(dalej len ,,Poskytovatel*)

Prijimatel’
nazov : Statny institit odborného vzdelavania
sidlo : Bellova 54/a, 837 63 Bratislava, Slovenska republika
zapisany v
konajuci : Ing. Ivan Stankovsky, CSc.

ICO : 17314852



DIC
banka : Statna pokladnica
Cislo uctu (vratane predcislia) a kod banky

zalohové platby:* a) 000000 7000215417 / 8180

b)
predfinancovanie:’ a)
b)
refundécia:® a) 000000 7000215417 / 8180

b) 000000 7000065156 / 8180

(d’alej len ,,Prijimatel™)

Clanok 1

Poskytovatel’ a Prijimatel’ sa dohodli na zmene Zmluvy o0 poskytnuti nenavratného finanéného
prispevku ¢. OPV/10/2008 (d’alej len ,,Zmluva®), ITMS kod Projektu 26140130015, v zneni
Dodatku ¢. 1 — (1483/2008-D1), Dodatku &. 2 (1483/2008-D2), Dodatku ¢&. 3
(1483/2008D3), Dodatku ¢ . 4 (1483/2008-D4), Dodatku ¢. 5 (1483/2008-D5) a Dodatku ¢. 6
(1483/2008-D6, uvedenej v Clanku 2 tohto Dodatku.

Clanok 2

(1) Priloha ¢&. 5 Zmluvy ,,Podrobny popis aktivit projektu* sa nahradza novou prilohou
,Podrobny popis aktivit projektu‘.

Novy podrobny popis aktivit projektu je prilohou ¢. 1 k Dodatku €. 7.
Priloha ¢. 1 k Dodatku €. 7 sa stava neoddelitelnou sti¢astou Zmluvy.

! Ak sa nehodi, prediarknite
2 Ak sa nehodi, preciarknite

3 Ak sa nehodi, preciarknite



Clanok 3

(1) Pre tcely tohto Dodatku sa vS§eobecné zmluvné podmienky oznacuju ako ,,VZP*, Zmluva
0 poskytnuti NFP bez VZP a ostatnych priloh sa oznacuje ako ,,Zmluva o poskytnuti
NFP“ a zmluva o poskytnuti NFP, VZP a ostatné prilohy sa oznacuje ako ,,Zmluva“.

(2) Tento dodatok je vyhotoveny v 4 rovnopisoch, pricom po podpise Dodatku dostane
Prijimatel’ 1 rovnopis a 3 rovnopisy dostane Poskytovatel. V pripade sporu medzi
zmluvnymi stranami sa bude postupovat’ podl'a rovnopisu tohto Dodatku ulozeného u
Poskytovatel’a.

(3) Zmluvné strany vyhlasuju, Ze si text tohto Dodatku riadne a dosledne precitali, jeho
obsahu a pravnym tu¢inkom z neho vyplyvajacich porozumeli. Ich zmluvné prejavy st
dostato¢ne jasné, uréité a zrozumitelné, vyjadrujuce ich slobodni a vaznu volu.
Podpisujlice osoby su opravnené k podpisu tohto Dodatku a na znak stthlasu ho podpisali.

(4) Tento Dodatok nadobuda platnost’ a G¢innost’ dilom podpisu oboma zmluvnymi stranami.
Ak tento Dodatok bude podpisany v rozny den, Dodatok nadobuda platnost’ a ucinnost’
dinom, pocas ktorého bol pripojeny posledny podpis.

(5) Tento Dodatok sa stava neoddelitenou sucast'ou Zmluvy.

Prilohy:
Priloha €. 1: Podrobny popis aktivit projektu

Za Poskytovatela v Bratislave, dila .............ccceonenl

POdPIS: .vecveeciececec e,
Prof. Ing. Jan Mikolaj, CSc.

Za Prijimatela v Bratislave, diia ...........c.cccccoevnennnn :

POdPIS: oo
Ing. Ivan Stankovsky, CSc.
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PODROBNY POPIS AKTIVIT PROJEKTU

Podrobny popis aktivit

Podrobny popis aktivit

Nazov aktivity

1.1 Vytvorenie a postupné doplnenie, resp. zmeny v ramci rieSitefského timu
(interni a externi pracovnici, dodavatelia)

Ciel aktivity

Zabezpedit vSetky riadiace, koordinacné, ekonomické a administrativne
postupy, vytvorit a doplnit’ dalSich zamestnancov podielajucich sa na
projekénych aktivitach.

Trvanie aktivity
od — do (dd.mm.rrrr)

02. 01. 2009 — 31. 08. 2012

Popis aktivity

Tato aktivita sa bude zameriavat na efektivne a operativne riadenie a
koordinovanie vSetkych aktivit po dobu trvania projektu so zamerom u&elového
vynakladania finan€nych prostriedkov a monitorovania, hodnotenia a
propagacie aktivit, vystupov, vysledkov a dopadov projektu. Bude zahffat' tieto
Ciastkové aktivity:

a) Vytvorenie riadiaceho vyboru projektu (dalej len ,RVP), ktory bude
pozostavat z kligovych zamestnancov SI0V, SPU, pripadne dal$ich
aktérov z PRO MS SR, KSU, VUC a pod. v oblasti riadenia a organizécie
obsahovej reformy Skolstva.

RVP bude pozostavat zo $tatutara projektu (riaditel SIOV), 1 projektového
manazéra, 3 koordinatorov pre DVPZ (pre ZS, G, SOS), 1 koordinatora
pre UN, 2 koordinatorov pre odborné €innosti projektu, 4 odbornych
garantov, 4 finanénych manazérov 1 zamestnanca pre verejné
obstaravanie, 1 manazZéra pre monitorovanie, 1 manazéra pre publicitu
pripadne dal$ich oséb podra aktualnej potreby. Clenom RVP bude aj 1
administrativny zamestnanec. Zlozenie RVP sa upresni na zacCiatku
projektu.

b)  V suvislosti s velkym ¢asovym a vecnym rozsahom projekénych prace
budu zriadené dalSie timy, ktoré budu svojou ¢innostou zodpovedat
RVP:

e Koordinaény tim bude zlozeny zo 6 koordinatorov (2 pre
odborné &innosti projektu, 3 pre DVPZ a 1 pre UN), ktori
zodpovedaju za riadenie a koordinaciu vSetkych aktivit,
giastkovych prac a ich organizaciu v stlade Casovym
harmonogramom. Kazdy koordinator zabezpeduje realizaciu
projekénej stratégie, poskytuje spatnu vazbu RVP, motivuje
jednotlivcov, komunikuje so vSetkymi partnermi v projekte,
vyhladava a odporuc¢a informacéné zdroje, vytvara priaznivé
socialne a pracovné prostredie.

e Odborny tim bude tvoreny 4 menSimi pracovnymi skupinami na
Cele ktorych budu renomovani odborni zamestnanci z oblasti
Skolstva, vzdelavania, vyskumu a vyvoja — odborni garanti.
Clenovia odborného timu budi zodpovedat za odbornd,
metodicku, didakticku, vyskumnu a vyvojovu oblast vSetkych
strategickych prac. Jednu skupinu budu tvorit odborni
zamestnanci podielajuci sa na koncepcii, odbornej tvorbe
a zodpovedajucej kvality DVD.

o Skoliaci tim bude zlozeny z 3 skupin, ktoré budu riadit 3
koordinatori DVPZ pre oblast ZS, G a SOS v oblasti
véeobecnovzdelavacich a odbornych predmetov. Clenmi skupin
budl zodpovedajtci lektori DVPZ a 3 administrativni zamestnanci.
1 administrativny zamestnanec bude pbsobit' v oblasti
vzdelavania ugitefov Z8, 1 administrativny zamestnanec bude
pbsobit v oblasti vzdelavania ucitelov G a 1 administrativny
zamestnanec bude pdsobit’ v oblasti vzdelavania ugitelov SOS.
Naplnou prace administrativnych zamestnancov bude
organizacia, evidencia, zabezpec€ovanie a vyhodnocovanie
vzdelavacich aktivit v Uzkej spolupraci s koordinatormi.

Niektori &lenovia timov m6zu pracovat aj vo viacerych skupinach.

Postupy v organizacii timov a skupin mozu byt rézne, délezita je ich

vzajomna spolupraca.

c) Vypracovanie jednotnych formularov napr. na uzatvaranie pracovno-
pravnych vztahov, vyhlasenia o nezverejfiovani osobnych udajov, Statutu
jednotlivych timov, Statitu kompetencii, zodpovednosti a prav ¢lenov
RVP, pravidiel financovania a odmenovania, dokumentov na evidenciu
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a zabezped&enie DVPZ a pod. bude zasadnou aktivitou projektu a tlohou
projektovych manazeérov a koordinatorov.

d) Dalsimi aktivitami, ktoré musi RVP zrealizovat' v sulade s programovym
manualom, manualom pre informacie a publicitu su:
e priprava priebeznych monitorovacich sprav v sulade so sledovanymi

indikatormi,

priprava zaverecnej spravy,

propagécia a publicita v ramci projek&nej prirucky,

tvorba, vydavanie, tla¢ a distribucia UN,

kontrola dodania UN odberatefom,

e finanéné riadenie projektu vratane sprav a auditu.

Metodoldgia aktivity Riadenie

Patri do kompetencie projektového manazéra a Statutéra projektu. Zodpoveda
za realiz4ciu a plnenie vSetkych aktivit, sleduje a kontroluje pracu
koordinatorov, odbornych garantov, administrativneho zamestnanca a pod.
pocas celého obdobia trvania projektu. Zu€astiuje sa vSetkych porad,
odbornych akcii, schvaluje vSetky materialy a financné ukony. S projektovym
manazérom velmi Uzko spolupracuje manazér pre monitorovanie, ktory
zodpoveda za pripravu a spracovanie jednotlivych sprav projektu, manazér pre
publicitu, ktory vypracuva stratégiu publicity a propagacie projektu a jeho
vysledkov, €asovy plan publicity, zu€astriuje sa vyznamnych akcii, zabezpecuje
aktualne propagacné materialy a predmety. Zamestnanec pre verejné
obstaravanie pripravuje a zabezpecduje vSetky suvisiace prace podla platnych
predpisov.

Koordinacia

Patri do kompetencie koordinatorov. Ide o proces sustavného zabezpecovania
celej projekénej stratégie a koncepcie v zodpovedajucej projekénej aktivite,
vytvarania harmonického pracovného prostredia, dobrych medziludskych
vztahov, sprostredkovanie vSetkych relevantnych informacii. Koordinatori pre
odborné ¢Cinnosti projektu budu zabezpecovat vzdelavacie aktivity podla
potreby takmer vo vSetkych aktivitach projektu.

Ekonomika a administrativa

Finan&ni manazéri zabezpecuju vSetky metddy, postupy a adekvatne pristupy
tykajuce sa zhromazdovania, evidencie, analyzy a spracovania nevyhnutnych
udajov tykajucich sa pracovno-pravnych vztahov, uétovnictva, verejného
obstaravania, odmeriovania a pod. Administrativny zamestnanec vykonava
vSetky administrativne prace suvisiace s projektom. 3 administrativni
zamestnanci DVPZ vykonavaju subor pracovnych &innosti tykajlcich sa
pripravy, organizacie, evidencie, zabezpecovania a vyhodnocovania ako aj
poskytovania informacii vSetkym zu€astnenym v tomto procese. 1
administrativny zamestnanec na zabezpec&enie vzdelavacieho portalu
zabezpecuje prace suvisiace s jeho obsahom, dodrZiavania moralneho

a etického kédexu portalu.

Odborna praca

Odborni zamestnanci vykonavaju subor pracovnych aktivit stvisiacich

s uplatfiovanim relevantnej metodoldgie, didaktiky, principov a postupov tvorby
ucebnych materialov s cielom vytvorit zodpovedajuce a planované materialy

a didaktické prostriedky na vysokej kvalitativnej urovni. Participuju na tvorbe
DVD a vzdelavacieho portalu.

Daldimi metédami, ktoré sa budi v ramci tejto aktivity uplatfiovat st rézne
rozhovory (riadené, spontanne, motivacné), rokovania s ¢lenmi projekénych
aktivit, ale aj s dalSimi osobami z oblasti vzdelavania, Skolstva,
zamestnavatelskych subjektov, Statnej spravy a samospravy, verejnej spravy
za UcCelom bud ziskat' alebo poskytnut pozadované informacie, nadviazat
nevyhnutnu spolupracu, prezentacie formou vytvorenych www stranok, UN,
vzdelavacieho portalu, odbornych a inych ¢asopisov, dalSich printovych

a elektronickych médii a pod., workshopy alebo odborné seminare na
sprostredkovanie a vymenu informacii alebo poznatkov pre odbornu alebo
laicku verejnost, a pod.

Vzajomna suvislost medzi jednotlivymi metédami, postupmi a pristupmi bola
popisana v Casti ,Popis aktivity“. Aby vSetky aktivity boli organizované

a harmonizované bude za tymto u¢elom vytvorena projektova kancelaria,
ktora sa zariadi z prostriedkov SIOV. Vyssie popisané metddy st bezné

a Standardne pouzivané v oblasti riadenia a koordinacie vSetkych projekénych
prac.
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Cielova skupina

e VsSetci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych $kol
v rdmci ciefa Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

e Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR — SPU, SIOV, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

Vybudovana projektova kancelaria

Vytvoreny RVP

Vytvorené jednotlivé timy

Pripravena zodpovedajuca projekéna dokumentacia, formulare a materialy
Vytvorena publikacia ,Zasady riadenia projektu”

Pridelené kompetencie a zodpovednosti lenom RVP, jednotlivym timom a
skupinam

Spoésob ziskavania spatnej
vazby

Funké&nost vSetkych riadiacich a koordinaénych prac sa bude priebezne
sledovat’ v priebehu celého projektu. Zasadania RVP sa budu organizovat
»,minimalne® raz mesacne. Povinnostou ¢lenov je poskytnut vzajomné
informacie o priebehu vsetkych aktivit a prac. Nedostatky sa musia operativne
odstranovat v priebehu projektu.

Finanéni manazéri (4 osoby) budu pravidelne informovat o stave finanénych
prostriedkov, vyplatenych alebo nevyplatenych polozkach, vyskytujucich sa
problémoch v oblasti poskytovania finanéného prispevku a pod.

Vyber &lenov vSetkych timov bude starostlivo zabezpedovat SIOV na &ele so
$tatutarom SIOV podfa kritérii, ktoré sa vopred vypracuju.

Mbze vSak déjst’ aj moznym ohrozeniam v oblasti manazmentu a koordinacie
projektu — nespolahlivost, neddslednost, neschopnost alebo benevolencia
pripadne zdravotna indispozicia riadit’ a koordinovat’ projek&né aktivity,
pripadne neochota alebo nezaujem nadalej zotrvavat v projekte. V takych
pripadoch musi $tatutar SIOV operativne zabezpegit iného zamestnanca, ktory
bude spifiat predpoklady tspesnej realizacie projekénych aktivit. O tejto
skuto€nosti je povinny bezodkladne informovat kompetentnych zamestnancov
MS SR. To isté plati aj o 8lenoch koordinagného, odborného a $koliaceho timu.

Podrobny popis aktivit

Nazov aktivity

1.2 Praca odbornych pracovnych skupin

Ciel aktivity

Podporovat obsahovu reformu Skolstva zabezpecenim transferu ziskanych
poznatkov do vyu€ovacieho procesu $kol a prezentovanim zaverov, stratégii
a koncepcii v oblasti vzdelavania v SR a krajinach EU.

Trvanie aktivity
od — do (dd.mm.rrrr)

01. 02. 2009 — 31. 08. 2012
43 mesiacov

Popis aktivity

Reforma skolskej vychovno-vzdelavacej sustavy je zamerana predovsetkym na
zmenu pristupu a obsahu vzdelavania. Mala by priniest zruSenie direktivheho
spdsobu uréovania obsahu vzdelavania, skvalitnenie rozvoja u€ebnicovej
politiky, zabezpec€enie dalSieho vzdelavania ucitelov v ramci ich kariérového
rastu, novu dimenziu v kontrole a hodnoteni kvality vychovy a vzdelavania

a 8kél. Posilnenie autondmie a zodpovednosti Skdl by malo viest predovsetkym
k premyslenému rozhodovaniu o vlastnych vzdelavacich programoch

a efektivnej ponuke Sirokého spektra vzdelavacich aktivit pre Ziakov a rodiov pri
vybere tej najlepsej a najredinejSej vzdelavacej cesty.

Vyvoj vzdelavacich programov je otvorenym procesom planovania, realizacie a
hodnotenia institucionalneho vzdelavania a vyzaduje si rozhodovanie a praktické
rieSenie na Urovni $tatu, Skoly a triedy. Sustava skupin odborov a ich
vzdelavacich cielov takto vytvori dvojstupriovy systém tvorby vzdelavacich
programov.

V systéme z&kladného a stredoskolského vzdelavania sa tak vytvoria podmienky
pre uplatnenie zakladnych vyvojovych trendov, novych vzdelavacich pristupov
na Skolskej a regionalnej urovni, ktorymi su najma:

1) rozvoj kfu€ovych kompetencii a pripravenost na celozivotné vzdelavanie,

2) integracia vSeobecného a odborného vzdelavania,
3) déraz na Siroky profil absolventov,
4) rozvoj progresivnych spdsobov konstrukcie vzdelavacieho programu
(moduly) a metdd vyucby,
5) prispGsobenie odborného vzdelavania a vychovy poziadavkam jednotného
eurépskeho trhu prace.

Je preto Ziaduce v ramci projektu synchronizovat projekEné aktivity tak, aby
sprostredkovali v§etkym ucitelov ZS a SS potrebné informacie o celkovom
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zabezpeceni kvality vzdelavania, stratégii a koncepcii dalSieho smerovania
kolskej politiky, trendoch krajin EU a vysledkoch vyskumnych a vyvojovych
prac. Koncepcia DVPZ nespoéiva iba v bezprostrednom sprostredkovani
priebeZzného a diStanéného vzdelavania v oblasti tvorby 8kVP, ale ma za ciel
poskytovat' ucitefom aj cely rad dalSich informacii z oblasti

° kurikularnej transformacie v SR a krajinach EU,

. pozitiva a negativa kurikularnej reformy v CR, skusenosti pri tvorbe
ramcovych vzdelavacich programov a Skolskych vzdelavacich programov,

. kvalitnej$ej informovanosti odbornej verejnosti vo vztahu k reforme
Skolstva tym, Zze bude spracovany cely rad odpovedi na aktualne otazky,
ktoré v priebehu projektu naformuluju pedagogicki a nepedagogicki
zamestnanci s dérazom na to,

v ¢om spociva hlavny prinos Skolskej reformy,
&o prinada/priniesla tvorba SkVP &kolam,
aké Uskalia prekonali koly pri tvorbe SkVP,
ako mdze Skolska reforma poméct Skolam pri skvalitneni  ich
vychovno-vzdelavacieho procesu,
e ¢o konkrétneho prinesie Skolska reforma rodi€om aich  detom
v tomto Skolskom roku,
e i Skoly vyuziju danu autonémiu pri ur€ovani novych  spdsobov
a metdd vyucby,
e &isatvorbou SkVP zmeni a ako sa zmeni praca ugitelov,
e aké navrhy maju ucitelia na zapojenie rodicov Ziakov  a socialnych
partnerov do tvorby SkVP a zavadzani  reformnych krokov do praxe
Skol,
e apod.,
. modernych technolégiach vo vzdelavani a ich uplatnenie v ramci
celozivotného vzdelavania,
. stratégii a koncepcii celozivotného vzdelavania,

. implementacia Eurdpskeho kvalifikaéného ramca v systéme celozivotného
vzdelavania,

. vyznam narodnej sustavy kvalifikacii na uplatnenie absolventov SOS
Vv praxi,

e vyznam $tadia cudzich jazykov na ZS a SS,

. vplyv informaénych a komunikaénych technoldgii na zvySenie digitalnej
gramotnosti obyvatelstva,

. systémové opatrenia nadvaznosti vzdelavania Ziakov ZS a S§,

o dalSie.

Preto v priebehu projektu RVP v spolupraci s Odbornym timom bude

organizovat’ a zabezpec&ovat tematicky okruh prezentécii vySSie uvedenych tém,
ale aj Ciastkovych vysledkov projekénych aktivit formou

vystupnych prac odbornych pracovnych skupin,

pracovnych seminarov,

tematickych konferencii vratane prezentaénych vystavl,

zavedenim prilohy U¢itel'skych novin,

tvorby a vydavanim metodickych a didaktickych materialov,

tvorby a vydavani CD nosi¢ov s nevyhnutnymi informéaciami pre cielové
skupiny s ciefom zvysit ich informovanost a skvalitnit celkovy priebeh
Skolskej reformy,

o dalSich aktivit.

Metodoldgia aktivity

VSetky projekéné aktivity budu désledne pripravované a prezentované ¢o
vyberat prednasajucich a lektorov na zaklade ich odbornych a vedeckych prac,
aktivit a publikacnej Cinnosti. RVP zvazi vSetky moznosti zapoijit do tychto aktivit
aj zahrani¢nych odbornikov a vedcov na sprostredkovanie aktualnych informacii
z rdznych krajin EU a celého sveta. Starostlivo bude sledovat aj vietky
relevantné projekty doma a v zahranici, aby nasi ucitelia mohli spoznat vSetky
dobré praktiky a projekéné vysledky a vyuzit' ich na skvalitnenie vlastného
vychovno-vzdelavacieho procesu.

! Tieto vystavy mozu byt sucastou napr. vystavy JUVYR, a d’al§ich vystav a podujati v ramci prezentacii pedagogickych,
vyskumno-vyvojovych prac, a pod.
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RVP a Odborny tim vypracuju harmonogram vSetkych podujati a vyprecizuju
nazov, ciel a program podujatia. Prostrednictvom UN sa bude informovat Siroka
odborna verejnost’ o pripravovanych akciach. Zaroven navrhnu a odsuhlasia
spbsob pozyvania zaujemcov na podujatie.

Odborné pracovné skupiny

Budu pracovat na vybranych odbornych témach (napr. interaktivne vyu€ovacie
metody, metddy a prostriedky hodnotenia, principy a pristupy kontinuity vyucby
na ZS a SS$, a pod.). OPS budu viest odborni garanti. Vystupy prac budu
publikované v UN a implementované do prace $kol. Pracovné aktivity OPS budu
v plnej miere podporovat reformny proces vzdelavania vo vztahu k tvorbe SkVP.
MéZ2u tiezZ iniciovat aj upravy a zmenu legislativy.

Pracovné seminare

Budu riesit klu€ové ulohy a problémy vo vztahu k obsahovej prestavbe Skolstva
a zasadnym vyskumno-vyvojovym pracam. Pracovné semindre budu viest
skuseni odbornici z oblasti Skolstva.

Tematické konferencie vratane vystav

Organizacia tematickych konferencii sa bude orientovat na sprostredkovanie
aktualnych informacii, poznatkov a vedecko-vyskumnych prac. Budu
organizované podla potreby a aktualnych zamerov obsahovej reformy Skolstva.
Sucastou programu konferencii budu aj Ciastkové vystupy projekénych aktivit.
Konferenciu bude viest odbornik, ktory sa $pecializuje na danu problematiku.
Prednasajlcimi mézu byt odborni zamestnanci zo Slovenska a krajin EU.

Tvorba a vydavanie metodickych a didaktickych materialov

Pdéjde o materidly zasadného charakteru, zmyslom ktorych je pomdct ucitefom
pri tvorbe SkVP, modernizacia a inovacii obsahu ugebnic a uéebnych pomécok,
aplikacii novych foriem a metdd vzdelavania, metdd vzdelavania vo vztahu

k trhu prace, efektivnom rozvoji kfu€ovych kompetencii, podpore inovativnych
metod a foriem DVPZ, podpore osobnostného rozvoja ucitelov, zbornik z
konferencie, a pod. Potreba tychto materialov vyplynie z realizacie projekénych
aktivit a aktualnej situacie v Skolskom systéme vzdelavania. RVP si v8ak
naplanuje pripravu a tvorbu kf'u€ovych materialov tak, aby koreSpondovali so
strategickym cielom projektu. Cesty a formy vydavania tychto materialov sa
urcia na 2. zasadani RVP.

VSetky tieto aktivity budu podporené dokladne pripravenymi prezentaciami,
analyzami, osobnymi a timovymi rokovaniami, informa&nymi zdrojmi a pod.

Kazda akcia sa vyhodnoti, aby sa predislo pripadnym negativnhym javom (napr.
neodbornost, nepripravenost’ akcie, nizky zaujem zo strany odbornej verejnosti,
a pod.) a odstranili sa problémy (napr. zla organizacia). Z kazdého podujatia sa
vyhotovi pisomny zaznam, ktory bude prilohou spravy.

CD-ROM bude sprostredkovat vSetky potrebné informacie a priebehu Skolskej
reformy, odpovede na otazky ciefovej skupiny vo vztahu k obsahovej prestavbe
Skolstva ako aj cesty a sposoby rieSenia navrhov cielovej skupiny na
skvalitnenie a zefektivnenie priebehu transformaéného procesu.

Informéacie, ktoré budu prostrednictvom CD-ROM spracovavané odbornymi
timami, sa budu ziskavat na jednej strane prostrednictvom vzdelavacich aktivit
(priebezné, diStan€né vzdelavanie) dotaznikového prieskumu, riadeného
rozhovoru a pod.. a na strane druhej dotaznikom prieskumom priamo na Skolach
a dalSich organizaciach a instituciach, ktoré su zainteresované do projekénych
aktivit.

Cielova skupina

e V3etci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych 8kél v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost.

e  Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR — SPU, 810V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

Metodické materialy
Didaktické materialy
CD-ROM

Zborniky z konferencii
Prezentacné materialy
Vedecké monografie
Odborné prace z obhajoby
Vyskumné prace
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Spbdsob ziskavania spatnej
vazby

Funké&nost vSetkych pripravenych podujati a akcii sa bude priebezne sledovat
v priebehu celého projektu. Vysledky sa budu hodnotit na zasadaniach RVP.
Nedostatky sa musia operativne odstrafiovat v priebehu projektu.

Finanéni manazéri (4 osoby) budu informovat’ o administracii finanénych odmien
pre odbornych zamestnancov, ktori participovali na jednotlivych podujatiach, ale
aj o vyskytujucich sa problémoch v oblasti poskytovania finanéného prispevku

a pod.

MbzZe vSak dojst aj moznym ohrozeniam v oblasti organizacie a koordinacie
jednotlivych aktivit — nespolahlivost, nedéslednost, neschopnost alebo
benevolencia pripadne zdravotna indispozicia prednasajucich, lektorov,
odbornych garantov, pripadne neochota alebo nezaujem o danu problematiku.
V takych pripadoch musi RVP operativne zabezpecit’ dalSie varianty, ktoré su
pripravené ako alternativne rie$enia tak, aby podujatie spifialo predpoklady jeho
uspesnej realizacie.

V pripade U&asti zahraniéného experta je potrebné reSpektovat prislusné
predpisy vo vztahu k jeho G&asti (cesta, ubytovanie) a odmefiovaniu. Ugast
experta musi byt dopredu potvrdena a v primeranom ¢ase pred akciou
preverena.

Podrobny popis aktivit

Nazov aktivity

2.1 Priprava, aktualizacia a vyhodnotenie vzdelavacieho programu
(kurzy)

Ciel aktivity

Vediet uplatfiovat jednotnd metodiku tvorby SkVP s dérazom na rozsirenie

a zdokonalenie odbornych vedomosti a kompetencii Lektorov a ucitelov ZS, G,
SOS vratane majstrov odbornej vychovy vytvorenim vzdelavacieho programu
a ucebnych textov.

Trvanie aktivity
od — do (dd.mm.rrrr)

02. 01. 2009 — 31. 08. 2012
44 mesiacov

Popis aktivity

Tvorba kvalitného a reforme zodpovedajticeho SkVP je pre ugitelov novou

a vysoko odbornou €innostou, ktora je tak naro¢né preto, lebo vyZaduje nielen
dobru znalost aprobagnych predmetov, ale aj vedomosti a poznatky o modernej
Skolskej didaktike a v neposlednej miere pedagogické skusenosti z vyucby

a prace s mladeZou. Tvorba SkVP je prejavom novej pedagogickej autondmie
a slobody a ma svoje nesporné prednosti, ale aj uskalia.

Prednosti mé6Zzeme vidiet v tom, Ze

e vytvarame SkVP pre ,svojich* Ziakov a déverne zname podmienky podfa
toho, ¢o dobre ovladame a spdsobom, ktory si sami stanovime a budeme
dalej rozvijat,

® sa mobzeme spoloéne radit, pomahat si, hfadat nové moznosti efektivneho
vzdelavania a najvhodnejSie spésoby jeho vymedzenia v dokumente,
eliminovat vSetko nepodstatné, neefektivne a zatazujuce,

® prepojime to, o doteraz robil kazdy sam a s réznymi zamermi,

® vytvorime dokument, ktory bude nas, ktory budeme spolo¢ne obhajovat
a realizovat, €o sa da vzdy najlepSie pri vlastnych materidloch ako pri
cudzich ,nadiktovanych®.

Uskalia mézu byt predovsetkym v tom Ze,

® v predstavach niektorych ucitefov moze dojst’ k zredukovaniu Skolskej
reformy iba na tvorbu SkVP a neuvedomia si, Ze jeho tvorba je iba
zaciatkom predpokladanych zmien, ich vstupnou ,programovou etapou*, od
ktorej sa budu dlhodobo odvijat’ skutoné kvalitativne zmeny vo vzdelavani
a v ¢innosti celej Skoly,

® 3kola bude v tvorbe SkVP vidiet iba usporiadanie vzdelavacieho obsahu bez
premyslenej situacie a €innosti, prostrednictvom ktorého ho bude iba
realizovat, bez hladania premyslenych vazieb a vztahov medzi u¢ebnymi
osnovami vzdelavacich predmetov, odbormi vzdelavania a pod.,

® sj celkom neuvedomime Uplne iny pristup, ktory mdze priniest so sebou aj
urcitu osobnu neistotu, nazorové konflikty a obavy z nevyskuSaného
systému,

® priprava SkVP sa moZe stat zaleZitostou iba riaditela a niekolkych
,vyvolenych“ ucitelov na Skole, bez ochoty sa dohodnut s inymi ugitefmi
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a osvojit' si ich nazory a pripomienky,

® na zacCiatku moze byt nedostatoéné mnozstvo potrebnych materialov,
obmedzeny pocet fudi, $kél alebo institucii, na ktoré sa mézeme s déverou
obratit,

® tvorba SkVP je pracou, na ktor( doteraz neboli $pecialne pripravovani ani
ucitelia, ani odbornici pre vzdelavanie a az v tejto chvili postupne ziskavaju
informacie, skusenosti a zru¢nosti.

Tato aktivita je zaloZena na troch etapach realizacie:
1. etapa

Strukturovanie vzdelavacieho programu pre priebezné vzdelavanie

Cely vzdelavaci program bude zaloZzeny na modulovom usporiadani
vzdelavania. VySpecifikuju sa kurzy, navrhnd sa 3 moduly, ktoré pokryju ten
obsah vzdelavania, ktory povaZzujeme za nosny vo vztahu k tvorbe SkVP.
Zaroven sa stanovia vzdelavacie vystupy, odporu¢ané didaktické prostriedky,
postupy a metddy pre lektora a frekventanta, kritéria, metddy a prostriedky
hodnotenia.

Do tejto prace bude zapojenych 15 odbornych zamestnancov — 5 odbornych
zamestnancov bude pracovat na programe pre ZS (pod vedenim 1 odborného
garanta z SPU), 5 odbornych zamestnancov bude pracovat na programe pre G
(pod vedenim 1 odborného garanta z SPU) a 5 odbornych zamestnancov bude
pracovat na programe pre SOS (pod vedenim 1 odborného garanta zo SIOV).

Vyber odbornych zamestnancov predpoklada splnenie nasledovnych kritérii:

- odborna spbsobilost’ v oblasti tvorby metodiky,

- schopnost vyuzivat kreativitu a tvorivost,

- 5 rokov priamej pedagogickej praxe,

- komunikacné spésobilosti na personalnej a profesionalnej urovni,

- sposobilost vyuzivat a pracovat s informaénymi technologiami,

- spbsobilost pracovat v time,

- sposobilost motivaéne hodnotit pracu druhych pocas tvorby a po jej
zavfseni.

Vyber odborného garanta predpoklada splnenie nasledovnych kritérii:

- odborna spdsobilost v oblasti tvorby metodiky,

- 12 rokov priamej pedagogickej praxe,

- riadiace a planovacie skusenosti a schopnosti,

- organizacné schopnosti,

- komunikaéné sposobilosti na personalnej a profesionalnej urovni,

- sposobilost vyuzivat' a pracovat’ s informaénymi technolégiami,

- sposobilost pracovat v time (progresivne podporovat efektivnu skupinovu
dynamiku, kreativitu a tvorivost),

- sposobilost motivaéne hodnotit pracu druhych pocas tvorby a po jej
zavrSeni.

2. etapa

Tvorba uéebného materialu pre buducich lektorov a ugitelov DVPZ

Podkladom pre tvorbu budu jednotlivé kurzy a moduly vystruktdrovaného
vzdelavacieho programu. Vytvori sa podrobna ,Metodika tvorby SkVP pre iy
,Metodika tvorby SkVP pre G* a ,Metodika tvorby SkVP pre stredné odborné
Skoly” (dalej len Metodika*), ktora bude sluzit ako uc¢ebny material pre
frekventantov, ale aj pre Skolenie lektorov. Metodika pokryje kompletne oblast
tvorby SkVP vo vztahu k zasadam a ciefom obsahove;j reformy.

Do tejto prace bude zapojenych 15 odbornych zamestnancov, ktori sa podielali
na Strukturovani vzdelavacieho pod vedenim 3 odbornych garantov.

3. etapa

Tvorba on-line kurzov a uéebného materialu pre diStanéné vzdelavanie (on-line

kurzy)

Cely vzdelavaci program bude zaloZzeny na modulovom usporiadani
vzdelavania. Vys$pecifikuju sa kurzy, navrhnu sa 3 moduly, ktoré pokryju ten
obsah vzdelavania, ktory povaZujeme za nosny vo vztahu k tvorbe SkVP

a obsahovej reforme. V kazdom module sa stanovia vzdelavacie vystupy,
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odporucané didaktické prostriedky, postupy a metddy pre lektora
a frekventanta, kritéria, metoédy a prostriedky hodnotenia.

Do tejto prace bude zapojenych 15 odbornych zamestnancov — 5 odbornych
zamestnancov bude pracovat na kurzoch pre Z$ (pod vedenim 1 odborného
garanta z SPU), 5 odbornych zamestnancov bude pracovat na kurzoch pre G
(pod vedenim 1 odborného garanta z SPU) a 5 odbornych zamestnancov bude
pracovat na kurzoch pre SOS (pod vedenim 1 odborného garanta zo SIOV). Su
to odborni zamestnanci 1. a 2. etapy.

Podkladom pre tvorbu budu jednotlivé kurzy a moduly vyStruktirovaného
vzdelavacieho programu. Vytvorena Metodika v 1. etape bude sluZit ako
podkladovy u€ebny material pre tvorbu Manualu pre distan¢né vzdelavanie
v oblasti tvorby SkVP. Manual vypracuji v priebehu projektu odborni
zamestnanci pre diStan¢né vzdelavanie.

V priebehu projektu sa v 1. faze vytvori koncepcia on-line kurzov. Vzdelavaci
program bude sledovat znaky programového vyu€ovania a modulového
vyu€ovania. V 2. faze navrhujeme vyuzit freeware MOODLE (volne dostupny
software, ktory je zamerany na vytvaranie on-line kurzov v ramci diStanéného
vzdelavania). V tomto pripade je potrebné spolupracovat s odbornym
systémovym zamestnancom pre systémové vkladanie nevyhnutnych vecnych
udajov vo vztahu k vytvorenym kurzom do programu prip. aj programovanie,
ktora ma primerané odborné skusenosti v tejto oblasti. 3. faza je nosnou ¢astou
programu, nakolko bude detailizovat samotné finalne hodnotenie Studujuceho
ako podkladu pre vydanie osvedCenia. Spdsoby zavere¢ného hodnotenia budu
predmetom vytvorenia efektivneho systému zo strany Odborného timu a mézu
sa volit rézne spdsoby (priama interakcia s absolventom na SIOV, kedy sa
tento priamo Ustne a pisomne vyskusa skusajucim a zaroven obhaji svoju
zaverecnu pracu alebo vykona skusku konferenénym skusanim cez pocitac
alebo sa mozu zvolit' iné formy). Sucastou hodnotenia bude vypracovanie
zaverelnej prace, ktord je zadana cez pocita€. Po vypracovani je absolvent
povinny zaslat pracu kompetentnym zamestnancom SIOV. Praca a hodnotenie
je podkladom pre vydanie osvedcenia o absolvovani diStanéného vzdelavania.

Distan¢né vzdelavanie je uréené pre vSetky cielové skupiny,. Pristup ku kurzom
bude mat takto kazdy zaujemca, ktory chce ziskat odborné vedomosti,
zru€nosti a kompetencie v oblasti obsahovej reformy. On-line kurzy budu
sucastou vzdelavacieho portalu.

Metodoldgia aktivity V priebehu priebezného vzdelavania sa musi viest presna evidencia
a dokumentacia. Pripravia sa prehfadné materialy a dokumenty, ktoré sa
neskér budu vypliiat a archivovat.
e Metddy a nastroje vyuzivané v kurze:
— seminarne bloky — vyklad uciva,
— diskusné aktivity riadené lektorom — diskusie k otdzkam,
— tréningové modelové cvi€enia — nacvik nového uciva,
— hodnotiace a selektivne testy — skuSanie a kontrola zvladnutého uciva,
— situagné pripadové Studie — praktické priklady k preberanej u€ebnej
latke,
— timové aktivity — upevnenie u€ebnej latky,
— individualne aktivity — upevnenie ucebnej latky.
¢ Vyhodnocovanie dosiahnutych vysledkov v kurze pre multiplikatorov:
—  zaveretné skusky — na zaver kazdého modulu,
— osvedcCenie o absolvovani kurzu — na zaver kurzu,
— priebezné hodnotenie — analyza po ukon&eni kazdého modulu
(dotaznikovy prieskum uc¢astnikov),
—  zéaveretné hodnotenie — syntéza hodnotiacich analyz z kazdého
modulu.
Spodsob a metddy hodnotenia dosiahnutych vysledkov vzdelavania po
ukoncéeni jednotlivych modulov a kurzov vzdelavacich programov (v 2.
etape vzdelavania - vzdelavanie frekventantov) si zvoli lektor.
Dotaznikovy prieskum od Uc€astnikov kurzov zabezpedi lektor na konci
vzdelavacieho programu.
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o Metddy a nastroje vyuzivané v kurze:

— seminarne bloky — vyklad u€iva,

— diskusné aktivity riadené lektorom — diskusie k otazkam,

— tréningové modelové cviCenia — nacvik nového uciva,

— hodnotiace a selektivne testy — skusanie a kontrola zvladnutého uciva,

— situacné pripadové Studie — praktické priklady k preberanej u€ebnej
latke,

— timové aktivity — upevnenie ucebnej latky,

— individualne aktivity — upevnenie u€ebnej latky.

1. etapa

Strukturovanie vzdelavacieho programu pre DVPZ

Vzdelavaci program (kurikulum) budeme chapat’ ako komplexny program
rieSenia cielov, obsahu, metéd a foriem vzdelavacieho procesu, stratégii a
metdd hodnotenia, organizacie a riadenia vzdelavania.

Vyvoj vzdelavacich programov je otvorenym procesom planovania, realizacie a
hodnotenia institucionalneho vzdelavania a vyzaduje si rozhodovanie a
praktické rieSenie na Urovni Statu, Skoly a triedy. Sustava skupin odborov a ich
vzdelavacich ciefov takto vytvori dvojstupfiovy systém tvorby vzdelavacich
programov.

Vzdelavaci program DVPZ bude zloZeny z kurzov a kurzy budu zlozené
z modulov. Moduly v jednotlivych kurzoch budu mat nasledovni modulovu
Struktaru:

Nazov kurzu

Nazov modulu

Casova dotacia na kurz/modul

Ciel modulu

Forma vzdelavania — priebezné vzdelavanie
Vstupné poziadavky

Obsah vzdelavania

Vystupy vzdelavania — hodnotenie vystupov
Ukoncenie vzdelavania

Doklad o absolvovani — osved€enie o ziskani lektorskej sposobilosti pre
tvorbu SkVP/osvedCenie o absolvovani vzdelavacie programu ,Tvorba
SkVP“.

Vzdelavaci program ma nasledovnu Struktiru (uvedené su iba nazvy kurzov,
nazvy modulov, ¢asova dotacia a ciel modulu). Nazvy kurzov a modulov sa
mdZu v priebehu tvorby upravovat’

1. Kurz: }
Vychodiskova faza tvorby SkVP
2 dfovy kurz — 20 hodin

1. modul (nazov totozny s nazvom kurzu)

Ciel modulu:

Predstavit’' frekventantom kurzu zamery kurikularnej reformy, pre oblast
OVP ulohu socialneho partnerstva, zostavenie pracovnych timov a planovanie
tvorby SkVP. Oboznamit frekventantov kurzu s tvorbou analyzy prace $koly,
s procesmi a metdédami samohodnotenie Skoly vo vztahu k jej vysledkom,
socialnemu prostrediu, identifikacie vzdelavacej stratégie a hodnoteniu prace
ucitelov

gasova dotacia/modul: 10 hodin pre SOS

gasova dotacia/modul: 20 hodin pre ZS a G

Lektori: vySkoleni multiplikatori

2. modul: Analyza poziadaviek trhu prace a povolania

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom kurzu informacie a poznatky o metédach
analyzovania potrieb trhu prace a ziskavania relevantnych udajov — Analyticka
Studia. Oboznamit frekventantom kurzu s poznatkami a metédami
analyzovania vSetkych kompetencii, vedomosti a zru¢nosti pozadovanych
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zamestnavatelmi na vykon pracovnych €innosti v ramci daného povolania
¢asova dotacia/modul: 10 hodin pre SOS
Lektori: vySkoleni multiplik&tori

2. Kurz:

Tvorba kompetenéného profilu absolventa

2 dnovy kurz — 20 hodin

1. modul:

Popis charakteristiky, profilu a kompetencii absolventa SkVP

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit ich zruénosti pri tvorbe
vykonovych Standardov.

gasova dotacia/modul: 6 hodin pre ZS, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplik&tori

2. modul:

Tvorba u¢ebného planu

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit ich zru€nosti pri tvorbe uéebnych
planov.

dasova dotacia/modul: 6 hodin pre ZS, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

3. modul si bude vyzadovat delenie frekventantov na skupiny podla kategdrie
vyucovacich predmetov a ich aprobacie:

3a. modul:

Tvorba u¢ebnych osnov vSeobecnovzdelavacich vyu€ovacich predmetov —
stanovenie vychovno-vzdelavacich stratégii, formulovanie tematickych celkov
a stratégie vyucovania.

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie o vyzname a dalSom rozvijani klu€ovych
kompetencii, naugit ich zru€nosti pri tvorbe tematickych celkov vyu€ovacieho
predmetu s dérazom na stratégiu vyuc€ovania.

gasova dotacia/modul: 8 hodin pre ZS, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

3b. modul:

Tvorba u¢ebnych osnov odbornych vyu€ovacich predmetov — stanovenie
vychovno-vzdelavacich stratégii, formulovanie tematickych celkov a stratégie
vyu€ovania

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie o vyzname a dalSom rozvijani kltu¢ovych
kompetencii, naucit ich zru€nosti pri tvorbe tematickych celkov vyu€ovacieho
predmetu s dérazom na stratégiu vyucovania.

dasova dotacia/modul: 8 hodin pre SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

Poznamka:

Moduly 3a) a 3b) st paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre
véeobecnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
lektorovat’ rdzni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania.

3. Kurz: 3
Tvorba uéebnych osnov a dalSich ¢asti SkKVP
3 diovy kurz = 20 hodin

1. modul si bude vyzadovat delenie frekventantov na skupiny podla kategérie
vyucovacich predmetov a ich aprobacie:

la. modul:

Strukturovanie obsahu vzdelavania véeobecnovzdelavacich predmetov

s dérazom na tvorbu podtém a ucebnych zdrojov

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit ich zru€nosti pri tvorbe uéebnych
osnov vSeobecnovzdelavacich predmetov.

gasova dotacia/modul: 6 hodin pre ZS, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

1b. modul:
Strukturovanie obsahu vzdelavania odbornych predmetov s dérazom na tvorbu
podtém a uéebnych zdrojov
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Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naugit ich zruénosti pri tvorbe u¢ebnych
osnov odbornych predmetov.

gasova dotacia/modul: 6 hodin pre SOS

Lektori: vySkoleni multiplik&tori

Poznamka:

Moduly 1a) a 1b) st paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre
v8eobecnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
lektorovat’ rbzni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania.

2. modul si bude vyzadovat delenie frekventantov na skupiny podla kategorie
vyuC€ovacich predmetov a ich aprobacie:

2a. modul:

Strukttrovanie obsahu vzdelavania veobecnovzdelavacich predmetov

s dérazom na tvorbu  o€akavanych vzdelavacich vystupov

a medzipredmetovych vztahov

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit ich zru€nosti pri tvorbe uéebnych
osnov vSeobecnovzdelavacich predmetov.

gasova dotacia/modul: 6 hodin pre ZS, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

2b. modul:

Struktarovanie obsahu vzdeldvania odbornych predmetov

s dérazom na tvorbu o€akavanych  vzdelavacich vystupov

a medzipredmetovych vztahov

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit' ich zru€nosti pri tvorbe uéebnych
osnov odbornych  predmetov.

dasova dotacia/modul: 6 hodin pre SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

Poznamka:

Moduly 2a) a 2b) st paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre
v8eobecnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
lektorovat’ rdzni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania.

3. modul si bude vyZadovat delenie frekventantov na skupiny podla kategérie
vyu€ovacich predmetov a ich aprobacie:

3a. modul:

Strukttrovanie obsahu vzdelavania véeobecnovzdelavacich predmetov

s dérazom na tvorbu  kritérii hodnotenia vzdelavacich vystupov, metéd

a prostriedkov hodnotenia

Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit ich zru€nosti pri tvorbe uéebnych
osnov vSeobecnovzdelavacich predmetov.

dasova dotacia/modul: 8 hodin pre ZS, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

3b. modul:

Strukturovanie obsahu vzdelavania odbornych predmetov s dérazom na tvorbu
kritérii hodnotenia vzdelavacich vystupov, metdd a prostriedkov hodnotenia.
Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naucit ich zru€nosti pri tvorbe uéebnych
osnov odbornych predmetov.

dasova dotacia/modul: 8 hodin pre SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

Poznamka:

Moduly 3a) a 3b) st paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre
v8eobecnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
lektorovat rdzni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania.

V ramci vzdelavania je 1 vyu€ovacia hodina = 60 minut. Pri vzdelavani je
potrebné dodrziavat vSetky psychohygienické zasady, napr. prestavky a pod.
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Pre kazdy modul sa vypracuje zodpovedajuci obsah vzdelavania, vzdelavacie
vystupy, kritéria a prostriedky hodnotenia.

Cely vzdelavaci program ma 60hodin.
2. etapa

Tvorba uéebného materialu pre buducich lektorov a ugitefov DVPZ

Skolsky vzdelavaci program ako zékladny pedagogicky dokument Skoly
vymedzuje ciele, obsah a podmienky vzdelavania, odporuc¢a zodpovedajluce
didaktické postupy a navrhuje metddy overovania a hodnotenia vysledkov
realizacie vzdelavacieho programu. Vychadza zo SVP a dopifia ho podla
aktualnych potrieb a poziadaviek Skoly, regiénu a v oblasti OVP podla
poziadaviek zamestnavatelov.

Struktara SkVP obsahuije tieto &asti:

o Uvodné identifikadné tdaje (nazov SkVP, kéd a nazov odboru tudia, stupefi
vzdelania, ktory sa dosiahne po absolvovani SkVP alebo jeho ucelenej &asti,
dizka $tudia a formy vychovy a vzdelavania, rok, miesto vydania a platnost
SkVP).

e Vymedzenie vlastnych cielov a poslania vychovy a vzdelavania.

¢ Vlastné zameranie Skoly (velkost a vybavenie Skoly, charakteristika
pedagogického zboru, dalSie vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov $koly, vnutorny systém kontroly a hodnotenia zamestnancov
Skoly, dlhodobé projekty a medzinarodna spolupraca skoly, spolupraca s
rodiémi, socialnymi partnermi a inymi subjektmi).

o Profil absolventa.

e Charakteristika $kolského vzdelavacieho programu (popis SkVP, dizka

Studia a formy vychovy a vzdelavania, vyu€ovaci jazyk, spdsob a podmienky

ukon&ovania vychovy a vzdelavania, vydavanie dokladu o ziskanom

vzdelani).

Ucebny plan.

Uc€ebné osnovy/moduly pre vSetky predmety.

Ucebné zdroje (materialno technické podmienky).

Podmienky na realizaciu vzdelavacieho programu (materialne, personaine,

organiza¢né podmienky a podmienky bezpeé&nosti prace a ochrany zdravia

pri vychove a vzdelavani).

o Zakladné podmienky vzdelavania zZiakov s $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami.
e Vnutorny systém kontroly a hodnotenia ziakov.

Posledna faza je urena na:

Implementéciu schvaleného vzdeldvacie programu do systému vzdelavania.
Nie je to proces uzatvoreny, nakolko aj implementa¢na faza - uvedenie
programu do ,zivota“ mdze vyvolat proces revidovania a navrhov na Upravu
vzdelavacieho programu vo vSetkych jeho Castiach.

Jednotlivé gasti SkVP a pristupy k ich tvorbe budi popisané v jednotlivych
Metodikach.

3. etapa

Tvorba on-line kurzov a uéebného materialu pre diStanéné vzdelavanie (on-line

kurzy)

Cely vzdelavaci program bude zaloZzeny na modulovom usporiadani
vzdelavania. Vytvoria sa 3 moduly, ktoré pokryju ten obsah vzdelavania, ktory
povazujeme za nosny vo vztahu k tvorbe SkVP. Na praci sa budi podielat 1
odborny garant a 5 odborni zamestnanci Odborného timu.

Uchadzagi o ditanéné $tudium mézu poziadat SIOV o zaslanie Metodiky
(Metodika tvorby SkVP pre ZS, metodika tvorba SkVP pre G a Metodika tvorba
SkVP pre SOS) v tladenej forme ako uéebného materialu pre vzdelavanie v on-
line kurzoch.

Frekventanti budu o diStan¢nej forme vzdelavania informovani cestou
propagacie v UN. Do tejto formy vzdelavania sa musia pisomne prihlasit
a musia splnat kritéria v Cielovej skupine. Tato forma je urena vSetkym, ktori
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neabsolvovali priebezné vzdelavanie prostrednictvom tohto projektu.

V primeranom ¢ase budu informované o ¢asovom harmonograme vzdelavania,
mieste vzdelavania a podmienkach vzdelavania. Ziskaju pristupovy kod

a vzdelavanie bude prebiehat podfla vopred vytvoreného Manualu pre
distanéné vzdelavanie v oblasti tvorby SkVP. Uchadza¢om o $tadium sa méze
sprostredkovat’ elektronicky.

SIOV vytvori personalne a priestorové podmienky na priebeh tejto formy
vzdelavania. Budu odsuhlasené RVP.

Vyhodnotenie Uc¢asti Studujucich v programe a vSetky Statistické udaje budu
vyhodnocované systematicky poc&itatom.

Cielova skupina

V3etci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych Skél v ramci
ciefa Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

e Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR - SPU, 810V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

4 typy vytvorenych vzdelavacich programov

Vytvorena Metodika tvorby SkVP pre ZS (vytlagit a vydat 200 ks pre lektorov
a frekventantov priebezného vzdelavania, vytlacit a vydat cca 2 700 ks pre
uchadzacov o distanéné vzdelavanie)

Vytvorena Metodika tvorby SkVP pre G (vytlagit a vydat 150 ks pre lektorov
a frekventantov priebezného vzdelavania, vytlacit a vydat cca 860 ks pre
uchadzacov o distan¢né vzdelavanie)

Vytvorena Metodika tvorby SkVP pre stredné odborné $koly (vytlagit a vydat
400 ks pre lektorov a frekventantov priebezného vzdelavania, vytlacit a vydat
cca 1 100 ks pre uchadzacov o diStan¢né vzdelavanie)

4 typy vytvorenych diStanénych vzdelavacich programov

Vytvoreny Manudl pre di$tanéné vzdelavanie v oblasti tvorby SkVP

Sposob ziskavania spatnej
vazby

Funkénost a kvalita vSetkych prac sa bude priebezne sledovat v priebehu 2
etap projektu. Ciastkové vysledky sa budd hodnotit na zasadaniach
Koordinaéného timu, Odborného timu a RVP operativne. Nedostatky sa musia
okamzite odstrafiovat v priebehu prac.

Implementované postupy sa mézu overovat aj priamo na $kolach, kde su uz
prvotné navrhy na tvorbu SkVP pripravované. Pracu odbornych zamestnancov
budu vriadit’, odborne usmerniovat a koordinovat odborni garanti pre ZS, G

a SOS.

Méze vSak déjst aj moznym ohrozeniam v oblasti organizacie a koordinacie
jednotlivych aktivit — nespolahlivost, nedéslednost, neschopnost alebo
benevolencia pripadne zdravotna indispozicia odbornych garantov alebo
odbornych zamestnancov, pripadne neochota alebo nezaujem o danu
problematiku. V takych pripadoch musi RVP operativne zabezpedit dalSie
varianty, ktoré su pripravené ako alternativne rieSenia tak, aby sa dosiahla
kvalitna a Uspesna realizacie vysledkov. Dal$im rizikom méze byt nespravny
vyber vydavatela vo vztahu ku kvalite a €asovej dostupnosti tlate vzhladom na
nasledné vzdelavanie, kde metodiky budu sluzit cielovej skupine ako Studijny
material.

Je velmi dolezité, aby metodika, skér ako pojde do tlace, bola podrobena
recenznému konaniu zo strany vefmi skiseného experta v oblasti tvorby SVP
a SkVP. Predide sa pripadnym chybam pri jej tvorbe.

G2 Podrobny popis aktivit

Nazov aktivity

2.2 Poskytovanie vzdelavacieho programu (kurzy)

Nazov Specifického ciela

2. Pripravit, zrealizovat a vyhodnotit  celoplosné vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov, pracovnikov v oblasti Skolstva a
vzdelavania.

Ciel aktivity

Vytvorit koordinovany systém DVPZ, podmienky pre skvalitnenie systému
overovania auznavania ziskanych vedomosti, zru€nosti a kompetencii

Termin realizacie aktivity

a visledki vFuiit’ pri formulovani nastrojov zabezped&enia kvality vzdelavania.

Popis aktivity

Na ziskanie odbornych a pedagogickych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii sa
budd vramci tejto projekénej fazy realizovat vzdeldvanie v nasledovnych
etapach:

1. etapa
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Priebezné vzdelavanie multiplikatorov

Pre Bratislavsky region sa vyskoli 23 multiplikatorov — lektorov, ktori
nasledne zabezpecia vySkolenie 40 VP (120 kurzov) pre 40 skupin
frekventantovn — pedagogickych zamestnancov (celkovy pocet 600
frekventantov). Vzdelavaci program a jeho Struktura su popisané v Aktivite 2.1.
VP multiplikatorov bude ukonéeny vypracovanim zaverecnej prace
a zavereCnou prezentaciou pred skusSobnou komisiou, zlozenou z min. 3
clenov skuSobnej komisie.

2. etapa

Priebezné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

Bude zaloZzené na modulovom pristupe vzdelavania. Vzdelavaci program je
zloZeny z 3 kurzov, ktoré su Struktirované do modulov. Kazdy modul ma svoju
hodinovu dotaciu. Vzdelavaci program a jeho Struktira su popisané v Aktivite
2.1. VP bude ukonceny vypracovanim zaverecnej prace, ktord odprezentuju
frekventanti pred ucastnikmi a lektorom vzdelavania.

3. etapa

Distanéné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

Bude zalozené na vytvoreni on-line kurzov. Vzdelavaci program bude sledovat
znaky programoveého vyuc€ovania, bude zloZzeny z 3 kurzov, ktoré budu
Strukturované do modulov. Kazdy modul ma svoju hodinovu dotéaciu. Tvorbe
vzdelavacieho programu bude predmetom projekénej prace. Struktira on-line
kurzov bude sledovat Struktdru programu popisanu v Aktivite 2.1.

Metodoldgia aktivity

1) etapa

Priebezné vzdelavanie multiplikatorov

Kritéria na vyber lektorov su uvedené v Casti C Cielové skupiny.

Pre Bratislavsky region sa vyskoli 23 multiplikatorov — lektorov. Frekventanti —
multiplikatori budu rozdeleni do skupin podla rovnakych, resp. pribuznych
predmetov a skupin $tudijnych a uéebnych odborov. Vramci ZS bude
vySkolenych 6 multiplikatorov, vramci G 2 multiplikatori, pre SOS budu
vySkoleni 2 multiplikatori pre vSeobecnovzdelavacie predmety a 12
multiplikatorov pre odborné predmety. Multiplikatori nasledne odlektoruju 40 VP
(120 kurzov) pre 40 skupin frekventantov (celkovy pocet 600 frekventantov).

Lektori budu pracovat na zaklade vopred pripravenych materidlov, ktoré
rozpracUvaju jednotlivé kurzy/moduly. V priebehu vzdelavania sa budu
uplatfiovat’ aktivizujuce vyuCovacie metddy a vyuzivat interaktivna didakticka
technika. Je nesmierne délezité, aby kazdy lektor po skon&eni modulu si overil
urovenl nadobudnutych vedomosti a zru€nosti. Po ukonéeni komplexného
vzdelavania (60 hodin) lektori zadaju frekventantom zavereénu pracu. Pre
vydanie osvedCenia o spoOsobilosti lektorovat vzdelavaci program bude
vypracovanie zavereCnej prace a zaverecna prezentacia pred skuSobnou
komisiou, zlozenou z min. 3 ¢lenov skusobnej komisie.

V priebehu vzdelavania sa musi viest presna evidencia a dokumentécia.
Pripravia sa prehfadné materialy a dokumenty, ktoré sa neskér budu vypliat
a archivovat.

Vysledky vzdelavania budu predmetom hodnotiacich sprav.
2) etapa

Priebezné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

Vzdelavanie bude prebiehat v Gzkej spolupraci medzi SIOV a SPU. Kritéria na
vyber frekventantov st uvedené v ¢asti C Cielové skupiny.

V priebehu roka 2009 sa vypracuje prehladny harmonogram vzdelavania. Za
oblast ZS bude za tito &innost zodpovedat koordinator DVPZ v tzkej
spolupraci s administrativnym zamestnancom. Za oblast G bude za tuto ¢innost’
zodpovedat  koordinator DVPZ v uzkej spolupraci s administrativnym
zamestnancom. Za oblast SOS bude za tdto &innost zodpovedat koordinator
DVPZ v lizkej spolupraci s administrativnym zamestnancom. Nasledne sa bude
vtom istom roku realizovat vyber frekventantov ato cestou informacie
a propagacie v UN, pisomne postou alebo elektronickou postou, kedy sa
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oslovia Skoly alebo relevantné institucie popisané v Cielovej skupine a poziada
sa o nominaciu najmenej 5 zamestnancov zo vSetkych $kol Bratislavského
regionu. Podla kritérii sa vyberd zodpovedajlce osoby, ktoré budu informované
ovybere do DVPZ. V primeranom &ase budl informované o éasovom
harmonograme vzdelavania, mieste vzdelavania a podmienkach vzdelavania
(ubytovanie, cestovné, stravovanie, a pod.).

V Bratislavskom regiéne bude vySkolenych 600 frekventantov. Frekventanti
sa rozdelia do skupin v poc¢te min. 10 a max. 30 frekventantov v zavislosti od
poctu prihlasenych frekventantov, vyskytu malotriednych zakladnych $kél,
malopocetnych skupin Studijnych a ucebnych odborov, odborov s velkym
poctom ziakov a pod., o ktoré je zaujem zo strany rodicovskej verejnosti a
zaujmu trhu prace.

Kazda skupina absolvuje 1 VP (3 kurzy) v ¢asovej dotacii 60 hodin. Za obdobie
vzdelavania v projekte bude zabezpecenych a zrealizovanych 40 VP (120
kurzov).

Lektori (multiplikatori) budu pracovat na zaklade materialov, ktoré rozpracuvaju
jednotlivé  kurzy/moduly, kitoré ziskaju pocas priebezneho vzdelavania
multiplikatorov. V priebehu vzdelavania sa budu uplatiovat aktivizujuce
vyuCovacie metédy a vyuZivat' interaktivna didakticka technika. Je nesmierne
dolezité, aby kazdy lektor po skonéeni modulu si overil uroveri nadobudnutych
vedomosti a zru€nosti.

Podkladom pre vydanie osvedcenia o absolvovani vzdelavacieho programu
bude po ukonceni komplexného vzdelavania (60hodin) zadanie zaverecnej
prace lektorom, ktoru frekventanti odprezentuju pred ucastnikmi a lektorom
vzdelavania.

V priebehu vzdelavania sa musi viest presna evidencia a dokumentacia.
Pripravia sa prehfadné materialy a dokumenty, ktoré sa neskdr budu vypliat
a archivovat.

3) etapa

Distan¢né vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

Frekventanti budu o distanénej forme vzdelavania informovani cestou
propagacie v UN. Do tejto formy vzdelavania sa musia pisomne prihlasit
a musia spifiat kritéria v Cielovej skupine. Tato forma je uréena vsetkym, ktori
neabsolvovali priebezné vzdelavanie prostrednictvom tohto projektu.
V primeranom ¢ase budu informované o ¢asovom harmonograme vzdelavania,
mieste vzdeldvania a podmienkach vzdelavania. Ziskaju pristupovy kéd
a vzdelavanie bude prebiehat podla vopred vytvoreného Manualu pre
distanéné vzdelavanie v oblasti tvorby SkVP. Manual vypracuju v priebehu
projektu odborni zamestnanci pre diStanéné vzdelavanie.

On-line kurzy mézu uzivat aj frekventanti tohto projektu na upevnenie
a rozSirenie svojich znalosti alebo na overenie uz ziskanych kompetencii.

Na ucely hodnotenia uUrovne osvojenych vedomosti bude zriadena pozicia
administrativneho zamestnanca (pedagogicka a odborna spdsobilost) na
moderovanie s uzivatelmi on-line kurzov v diskusnych blogoch vo vztahu
k obsahu vzdelavania, hodnoteniu, pristupovych prav, a pod.

SIOV vytvori personéine a priestorové podmienky na priebeh tejto formy
vzdelavania. Budu odsuhlasené RVP.

Sledovanie a vyhodnocovanie uzivatelov programu bude realizované
pocitacom.

V priebehu vzdelavania sa musi viest presna evidencia a dokumentacia.
Pripravia sa prehladné materidly a dokumenty, ktoré sa neskdr budu vypliat
a archivovat.

Cielova skupina

e VSetci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych $kol v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

e Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach M8 SR — SPU, SI0V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

Ukonc&ené vzdelavacie kurzy pedagogickych zamestnancov.
Vyskolenych 600 pedagogickych zamestnancov.
On-line kurzy.
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Meratelné ukazovatele:

Podet $kol zapojenych do DVPZ

Pocet pedagogickych zamestnancov zapojenych do vzdelavacich aktivit

Pocet zamestnancov zapojenych do diStanénych vzdelavacich aktivit

Poget zamestnancov vyuzivajucich vysledky projektu po ukonéeni jeho
realizacie

Pocet zamestnancov vyuzivajucich on-line kurzy v priebehu projektu

Pocet zamestnancov vyuZivajucich on-line kurzy po ukonéeni projektu

Zodpovedna osoba

® Projektovy manazér
3 Koordinatori DVPZ
3 Administrativni zamestnanci DVPZ

Odborni zamestnanci

Koordinatori pre DVPZ
Lektori pre vzdelavanie multiplikatorov

Lektori — vySkoleni multiplikatori pre vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov

® 1 Odborny zamestnanec (pre diStan¢né vzdelavanie).

Sposob ziskavania spatnej
vazby

Funkénost a kvalita vzdelavania sa bude priebezne sledovat v priebehu 3 etap
projektu. Ciastkové vysledky sa budl hodnotit na zasadaniach Koordinaéného
timu, Skoliaceho timu a RVP operativne. Nedostatky sa musia okamZite
odstranfiovat v priebehu prac.

Implementované postupy a metddy vzdelavania sa mozu v priebehu
vzdelavania a priebezne sa upravovat, Pracu lektorov budu riadit, odborne
usmernovat a koordinovat koordinatori DVPZ pre ZS, G a SOS.

Mb6ze vSak dojst aj moznym ohrozeniam v oblasti organizacie a koordinacie
vzdelavacich aktivit — nespofahlivost, neddslednost, neschopnost alebo
benevolencia pripadne zdravotna indispozicia lektorov, koordinatorov a
administrativnych zamestnancov, pripadne neochota alebo nezujem
o vykonavat tuto €innost. V takych pripadoch musi RVP operativne zabezpedit
dal8ie varianty, ktoré su pripravené ako alternativne rieSenia tak, aby sa
dosiahla kvalitna a uspesna realizacie vysledkov.

Dalsim rizikom méZe byt oneskoreny alebo nespravny vyber systémového
odbornika vo vztahu ku kvalite a Casovej dostupnosti softwarového programu
distan¢ného vzdelavania.

Je velmi dolezité, aby sa priebeh a vysledky priebezného a diStanéného
vzdelavania overovali aj priamo na Skolach alebo dalSich instituciach. Ziskaju
sa informacie, ktoré budi podkladom zvySenia kvality vzdelavacich aktivit
a materialov v priebehu projektu.

Vydavky na realizaciu
aktivity

Podla rozpoctu

Podrobny popis aktivit 5
Nazov aktivity 3.1 Tvorba obsahu, vyroba/vydanie a distribucia Ucitelskych novin
Ciel aktivity Zabezpecit transfer informacii a poznatkov do 8kél v SR, sprostredkovat

informacie, zamery, stratégie, koncepcie a podnety z oblasti vzdelavania v SR
a krajin Eurdpskej unie, vytvarat' priestor pre vymenu skusenosti a kreativity
formou vymeny dobrych praktik a navrhov odbornej pedagogickej verejnosti
hlavne v oblasti OVP.

Trvanie aktivity
od — do (dd.mm.rrrr)

01. 02. 2009 — 31. 08. 2012
43 mesiacov

Popis aktivity

Ucitel'ské noviny vytvaraju priestor na vymenu skusenosti, informacii
vzdelavacich aktivit a koncepénych zamerov v oblasti vzdeldvania pre vSetky
typy vzdelavacich inétitucii v ramci pedagogickej komunity. UCitelské noviny su
pristupné nielen pre odbornu, ale aj pre laicku verejnost. Obsahova napln
vzdelavacieho periodika UN bude orientovana na problematiku vzdelavania vo
vztahu k obsahovej reforme Skolstva, vo vztahu k najnov§im metédam

a formam vzdelavania, transferu ziskanych poznatkov do vyu€ovacieho
procesu 8kol, sprostredkovania informacii, trendov, podnetov a odporucani
vyznamnych eurépskych vzdelavacich institucii, prezentaciu zamerov stratégii
a koncepcii rezortu Skolstva, ale zaroven bude sluzit na vymenu skusenosti

a kreativity medzi vzdelavacimi in$titiciami a ucitelmi, ako aj na informovanie
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0 aktualnych udalostiach v oblasti Skolstva a vzdelavania. DéleZitou platformou
UN bude priloha Skolstvo odborne na sprostredkovanie najnovsich poznatkov
z oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu a vyvoja.

Na zabezpecenie vSetkych vysSie uvedenych aktivit a s umyslom vytvorit
kvalitné, pInofarebné a plnohodnotné UN je potrebné:
e vyrobno - technické zabezpecenie UN. V ramci projektu sa uvazuje

s nasledovnymi orientanymi parametrami:
— celkovy néklad 3 640 vytlackov,
— celkovy pocet vydani 73,
periodicita bude zabezpecena kazdé 2 tyzdne (okrem hlavnych prazdnin),
zmena periodicity je mozna po dohode s RO na zaklade pisomnej dohody,
— rozsah UN bude 32 stran vratane prilohy Skolstvo odborne
— pocet odberatelov sa odhaduje na cca 4 tisic (vSetky cielové skupiny),
— dblezité je zabezpecit efektivnu komunikaciu
— s tladiarfiou,
— s distribatorom, ktory zarover bude zodpovedat za organizaciu
balenia a dopravy,

e obsahovy ramec UN bude v priemere na 50% zamerany na OVP mimo
prilohy Skolstvo odborne

Tvorba, vyroba, distriblcia a zabezpecenie spatnej vazby pre vydavanie
vzdelavacieho periodika a suvisiace odborné, koordinané, propagacné

a administrativne ¢innosti na celkové zabezpecenie tejto aktivity budu spocivat
v priprave distribu¢ného planu a jeho pravidelnej dvojtyzdennej aktualizacii.
Vystupom novinarskej odbornej prace bude autorsky a redakéne pripraveny
obsah daného Cisla.

Tato aktivita si vyzaduje zriadit poziciu koordinatora UN. Projektovy manazér
bude dohliadat na riadenie celého procesu tvorby, vydavania, tla€ a distribuciu
UN, vytvarat prepojenie vazieb medzi jednotlivymi aktivitami projektu,
koordinator bude koordinovat vSetky aktivity UN, zabezpec€ovat a koordinovat
aktivity redakénej rady s Koordinaénym, Odbornym a Skoliacim timom

v suvislosti s tvorbou vzdelavacieho portalu.

Distribuovanie vzdelavacieho periodika do kazdej Skoly bude realizované vo
viacerych vytlaCkoch podla potreby.

Metodoldgia aktivity

Dvojtyzdennik UN vytvara priestor na transfer informacii a vymenu skusenosti
v oblasti vSeobecného a odborného vzdelavania a vychovy. Je to systematicky
proces, v ktorom sa budu uplatfiovat nasledovné metédy:

. vytvorenie ediéného planu redakcie na vydavanie UN,

. zhromazdovanie a spracovanie informacii formou ¢lankov a prispevkov
internych a externych dodavatelov,

tla¢ UN,

vytvorenie distribu¢ného planu,

distribucia UN vratane balenie podfa databazy odberatelov,
zabezpecCenie spatnej vazby o dodavke a prevzati UN (vypracovanie
mechanizmu a pravidiel kontroly,

timové rokovania,

. osobné rokovania,

° dalSie.

Cielova skupina

VSetci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych $kél
v ramci ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

e Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR — SPU, S0V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

Vypracovany edi¢ny plan (dvojtyzdenne)

Vypracovany distribu¢ny plan

Zabezpeceny celkovy naklad 3 640 vytlatkov UN s dvojtyzdennou periodicitou
v rozsahu 32 stran (okrem hlavnych prazdnin)

Vytvorené mechanizmy a pravidla s tlagiarfiou a distributorom

Spodsob ziskavania spatnej
vazby

Funkénost, kapacita a kvalita vSetkych prac na tvorbe, vydavani a distribucii
Ucitel'skych novin sa bude priebezne sledovat v priebehu projektu. Ciastkové
vysledky sa budu hodnotit na zasadaniach RVP. Nedostatky musia byt
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operativne odstranené.

VSetky informacie na ziskanie spatnej vazby medzi $kolami ako odberatelmi
Ucitelskych novin a redakciou U¢itelskych novin budu ziskavané Standardnymi
monitorovacimi metédami, akymi su dotaznikovy prieskum, interview (osobne,
elektronicky, telefonicky) a dalSie metddy, ako su napriklad osobné rozhovory

s ucitelmi.

Moznymi rizikami v oblasti tvorby, vydavania a distribucie Ucitelskych novin

a v oblasti koordinovania jednotlivych aktivit sa mézu prejavit ako
neddslednost, pripadne benevolencia alebo zdravotnd indispozicia manazéra
projektu a koordinatora Ucitelskych novin. Nezaujem sa mdze prejavit' aj zo
strany externych prispievatelov. V takych pripadoch je potrebné operativne
zabezpedit také varianty riadenia, ktorymi sa dosiahne kvalitna a uspesna
realizacia vysledkov tejto aktivity. Za riziko méZeme povazovat' aj nespravny
vyber tlaiarne alebo distributora vo vztahu k ¢asovému zabezpeceniu dodavky
Ucitefskych novin. Preto musi byt vytvoreny désledny zmluvny vztah medzi
redakciou UN a tymito doddvatelmi, ktory by postihoval uvedené ¢asové sklzy.

Podrobny popis aktivit 6

Nazov aktivity

3.2 Tvorba obsahu, vyroba/vydanie a distriblcia multimedialneho
vzdelavacieho DVD

Ciel aktivity

Vytvorit multimedialne DVD zabezpecujuce transfer poznatkov z oblasti
vzdelavania a odbornej pripravy a propagujuceho vysledky vyskumu a vyvoja

v pedagogike zakladnych a strednych $kél s dérazom na principy celozivotného
vzdelavania.

Trvanie aktivity
od — do (dd.mm.rrrr)

01. 02. 2009 — 31. 08. 2012
43 mesiacov

Popis aktivity

Cielfom tejto aktivity je zrealizovat vSetky prace tykajuce sa tvorby, vydavania
a distribucie vzdelavacieho multimedialneho DVD. DVD je forma digitalneho
optického datového nosica, ktory vo vysokej obrazovej a zvukovej kvalite
poskytne uc€itefom moderné, inovativne a nevyhnutné poznatky tykajuce sa
obsahovej reformy Skolstva.

Pozitivom vytvorenia DVD je skuto€nost, Ze ugitefom budu sprostredkované
vSetky informacie prostrednictvom farby, zvuku (alebo titulkov) a pohybu. DVD
predstavuje v su€asnosti modernu interaktivnu metédu nielen pre
sprostredkovanie informacii, ale aj pre samotné vzdelavanie a osvojenie si
novych poznatkov.

Na tvorbe DVD budu participovat odbornici v ramci projekéného Odborného
timu a externi odborni zamestnanci a spolupracovnici priamo zo $kdl,
vzdelavacich inétittcii, PRO MS SR, MPC a dal$i. DVD distribuované
prostrednictvom vzdelavacieho periodika UN minimalne raz ro¢ne a v tomto
smere chapané ako moderny vzdelavaci material. Nazvy DVD, ich struény
popis a ukazky budu su€astou aj vzdeldvacieho portalu s ciefom aktivizovat
zaujem odbornej verejnosti o ich vyuzivanie.

Pri tvorbe a vyrobe DVD bude na kvalitu prac dohliadat odborny garant pre
DVD v spolupraci s dal$imi odbornymi garantmi.

V prvej etape sa nacrtne koncepcia vytvarania DVD a tematické okruhy pre
jeho spracovanie. Mali by sa dotykat' aktualnych problémov, trendov a stratégii
v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja. DVD by mohli ponukat pedagogickym
zamestnancom, ale aj Ziakom a d'alSim zamestnancom participujucim v oblasti
vzdelavania aktualne témy tykajuce sa:

* vzorovej hodiny konkrétneho vSeobecno-vzdelavacieho predmetu (pripravi
SPU),

vzorovej hodiny konkrétneho odborného predmetu (pripravi SIOV),
vyuzivania interaktivnych metéd vyu€ovania na prikladovej hodine,
analyzy medzipredmetovych vztahov,

rozvoja klu€ovych kompetencii a ich meranie v oblasti empatie,
rozboru prikladovej vyu€ovacej hodiny v Specialnej Skole,

prikladov socialnej inkluzie marginalizovanej skupiny ziakov,

ainé.

VSetky tematické oblasti DVD musi odsuhlasit RVP. DVD distribuované

v priebehu projektu sa mézu vyuzit' aj ako vyucovaci didakticky prostriedok
priamo na Skolach.
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Sucast'ou skvalitnenia prace pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
8kl bude aj tvorba, vydavanie a distriblcia vzdelavacieho CD-ROM.

Je to interaktivna forma na sprostredkovanie vS§etkych dostupnych informacii

o tvorbe SkVP. Jednotlivé CD-ROM budu obsahovat podrobny popis tvorby
jednotlivych &asti SkVP s uvedenim vzorového prikladu. Tymto spdsobom budu
doplfiat a rozsirovat Metodiku.

Pri tvorbe CD nosi¢och budu na kvalitu prac dohliadat odborni garanti v ramci
svojich odbornych timov.

VSetky CD-ROM budu odsuhlasené RVP. Ich distribucia v priebehu projektu sa
bude realizovat prostrednictvom UN a vyuziju sa ako interaktivny didakticky
prostriedok pri priprave a tvorbe SkVP pre vSetky cielové skupiny.

Metodoldgia aktivity

Metodoldgia tvorby, vydavania a distriblicie multimedialneho DVD
a interaktivneho CD-ROM budu zalozené na tychto metédach:

e Riadiaca, koordinacna, ekonomicka a administrativna ¢innost na
zabezpeclenie realizacie tejto aktivity.

e Praca v odbornych komisiach sa méze vyuzit na tvorbu hodnotnych
materialov, ktoré mézu byt sucastou DVD.

e Tvorba vzorovych hodin na Skolach v interakcii s ucitelskym kolektivom.

e Zhromazdovanie, analyzovanie, vyhodnocovanie a spracovanie informacii
tykajucich sa aktualnych problémov, koncepcii a stratégii v oblasti
vzdelavania a odbornej pripravy na zaklade Standardnych metéd
(dotaznikovy prieskum, rozhovory, Statistické udaje apod.).

¢ Vyhladavanie, Studium, analyza a vyhodnotenie vyskumno-vyvojovych prac
v SR a v krajinach EU.

e Zhromazdovanie a analyzovanie v§etkych navrhov zo strany pedagogickych
zamestnancov tykajucich sa inovativnych postupov, metdd a foriem
vyu€ovacieho procesu, mimoskolskej €innosti a praktickej pripravy.

Cielova skupina

o VSetci aktivni pedagogicki zamestnanci zdkladnych a strednych $kol v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.
e Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR — SPU, SI0V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

Tematické multimedialne DVD
CD-ROM

Spobsob ziskavania spatnej
vazby

Odbornost a kvalita tvorby DVD sa musi priebezne sledovat a hodnotit v ramci
Odborného timu a RVP. Nedostatky sa musia okamzite odstranit.

Vyuzitie distribuovanych DVD sa bude overovat priamo na Skolach alebo inych
institiciach (organizaciach), ktoré budu uzivatelmi tohto multimedialneho
prostriedku. Overovanie odbornosti, kvality a foriem vyuzitefnosti DVD sa bude
monitorovat r6znymi formami a postupmi, ako su dotazniky, osobné rozhovory
s jeho uzivatelmi, elektronicky, pripadne prostrednictvom prilohy Skolstvo
odborne Ucitelskych novin sa mézu uzivatelia poziadat o zverejnenie ich
nazoru, pripadne dalSich navrhov na tvorbu alebo skvalitnenie prace na DVD.
Uzivatelia m6zu zasielat redakcii U&itelskych novin navrhy prioritne
zaujimavych tém, ktoré sa mézu stat’' podkladom pre vytvorenie novych DVD.

Dalsim a efektivnej$im prostriedkom ziskavania spétnej vazby bude vytvorenie
féra (alebo blogov) v ramci vzdelavacieho portalu, kde by uzivatelia mohli
vyjadrovat’ svoje nazory, pripomienky alebo navrhy priamo, s moznostou
okamzitej reakcie zo strany tvorcov multimedialneho DVD. Informacie a ukazky
o tematickych DVD budu su¢astou vzdelavacieho portalu.

V ramci tejto aktivity méze déjst’ k uréitym ohrozeniam pri organizacii a
koordinacii tvorby DVD, akymi su napriklad neodbornost projektového
manazéra, pripadne nezdujem pedagogickych zamestnancov podielat sa na
tvorbe DVD, neschopnost [udi pracovat v oblasti tvorby DVD a vzdelavacich
portalov. Preto RVP musi vytvorit systém motivacnych a aktivizujucich
nastrojov, ktoré by podporili v€lenenie ¢o najvacsieho poctu pedagdgov,
odbornikov a vedcov do tohto procesu, ktory odstrani bariéry spoluprace medzi
jednotlivymi Skolami, u€itelmi (hréame sa na vlastnom piesocku) a vytvori uzke
a efektivne medziodborové vztahy.

| Podrobny popis aktivit 7
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Nazov aktivity

3.3 Tvorba obsahu programovanie, moderovanie e- Learningového portalu

Ciel aktivity

Vytvoreny Vzdelavaci portal Ucitelskych novin ako priestor pre
sprostredkovanie informacii, trendov a podnetov skvalithovania vychovno-
vzdelavacieho procesu a dalSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov,
na vymenu skusenosti a kreativity formou vymeny napadov, informacii, dobrych
praktik, skusenosti, rieSenia problémovych uloh. Jeho ulohou je zabezpecit
priebeh on-line kurzov, ich sledovanie, aktualizovanie a administrovanie.

Trvanie aktivity
od — do (dd.mm.rrrr)

01. 03. 2009 — 31. 08. 2012
41 mesiacov

Popis aktivity

Vzdelavaci portal je prostriedkom modernej formy vzdelavania, ziskavania
a vymeny informacii, ale aj novych moznosti vzdelavania. Prostrednictvom
vzdelavacieho portalu bude zabezpeceny priebeh kurzov distanéného
vzdelavania, ich moderovanie odborne sposobilymi odbornymi zamestnancami
(tatormi), s uzivatemi on-line kurzov v diskusnych blogoch. Moderovanie on-
line kurzov bude zabezpecovat 10 odbornych zamestnancov.

Pedagogovia mézu vyuZit multimedidlne spracované ucebné texty pre svoju
vlastnu pripravu, a Ziaci naopak u¢ebné texty pre svoje dalSie vzdelavanie.
Vzdelavaci portal moze sluzit ako ,burza“ u¢ebnych materialov, ako databaza
Statistickych udajov, priestor pre on-line kurzy, archivaciu starych vytlackov
Ucitefskych novin v ramci virtualnej kniznice. Portalu bude zahfiat férum
ucitelov, kde si m6zu v redlnom ¢ase vymienat informacie a skusenosti,
postrehy a napady. Takisto v hom najdu odkazy na webové stranky slovenské
(napr. MS SR, SIOV, SPU a iné organizacie), ako aj prislugné stranky EU.
Vzdelavaci portal méze sprostredkovat informacie medzi Skolami o viastnej
tvorbe Skolskych vzdelavacich programov, ucitelia moézu na portal umiestfiovat
svoje vlastné materialy, a takto umoznit inym ucitelom ziskat’ skusenosti

o dobrych praktikach, prikladoch, metédach moderného vzdelavania. Portal
méze sprostredkovat informacie o réznych sutaziach (a ich vysledkoch),
ponukanych Studijnych stazach pre ucitelov aj Studentov a podobne. Témy

a ponuky vzdelavacieho portalu budi predmetom vypracovania koncep&nych
zamerov zo strany RVP, uditelov v Uzkej spolupraci s redaktormi Ugitelskych
novin. Bude potrebné oslovit' u€itelov, ktori maju skusenosti pri tvorbe vlastnych
Skolskych vzdelavacich portalov.

Pripravné prace budu zamerané na vylepSenie a rozSirenie technického
rieSenia vzdelavacieho portalu a zabezpecenie jeho uvodného obsahu.
Vytvorenie vzdelavacieho portalu si bude vyzadovat samostatného
administrativneho zamestnanca, ktory bude dohliadat na dodrziavanie
moralneho a etického kddexu obsahu portalu.

VSetky informacie, publikované spravy a materialy k vybranym témam, ktoré
ponukaju jednotlivé rubriky vzdelavacieho portalu, musia byt pravidelne
aktualizované. Za tato aktualizaciu bude zodpovedat SIOV v oblasti OVP, SPU
v ramci svojich kompetencii, a dalSie institucie, ktoré rieSia Specifické ulohy

a problémy. V ramci tejto aktivity je potrebné zabezpecit, aby sa kazdy uzivatel
mohol prihlasit’ (log-in) pod menom (automaticky generovanom alebo vybranom
danym uc¢astnikom) a heslom. Toto meno a heslo bude mozné vyuzivat aj

v ramci on-line kurzov, kde sa bude dat napriklad sledovat frekvencia
prihlasovania a podobne. Orientacia vo Vzdeldvacom portali musi byt
jednoduchd, intuitivna, uzivatel mdze napriklad pri vyhladavani klu¢ové slovo,
jazyk, predmet, pouzitu technolégiu, pripadne dalSie Specialne poziadavky.

Je potrebné zabezpedit sledovanie priebehu kurzov, zbieranie a spracovanie
Statistickych udajov, akymi su prihlasovanie tutorov, frekventantov, zbieranie
a spracovanie udajov z ankiet apod. Dalej je potrebné zabezpesit poradenstvo
pre frekventantov aj tatorov kurzov pri rieSeni otazok technického charakteru
(napr. podpora pri problémoch pocas log-in, zmena hesla, nefungujuce odkazy
alebo bloky apod.), aktualizaciu udajov na strankach kurzov (podpora titorom
v pripade potreby zmeny vrédmci vzdeldvacich programov, aktualizacia
hypertextovych odkazov).

Na zabezpecenie a udrzanie kvality vzdelavacieho portalu je potrebné vytvorit
pracovnu poziciu odborného garanta, administrativneho zamestnanca na
zabezpecenie vSetkych administrativnych prac a odborného zamestnanca pre
programovanie a servis vzdelavacieho portalu.

Metodoldgia aktivity

V ramci tejto aktivity budu pouzivané tieto metody:

20

26140130015




Priloha ¢. 1 k Dodatku ¢. 7

Riadiaca, koordina¢na, ekonomicka a administrativna ¢innost.
Tvorivost a kreativita pri vytvarani tém, rubrik, servisu.

Tvorivost odbornych zamestnancov v odbornych komisiach.
Spolupraca s ugitelmi réznych $kol.

Spolupraca s pocitacovymi expertmi.

Informovanie ugitel'skej verejnosti cestou vzdeldvacieho periodika UN.
Diskusné férum.

On-line kurzy.

Cielova skupina

V3etci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych Skél v ramci
ciefa Konvergencia.

Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR - SPU, 810V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vystupy aktivity

Vytvoreny vzdelavaci portal
on line kurzy

Spdsob ziskavania spatnej
vazby

Sledovanie frekvencie vyuzivania vzdelavacieho portalu povazujeme za
samostatnu spatnu vazbu.
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