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  DODATOK  č. 2 Grantovej zmluvy – SK 2009 EIF P2/3 IP 
 

Kód projektu: SK 2009 EIF P2/3 IP 
Názov projektu: Testovanie indikátorov politík integrácie  

 
uzatvorenej podľa § 51 zákona č. 40/1964 Zb. Občiansky zákonník v znení neskorších predpisov  

 (ďalej len „Dodatok č. 2“) 
 

medzi 
zodpovedným orgánom:  
Názov:  Ministerstvo vnútra SR 
Sídlo:  Pribinova 2, 812 72 Bratislava 
IČO:  00151866 
 
zastúpený: Meno a priezvisko: Ing. Marcel Klimek 
       Funkcia:     vedúci služobného úradu MV SR, splnomocnený ministrom  

   vnútra SR pod č.p.: KM-OPVA2-2010/001131 zo dňa 6.  
   septembra 2010        

   
ďalej len „zodpovedný orgán“ 
 
a 
konečným príjemcom: 
názov:    Inštitút pre dobre spravovanú spoločnosť 
IČO:             360 70 629 
DIČ:             2021602066 
Sídlo:   Gajova 4, 811 03 Bratislava 
Právna forma:  občianske združenie 
zastúpený: Mgr. Ctibor Košťál,  
funkcia:  výkonný riaditeľ Inštitútu pre dobre spravovanú spoločnosť 
         
     
ďalej len „konečný príjemca“ 
ďalej tiež spoločne ako „zmluvné strany“  
 

 
sa dohodli na tomto dodatku: 

1) V článku 4 - Doba realizácie projektu bod 1 znie: „Konečný príjemca je povinný 
zrealizovať Projekt uvedený v článku 2 Zmluvy v období od 1. 2. 2010  do 30. 6. 2011. 
Konečný príjemca sa zaväzuje dodržiavať harmonogram realizácie Projektu uvedený 
v prílohe č. 1 Zmluvy.“ 

2) V článku 7 - Financovanie projektu bod 15 znie: „Konečný príjemca je povinný predložiť 
záverečné zúčtovanie všetkých oprávnených výdavkov za celé obdobie implementácie 
Projektu. Záverečné zúčtovanie musí byť doložené záverečnou správou v súlade s 
ustanoveniami článku 8 Zmluvy. Záverečné zúčtovanie musí byť predložené najneskôr 
do 31. 8. 2011. V prípade predĺženia doby realizácie Projektu podľa článku 4 ods. 4 
Zmluvy musí byť záverečné zúčtovanie predložené najneskôr posledný deň piateho 

MINISTERSTVO VNÚTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
 

Zodpovedný orgán pre všeobecný program  
Solidarita a riadenie migračných tokov 
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mesiaca po mesiaci, kedy bola realizácia Projektu ukončená. Na kontrolu záverečného 
zúčtovania sa vzťahujú ustanovenia tejto Zmluvy o žiadostiach o platbu primerane.“ 

3) Príloha č. 1 (žiadosť o grant) grantovej zmluvy č. SK 2009 EIF P2/3 IP zo dňa 1. 2. 2010 
sa nahrádza novým znením, ktoré tvorí Prílohu č. 1 tohto dodatku. Predmetom zmeny je 
predĺženie doby realizácie projektu, zmena časového harmonogramu aktivít a zmena 
časového plánu publicity 

 

Dodatok č. 2  tvorí neoddeliteľnú súčasť grantovej zmluvy č. SK 2009 EIF P 2/3 IP.  

Ostatné ustanovenia zmluvy ostávajú bez zmeny.  

Dodatok č. 2 sa vyhotovuje v 4 vyhotoveniach, pričom  jedno vyhotovenie obdrží 
zodpovedný orgán, druhé konečný príjemca, tretie platobná jednotka a štvrté ostáva 
Sekcii legislatívy a vonkajších vzťahov. 

Dodatok č. 2 nadobúda platnosť dňom jeho podpisu oboma zmluvnými stranami 
a účinnosť dňom nasledujúcim po dni jeho zverejnenia v Centrálnom registri zmlúv. 
 

V Bratislave dňa ......................  V Bratislave dňa ...................... 

 

zodpovedný orgán konečný príjemca 

  
Meno a priezvisko: Ing. Marcel Klimek Meno a priezvisko: Mgr. Ctibor Košťál 

 

Funkcia:  
vedúci služobného úradu MV SR 
splnomocnený ministrom vnútra   SR na 
základe plnomocenstva pod č.p.: KM-OPVA2-
2010/001131 zo dňa 6. septembra 2010  
 
       

Funkcia:  
výkonný riaditeľ Inštitútu pre dobre spravovanú 
spoločnosť 
 

Podpis: Podpis: 
 

Odtlačok pečiatky: Odtlačok pečiatky: 
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                 Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky 

                 
 

         
 

            Z o d p o v e d n ý  o r g á n  p r e  v š e o b e c n ý  p r o g r a m  
               S o l i d a r i t a  a  r i a d e n i e  m i g r a č n ý c h  t o k o v  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F O RM UL Á R 
ŽI A D O ST I  O  GR ANT   

N A  I ND I VI D U ÁL NY  P ROJ EK T   
 
 

referenčné číslo: SK 2009 EIF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Názov žiadateľa : Inštitút pre dobre spravovanú spoločnosť 

 

Kód projektu  

(vyplní zodpovedný orgán) 
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A.  ŽIADATEĽ                                                              Nevyplnené údaje prečiarknite 

A.1. INFORMÁCIE O ŽIADATEĽOVI 

Právnická osoba (PO): Inštitút pre dobre spravovanú spoločnosť 
 

Skrátený názov (ak sa používa): SGI 

Sídlo PO:  PSČ Obec (mesto a mestská časť) Ulica, číslo domu 

827 18  Bratislava Bajkalská 25 

Právna forma Občianske združenie 

IČO 36070629 DIČ 2021602066 

Platca DPH                ÁNO                                       þ NIE 

 

 

A.3. KONTAKTNÁ OSOBA PRE PROJEKT (ADRESA PRE DORUČENIE)1  

Meno a priezvisko, titul - 

Funkcia - 

Adresa (vrátane PSČ) - 

Telefón (aj predvoľbu) - Fax - 

E-mail - 

 

                                                 
1 Vyplniť len v prípade, ak štatutárny zástupca žiadateľa poverí konkrétnu osobu ako kontaktnú osobu pre 
projekt. Kontaktná osoba poskytuje informácie, spolupracuje s poverenými pracovníkmi pri monitorovaní, 
zodpovedá za realizáciu projektu. Nemá však oprávnenie na podpis akýchkoľvek dokumentov súvisiacich 
s projektom.  

A.2. ŠTATUTÁRNI ZÁSTUPCOVIA PRÁVNICKEJ OSOBY  

Titul Meno Priezvisko  Titul (za menom) 

Mgr. Ctibor Košťál  

    

Adresa 
trvalého 
bydliska: 

PSČ Obec (mesto a mestská časť) Ulica, číslo domu 

85110 Bratislava - Rusovce Balkánska 270/71 

   

Telefón (aj 
predvoľbu) 

++421 907 234 633 Fax    - 

 E-mail  kostal@governance.sk 
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A.4. PROFIL ŽIADATEĽA  

 Rok vzniku organizácie  2001 

 Kedy organizácia začala vyvíjať svoju činnosť  2001 

 Hlavné činnosti organizácie súvisiace 
s aktivitami projektu 

  

- Výskum v oblasti verejnej politiky 
- Evaluácie a monitoring verejnej 

politiky 
- Analýzy v oblasti vzdelávania, 

zamestnanosti, sociálnej inklúzie 
- Budovanie kapacít v oblasti verejnej 

správy 
  

 Zdroje organizácie  
 (nehnuteľnosti, zariadenia, ľudské zdroje, 

financie) 

 granty 

Vedenie účtovníctva  jednoduché                      podvojné 

Zoznam osôb oprávnených konať v mene 
organizácie 

Meno Pracovné zaradenie 

Ctibor Košťál výkonný riaditeľ 

  

•  
•  

A.5. KAPACITA NA RIADENIE A REALIZÁCIU PROJEKTU 

Stručne popíšte projekty riadené vašou organizáciou počas posledných 5 rokov a ktoré spadajú do 
rámca cieľov výzvy SK 2009 EIF, pričom identifikujte každý projekt podľa nasledujúcich 
požiadaviek2   

Projekt 1.: -  
a) cieľ a miesto realizácie projektu 
b) výsledky projektu 
c) celkové náklady 
d) finančné zdroje 
e) úloha vašej organizácie v projekte 

Zdroje (uveďte prosím podrobnosti o zdrojoch, ku ktorým má Vaša organizácia prístup) 

Ročný príjem počas posledných 3 rokov, z toho 
dotácie/ nenávratný finančný príspevok 

Rok  2006 
Ročný príjem:   3 765 783 Sk 
z toho dotácie:   3 689 961 SK 
Rok  2007 
Ročný príjem:   4 342 397 
z toho dotácie:   4 207 602 
 
Rok  2008 
Ročný príjem:   6 159 656 Sk 
z toho dotácie:   5 429 074 Sk 

                                                 
2 Napríklad projekty financované z predvstupových fondov, zo štátneho rozpočtu, štrukturálnych fondov, 
vlastných zdrojov a iné. 
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Počet zamestnancov (priemerný stav ku dňu 
podania žiadosti) 

0 

Investičný majetok  (v tis. Sk) 0 

Ďalšie relevantné zdroje3 - 

•  
•  

A.6. PARTNERI ŽIADATEĽA4                                                                                                    

• Máte partnera na projekte?  ÁNO         NIE 

•  
•  

A.7. DOPLŇUJÚCE INFORMÁCIE 

Bola predložená žiadosť o financovanie tohto 
projektu z iného zdroja EÚ?  ÁNO                     NIE 

Ak áno, uveďte názov zdroja EÚ  

Je inštitúcia žiadateľa príjemcom operačného 
grantu zo zdroja EÚ?5  ÁNO                     NIE 

Ak áno, uveďte názov zdroja trvanie EÚ projektu  - 

Granty, zmluvy, úvery získané počas posledných troch rokov od európskych inštitúcií 
a členských štátov EÚ 

Projekt, názov 
a referenčné číslo 

Názov programu Výška grantu 
(EUR) 

Trvanie projektu Úloha žiadateľa v 
projekte6 

Capacity 
Strengthening of 
Administrative 
Decentralization 

 23 000 EUR Marec 2007/ Január 
2008 

Poskytovateľ 
služby 

 

                                                 
3 Napríklad pridružené organizácie, siete a pod., ktoré by tiež mohli prispieť k realizácii projektu. 
4 Partner je akýkoľvek subjekt, ktorý spĺňa kritéria oprávnenosti záväzné pre žiadateľa o grant a ktorý sa 
zúčastňuje na realizácii projektu. Ak máte na projekte partnera vyplňte aj celú časť C. PARTNER ŽIADATEĽA 
a tabuľky D.3. a D.4. Žiadosti o grant. 
5 Operačný grant je inštitucionálny grant poskytnutý za účelom finančnej podpory bežného chodu inštitúcie. 
6 Žiadateľ alebo partner. 
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B. PROJEKT 

B.1. NÁZOV PROJEKTU  

    Testovanie indikátorov politík integrácie (TIPI) 

 

B.2. STRUČNÉ ZHRNUTIE PROJEKTU  (MAX 10 RIADKOV) 

Projekt priamo, obsahovo aj personálne, nadväzuje na predchádzajúci projekt Ústavu verejnej politiky 
FSEV UK „Kvalitný výskum - predpoklad úspešnej integrácie“ podporený z EIF. Projekt je zameraný 
na testovanie indikátorov úspešnosti integračných politík a úspešnosti integrácie jednotlivých 
menšinových skupín v rôznych dimenziách s prihliadnutím na ekonomickú stránku. Projekt, ktorý si 
svojim zameraním, ambíciami a inovatívnosťou kladie za cieľ využiť skúsenosti väčších 
medzinárodných výskumov. Výsledkom tak má byť materiál, ktorý otestuje doterajšie politiky 
v oblasti integrácie, zhodnotí ich výsledky, no zároveň ponúkne tvorcom politík manuál ako využívať 
senzitívne dáta pri dizajnovaní nových intervencií. Výskumníci v projekte budú testovať indikátory 
integračných politík vo vybraných dimenziách s dôrazom na ekonomickú integráciu, indikátory 
úspešnosti integrácie u jednotlivých skupín menšín, indikátory DDM (democratic diversity 
management), navrhnú postupy Open Method of Co-ordination (OMC) pri implementácii cieľov EU 
v oblasti integrácie a napokon vypracujú inštruktážny materiál, ako postupovať pri práci s potenciálne 
senzitívnymi materiálmi o hĺbke a „kvalite“ miery integrácie jednotlivých menšinových skupín. 
Súčasťou projektu bude aj spolupráca s aktérmi verejnej politiky v oblasti integračnej politiky. 

 

B.3. PRIRADENIE PROJEKTU K PRIORITE 

Priorita 1 

Realizácia aktivít navrhnutých za účelom zavedenia „Spoločných základných zásad 
pre politiku integrácie prisťahovalcov v EÚ“ do praxe  

Operačný cieľ 1.2.Zavedenie  flexibilných foriem získavania informácií a zručností 

Akcia  2009 - A1 Podpora vzdelávania a prípravy migrantov pre potreby 
života v hosťujúcej spoločnosti 

 

Priorita 2 

Vypracovanie ukazovateľov a metodík hodnotenia na posúdenie pokroku, úpravu 
politík a opatrení a uľahčenie koordinácie komparatívneho vzdelávania 
Operačný cieľ 2.3. Vykonanie komplexného výskumu v oblasti integrácie 

Akcia 2009–A2 Podpora výskumu v oblasti integračnej politiky – 
ekonomická integrácia migrantov þ 

Priorita 3 

Budovanie kapacít v rámci politiky, koordinácia a budovanie medzikultúrnych 
znalostí na rôznych úrovniach a rezortoch vlády v členských štátoch 

Operačný cieľ 3.1.   Prierezový rozvoj ľudských zdrojov v oblasti integračnej politiky 
Operačný cieľ 3.2.   Vytvorenie mechanizmu vzájomnej spolupráce so sociálnymi 
partnermi, s komunitami a majoritnou spoločnosťou 

Akcia 2009–A3 Budovanie kapacít na všetkých úrovniach integrácie 
migrantov  

Priorita 4 

Výmena skúseností, osvedčených postupov a informácií v oblasti integrácie medzi 
členskými štátmi   

Operačný cieľ 4. Výmena informácií a skúseností týkajúcich sa integrácie a podpora 
spolupráce medzi členskými štátmi EÚ 

Akcia 

2009–A4 Podpora komparatívneho výskumu v oblasti skvalitnenia 
prístupu migrantov k službám, tovarom, kultúrnemu 
a spoločenskému životu  zahŕňajúc skúsenosti a riešenia iných 
členských štátov prostredníctvom pilotných projektov. 
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B.4. ODÔVODNENIE PROJEKTU   

Definujte súčasný stav, východiská projektu a problémové oblasti, k riešeniu ktorých má Váš projekt 
prispieť 

Projekt „Testovanie indikátorov politík integrácie“ (ďalej iba „TIPI“) priamo nadväzuje na 
predchádzajúci projekt Ústavu verejnej politiky Fakulty sociálnych a ekonomických vied Univerzity 
Komenského (ďalej len ÚVP FSEV UK) „Kvalitný výskum - podmienka úspešnej integrácie“. Ten, 
okrem iného, reagoval na absenciu využívania vhodných indikátorov a priniesol základné poznatky 
o indikátoroch úspešnosti integračných politík vrátane politík zameraných na ekonomickú integráciu 
migrantov. Výskumníci navrhli základné indikátory, ktoré by bolo potrebné používať pri meraní 
úspešnosti integračných politík v budúcnosti ako sú napríklad umiestnenie migrantov a ich mobilita na 
pracovnom trhu, príjmová a profesná stratifikácia migrantov na trhu práce a iné. Vytvorené indikátory 
je potrebné otestovať a jasne odlíšiť indikátory integračných politík, indikátory integrácie a indikátory 
tzv. Democratic Diversity Managementu (ďalej len DDM).  

Napriek multidisciplinarite, ktorej sa pri tvorbe indikátorov integrácie nedá vyhnúť, projekt reflektuje 
predovšetkým ekonomickú stránku integrácie a prináša aj dôležitý rozmer - vzťah ekonomickej 
integrácie k iným dimenziám integrácie, konkrétne sociálnej, kultúrnej a societálnej. Bez tohto 
prepojenia nie je možné komplexne analyzovať a monitorovať ekonomickú integráciu migrantov. S 
veľkou dávkou zjednodušenia možno konštatovať, že integračné politiky a celkovo snaha integrovať a 
akomodovať migrantov a minoritné skupiny v krajinách EÚ zlyháva a to vzhľadom na štrukturálne 
príčiny. Poznatky a zistenia autorít v oblasti integračného výskumu (Baubock, Joppke, Morawska, 
Soysal) poukazujú na to, že sú všetky dôvody myslieť si, že tento trend bude pokračovať, ak sa 
nezmenia štrukturálne podmienky - charakter národného štátu, ústavné zakotvenia pozície cudzincov, 
definície integračných cieľov. Integrácia v ekonomickej oblasti nemôže byť dlhodobo úspešná, pokiaľ 
nedôjde k de-etnizácii verejných politík vrátane politík ovplyvňujúcich podnikanie a zamestnávanie 
migrantov. Predkladaný projekt má ambíciu priniesť odborné zistenia súvisiace s monitorovaním 
a hodnotením verejných politík a prispieť tak k ich de-etnizácii.  

V súčasnosti sa v krajinách EÚ pomerne nekriticky ako referenčný rámec používa metodika MIPEX 
(The Migrant Integration Policy Index). MIPEX meria politiky integrácie migrantov v 27 krajinách 
EU. Používa takmer 140 indikátorov pri vytváraní celistvého pohľadu na možnosti menšín a 
migrantských skupín zúčastňovať sa života spoločností krajín EÚ, vrátane ekonomických aktivít. 
MIPEX zahŕňa šesť oblastí politík, ktoré pokrývajú a vytvárajú cestu k plnému občianstvu: a. Prístup 
na trh práce; b. Možnosti zjednocovania rodín; c. Prístup k trvalému pobytu; d. Politická participácia; 
e. Prístup k občianstvu; f. Anti-diskriminačná legislatíva. MIPEX bol prvý krát publikovaný v roku 
2004 ako European Civic Citizenship and Inclusion Index. To, čo metodika nezvažuje a čo plánuje 
predložený projekt v podmienkach Slovenskej republiky odstrániť, je pomerne plytké vnímanie 
integračných politík. Tie by mali byť chápané skôr ako predpoklady pre úspešný integračný proces. 
Migrant Integration Policy Index meria integračné politiky, ktoré iniciujú, napomáhajú a umožňujú 
proces integrácie. Ak však chceme merať hĺbku, šírku a kvalitu samotného integračného procesu je 
nevyhnutné rozšíriť sadu indikátorov a otestovať ich v praxi. Nevyhnutné je najmä rozšíriť sady 
indikátorov aj o DDM, ktorý zásadne ovplyvňuje úspešnú integráciu na trh práce t.j. ekonomickú 
integráciu migrantov a ich rodín. Práve vzhľadom na úplnú absenciu public-policy i akademických 
materiálov prichádza predložený projekt s cieľom zmapovať, otestovať a odporúčať používanie 
indikátorov integrácie a indikátorov integračných politík Hlavné premisy projektu sú:  

a. Indikátory úspešnosti integračných politík používané v súčasnosti sú nedostatočne 
operacionalizované a v evaluačnej praxi sú používané nedostatočne.  

b. Indikátory integrácie a integračných politík merajú skôr predpoklady pre integráciu než samotný 
integračný proces.  
c. Problém nie je iba metodologický, ale skôr štrukturálny a koncepčný. 
d. Okrem indikátorov integrácie a integračných politík je nevyhnutné merať aj tzv. DDM indikátory, 
teda indikátory Democratic Diversity Managementu.  
e. Vzhľadom na špecifiká integračného procesu v jednotlivých krajinách EÚ projekt ponúka možnosť 
implementovať ciele politík EÚ v rámci Open Method of Co-ordination (ďalej len OMC). 
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V Slovenskej republike neexistuje žiadna relevantná literatúra, či dokonca aspoň materiál, ktorý by 
rozoberal indikátory integrácie a integračných politík. Aj v EU-27 (výnimku tvoria predovšetkým 
Veľká Británia, Švédsko a Holandsko) sú podobné materiály veľmi žiadané a zatiaľ málo časté. Čerpať 
z týchto zdrojov v stredoeurópskych podmienkach býva problematické a preto je potrebné navrhnuté 
indikátory v rámci prvotného projektu podporeného z EIF testovať. Výskumný team si je v tejto 
súvislosti vedomý, že v podmienkach Slovenskej republiky ide o pilotný, pioniersky výskum, od 
výsledkov ktorého závisia evaluácie integračných politík v budúcnosti.   

Popíšte relevantnosť projektu vo vzťahu k operačným cieľom a priorite výzvy, 

Predkladaný projekt obsahovo a svojimi cieľmi priamo reaguje na Prioritu 2 Vypracovanie 
ukazovateľov a metodík hodnotenia na posúdenie pokroku, úpravu politík a opatrení a uľahčenie 
koordinácie komparatívneho vzdelávania a v duchu výzvy sa zameriava na výskum v oblasti 
integračnej politiky s dôrazom na ekonomickú integráciu migrantov. Súčasťou výstupov projektu bude 
testovanie nových indikátorov v oblasti ekonomickej integrácie súvisiacich najmä s pôsobením 
migrantov na pracovnom trhu, čím výskum prispeje ku komplexnému zmapovaniu integrácie 
v ekonomickej oblasti. Relevancia projektu je vysoká vzhľadom na jeho nóvum v slovenských 
podmienkach, ako aj vzhľadom na nejasnosť pojmu „integrácia“ v 21. storočí. Castles v tejto súvislosti 
píše (2001): „There is no single, generally accepted definition, theory or model of immigrant 
integration. The concept continues to be controversial and hotly debated“, Robinson (1998) dodáva: 
„Integration is a chaotic concept: a word used by many but understood differently by most“. Projekt 
tak má ambíciu v slovenských podmienkach predstaviť a otestovať indikátory, ktoré prinesú do oblasti 
ekonomickej integrácie ucelené a jasné definície. Predkladaný projekt priamo rieši problematiku 
integrácie a prostredníctvom návrhu ako hodnotiť integráciu vyjasňuje a ohraničuje kľúčový pojem 
Európskeho fondu pre integráciu štátnych príslušníkov tretích krajín na Ministerstve vnútra SR, 
predmetnej výzvy i Priority č.2. Projekt zároveň prináša pre tvorcov politík (policy makers) spresnenia 
terminológie v pojmoch ako je integrácia, inkorporácia, akomodácia, inklúzia, kulturácia 
a naturalizácia. Predkladaný projekt má šancu a ambíciu poukázať na to, ako sa v oblasti ekonomickej 
integrácie investujú finančné prostriedky bez vyhodnocovania verejných politík a bez stanovenia 
ukazovateľov úspechu. V prípade témy „integrácia“ sa navyše príliš často nielenže nerobí cost-benefit 
analýza, ale vzhľadom na zmätenosť pojmov tvorcovia politík nie sú schopní identifikovať ani 
samotné costs t.j. náklady zvolených intervencií. Precíznym definovaním ukazovateľov úspechu 
a indikátorov môžu tvorcovia politík v Slovenskej republike významne ušetriť finančné prostriedky aj 
ľudské zdroje a prostredníctvom vyhodnocovania zvýšiť efektivitu aplikovaných postupov/nástrojov 
v oblasti ekonomickej aj ostatnej integrácie.   

Definujte potreby a možné prekážky/riziká pri realizácii projektu z hľadiska špecifických cieľov 
stanovených projektom  

Zásadným problémom projektu i celej oblasti integrácie sú nedostatočné dáta, ktoré by umožňovali 
vytvárať, testovať a evaluovať verejné politiky. V niektorých prípadoch sú dáta nepoužiteľné vo 
všeobecnosti, alebo je potrebné k nim pristupovať s veľkou opatrnosťou a dekonštruovať ako boli 
vytvorené. Výskumný tím má s takouto prácou skúsenosti a tak uvedené riziko môže byť silne 
minimalizované. Výskumný tím si je zároveň vedomý, že dáta týkajúce sa etnicity bývajú zaťažené 
tzv. „metodologickým nacionalizmom” a preto bude citlivo posudzovať a falzifikovať neakceptáciu 
„multilayer“ identity a nebude identitu vnímať ako danú. Práve takýto prístup doteraz úplne chýbal 
v posudzovaní integrácie v ekonomickej oblasti.  
Výskumný tím si je vedomý aj súčasného neo-liberálneho posunu smerom k efektivite míňania 
finančných prostriedkov a nemieni sa poddať tlaku na okamžité výsledky. Projekt je zameraný skôr na 
rozbehnutie dlhodobejších trendov pri vyhodnocovaní, zvažovaní a zmenách verejných politík 
súvisiacich najmä s ekonomickou integráciou migrantov.  
Isté riziko predstavuje aj skúsenosť z výskumov verejnej mienky - meranie stupňa integrácie 
migrantov a cost-benefit analýzy, ktoré môžu viesť k potvrdeniu stereotypov vo vzťahu k migrantom. 
Výskumný tím sa preto bude vystríhať vytváraniu „rankingu“ minorít a migrantských skupín pri 
stanovovaní stupňa integrácie.  
Rizikom je aj koordinácia medzi výskumným tímom a relevantnými orgánmi zodpovednými za 
sledovanie a vyhodnocovanie ukazovateľov. Riziko vychádza z možnej neochoty štátnych orgánov 
participovať na testovaní indikátorov. 
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B.5. UVEĎTE, NA AKÉ INÉ PROGRAMOVÉ, STRATEGICKÉ, NADNÁRODNÉ, 
NÁRODNÉ ALEBO REGIONÁLNE ATĎ. DOKUMENTY JE PROJEKT PREPOJENÝ  

 - predložený projekt predovšetkým reflektuje potreby rozvíjania koordinácie v oblasti migračnej 
a integračnej politiky ako ich zadefinovali Závery Summitu v Tampere, ktoré explicitne spomínajú 
potrebu evaluovať zameranosť a efektivitu integračných politík 
- predložený projekt vhodne dopĺňa ciele „Koncepcie integrácie cudzincov v Slovenskej 

republike prijatá Uznesením vlády č. 338 zo 6. mája 2009 
-  predložený projekt vhodne pokračuje, dopĺňa a slovenským expertom a tvorcom politík prináša 
skúsenosti z predchádzajúcich projektov výskumných konzorcií podporených zo strany Európskej 
Únie (EMILE, IMISCOE, TSER, WOLIWEB a INTI) v rámci Rámcových programov (FP) podpory 
vedy a výskumu. 
- predložený projekt vhodne dopĺňa ciele „Koncepcie migračnej politiky Slovenskej republiky 

prijatá Uznesením vlády č. 11 z 12. januára 2005  
- smernica Rady 2004/83 ES o minimálnych ustanoveniach pre oprávnene a postavenie štátnych 

príslušníkov tretej krajiny 
- predložený projekt nadväzuje na opatrenia v rámci Národného akčného plánu zamestnanosti 

na roky 2004-2006 deklarujúceho podporu integrácii a boju proti diskriminácii ľudí 
znevýhodnených na trhu práce (vrátane migrantov) rozvíjaním ich zamestnateľnosti, zvyšovaním 
pracovných príležitostí a predchádzaním všetkým formám diskriminácie. 

 

B.6. CIEĽOVÁ SKUPINA, KTORÁ BUDE MAŤ Z PROJEKTU PROSPECH 

(popis/kvantifikácia cieľovej skupiny) 

1. Tvorcovia politík v Slovenskej republike, zaoberajúci sa otázkami integrácie, konkrétne: 
a. Odbor medzinárodnej a cezhraničnej spolupráce na Ministerstve vnútra SR 
b. Odbor migrácie a integrácie cudzincov MPSVR SR 
c. Ústredie práce, sociálnych vecí a rodiny ako aj úrady práce, sociálnych vecí a rodiny 
2. Tvorcovia politík zastupujúci SR na úrovni EÚ a medzinárodných organizácií. 
3. Tvorcovia politík  v krajinách EÚ v rámci OMC implementácie. 
4. Experti v oblasti integrácie a migrácie.  
5. Akademická verejnosť. 
6. Sprostredkovane samotní migranti v SR i ostatných krajinách EÚ, najmä prostredníctvom 
kvalitnejšieho nastavenia politík/intervencií smerujúcich k riešeniu problémov ekonomickej integrácie.   
Cieľové skupiny sú ťažko kvantifikovateľné, keďže ide o tvorcov politík. 
 

 

B.7. MIESTO REALIZÁCIE PROJEKTU  

Región SR7 Územie celej Slovenskej republiky a to vo VÚC : 
Bratislava 
Trnava 
Nitra 
Trenčín 
Žilina 
Banská Bystrica 
Košice 
Prešov 

Členský štát EÚ Slovenská republika 

                                                 
7 V prípade realizácie projektu vo viacerých regiónoch (kraj), uveďte všetky regióny, ktorých sa projekt týka. 
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B.8. PREDPOKLADANÁ DĹŽKA TRVANIA REALIZÁCIE PROJEKTU8 

Predpokladaný začiatok realizácie projektu (dd.mm.rrrr) 01/ 02/ 2010 

Predpokladaná dĺžka realizácie projektu (počet 
mesiacov) 

17 mesiacov 

Predpokladané ukončenie projektu (dd.mm.rrrr) 30/ 06/ 2011 

B.9. CIELE PROJEKTU9 
(hlavný cieľ projektu, špecifické ciele projektu) 

1. Hlavný cieľ projektu:  

Hlavný cieľ projektu je zameraný na testovanie indikátorov úspešnosti integračných politík a 
úspešnosti integrácie jednotlivých menšinových skupín v rôznych dimenziách s dôrazom na 
ekonomickú integráciu. 

Výskumníci budú testovať úspešnosť na viacerých dimenziách, ktoré boli pomenované 
v predchádzajúcom projekte ÚVP FSEV UK s dôrazom na prvé tri, úzko súvisiace s ekonomickou 
integráciou: a. Ekonomická integrácia; b. Vzdelávanie; c. Sociálna integrácia; d. Politická integrácia; e. 
Jazyk f. Rezidenčná integrácia. 

Projekt si kladie za cieľ využiť skúsenosti väčších medzinárodných výskumov (FP) ako sú EMILE, 
IMISCOE, TSER, WOLIWEB a INTI a ktorých výsledky nie sú na Slovensku úplne známe. 
Výsledkom tak má byť materiál, ktorý otestuje doterajšie politiky v oblasti integrácie, výsledky týchto 
politík, no zároveň ponúkne tvorcom politík manuál ako využívať senzitívne dáta. Zároveň má projekt 
ambíciu ponúknuť tvorcom politík návrh postupov ako napĺňať ciele EÚ v oblasti integrácie, 
s dôrazom na ekonomickú integráciu, ktoré by boli aplikovateľné aj pre ostatné krajiny EÚ v rámci 
OMC. To by mohlo poskytnúť Slovensku komparatívnu výhodu v porovnaní s krajinami, ktoré sú 
vystavené migračným tokom vo väčšej miere ako práve Slovenská republika.      

Projekt sa zameriava na národnú úroveň s presahmi na úroveň EÚ. Ambíciou projektu nie je 
posudzovať a navrhovať politiky na úrovni regionálnej, okresnej alebo miestnej.  

2. Špecifické ciele projektu:  
Predložený projekt rozvíja hlavný cieľ prostredníctvom špecifických cieľov: 
Cieľ 1. Testovať indikátory integračných politík podľa predchádzajúceho výskumu ÚVP FSEV UK 
s dôrazom na ekonomickú dimenziu. 

Cieľ 2. Testovať indikátory úspešnosti ekonomickej integrácie u jednotlivých skupín menšín 
a porovnať ich, používajúc indikátory všetkých relevantných dimenzií integrácie.  

Cieľ 3. Testovať indikátory Democratic Diversity Managementu (DDM) a navrhnúť postupy Open 
Method of Co-ordination (OMC) pri implementácii cieľov EU v oblasti integrácie.   

Cieľ 4. Vytvoriť manuál pre policy-makers s výsledkami overenia indikátorov integračných politík, 
výsledkami overenia indikátorov úspešnosti integrácie, návrhom indikátorov DDM, návrhom postupov 
OMC a inštruktážny materiál ako postupovať pri práci s potenciálne senzitívnymi materiálmi. Cieľom 
manuálu je zásadne ovplyvniť prácu slovenských public policy makers.  

Cieľ 5. Vydať akademickú publikáciu o indikátoroch integrácie, s dôrazom na ekonomickú rovinu 
integrácie. Cieľom publikácie je zásadne ovplyvniť expertov v oblasti integrácie minorít a migrantov 
a zvyšovať ich znalosti, schopnosti a zručnosti v predmetnej oblasti.   

Cieľ 6. Vytvoriť sieť expertov a zorganizovať pracovný workshop s medzinárodnou účasťou pre 
tvorcov politík a analytikov v oblasti integrácie menšín a migrantov z tretích krajín. Cieľom 
zosieťovania expertov je zabezpečiť trvalú udržateľnosť projektu aj po jeho skončení a multiplikovať 
efekt projektu do budúcna. 

 

                                                 
8 Všetky aktivity projektu musia byť ukončené pred 31. decembrom 2010. 
9 Uveďte v odrážkach ciele, akými projekt napĺňa príslušnú prioritu a operačné ciele uvedené vo výzve na 
predkladanie žiadosti o grant SK 2009 EIF. 
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B.10. UVEĎTE/VYMENUJTE AKTIVITY PROJEKTU 
Pri každej aktivite je potrebné uviesť aj jej výstup a prepojenie na špecifický cieľ 

A. Zber dát :  

Aktivita č.1. Aktivita č.1. nadväzuje na špecifický ciele č.1, 2 a 3, ktorých cieľom je testovať 
indikátory integračných politík podľa predchádzajúceho výskumu ÚVP FSEV UK s dôrazom na 
ekonomickú dimenziu. 

Zber dát pre evaluáciu politík integrácie, miery integrácie a celkovej miery diverzity 
v Slovenskej republike. V rámci aktivity bude nadviazaná spolupráca s MPSVR SR, Štatistickým 
úradom SR, Úradom vlády SR.  

B. Testovanie indikátorov:  

Aktivita č.2. Aktivita č. 2 nadväzuje na špecifický cieľ č.1. Testovanie indikátorov integračných 
politík vo vybraných dimenziách podľa predchádzajúceho výskumu, s dôrazom na ekonomickú 
integráciu. 

Aktivita č.3. Aktivita č.3. nadväzuje na špecifický cieľ č.2. Testovanie indikátorov úspešnosti 
integrácie u jednotlivých skupín menšín (autochtónnych i tzv. nových) a ich porovnania. 

Aktivita č.4. Aktivita č.4 nadväzuje na špecifický cieľ č.3. Testovanie indikátorov DDM - teda 
indikátorov multikulturalizmu aplikovaného na Slovensku a návrh postupov Open Method of Co-
ordination (OMC) pri implementácii cieľov EU v oblasti integrácie. Materiál by mal reflektovať 
stredoeurópsky pohľad a prípadné slovenské špecifiká pri uplatňovaní indikátorov.  

C. Vytvorenie manuálu: 

Aktivita č.5.  Vytvorenie manuálu pre tvorcov politík nadväzuje na špecifický cieľ č.4. Vytvorenie 
manuálu pre tvorcov politík, ktorý bude obsahovať: 

1. Výsledky overenia indikátorov integračných politík. 

2. Výsledky overenia indikátorov úspešnosti integrácie. 

3. Návrh indikátorov DDM ako najkomplexnejšieho prístupu k integračnému procesu a návrh 
postupov OMC, ktoré by od Slovenska mohli operatívne preberať ostatné krajiny EÚ. 

4. Manuál práce so senzitívnymi materiálmi. Inštruktážny materiál by mal ponúknuť informáciu ako 
postupovať pri práci s potenciálne senzitívnymi materiálmi, ako aj informáciu o hĺbke a „kvalite“ 
miery integrácie jednotlivých menšinových skupín. Takýto materiál môže byť mimoriadne citlivý 
a výbušný, no to neznamená, že tvorcovia politík by nemali mať spätnú väzbu ohľadne svojich 
politík/intervencií.    

Prvou aktivitou pri vytváraní manuálu bude zorganizovanie 2. Stretnutia pracovnej skupiny, ktorá 
prediskutuje výsledky testovaní indikátorov úspešnosti integračných politík, indikátorov úspechov 
integrácie jednotlivých skupín minorít a indikátorov DDM.     

D.  Vydanie akademickej publikácie o indikátoroch integrácie:   

Aktivita č.6. Aktivita č.6 nadväzuje na špecifický cieľ č.5. Vydanie akademickej publikácie 
o indikátoroch integrácie v očakávanom rozsahu približne 250 normostrán.  

E. Usporiadanie pracovného workshopu: 

Aktivita č.7. Aktivita č.7 nadväzuje na špecifický cieľ č.6. Usporiadanie pracovného workshopu 
s medzinárodnou účasťou pre tvorcov politík a analytikov v oblasti integrácie menšín 
a migrantov z tretích krajín.  
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B.11. POPIS PROJEKTU  
Detailne popíšte aktivity projektu, metodológiu realizácie činnosti, max. 4 formáty A4 
Nedostatok indikátorov a evaluačných techník na meranie úspešnosti nastavenia integračných politík 
vedie k nemožnosti posúdiť správnosť rozhodnutí tvorcov politík. Predložený projekt má ambíciu túto 
situáciu zmeniť a ponúknuť širšej odbornej verejnosti možnosti a nástroje ako zmerať efektivitu, 
vhodnosť, relevantnosť, účinnosť a vplyvnosť aplikovaných politík, najmä v oblasti ekonomickej 
integrácie zahŕňajúcej prístup, umiestnenie a úspešnosť na trhu práce a iné. Výskumný tím pri práci 
plánuje používať štandardné prístupy analýzy verejnej politiky (public policy analysis), v rámci 
ktorých sa pozrie na jednotlivé stupne cyklu verejnej politiky vrátane jej tvorby a hodnotenia.   

Výskumný tím plánuje postupovať pri práci na projekte v siedmych samostatných aktivitách, 
rozdelených do piatich skupín, z ktorých prvé dve sú výskumné, ďalšie dve publikačné a posledná 
diseminačná, zabezpečujúca publicitu a sieťovanie expertov.      

Prvou skupinou je zber dát.  

Aktivita č.1 Zber dát pre evaluáciu politík integrácie, miery integrácie a celkovej miery diverzity 
v Slovenskej republike. 

V rámci aktivity zhromaždí výskumný tím všetky dostupné dáta týkajúce sa migrácie a integrácie 
migrantov z tretích krajín do Slovenskej republiky s dôrazom na dáta týkajúce sa ekonomickej 
integrácie. Informácie demografické i tie týkajúce sa rezidenčných informácií sú rovnako nevyhnutné 
pre analýzu vhodnosti a relevancie integračných politík vrátane ekonomických. Výskumný tím zároveň 
v tejto úvodnej fáze zhromaždí parciálne politiky riešiace a zabezpečujúce integráciu skupín, ktoré 
nepatria k tzv. jadru spoločnosti v Slovenskej republike (Koncepčné materiály zamerané na integráciu 
Rómov; koncepčné materiály zabezpečujúce upevňovanie sociálnej inklúzie a integrácie cudzincov 
z tretích krajín, atď.). Vzhľadom na existenciu parciálnych analýz jednotlivých politík z minulosti sa 
výskumný tím zameria aj na kritickú reflexiu a analýzu minulých analýz a vhodne ich použije pri práci. 
Zber dát pre evaluáciu politík integrácie, miery integrácie a celkovej miery diverzity v Slovenskej 
republike bude prebiehať v spolupráci s MPSVR SR, Štatistickým úradom SR, Úradom vlády SR, 
Ministerstvom vnútra, Ministerstvom školstva SR a ostatnými ústrednými orgánmi štátnej správy, 
zodpovednými v zmysle nariadenia vlády SR č.338/2009 za implementáciu integračnej politiky SR. 
Vzhľadom k tomu, že ide o inštitúcie zodpovedné za implementáciu integračnej politiky v SR 
a o subjekty zbierajúce mnohé z relevantných dát je veľmi dôležité zahrnúť tieto subjekty do procesu 
overovania indikátorov v rámci projektu. Hlavným dôvodom je prepojenie praxe a výskumných úloh. 
Táto spolupráca prinesie pridanú hodnotu pre výstupy projektu. Výskumný tím osloví jednotlivé 
inštitúcie so žiadosťou o konzultácie v prípade zberu dát ako aj procesu overovania vytvorených 
a existujúcich indikátorov. Spolupráca bude prebiehať v dvoch rovinách – pracovné stretnutie expertov 
so zástupcami inštitúcií a individuálne konzultácie. Predpokladaný počet expertov, ktoré sa budú 
podieľať na aktivite sú dvaja senior výskumníci a traja junior výskumníci. 

B. Testovanie indikátorov:  

Aktivita č.2. Testovanie indikátorov integračných politík vo vybraných dimenziách podľa 
predchádzajúceho výskumu, s dôrazom na ekonomickú integráciu.  

Výskumný tím plánuje testovať indikátory integračných politík v nadväznosti na to, ako boli 
identifikované v prechádzajúcom projekte ÚVP FSEV UK podporeného z EIF. Referenčným rámcom 
bude ekonomická integrácia na trhu práce Slovenskej republiky, pričom výskumníci budú overovať 
vplyv ďalších faktorov ako jazyková politika, vzdelávacia politika, sociálna politika, politiky politickej 
integrácie a politiky rezidenčnej integrácie. Výskumníci budú pracovať s odbornou literatúrou a budú 
pracovať na sekundárnej analýze dát. Aktivita predpokladá najmä intenzívnu prácu 
s literatúrou, doteraz publikovanými analýzami a využitie evaluačných mechanizmov používaných pri 
vyhodnocovaní indikátorov s prihliadnutím na použiteľnosť v podmienkach Slovenskej republiky. 
Predpokladaný počet expertov, ktorí sa budú podieľať na aktivite sú traja senior výskumníci a traja 
junior výskumníci. 

Aktivita 3. Testovanie indikátorov úspešnosti integrácie u jednotlivých skupín menšín 
(autochtónnych i tzv. nových) a ich porovnania 

Podobným spôsobom budú výskumníci testovať i indikátory úspešnosti integrácie u jednotlivých 
skupín menšín (autochtónnych i tzv. migrantských) a budú tieto skupiny porovnávať. Opätovne bude 
referenčným rámcom ekonomická integrácia na trhu práce Slovenskej republiky a korelácie s ďalšími 
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faktormi ako je jazyková politika, vzdelávacia politika, sociálna politika, politiky politickej integrácie 
a politiky rezidenčnej integrácie. Výskumníci však budú zároveň testovať vplyv ďalších 
intervenujúcich premenných, ktoré majú vplyv na úroveň, hĺbku a šírku integrácie migrantských 
skupín. Všetky tieto dimenzie budú porovnávané a výskumníci budú hľadať korelácie s mierou 
ekonomickej integrácie:  

- Miera nerovnosti v krajine (GINI index) 

- Úroveň sociálnej exklúzie v krajine; 
- Skóre polarizácie v krajine - index MAR (minorities in risk);   
- Úroveň štátnej intervencie;  
- Úroveň bezpečnosti v krajine;  
- Pracovné štandardy v krajine (ILO); 
- Skóre demokracie v krajine a úroveň otvorenosti inštitúcií; 
- Skóre politických a občianskych práv.  

Výskumný tím zároveň prináša do projektu i hypotézy, ktoré neboli v krajinách EU doteraz testované - 
vplyv kultúrnych faktorov na mieru ekonomickej integrácie migrantov. V doterajšej praxi iba 
výskumné konzorcium 6RP „WOLIWEB“ z rokov 2001-2004 a a výskumný projekt “Aspects of 
Culture in the Social Inclusion of Ethnic Minorities” European Center for Minority Issues narábal do 
istej miery s podobnými kultúrnymi indikátormi a ich vplyvom na úspešnosť ekonomickej integrácie 
migrantov. Ambícia otestovať ich vplyv na ekonomickú integráciu v podmienkach Slovenskej 
republiky je vysoká, no môže značne urýchliť tvorbu komplexnejších integračných politík 
v budúcnosti. Výskumný tím plánuje testovať vplyv nasledujúcich dimenzií: 

- Miera sociálneho kapitálu v krajine v jeho všetkých troch dimenziách (bonding, bridging, linking); 
- Miera anómie v krajine a miera odcudzenosti od spoločnosti; 
- Percepcia chudoby v krajine;  
- Celková spokojnosť so životom v krajine; 
- Miera etnizície občianstva. 

Predpokladaný počet expertov, ktoré sa budú podieľať na aktivite sú traja senior výskumníci a traja 
junior výskumníci. 

Súčasťou výskumnej aktivity je aj spolupráca so všetkými relevantnými subjektmi uvedenými 
v aktivite č.1. Spolupráca bude prebiehať na úrovni individuálnej ako aj pracovného stretnutia 
viacerých expertov a inštitúcií. Cieľom spolupráce je zatiahnuť relevantné subjekty do procesu 
overovania, ktorý budú uskutočňovať experti v rámci projektu. Vzhľadom k tomu, že projekt overuje 
indikátory navrhnuté v predchádzajúcom projekte podporenom z EIF, sú tieto indikátory špecifické 
a majú dopĺňať existujúce indikátory na európskej úrovni resp. umožniť zbierať väčšiu paletu 
indikátorov odzrkadľujúcich špecifiká SR. 

Výskumný team SGI je v intenzívnom kontakte s výskumníkmi IVO a je oboznámený s predbežnými 
výstupmi projektu. Predkladaný projekt plne akceptuje výsledky výskumu Inštitútu pre verejné otázky, 
no v skutočnosti ide nad rámec technických stránok integrácie, plánuje jasne definovať spôsoby, ako 
merať spoločenské indikátory, ktoré ovplyvňuje ľudský faktor, sú náročnejšie operacionalizovateľné 
a merateľné, no je zrejmé práve cez ne je možné merať nielen predispozície pre integráciu /ako je to pri 
MIPEXe/, ale aj úspešnosť integrácie vo všetkých jej dimenziách.      
Indikátory integrácie, ktoré bude výskumný team SGI skúmať, majú predovšetkým poskytnúť hlbší 
pohľad do problematiky a budú využité k nasledujúcim praktickým účelom: 

- k meraniu reálnej situácie prisťahovalcov v jednotlivých oblastiach integrácie 
- k monitorovaniu vývojových tendencií tohto procesu v jednotlivých oblastiach  
- hodnotenie celého komplexu opatrení integračných politík  
- k identifikácii cieľov integračného procesu a politík (k lepšej operacionalizácii 

a konceptualizácii problematiky) 
- pre systematickejšie stanovenie porovnávacích kritérií 
- k porovnávaniu stanoveného a skutočného cieľa integrácie a tak k hodnoteniu dosiahnutého 

pokroku 
- ako podklad pre empiricky podložené analýzy integračných politík 
- včasné rozpoznanie nechcených a nezamýšľaných dopadov zákonných integračných opatrení 

a postupov  
- systematická artikulácii cieľov integračného procesu 
- k empiricky podloženej obhajobe stanovených cieľov pre zaistenie sociálneho konsenzu 
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- k obhajobe vynakladaných finančných prostriedkov na politiky integrácie 
- pre lepšiu alokáciu finančných prostriedkov po identifikácii problematických oblastí 

integrácie alebo nechcených dopadov politík 
- k lepšej prezentácii stavu integrácie pred politickou reprezentáciou rovnako ako pre 

verejnosť 
 
Výskumný team pripravuje prekladaný projekt prepojiť s aktivitami, ktoré budú zavádzať meranie 
indikátorov úspešnosti integračných politík v jednotlivých krajinách EÚ od roku 2010. Indikátory, 
ktoré budú prezentované v januári 2010, vychádzajú z viacerých dlhodobo existujúcich projektov - 
MIPEX, LISI, alebo I-3, ktoré však merajú predovšetkým predizpozície pre úspešnú integráciu a sú 
zamerané na posúdenie právno-politických dimenzií integrácie.  
Už menej však tieto projekty, ktoré sa stali základom pre meranie indikátorov integrácie v EÚ sledujú 
kultúrne a spoločenské indikátory, ktoré sú jednoznačne dôležitejšie ako právno-politické. Výskumný 
team sa tak bude snažiť poukázať v projekte na možnosti, ktoré majú nové členské štáty EÚ pri 
vylepšovaní spôsobov merania indikátorov úspešnosti politík integrácie. Výskumný team sa bude 
v spolupráci s expertkami Rady Európy snažiť intenzívnejšie zakomponovať do sady indikátorov 
nielen indikátory prístupnosti, ale aj indikátory poukazujúce na skutočnú situáciu prisťahovalcov 
v krajine príchodu nakoniec indikátory postojov ako samotných migrantov, tak aj pôvodných 
obyvateľov prijímajúcej krajiny, ktoré obsahujú tzv. neviditeľné zložky).  
Výskumný team SGI sa bude snažiť poukázať na to, že sada indikátorov predkladaných Švédskym 
predsedníctvom je zameraná na identifikácii hlavných problémov spojených s daným konceptom 
(popis oblastí, ktoré majú zásadný vplyv na zlepšovanie alebo zhoršovanie aktuálneho stavu). 
Výskumný team SGI sa plánuje zamerať na identifikáciu cieľov, teda na referenčné hodnoty, kam by 
daná charakteristika mala smerovať.  
 Výskumný team bude metodologicky postupovať pri výbere indikátorov striktne podľa toho, 
aby indikátory slúžili vytýčeným cieľom:  

- mali by zachytiť samotnú podstatu problému a stavať na jasnej a akceptovanej interpretácii 
konceptu 

- mali by byť štatisticky validné 
- indikátory by mali reagovať na intervencie politík, ale zároveň by nemali byť subjektom 

manipulácií (tzn. Nemali by umožniť zmenu jeho hodnoty bez zmeny skutočného odrazu 
v realite) 

- indikátory by mali byť konštruované tak, aby boli merateľné – a to do tej miery, aby bola 
možná komparácia s uznávanými štandardami alebo medzi územnými jednotkami a štátmi  

- indikátory by mali umožňovať opakovanie (revíziu) pre časovú komparáciu 
- samotné meranie by nemalo byť príliš zaťažujúce pre jednotlivé štáty, občanov ani pre 

ďalšie zapojené subjekty 
- portfólio indikátorov by malo byť v rovnováhe v rôznych dimenziách konceptu 

 
- indikátory by mali byť vzájomne konzistentné a váha každého indikátoru v celkovom 

portfóliu by mala byť primeraná jeho významu v rámci konceptu 
- súhrn indikátorov by mal byť transparentný a prístupný občanom v hodnotených krajinách 

 
Výskumný team SGI sa v projekte snaží upozorniť na nebezpečenstvá hľadania jednoznačných 
štatistík na úkor presnosti a adekvátnosti konceptov. Návrh tzv. kultúrnych indikátorov by tak mohol 
umožniť Slovenskej republike vstúpiť do diskusie o indikátoroch úspešnosti integrácie intenzívnejšie 
ako doteraz – samozrejme za predpokladu, že na to šátne orgány budú mať priestor a záujem. 
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Aktivita 4. Testovanie indikátorov DDM 

Výskumný tím bude testovať i celkové indikátory DDM - teda indikátory miery multikulturalizmu na 
Slovensku. Táto časť tak je predovšetkým legislatívnou. Časť výskumného tímu bude testovať vplyv 
legislatívnych opatrení a ich postupnú harmonizáciu s krajinami EÚ. Výskumníci budú pacovať 
v rámci desk research.  

Výsledkom všetkých troch aktivít bude návrh postupov Open Method of Co-ordination (OMC) pri 
implementácii cieľov EU v oblasti integrácie a to v slovenskom i anglickom jazyku. Výskumníci sa 
zamerajú na reflexiu slovenského a stredoeurópskeho pohľadu na uplatňovanie indikátorov. 
Predpokladaný počet expertov, ktoré sa budú podieľať na aktivite sú dvaja senior výskumníci a dvaja 
junior výskumníci. 

C. Vytvorenie manuálu: 

Aktivita 5. Vytvorenie manuálu pre tvorcov politík 

Tretia časť projektu je aplikačná a má priniesť vytvorenie manuálu pre tvorcov politík na všetkých 
úrovniach, ktorý by mal obsahovať výsledky overenia indikátorov integračných politík, výsledky 
overenia indikátorov úspešnosti integrácie, návrh indikátorov DDM ako najkomplexnejšieho prístupu 
k integračnému procesu, návrh postupov OMC, ktoré by od Slovenska mohli operatívne preberať 
ostatné krajiny EÚ a manuál práce so senzitívnymi materiálmi.  

aktivite sú dvaja senior výskumníci a jeden junior výskumník. 

D.  Vydanie akademickej publikácie o indikátoroch integrácie:   

Aktivita 6. Vydanie akademickej publikácie o indikátoroch integrácie 

Výskumný tím bude paralelne pracovať i na vydaní akademicky zameranej publikácie o indikátoroch 
integrácie v dĺžke cca 250 normostrán s dôrazom na ekonomickú integráciu. Pre oslovenie širšej 
odbornej verejnosti je takýto materiál nevyhnutný 
 
Manuál v približnej dĺžke 200 normostrán by mal komplexne, prehľadne a aplikačne ponúknuť 
informáciu pre tvorcov politík ako postupovať pri vyhodnocovaní politík integrácie, ako kombinovať 
indikátory pri vyhodnocovaní úspešnosti politík integrácie i integrácie samotnej. Manuál by mal 
inštruktážne priniesť prehľad v ktorej fáze cyklu verejnej politiky prichádzať s aplikáciou a testovaním 
indikátorov a ako evaluovať správne použité techniky integrácie.  

Predpokladaný počet expertov, ktoré sa budú podieľať na a zároveň otvára priestor pre širšie 
zosieťovanie odborníkov pracujúcich v oblasti integrácie. Publikácia bude obsahovať i anglické 
summary v približnej dĺžke 40 normostrán, ktoré by malo zabezpečiť širšiu komunikáciu s odborníkmi 
v oblasti integrácie príslušníkov tretích krajín v krajinách EÚ (ECMI Flensburg, IES Ljubljana, 
EURAC Bolzano, INED Paris). Publikácia by sa mala stať referenčnou publikáciou v tejto oblasti pre 
Slovenskú republiku.   

E. Usporiadanie pracovného workshopu: 

Aktivita 7. Usporiadanie pracovného workshopu s medzinárodnou účasťou pre tvorcov politík 
a analytikov v oblasti integrácie menšín a migrantov z tretích krajín. 

Na záver výskumný tím bude prezentovať zistenia výskumu v rámci jednodňového pracovného 
workshopu s medzinárodnou účasťou tvorcov politík a analytikov v oblasti integrácie menšín 
a migrantov z tretích krajín.  Za kľúčovú v tejto súvislosti považujeme účasť najmä odborníkov 
z krajín strednej Európy, ktoré vykazujú pri integrácii príslušníkov z tretích krajín podobné 
charakteristiky. Ako referenčný rámec by mala slúžiť účasť top experta na indikátory integrácie 
z MIPEXu, resp. EURACu Bolzano 
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B.12.  POPÍŠTE INŠTITUCIONÁLNE ZABEZPEČENIE PROJEKTU 
(kto bude realizovať jednotlivé časti aktivít projektu, popíšte realizačný projektový tím. Dbajte na to 
aby bolo zrejmé, že Vaša inštitúcia má dostatočné kapacity nielen na realizáciu projektových aktivít 
ale aj  na riadenie a administráciu projektu) 

Realizačný projektový tím pozostáva z projektového manažéra, projektového asistenta, účtovníka, 
finančného manažéra, výskumníkov.  
Základným predpokladom obsadenia pozície projektového manažéra je skúsenosť z riadenia projektov 
v oblasti výskumu. Vzhľadom na dlhoročnú skúsenosť s riadením projektov lokálneho aj 
medzinárodného charakteru ako aj skúsenosť s projektovým riadením projektu podporeného z EIF, 
konkrétne projekt ÚVP FSEV UK Kvalitný výskum, podmienka úspešnej integrácie, bude 
projektovým manažérom Mgr.Ctibor Košťál. Ako odborník na oblasť verejnej politiky bude zároveň 
výskumným pracovníkom. Jeho životopis je súčasťou prílohy. Projektovým asistentom, ktorý bude 
zabezpečovať administratívne služby pre projektového manažéra bude osoba skúsená s administráciou 
projektov. V rámci finančného manažmentu budú na Inštitúte pre dobre spravovanú spoločnosť (SGI),  
kde bude projekt realizovaný, účtovnícke procesy rozdelené medzi dvoch skúsených zamestnancov 
(účtovník a finančný manažér). Z tohto dôvodu sú rozdelené aj v projekte.  
Výskumné aktivity projektu, ktoré tvoria hlavnú časť projektových aktivít budú realizované senior 
a junior výskumníkmi z interného prostredia SGI ako aj z externého prostredia.  

SGI vie poskytnúť kvalitných výskumníkov venujúcich sa problematike tvorbe stratégií, indikátorov, 
hodnotení a verejnej politike. Na druhej strane sú súčasťou výskumných aktivít aj zadania, ktoré 
vyžadujú prácu externých expertov. Z interných spolupracovníkov sa na projekte bude podieľať  Doc. 
Katarína Staroňová, PhD., ktorej odborné skúsenosti sa zameriavajú najmä na oblasť verejnej politiky, 
hodnotenia dopadov a vplyvov či rozvoj kapacít. Jej životopis je súčasťou prílohy. Rovnako sa bude 
na projekte podieľať aj  Andrej Salner, MA, ktorý má skúsenosti s používaním evaluačných techník 
a evaluovaním rôznych politík. Jeho životopis je súčasťou prílohy.  

Z externých expertov sa na projekte bude spolupodieľať  PhDr. Michal Vašečka, Ph.D., ktorý 
spolupracoval na vyššie spomenutej výskumnej úlohe týkajúcej sa indikátorov v rámci projektu UVP 
FSEV UK „Kvalitný výskum, podmienka úspešnej integrácie“.  Jeho životopis je súčasťou prílohy.  

Významnou externou expertkou spolupodieľajúcou sa najmä na legislatívnych aspektoch výskumných 
úloh je Mgr. Zuzana Bargerová, spoluautorka prierezovej publikácie Integrácia migrantov 
v Slovenskej republike – výzvy a odporúčania pre tvorcov politík, ako aj expertka v rámci vyššie 
uvedeného projektu ÚVP FSEV UK.  Jej životopis je súčasťou prílohy. 

Popri uvedených expertoch budú súčasťou tímu aj externí ad hoc spolupracovníci, ktorí budú vyberaní 
na základe odbornosti a skúseností. Členmi projektového tímu budú aj výskumné asistentky Mgr. 
Tereza Modráková, ktorá sa spolupodieľala na vyššie spomínanom projekte a Mgr. Alena Chudžíková. 
Ich životopisy sú súčasťou príloh. 

Výskumný a projektový tím: 

Mgr. Ctibor Košťál, projektový manažér a výskumný pracovník 

Doc. Katarína Staroňová, PhD. výskumná pracovníčka   

PhDr. Michal Vašečka, Ph.D., výskumný pracovník  

Andrej Salner, MA výskumný pracovník 

Mgr. Zuzana Bargerová , výskumná pracovníčka  

Mgr. Alena Chudžíková, výskumná asistentka  

Tereza Modráková, MA, výskumná asistentka 
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B.13. PUBLICITA PROJEKTU 

Popíšte spôsob a prostriedky, ktorými zabezpečíte publicitu pomoci z EIF v zmysle Plánu publicity pre 
ročný program 2009 

Projektový manažér bude zodpovedný za uverejnenie všetkých produktov projektu v tlačovej 
a elektronickej forme, kde bude uvedené logo programu a motto programu. Všetky výskumné výstupy 
budú obsahovať informáciu o zdroji financovania a projekte. Súčasťou workshopu bude logo fondu 
a propagačné materiály pre účastníkov. Počas všetkých pracovných stretnutí sa bude používať logo 
a na materiáloch bude uvedená informácia o donorovi. Súčasťou publicity bude aj vytlačenie plagátov 
a infotabúľ, ktoré budú tiež propagovať projekt a jeho ciele. 
Jednotlivé aktivity publicity projektu budú prebiehať  počas dĺžky jeho trvania.  V prvých štyroch 
mesiacoch budú vytlačené propagačné materiály, plagáty a drobné predmety, ktoré budú slúžiť na 
propagáciu EIF a projektu.  
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B.17. ŠPECIFIKUJTE VÝSLEDKY, KTORÉ SA NEDAJÚ KVANTIFIKOVAŤ, ALE 
ZVYŠUJÚ HODNOTU CELÉHO PROJEKTU ALEBO VÝSLEDKY, KTORÉ  SÚ NAD 
RÁMEC INDIKÁTOROV V TAB. B15 A B1612 

1. Okrem kvantifikovateľných výsledkov projekt ponúka problematicky vykázateľnú, no v skutočnosti 
najdôležitejšiu časť projektu - vytvorenie kvalitných, validných a reliabilných indikátorov. Iba 
indikátory s takýmito charakteristikami môžu zabezpečovať plnohodnotnú integráciu vo všetkým jej 
dimenziách. Kvantifikovať koľko indikátorov je nevyhnutné použiť nie je možné a ani správne  
dôležitá je kvalitatívna stránka.  
2. Dôležitou dimenziou projektu, ktorú nie je možné precíznejšie kvantifikovať, je miera využitia 
poznatkov výskumu v rámci OMC (Open Method of Co-ordination) a to zo strany tvorcov politík zo 
Slovenskej republiky (centrálna i regionálna úroveň) i zo zahraničia. Práve príprava záverov výskumu 
v podobe OMC odporúčaní je kvalitatívnou komparatívnou prednosťou výskumu.    
3. Najdôležitejším nekvantifikovateľným výsledkom projektu je skutočnosť, že ide o politný, 
inovatívny projekt, ktorý má šancu i ambíciu stať sa výskumom určujúcim trendy v oblasti testovania 
indikátorov integračných techník.    
 

 
 

B.18. UDRŽATEĽNOSŤ VÝSLEDKOV PROJEKTU 

(ako bude zabezpečené, že výsledky dosiahnuté projektom budú udržateľné po ukončení realizácie 
projektu z vecnej a finančnej stránky) 

Trvalá udržateľnosť projektu je zabezpečená najmä prostredníctvom: 
1. Vydanie manuálu pre tvorcov politík, ktorý bude možné používať v strednodobom horizonte 

bez zásadnejších úprav.  
2. Vydanie akademickej publikácie, ktorá bude slúžiť širokej akademickej verejnosti a môže sa 

stať zásadnou publikáciou svojho typu. 
3. Vytvorením skupiny expertov sa môže docieliť dôležitý „networking“ v oblasti, kde je 

komunikácia sporadická. 
 
 
  

B.19. CELKOVÝ ROZPOČET PROJEKTU 

VÝDAVKY                                   EUR PRÍJMY                                                       EUR 

Priame výdavky 40 238,40 Grant z EIF  48 079,20 

Nepriame výdavky 
max. 20% priamych 7840,80 

Príjmy 
vygenerované 
projektom 

0 

Celkové oprávnené 
výdavky 

48 079,20 Celkové príjmy 48 079,20 

 
 

                                                 
12 Uveďte tie výsledky, ktoré dopĺňajú informáciu uvedenú v tabuľke B.15 a B.16. , ktorá budú slúžiť na 
sledovanie a monitorovanie implementácie projektu. 


