SOLIDARITA

/\ MINISTERSTVO VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

/% rf 3% /i\ erf Zodpovedny organ pre vieobecny program
£ Solidarita a riadenie migra¢nych tokov

DODATOK ¢. 2 Grantovej zmluvy — SK 2009 EIF P2/3 IP

Kéd projektu: SK 2009 EIF P2/3 IP
Nézov projektu: Testovanie indikatorov politik integracie

uzatvorenej podl'a § 51 zakona ¢. 40/1964 Zb. Ob¢iansky zakonnik v zneni neskorSich predpisov

(d’alej len ,,Dodatok ¢. 2°)

medzi

zodpovednym orgianom:

Nazov: Ministerstvo vnutra SR
Sidlo: Pribinova 2, 812 72 Bratislava
ICO: 00151866

zastipeny: Meno a priezvisko: Ing. Marcel Klimek

Funkcia: veduci sluzobného uradu MV SR, splnomocneny ministrom
vnutra SR pod ¢.p.: KM-OPVA2-2010/001131 zo dna 6.
septembra 2010

dalej len ,,zodpovedny organ*

a
koneénym prijemcom:

nazov: Institat pre dobre spravovanu spolo¢nost’

1ICO: 360 70 629

DIC: 2021602066

Sidlo: Gajova 4, 811 03 Bratislava

Prévna forma: obc¢ianske zdruZenie

zastipeny: Mgr. Ctibor Kost’al,

funkcia: vykonny riaditel’ Institutu pre dobre spravovant spolo¢nost’

d’alej len ,,kone¢ny prijemca*
d’alej tieZ spolo¢ne ako ,,zmluvné strany*

1)

2)

sa dohodli na tomto dodatku:

V ¢lanku 4 - Doba realizacie projektu bod 1 znie: ,,Konecny prijemca je povinny
zrealizovat’ Projekt uvedeny v ¢lanku 2 Zmluvy v obdobi od 1. 2. 2010 do 30. 6. 2011.
Kone¢ny prijemca sa zavdzuje dodrZiavat harmonogram realizacie Projektu uvedeny
v prilohe ¢. 1 Zmluvy.*

V ¢lanku 7 - Financovanie projektu bod 15 znie: ,,Kone¢ny prijemca je povinny predloZit
zaverecné zuctovanie vSetkych opravnenych vydavkov za celé obdobie implementacie
Projektu. Zaverecné zuctovanie musi byt doloZené zaverecnou spravou v sulade s
ustanoveniami ¢lanku 8 Zmluvy. Zavereéné zictovanie musi byt predlozené najneskor
do 31.8. 2011. V pripade prediZenia doby realizécie Projektu podla &lanku 4 ods. 4
Zmluvy musi byt zavereéné zuctovanie predloZzené najneskor posledny dent piateho

1



mesiaca po mesiaci, kedy bola realizacia Projektu ukoncena. Na kontrolu zaverecného
zuctovania sa vztahuju ustanovenia tejto Zmluvy o ziadostiach o platbu primerane.*

3) Priloha €. 1 (ziadost’ o grant) grantovej zmluvy ¢. SK 2009 EIF P2/3 IP zo dna 1. 2. 2010
sa nahrddza novym znenim, ktoré tvori Prilohu €. 1 tohto dodatku. Predmetom zmeny je
prediZenie doby realizacie projektu, zmena &asového harmonogramu aktivit a zmena
¢asového planu publicity

Dodatok ¢. 2 tvori neoddelitel’ni sticast’ grantovej zmluvy €. SK 2009 EIF P 2/3 IP.
Ostatné ustanovenia zmluvy ostavaju bez zmeny.

Dodatok ¢. 2 sa vyhotovuje v4 vyhotoveniach, pricom jedno vyhotovenie obdrzi
zodpovedny organ, druhé konecny prijemca, tretie platobna jednotka a Stvrté ostava
Sekcii legislativy a vonkajSich vzt'ahov.

Dodatok ¢. 2 nadobuda platnost’ diiom jeho podpisu oboma zmluvnymi stranami
a ucinnost’ diiom nasledujicim po dni jeho zverejnenia v Centralnom registri zmlav.

V Bratislave dia ..........ccccoeeee. V Bratislave dfia ..........cccoc..e.e.

zodpovedny organ koneény prijemca

Meno a priezvisko: Ing. Marcel Klimek Meno a priezvisko: Mgr. Ctibor Kost’al

Funkcia: Funkcia:

vedici  sluzobného tGradu MV SR vykonny riaditel InStitGtu pre dobre spravovanu
splnomocneny ministrom vnutra SR na spolo¢nost’

zaklade plnomocenstva pod €.p.: KM-OPVA2-
2010/001131 zo dna 6. septembra 2010

Podpis: Podpis:

Odtlacok peciatky: Odtlacok peciatky:



Ministerstvo vnttra Slovenskej republiky

Zodpovedny organ pre vieobecny program
Solidarita a riadenie migrac¢nych tokov

FORMULAR
ZIADOST! O GRANT
NA INDIVIDUALNY PROJEKT

referen¢né ¢islo: SK 2009 EIF

Nazov ziadatel’a : Institat pre dobre spravovanu spolo¢nost’

Kod projektu

(vyplni zodpovedny organ)



A. ZIADATEL

Nevyplnené udaje preciarknite

A.1. INFORMACIE O ZIADATELOVI

Pravnické osoba (PO): Institat pre dobre spravovanu spolo¢nost’

Skrateny nazov (ak sa pouziva): SGI

Sidlo PO: PSC Obec (mesto a mestska cast) Ulica, ¢islo domu
82718 Bratislava Bajkalska 25

Pravna forma Obcianske zdruzenie

ICO  |36070629 DIC [2021602066

Platca DPH ] ANO M NIE

A.2. STATUTARNI ZASTUPCOVIA PRAVNICKEJ OSOBY

Titul Meno Priezvisko Titul (za menom)
Magr. Ctibor Kostal
PSC Obec (mesto a mestska Cast’) Ulica, ¢islo domu
Adresa
trvalého 85110  |Bratislava - Rusovce Balkanska 270/71
bydliska:
Telefon (aj  ++421 907 234 633 -
) Fax

predvol’bu)
E-mail kostal@governance.sk

A.3. KONTAKTNA OSOBA PRE PROJEKT (ADRESA PRE DORUCENIE)'

Meno a priezvisko, titul

Funkcia

Adresa (vratane PSC)

Telefon (aj predvol’bu)

Fax

E-mail

" Vyplnit' len v pripade, ak Statutarny zastupca ziadatela poveri konkrétnu osobu ako kontaktnii osobu pre
projekt. Kontaktnd osoba poskytuje informacie, spolupracuje s poverenymi pracovnikmi pri monitorovani,
zodpoveda za realizaciu projektu. Nema vSak opravnenie na podpis akychkol'vek dokumentov suvisiacich

s projektom.




A.4. PROFIL ZIADATEL’A

Rok vzniku organizacie 2001
Kedy organizacia zacala vyvijat’ svoju ¢innost’ 2001
Hlavné ¢innosti organizacie stvisiace - V}'/sku’m. v oblasti verejnej politiky
s aktivitami projektu - Evaluacie a monitoring verejnej
politiky

- Analyzy v oblasti vzdelavania,
zamestnanosti, socialnej inkluzie
- Budovanie kapacit v oblasti verejne;j

spravy
Zdroje organizacie granty
(nehnutel'nosti, zariadenia, I'udské zdroje,
financie)
Vedenie Gctovnictva []jednoduché X podvojné
Zoznam 0sdb opravnenych konat’ v mene Meno Pracovné zaradenie
DA Ctibor Kostal vykonny riaditel’

A.5. KAPACITA NA RIADENIE A REALIZACIU PROJEKTU

Struéne popiste projekty riadené vaSou organizaciou pocas poslednych 5 rokov a ktoré spadaji do
ramca cielov vyzvy SK 2009 EIF, pricom identifikujte kazdy projekt podla nasledujucich
poziadaviek®

Projekt 1.: -

a) ciel’ a miesto realizacie projektu
b) vysledky projektu

¢) celkové naklady

d) finan¢né zdroje

e) uloha vasej organizacie v projekte

Zdroje (uved’te prosim podrobnosti o zdrojoch, ku ktorym ma Vasa organizacia pristup)

Roc¢ny prijem pocas poslednych 3 rokov, z toho | Rok 2006

dotécie/ nenavratny financny prispevok Roc¢ny prijem: 3 765 783 Sk
z toho dotacie: 3 689 961 SK
Rok 2007

Roc¢ny prijem: 4 342397
z toho dotacie: 4 207 602

Rok 2008
Roc¢ny prijem: 6 159 656 Sk
z toho dotacie: 5429 074 Sk

% Napriklad projekty financované z predvstupovych fondov, zo Statneho rozpo&tu, Strukturalnych fondov,
vlastnych zdrojov a iné.




Pocet zamestnancov (priemerny stav ku dnu |0

podania ziadosti)

Investi¢ny majetok (v tis. Sk)

Dalsie relevantné zdroje’

A.6. PARTNERI ZIADATEL’A*

e Mate partnera na projekte? ] ANO X NIE
A.7. DOPLNUJUCE INFORMACIE

Bola predlozena ziadost’ o financovanie tohto {

projektu z iného zdroja EU? [1ANO DINIE
Ak 4no, uved'te nazov zdroja EU

Je inStitucia ziadatel'a prijemcom opera¢ného [] ANO I NIE

grantu zo zdroja EU?’

Ak 4no, uved'te nazov zdroja trvanie EU projektu

Granty, zmluvy, tuvery ziskané pocas poslednych troch rokov od europskych inStitucii

a ¢lenskych §tatov EU

Projekt, nazov Nézov programu | Vyska grantu | Trvanie projektu | Uloha Ziadatel'a v
a referencné Cislo (EUR) projekte’
Capacity 23 000 EUR | Marec 2007/ Januér | Poskytovatel
Strengthening of 2008 sluzby
Administrative
Decentralization

3 Napriklad pridruzené organizacie, siete a pod., ktoré by tiez mohli prispiet’ k realizacii projektu.
* Partner je akykolvek subjekt, ktory spifia kritéria opravnenosti zavézné pre Ziadatela o grant a ktory sa
zucCastiiuje na realizacii projektu. Ak mate na projekte partnera vypliite aj celu ¢ast C. PARTNER ZIADATELA

a tabulky D.3. a D.4. Ziadosti o grant.

> Operaény grant je intitucionalny grant poskytnuty za uéelom finanénej podpory bezného chodu institucie.

6 Ziadatel alebo partner.




B. PROJEKT

B.1. NAZOV PROJEKTU |

Testovanie indikatorov politik integracie (TIPI) I

B.2. STRUCNE ZHRNUTIE PROJEKTU (MAX 10 RIADKOYV)

Projekt priamo, obsahovo aj personalne, nadvizuje na predchadzajuci projekt Ustavu verejnej politiky
FSEV UK ,.Kvalitny vyskum - predpoklad uspesnej integrdcie podporeny z EIF. Projekt je zamerany
na testovanie indikatorov tUspesSnosti integracnych politik a tuspesSnosti integracie jednotlivych
mensinovych skupin v ré6znych dimenziach s prihliadnutim na ekonomicku stranku. Projekt, ktory si
svojim zameranim, ambiciami a inovativnostou kladie za ciel vyuzit skusenosti vicSich
medzinarodnych vyskumov. Vysledkom tak ma byt material, ktory otestuje doterajsie politiky
v oblasti integracie, zhodnoti ich vysledky, no zaroven ponikne tvorcom politik manual ako vyuzivat
senzitivne data pri dizajnovani novych intervencii. Vyskumnici v projekte budi testovat’ indikatory
integracnych politik vo vybranych dimenziach s doérazom na ekonomicku integraciu, indikatory
uspesnosti integracie u jednotlivych skupin menS$in, indikatory DDM (democratic diversity
management), navrhnu postupy Open Method of Co-ordination (OMC) pri implementacii cielov EU
v oblasti integracie a napokon vypracuju inStruktazny material, ako postupovat’ pri praci s potencialne
senzitivnymi materialmi o hibke a,kvalite* miery integracie jednotlivych menginovych skupin.
Sucast’ou projektu bude aj spolupraca s aktérmi verejnej politiky v oblasti integracnej politiky.

B.3. PRIRADENIE PROJEKTU K PRIORITE

Realizicia aktivit navrhnutych za ticelom zavedenia ,,Spoloénych zakladnych zasad
pre politiku integracie pristahovalcov v EU* do praxe
Priorita 1 [5pcragny ciel 1.2.Zavedenie flexibilnych foriem ziskavania informécii a zruénosti
. 12009 - A1 Podpora vzdeldvania a pripravy migrantov pre potreby
Akcia |, NN « . []
Zivota v host’ujucej spolocnosti
Vypracovanie ukazovatel’ov a metodik hodnotenia na posidenie pokroku, upravu
politik a opatreni a ul’ahcenie koordinacie komparativneho vzdelavania
Priorita 2 | Operacny ciel’ 2.3. Vykonanie komplexného vyskumu v oblasti integracie
. |2009-A2 Podpora vyskumu v oblasti integracnej politiky -
Akcia . . LA M
ekonomicka integracia migrantov
Budovanie kapacit v ramci politiky, koordinicia a budovanie medzikultirnych
znalosti na réznych trovniach a rezortoch vlady v ¢lenskych Statoch
Operacny ciel’ 3.1. Prierezovy rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti integracnej politiky
Priorita 3 | Operacny ciel’ 3.2. Vytvorenie mechanizmu vzajomnej spoluprace so socidlnymi
partnermi, s komunitami a majoritnou spolo¢nost'ou
Akcia 20.09—A3 Budovanie kapacit na vSetkych trovniach integracie ]
migrantov
Vymena skiisenosti, osvedcenych postupov a informacii v oblasti integracie medzi
¢lenskymi Statmi
Operacny ciel 4. Vymena informdcii a skusenosti tykajicich sa integracie a podpora
spoluprace medzi ¢lenskymi Statmi EU
Priorita 4
2009—A4 Podpora komparativneho vyskumu v oblasti skvalitnenia
. | pristupu migrantov k sluzbam, tovarom, kultirnemu
Akcia o . v P . . .. []
a spolocenskému Zivotu zahrnajuc skusenosti a rieSenia inych
¢lenskych §tatov prostrednictvom pilotnych projektov.




B.4. ODOVODNENIE PROJEKTU

Definujte sucasny stav, vychodiska projektu a problémové oblasti, k rieSeniu ktorych ma Vas projekt
prispiet’

- . ______________________________________________________________________________________________|
Projekt ,,Testovanie indikatorov politik integracie” (d’alej iba ,, TIPI“) priamo nadvdzuje na
predchadzajici projekt Ustavu verejnej politiky Fakulty socialnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského (dalej len UVP FSEV UK) , Kvalitny vyskum - podmienka uspe$nej integracie®. Ten,
okrem iného, reagoval na absenciu vyuzivania vhodnych indikatorov a priniesol zékladné poznatky
o indikatoroch Uspesnosti integraénych politik vratane politik zameranych na ekonomickl integraciu
migrantov. Vyskumnici navrhli zékladné indikétory, ktoré by bolo potrebné pouZzivat’ pri merani
uspesnosti integracnych politik v budicnosti ako st napriklad umiestnenie migrantov a ich mobilita na
pracovnom trhu, prijmova a profesna stratifikacia migrantov na trhu prace a iné. Vytvorené indikatory
je potrebné otestovat’ a jasne odlisit’ indikatory integracnych politik, indikéatory integracie a indikatory
tzv. Democratic Diversity Managementu (d’alej len DDM).

Napriek multidisciplinarite, ktorej sa pri tvorbe indikatorov integracie neda vyhnut’, projekt reflektuje
predovSetkym ekonomicka stranku integracie a prinaSa aj dolezity rozmer - vztah ekonomickej
integracie k inym dimenzidm integracie, konkrétne socidlnej, kulturnej a societdlnej. Bez tohto
prepojenia nie je mozné komplexne analyzovat’ a monitorovat’ ekonomicku integraciu migrantov. S
vel'kou davkou zjednodusenia mozno konstatovat’, ze integra¢né politiky a celkovo snaha integrovat’ a
akomodovat’ migrantov a minoritné skupiny v krajinach EU zlyhava a to vzhladom na $trukturalne
pri¢iny. Poznatky a zistenia autorit v oblasti integracného vyskumu (Baubock, Joppke, Morawska,
Soysal) poukazuji na to, Zze st vSetky dovody mysliet’ si, ze tento trend bude pokracovat, ak sa
nezmenia Strukturalne podmienky - charakter narodného $tatu, ustavné zakotvenia pozicie cudzincov,
definicie integracnych cielov. Integracia v ekonomickej oblasti nemoze byt dlhodobo uspesna, pokial
nedojde k de-etnizacii verejnych politik vratane politik ovplyviiujicich podnikanie a zamestnavanie
migrantov. Predkladany projekt ma ambiciu priniest odborné zistenia suvisiace s monitorovanim
a hodnotenim verejnych politik a prispiet’ tak k ich de-etniz4cii.

V stéasnosti sa v krajindch EU pomerne nekriticky ako referenény ramec pouziva metodika MIPEX
(The Migrant Integration Policy Index). MIPEX meria politiky integracie migrantov v 27 krajinach
EU. Pouziva takmer 140 indikatorov pri vytvarani celistvého pohladu na moZnosti menSin a
migrantskych skupin zagastiiovat’ sa Zivota spolo¢nosti krajin EU, vratane ekonomickych aktivit.
MIPEX zahtna Sest’ oblasti politik, ktoré pokryvaju a vytvaraju cestu k plnému ob¢ianstvu: a. Pristup
na trh prace; b. Moznosti zjednocovania rodin; c¢. Pristup k trvalému pobytu; d. Politicka participacia;
e. Pristup k obcCianstvu; f. Anti-diskrimina¢na legislativa. MIPEX bol prvy krat publikovany v roku
2004 ako Furopean Civic Citizenship and Inclusion Index. To, ¢o metodika nezvazuje a ¢o planuje
predlozeny projekt v podmienkach Slovenskej republiky odstranit, je pomerne plytké vnimanie
integracnych politik. Tie by mali byt' chapané skor ako predpoklady pre uspesny integra¢ny proces.
Migrant Integration Policy Index meria integracné politiky, ktoré iniciuji, napomahaju a umoznuju
proces integracie. Ak vSak chceme merat’ hibku, $irku a kvalitu samotného integraéného procesu je
nevyhnutné rozsirit' sadu indikatorov a otestovat’ ich v praxi. Nevyhnutné je najmi rozsirit sady
indikatorov aj o DDM, ktory zasadne ovplyviluje uspeSnu integraciu na trh prace t.j. ekonomicki
integraciu migrantov a ich rodin. Prave vzhl'adom na uplni absenciu public-policy i akademickych
materialov prichadza predlozeny projekt scielom zmapovat, otestovat’ a odporicat pouzivanie
indikatorov integracie a indikatorov integracnych politik Hlavné premisy projektu su:

a. Indikatory TtspeSnosti integratnych politik pouzivané v stcasnosti st nedostatoCne
operacionalizované a v evalua¢nej praxi st pouzivané nedostato¢ne.

b. Indikatory integracie a integracnych politik meraju skor predpoklady pre integraciu nez samotny
integracny proces.

c. Problém nie je iba metodologicky, ale skor strukturalny a koncepény.

d. Okrem indikatorov integracie a integracnych politik je nevyhnutné merat’ aj tzv. DDM indikatory,
teda indikatory Democratic Diversity Managementu.

e. Vzhladom na $pecifika integraéného procesu v jednotlivych krajinach EU projekt pontika moznost’
implementovat’ ciele politik EU v ramci Open Method of Co-ordination (dalej len OMC).




V Slovenskej republike neexistuje ziadna relevantna literatura, ¢i dokonca aspon material, ktory by
rozoberal indikatory integracie a integracnych politik. Aj v EU-27 (vynimku tvoria predovsetkym
Velka Britania, Svédsko a Holandsko) st podobné materialy vel'mi Ziadané a zatial’ malo ¢asté. Cerpat’
z tychto zdrojov v stredoeuropskych podmienkach byva problematické a preto je potrebné navrhnuté
indikatory v ramci prvotného projektu podporené¢ho z EIF testovat. Vyskumny team si je v tejto
suvislosti vedomy, ze v podmienkach Slovenskej republiky ide o pilotny, pioniersky vyskum, od
vysledkov ktorého zavisia evaluacie integracnych politik v budticnosti.

Popiste relevantnost’ projektu vo vztahu k operaénym cielom a priorite vyzvy,

Predkladany projekt obsahovo asvojimi cielmi priamo reaguje na Prioritu 2 Vypracovanie
ukazovatelov a metodik hodnotenia na posudenie pokroku, upravu politik a opatreni a ulahcenie
koordinacie komparativneho vzdeldvania av duchu vyzvy sa zameriava na vyskum v oblasti
integra¢nej politiky s dorazom na ekonomicku integraciu migrantov. Stuc¢astou vystupov projektu bude
testovanie novych indikatorov v oblasti ekonomickej integracie suvisiacich najmé s pdsobenim
migrantov na pracovnom trhu, ¢im vyskum prispeje ku komplexnému zmapovaniu integracie
v ekonomickej oblasti. Relevancia projektu je vysoka vzhladom na jeho ndévum v slovenskych
podmienkach, ako aj vzh'adom na nejasnost’ pojmu ,,integracia“ v 21. storoci. Castles v tejto suvislosti
pise (2001): ,,There is no single, generally accepted definition, theory or model of immigrant
integration. The concept continues to be controversial and hotly debated”, Robinson (1998) dodava:
Integration is a chaotic concept: a word used by many but understood differently by most*. Projekt
tak ma ambiciu v slovenskych podmienkach predstavit’ a otestovat’ indikatory, ktoré prinesu do oblasti
ekonomickej integracie ucelené a jasné definicie. Predkladany projekt priamo rieSi problematiku
integracie a prostrednictvom ndvrhu ako hodnotit’ integraciu vyjasnuje a ohrani¢uje klI'i¢ovy pojem
Eurdpskeho fondu pre integraciu Statnych prislusnikov tretich krajin na Ministerstve vnutra SR,
predmetnej vyzvy i Priority ¢.2. Projekt zaroven prinasa pre tvorcov politik (policy makers) spresnenia
terminoloégie v pojmoch ako je integracia, inkorporacia, akomodacia, inkluzia, kulturacia
a naturalizécia. Predkladany projekt méa Sancu a ambiciu poukézat’ na to, ako sa v oblasti ekonomicke;j
integracie investuju finanéné prostriedky bez vyhodnocovania verejnych politik a bez stanovenia
ukazovatel'ov tspechu. V pripade témy ,,integracia“ sa navyse prili§ Casto nielenZe nerobi cost-benefit
analyza, ale vzhl'adom na zmitenost’ pojmov tvorcovia politik nie st schopni identifikovat’ ani
samotné costs t.j. naklady zvolenych intervencii. Preciznym definovanim ukazovatel'ov uspechu
a indikatorov mo6zu tvorcovia politik v Slovenskej republike vyznamne usetrit’ finanéné prostriedky aj
I'udské zdroje a prostrednictvom vyhodnocovania zvysit' efektivitu aplikovanych postupov/nastrojov
v oblasti ekonomickej aj ostatnej integracie.

Definujte potreby a mozné prekazky/rizika pri realizacii projektu z hladiska Specifickych cielov
stanovenych projektom

Zasadnym problémom projektu i celej oblasti integracie st nedostatocné data, ktoré by umoznovali
vytvarat, testovat a evaluovat’ verejné politiky. V niektorych pripadoch st data nepouzitené vo
vSeobecnosti, alebo je potrebné k nim pristupovat’ s vel'kou opatrnostou a dekonstruovat’ ako boli
vytvorené. Vyskumny tim ma s takouto pracou skusenosti atak uvedené riziko méze byt silne
minimalizované. Vyskumny tim si je zaroven vedomy, ze data tykajuce sa etnicity byvaju zatazené
tzv. ,,metodologickym nacionalizmom” a preto bude citlivo posudzovat a falzifikovat' neakceptaciu
~multilayer” identity a nebude identitu vnimat’ ako dant. Prave takyto pristup doteraz tuplne chybal
v posudzovani integracie v ekonomickej oblasti.

Vyskumny tim si je vedomy aj sucasného neo-liberalneho posunu smerom k efektivite minania
finan¢nych prostriedkov a nemieni sa poddat’ tlaku na okamzité vysledky. Projekt je zamerany skor na
rozbehnutie dlhodobejsich trendov pri vyhodnocovani, zvazovani azmenach verejnych politik
suvisiacich najmi s ekonomickou integraciou migrantov.

Ist¢ riziko predstavuje aj skusenost zvyskumov verejnej mienky - meranie stupna integracie
migrantov a cost-benefit analyzy, ktoré moézu viest’ k potvrdeniu stereotypov vo vztahu k migrantom.
Vyskumny tim sa preto bude vystrihat' vytvaraniu ,rankingu“ minorit a migrantskych skupin pri
stanovovani stupiia integracie.

Rizikom je aj koordinicia medzi vyskumnym timom a relevantnymi organmi zodpovednymi za

sledovanie a vyhodnocovanie ukazovatelov. Riziko vychadza z moznej neochoty Statnych organov
participovat’ na testovani indikatorov.




B.S. UVE,lv)TE, NA AKE ,INE PROGRAMOVE, STRATEGICKE, NADNARODNE,
NARODNE ALEBO REGIONALNE ATD. DOKUMENTY JE PROJEKT PREPOJENY

- predlozeny projekt predovSetkym reflektuje potreby rozvijania koordinacie v oblasti migracnej
a integracnej politiky ako ich zadefinovali Zadvery Summitu v Tampere, ktoré explicitne spominaju
potrebu evaluovat’ zameranost’ a efektivitu integraénych politik

- predlozeny projekt vhodne dopliia ciele ,Koncepcie integracie cudzincov v Slovenskej
republike prijata Uznesenim vlady ¢. 338 zo 6. maja 2009

- predlozeny projekt vhodne pokraduje, dopliia a slovenskym expertom a tvorcom politik prinasa

skusenosti z predchadzajicich projektov vyskumnych konzorcii podporenych zo strany Europskej

Unie (EMILE, IMISCOE, TSER, WOLIWEB a INTI) v ramci Ramcovych programov (FP) podpory

vedy a vyskumu.

- predlozeny projekt vhodne dopliia ciele ,Koncepcie migraénej politiky Slovenskej republiky
prijata Uznesenim vlady €. 11 z 12. januara 2005

- smernica Rady 2004/83 ES o minimalnych ustanoveniach pre opravnene a postavenie Statnych
prislusnikov tretej krajiny

- predloZeny projekt nadvézuje na opatrenia v ramci Narodného akéného planu zamestnanosti
na roky 2004-2006 deklarujuceho podporu integracii a boju proti diskriminacii Tudi
znevyhodnenych na trhu prace (vratane migrantov) rozvijanim ich zamestnatelnosti, zvySovanim
pracovnych prilezitosti a predchadzanim vSetkym formam diskriminacie.

B.6. CIECOVA SKUPINA, KTORA BUDE MAT Z PROJEKTU PROSPECH

(popis/kvantifikacia ciel'ovej skupiny)

. Tvorcovia politik v Slovenskej republike, zaoberajuci sa otdzkami integracie, konkrétne:
. Odbor medzinarodnej a cezhrani¢nej spoluprace na Ministerstve vnutra SR

. Odbor migracie a integracie cudzincov MPSVR SR
. Ustredie prace, socialnych veci a rodiny ako aj urady prace, socidlnych veci a rodiny

1
a
b
c
2. Tvorcovia politik zastupujici SR na trovni EU a medzinarodnych organizécii.
3. Tvorcovia politik v krajinach EU v ramci OMC implementcie.

4. Experti v oblasti integracie a migracie.

5. Akademicka verejnost’.

6. Sprostredkovane samotni migranti v SR 1iostatnych krajinich EU, najmi prostrednictvom
kvalitnejSieho nastavenia politik/intervencii smerujucich k rieSeniu problémov ekonomickej integracie.

Cielové skupiny su tazko kvantifikovateI'né, ked’ze ide o tvorcov politik.

B.7. MIESTO REALIZACIE PROJEKTU

Region SR’ Uzemie celej Slovenskej republiky a to vo VUC :
Bratislava

Trnava

Nitra

Trencin

Zilina

Banska Bystrica

Kosice

PreSov

Clensky stat EU Slovenska republika

7'V pripade realizacie projektu vo viacerych regionoch (kraj), uved'te vietky regiony, ktorych sa projekt tyka.
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B.8. PREDPOKLADANA DI.ZKA TRVANIA REALIZACIE PROJEKTU®

Predpokladany zacCiatok realizacie projektu (dd.mm.rrrr) | 01/ 02/ 2010
Predpokladana diZka realizacie projektu (pocet 17 mesiacov
mesiacov)

Predpokladané ukoncenie projektu (dd.mm.rrrr) 30/ 06/ 2011
B.9. CIELE PROJEKTU’

(hlavny ciel’ projektu, Specifické ciele projektu)

1. Hlavny ciel’ projektu:

Hlavny ciel’ projektu je zamerany na testovanie indikatorov uspesnosti integra¢nych politik a
uspesnosti integracie jednotlivych mensinovych skupin v réznych dimenziach s dérazom na
ekonomicku integraciu.

Vyskumnici buda testovat’ uspeSnost na viacerych dimenziach, ktoré boli pomenované
v predchadzajiicom projekte UVP FSEV UK s dorazom na prvé tri, iizko stvisiace s ekonomickou
integraciou: a. Ekonomicka integracia; b. Vzdelavanie; c. Socidlna integracia; d. Politickd integracia; e.
Jazyk f. Reziden¢na integracia.

Projekt si kladie za ciel’ vyuzit' skusenosti vacSich medzinarodnych vyskumov (FP) ako su EMILE,
IMISCOE, TSER, WOLIWEB a INTI a ktorych vysledky nie si na Slovensku uplne zname.
Vysledkom tak ma byt material, ktory otestuje doterajsie politiky v oblasti integracie, vysledky tychto
politik, no zaroven ponukne tvorcom politik manual ako vyuzivat’ senzitivne data. Zaroven ma projekt
ambiciu pontknut tvorcom politik nidvrh postupov ako napliiiat ciele EU v oblasti integracie,
s dorazom na ekonomicku integraciu, ktoré by boli aplikovatelné aj pre ostatné krajiny EU v ramci
OMC. To by mohlo poskytnit’ Slovensku komparativnu vyhodu v porovnani s krajinami, ktoré su
vystavené migraénym tokom vo vicsej miere ako prave Slovenska republika.

Projekt sa zameriava na narodnu uroven s presahmi na urovenn EU. Ambiciou projektu nie je
posudzovat’ a navrhovat politiky na Girovni regionalnej, okresnej alebo miestne;j.

2. Specifické ciele projektu:
Predlozeny projekt rozvija hlavny ciel’ prostrednictvom $pecifickych cielov:

Ciel 1. Testovat' indikatory integraénych politik podl'a predchadzajiceho vyskumu UVP FSEV UK
s dorazom na ekonomickt dimenziu.

Ciel’ 2. Testovat' indikatory uspeSnosti ekonomickej integracie u jednotlivych skupin mensin
a porovnat’ ich, pouzivajuc indikatory vsetkych relevantnych dimenzii integracie.

Ciel’ 3. Testovat’ indikatory Democratic Diversity Managementu (DDM) a navrhnut’ postupy Open
Method of Co-ordination (OMC) pri implementécii cielov EU v oblasti integracie.

Ciel’ 4. Vytvorit manual_pre policy-makers s vysledkami overenia indikatorov integra¢nych politik,
vysledkami overenia indikatorov Gspesnosti integracie, ndvrhom indikatorov DDM, navrhom postupov
OMC a instruktazny material ako postupovat’ pri praci s potencialne senzitivnymi materialmi. Cielom
manualu je zasadne ovplyvnit’ pracu slovenskych public policy makers.

Ciel 5. Vydat akademicku publikaciu o indikatoroch integracie, s dérazom na ekonomicki rovinu
integracie. Cielom publikacie je zdsadne ovplyvnit’ expertov v oblasti integracie minorit a migrantov
a zvySovat ich znalosti, schopnosti a zru¢nosti v predmetnej oblasti.

Ciel’ 6. Vytvorit’ siet’ expertov a zorganizovat pracovny workshop s medzindrodnou ucastou pre
tvorcov politik a analytikov v oblasti integracie menSin a migrantov ztretich krajin. Ciel'om
zosiet'ovania expertov je zabezpecit' trvalil udrzatel'nost’ projektu aj po jeho skonceni a multiplikovat’
efekt projektu do buducna.

¥ Vietky aktivity projektu musia byt ukoncené pred 31. decembrom 2010.
? Uved'te v odrazkach ciele, akymi projekt napiia prislugna prioritu a operaéné ciele uvedené vo vyzve na
predkladanie ziadosti o grant SK 2009 EIF.
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B.10. UVEDTE/VYMENUJTE AKTIVITY PROJEKTU
Pri kazdej aktivite je potrebné uviest aj jej vystup a prepojenie na Specificky ciel

A. Zber dat :

Aktivita ¢.1. Aktivita ¢.1. nadvézuje na Specificky ciele ¢.1, 2 a 3, ktorych ciePom je testovat’
indikatory integracnych politik podl'a predchiadzajuceho vyskumu UVP FSEV UK s dérazom na
ekonomicku dimenziu.

Zber dat pre evaluaciu politik integracie, miery integracie a celkovej miery diverzity
v Slovenskej republike. V rdmci aktivity bude nadviazana spolupraca s MPSVR SR, Statistickym
uradom SR, Uradom vlady SR.

B. Testovanie indikatorov:

Aktivita ¢.2. Aktivita ¢. 2 nadvizuje na Specificky ciel’ €.1. Testovanie indikadtorov integra¢nych
politik vo vybranych dimenziach podla predchadzajiceho vyskumu, s dérazom na ekonomicku
integraciu.

Aktivita ¢.3. Aktivita ¢.3. nadvéazuje na Specificky ciel’ ¢.2. Testovanie indikatorov uspesnosti
integracie u jednotlivych skupin mensin (autochténnych i tzv. novych) a ich porovnania.

Aktivita ¢.4. Aktivita ¢.4 nadvazuje na Specificky ciel’ ¢.3. Testovanie indikatorov DDM - teda
indikatorov multikulturalizmu aplikovaného na Slovensku a navrh postupov Open Method of Co-
ordination (OMC) pri implementacii cielov EU v oblasti integracie. Material by mal reflektovat
stredoeur6psky pohlad a pripadné slovenské Specifika pri uplatiiovani indikatorov.

C. Vytvorenie manualu:

Aktivita €.5. Vytvorenie manualu_pre tvorcov politik nadvézuje na Specificky ciel’ ¢.4. Vytvorenie
manualu_pre tvorcov politik, ktory bude obsahovat’:

1. Vysledky overenia indikatorov integracnych politik.
2. Vysledky overenia indikatorov uspe$nosti integracie.

3. Navrh indikdtorov DDM ako najkomplexnejsicho pristupu k integracnému procesu a navrh
postupov OMC, ktoré by od Slovenska mohli operativne preberat’ ostatné krajiny EU.

4. Manual prace so senzitivnymi materialmi. In$truktazny material by mal ponuknut’ informaciu ako
postupovat’ pri praci s potencialne senzitivnymi materidlmi, ako aj informéaciu o hibke a ,kvalite*
miery integracie jednotlivych menSinovych skupin. Takyto materidl méze byt mimoriadne citlivy
a vybusny, no to neznamena, Ze tvorcovia politik by nemali mat’ spitni vdzbu ohladne svojich
politik/intervencii.

Prvou aktivitou pri vytvarani manualu bude zorganizovanie 2. Stretnutia pracovnej skupiny, ktora
prediskutuje vysledky testovani indikatorov uspesnosti integracnych politik, indikatorov uspechov
integracie jednotlivych skupin minorit a indikatorov DDM.

D. Vydanie akademickej publikacie o indikatoroch integracie:

Aktivita €.6. Aktivita ¢.6 nadvédzuje na Specificky ciel' ¢.5. Vydanie akademickej publikacie
o indikatoroch integracie v ocakavanom rozsahu priblizne 250 normostran.

E. Usporiadanie pracovného workshopu:

Aktivita ¢€.7. Aktivita ¢.7 nadvédzuje na Specificky ciel’ ¢.6. Usporiadanie pracovného workshopu
s medzinarodnou ucastou pre tvorcov politik a analytikov v oblasti integracie menSin
a migrantov z tretich krajin.
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B.11. POPIS PROJEKTU
Detailne popiste aktivity projektu, metodologiu realizacie innosti, max. 4 formaty A4

Nedostatok indikatorov a evaluacnych technik na meranie uspeSnosti nastavenia integracnych politik
vedie k nemoznosti posudit’ spravnost’ rozhodnuti tvorcov politik. Predlozeny projekt ma ambiciu tto
situaciu zmenit' a ponuknut’ SirSej odbornej verejnosti moznosti a nastroje ako zmerat efektivitu,
vhodnost’, relevantnost, ucinnost’ a vplyvnost' aplikovanych politik, najmé v oblasti ekonomicke;j
integracie zahimajucej pristup, umiestnenie a uspesnost’ na trhu prace a iné. Vyskumny tim pri praci
planuje pouzivat’ Standardné pristupy analyzy verejnej politiky (public policy analysis), v ramci
ktorych sa pozrie na jednotlivé stupne cyklu verejnej politiky vratane jej tvorby a hodnotenia.

Vyskumny tim planuje postupovat’ pri praci na projekte v siedmych samostatnych aktivitach,
rozdelenych do piatich skupin, z ktorych prvé dve st vyskumné, d’alsie dve publika¢né a posledna
diseminacna, zabezpecujica publicitu a sietovanie expertov.

Prvou skupinou je zber dat.

Aktivita ¢.1 Zber dat pre evaludciu politik integracie, miery integracie a celkovej miery diverzity
v Slovenskej republike.

V ramci aktivity zhromazdi vyskumny tim vSetky dostupné data tykajice sa migracie a integracie
migrantov z tretich krajin do Slovenskej republiky s dorazom na data tykajuce sa ekonomicke;j
integracie. Informacie demografické i tie tykajlice sa reziden¢nych informacii su rovnako nevyhnutné
pre analyzu vhodnosti a relevancie integraénych politik vratane ekonomickych. Vyskumny tim zaroven
v tejto uvodnej faze zhromazdi parcidlne politiky rieSiace a zabezpeCujuce integraciu skupin, ktoré
nepatria k tzv. jadru spolocnosti v Slovenskej republike (Koncepéné materialy zamerané na integraciu
Romov; koncepéné materialy zabezpecujuce upevihovanie socialnej inklizie a integracie cudzincov
z tretich krajin, atd’.). Vzhl'adom na existenciu parcialnych analyz jednotlivych politik z minulosti sa
vyskumny tim zameria aj na kriticku reflexiu a analyzu minulych analyz a vhodne ich pouZije pri praci.
Zber dat pre evaluaciu politik integracie, miery integracie a celkovej miery diverzity v Slovenske;j
republike bude prebiehat’ v spolupraci s MPSVR SR, Statistickym tradom SR, Uradom vlady SR,
Ministerstvom vnutra, Ministerstvom Skolstva SR a ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy,
zodpovednymi v zmysle nariadenia vlady SR ¢.338/2009 za implementaciu integracnej politiky SR.
Vzhladom ktomu, ze ide o institicie zodpovedné za implementaciu integra¢nej politiky v SR
a o subjekty zbierajuce mnohé z relevantnych dat je vel'mi dolezité zahrnut tieto subjekty do procesu
overovania indikatorov v ramci projektu. Hlavnym dévodom je prepojenie praxe a vyskumnych tloh.
Tato spolupraca prinesie pridani hodnotu pre vystupy projektu. Vyskumny tim oslovi jednotlivé
institacie so ziadostou o konzulticie v pripade zberu dat ako aj procesu overovania vytvorenych
a existujucich indikatorov. Spolupraca bude prebiehat’ v dvoch rovinach — pracovné stretnutie expertov
so zastupcami inStitacii a individudlne konzulticie. Predpokladany pocet expertov, ktoré sa budi
podielat’ na aktivite st dvaja senior vyskumnici a traja junior vyskumnici.

B. Testovanie indikatorov:

Aktivita ¢.2. Testovanie indikatorov integracnych politik vo vybranych dimenziach podla
predchadzajiceho vyskumu, s dorazom na ekonomicki integraciu.

Vyskumny tim planuje testovat’ indikatory integracnych politik v nadvéznosti na to, ako boli
identifikované v prechadzajiicom projekte UVP FSEV UK podporeného z EIF. Referenénym ramcom
bude ekonomicka integracia na trhu prace Slovenskej republiky, pricom vyskumnici buda overovat
vplyv d’alSich faktorov ako jazykova politika, vzdelavacia politika, socialna politika, politiky politicke;j
integracie a politiky rezidenc¢nej integracie. Vyskumnici buda pracovat’ s odbornou literatirou a budu
pracovat na sekundarnej analyze dat. Aktivita predpokladd najmid intenzivnu pracu
s literattirou, doteraz publikovanymi analyzami a vyuzitie evaluacnych mechanizmov pouzivanych pri
vyhodnocovani indikatorov s prihliadnutim na pouzitelnost v podmienkach Slovenskej republiky.
Predpokladany pocet expertov, ktori sa budu podiel'at’ na aktivite si traja senior vyskumnici a traja
junior vyskumnici.

Aktivita 3. Testovanie indikitorov uspeSnosti integracie u jednotlivych skupin menSin
(autochténnych i tzv. novych) a ich porovnania

Podobnym spdésobom budi vyskumnici testovat’ i indikatory uspes$nosti integracie u jednotlivych
skupin mensin (autochténnych i tzv. migrantskych) a budu tieto skupiny porovnavat. Opitovne bude
referenénym rdmcom ekonomicka integrécia na trhu prace Slovenskej republiky a koreléacie s d’alSimi
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faktormi ako je jazykova politika, vzdelavacia politika, socialna politika, politiky politickej integracie
apolitiky reziden¢nej integracie. Vyskumnici vSak budu zarovenn testovat vplyv dalSich
intervenujiicich premennych, ktoré maju vplyv na trove, hibku airku integracie migrantskych
skupin. Vsetky tieto dimenzie budu porovnavané a vyskumnici budu hladat’ korelacie s mierou
ekonomickej integracie:

- Miera nerovnosti v krajine (GINI index)

- Uroveti socialnej exkluzie v krajine;

- Skore polarizacie v krajine - index MAR (minorities in risk);
- Uroven $tatnej intervencie;

- Uroveii bezpeénosti v krajine;

- Pracovné Standardy v krajine (ILO);

- Skore demokracie v krajine a iroven otvorenosti institicii;

- Skore politickych a ob¢ianskych prav.

Vyskumny tim zaroven prindsa do projektu i hypotézy, ktoré neboli v krajinach EU doteraz testované -
vplyv kultirnych faktorov na mieru ekonomickej integracie migrantov. V doterajSej praxi iba
vyskumné konzorcium 6RP ,,WOLIWEB® zrokov 2001-2004 a a vyskumny projekt “Aspects of
Culture in the Social Inclusion of Ethnic Minorities” European Center for Minority Issues narabal do
istej miery s podobnymi kultirnymi indik4tormi a ich vplyvom na Uspesnost’ ekonomickej integracie
migrantov. Ambicia otestovat’ ich vplyv na ekonomicku integrdciu v podmienkach Slovenskej
republiky je vysokd, no moéze znacne urychlit tvorbu komplexnejSich integraénych politik
v budicnosti. Vyskumny tim planuje testovat’ vplyv nasledujtcich dimenzii:

- Miera socialneho kapitalu v krajine v jeho vSetkych troch dimenziach (bonding, bridging, linking);
- Miera anomie v krajine a miera odcudzenosti od spolo¢nosti;

- Percepcia chudoby v krajine;

- Celkova spokojnost’ so Zivotom v krajine;

- Miera etnizicie obcCianstva.

Predpokladany pocet expertov, ktoré sa budu podielat’ na aktivite su traja senior vyskumnici a traja
junior vyskumnici.

Sucastou vyskumnej aktivity je aj spolupraca so vSetkymi relevantnymi subjektmi uvedenymi
v aktivite ¢.1. Spolupraca bude prebichat’ na urovni individualnej ako aj pracovného stretnutia
viacerych expertov a inStiticii. Cielom spoluprdce je zatiahnut' relevantné subjekty do procesu
overovania, ktory budi uskuto¢novat’ experti v ramei projektu. Vzhl'adom k tomu, ze projekt overuje
indikatory navrhnuté v predchadzajucom projekte podporenom z EIF, su tieto indikatory Specifické
amaji dopliiat existujice indikatory na eurépskej trovni resp. umoznit zbierat viG§iu paletu
indikatorov odzrkadl'ujucich Specifika SR.

Vyskumny team SGI je v intenzivnom kontakte s vyskumnikmi IVO a je oboznameny s predbeznymi
vystupmi projektu. Predkladany projekt plne akceptuje vysledky vyskumu Institatu pre verejné otazky,
no v skutoc¢nosti ide nad ramec technickych stranok integracie, planuje jasne definovat’ spdsoby, ako
merat’ spoloc¢enské indikatory, ktoré ovplyviuje l'udsky faktor, st naro¢nejsie operacionalizovatel'né
a meratel'né, no je zrejmé prave cez ne je mozné merat’ nielen predispozicie pre integraciu /ako je to pri
MIPEXe/, ale aj uspesnost’ integracie vo vsetkych jej dimenzidch.
Indikatory integracie, ktoré bude vyskumny team SGI skiimat’, maji predovSetkym poskytnut” hlbsi
pohl'ad do problematiky a buda vyuzité k nasledujucim praktickym ucelom:
-k meraniu realnej situacie pristahovalcov v jednotlivych oblastiach integracie
-k monitorovaniu vyvojovych tendencii tohto procesu v jednotlivych oblastiach
- hodnotenie celého komplexu opatreni integracnych politik
-k identifikacii cielov integratného procesu a politik (k lepSej operacionalizacii
a konceptualizacii problematiky)
- pre systematickejSie stanovenie porovnavacich kritérii
-k porovnavaniu stanoveného a skuto¢ného ciel’a integracie a tak k hodnoteniu dosiahnutého
pokroku
- ako podklad pre empiricky podlozené analyzy integracnych politik
- vc€asné rozpoznanie nechcenych a nezamyslanych dopadov zdkonnych integra¢nych opatreni
a postupov
- systematicka artikulécii ciel'ov integracného procesu
-k empiricky podloZenej obhajobe stanovenych ciel'ov pre zaistenie socialneho konsenzu
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-k obhajobe vynakladanych finan¢nych prostriedkov na politiky integracie

- pre lepSiu alokaciu finannych prostriedkov po identifikacii problematickych oblasti
integracie alebo nechcenych dopadov politik

- klepSej prezentacii stavu integracie pred politickou reprezentdciou rovnako ako pre
verejnost’

Vyskumny team pripravuje prekladany projekt prepojit’ s aktivitami, ktoré budu zavadzat’ meranie
indikatorov ispesnosti integraénych politik v jednotlivych krajinach EU od roku 2010. Indikétory,
ktoré budu prezentované v januari 2010, vychadzaju z viacerych dlhodobo existujucich projektov -
MIPEX, LISI, alebo I-3, ktoré vSak meraji predovsetkym predizpozicie pre uspe$nil integraciu a st
zamerané na posudenie pravno-politickych dimenzii integracie.
Uz menej viak tieto projekty, ktoré sa stali zikladom pre meranie indikatorov integracie v EU sleduju
kultarne a spolocenské indikatory, ktoré st jednoznacne dblezitejSie ako pravno-politické. Vyskumny
team sa tak bude snazit' poukézat’ v projekte na moznosti, ktoré majii nové ¢lenské taty EU pri
vylepSovani spdsobov merania indikatorov uspesnosti politik integracie. Vyskumny team sa bude
v spolupraci s expertkami Rady Europy snazit’ intenzivnejs$ie zakomponovat’ do sady indikatorov
nielen indikatory pristupnosti, ale aj indikatory poukazujiice na skutocnu situdciu pristahovalcov
v krajine prichodu nakoniec indikatory postojov ako samotnych migrantov, tak aj povodnych
obyvatelov prijimajucej krajiny, ktoré obsahuju tzv. neviditeI'né zlozky).
Vyskumny team SGI sa bude snazit’ poukazat’ na to, Ze sada indikatorov predkladanych Svédskym
predsednictvom je zamerana na identifikacii hlavnych problémov spojenych s danym konceptom
(popis oblasti, ktoré maju zasadny vplyv na zlepSovanie alebo zhorSovanie aktualneho stavu).
Vyskumny team SGI sa planuje zamerat’ na identifikaciu ciel'ov, teda na referen¢né hodnoty, kam by
dana charakteristika mala smerovat’.
Vyskumny team bude metodologicky postupovat pri vybere indikatorov striktne podl’a toho,
aby indikatory sluzili vytyéenym ciel'om:
- mali by zachytit’ samotni podstatu problému a stavat’ na jasnej a akceptovanej interpretacii
konceptu
- mali by byt Statisticky validné
- indikatory by mali reagovat’ na intervencie politik, ale zarovenn by nemali byt subjektom
manipulécii (tzn. Nemali by umoznit’ zmenu jeho hodnoty bez zmeny skuto¢ného odrazu
v realite)
- indikatory by mali byt konstruované tak, aby boli merateI'né — a to do tej miery, aby bola
mozna komparacia s uznavanymi Standardami alebo medzi uzemnymi jednotkami a §tatmi
- indikatory by mali umoznovat’ opakovanie (reviziu) pre casovu komparaciu
- samotné meranie by nemalo byt prili§ zatazujuce pre jednotlivé Staty, obCanov ani pre
d’alsie zapojené subjekty
- portfolio indikatorov by malo byt’ v rovnovahe v roznych dimenziach konceptu

- indikatory by mali byt vzijomne konzistentné a vaha kazdého indikatoru v celkovom
portféliu by mala byt’ primerana jeho vyznamu v ramci konceptu
- suhrn indikatorov by mal byt transparentny a pristupny ob¢anom v hodnotenych krajinach

Vyskumny team SGI sa v projekte snazi upozornit’ na nebezpecenstva hl'adania jednozna¢nych
Statistik na tkor presnosti a adekvatnosti konceptov. Navrh tzv. kultirnych indikatorov by tak mohol
umoznit’ Slovenskej republike vstipit’ do diskusie o indikatoroch ispeSnosti integracie intenzivnejsie
ako doteraz — samozrejme za predpokladu, ze na to $atne organy budi mat’ priestor a zaujem.
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Aktivita 4. Testovanie indikatorov DDM

Vyskumny tim bude testovat’ i celkové indikatory DDM - teda indikatory miery multikulturalizmu na
Slovensku. Tato &ast’ tak je predovietkym legislativnou. Cast’ vyskumného timu bude testovat’ vplyv
legislativnych opatreni aich postupni harmoniziciu s krajinami EU. Vyskumnici buda pacovat
v ramci desk research.

Vysledkom vSetkych troch aktivit bude navrh postupov Open Method of Co-ordination (OMC) pri
implementacii cielov EU v oblasti integracie a to v slovenskom i anglickom jazyku. Vyskumnici sa
zameraju na reflexiu slovenského a stredoeuropskeho pohladu na uplatiiovanie indikatorov.
Predpokladany pocet expertov, ktoré sa budi podiel’at’ na aktivite si dvaja senior vyskumnici a dvaja
junior vyskumnici.

C. Vytvorenie manualu:

Aktivita 5. Vytvorenie manualu_pre tvorcov politik

Tretia Cast’ projektu je aplikatna a ma priniest’ vytvorenie manualu pre tvorcov politik na vSetkych
urovniach, ktory by mal obsahovat’ vysledky overenia indikatorov integracnych politik, vysledky
overenia indikatorov uspesnosti integracie, navrh indikatorov DDM ako najkomplexnejsieho pristupu
k integraénému procesu, navrh postupov OMC, ktoré by od Slovenska mohli operativne preberat’
ostatné krajiny EU a manual prace so senzitivnymi materialmi.

aktivite su dvaja senior vyskumnici a jeden junior vyskumnik.

D. Vydanie akademickej publikacie o indikdtoroch integracie:

Aktivita 6. Vydanie akademickej publikicie o indikatoroch integracie

Vyskumny tim bude paralelne pracovat’ i na vydani akademicky zameranej publikécie o indik4toroch
integracie v dlzke cca 250 normostran s dorazom na ekonomickl integraciu. Pre oslovenie SirSej
odbornej verejnosti je takyto material nevyhnutny

Manual v pribliznej dizke 200 normostran by mal komplexne, prehladne a aplikaéne ponuknut
informaciu pre tvorcov politik ako postupovat’ pri vyhodnocovani politik integracie, ako kombinovat’
indikatory pri vyhodnocovani uspesnosti politik integracie iintegracie samotnej. Manudl by mal
inStruktazne priniest’ prehl’ad v ktorej faze cyklu verejnej politiky prichadzat’ s aplik4ciou a testovanim
indikatorov a ako evaluovat’ spravne pouzité techniky integracie.

Predpokladany pocet expertov, ktoré sa budu podielat’ na azarovenn otvara priestor pre SirSie
zosietovanie odbornikov pracujiicich v oblasti integracie. Publikdcia bude obsahovat’ i anglické
summary v pribliznej diZke 40 normostran, ktoré by malo zabezpe¢it’ §ir§iu komunikaciu s odbornikmi
v oblasti integracie prislusnikov tretich krajin v krajinich EU (ECMI Flensburg, IES Ljubljana,
EURAC Bolzano, INED Paris). Publikécia by sa mala stat’ referencnou publikaciou v tejto oblasti pre
Slovensku republiku.

E. Usporiadanie pracovného workshopu:

Aktivita 7. Usporiadanie pracovného workshopu s medzinarodnou uc¢ast’ou pre tvorcov politik
a analytikov v oblasti integracie mensin a migrantov z tretich krajin.

Na zaver vyskumny tim bude prezentovat zistenia vyskumu vramci jednodnového pracovného
workshopu s medzindrodnou ucastou tvorcov politik a analytikov v oblasti integracie menS$in
a migrantov ztretich krajin. Za klacovl vtejto suvislosti povazujeme Ucast najmd odbornikov
zkrajin strednej Eurdpy, ktoré vykazuji pri integracii prislusnikov ztretich krajin podobné
charakteristiky. Ako referenény ramec by mala sluzit’ Ucast’ top experta na indikatory integracie
z MIPEXu, resp. EURACu Bolzano
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B.12. POPISTE INSTITUCIONALNE ZABEZPECENIE PROJEKTU

(kto bude realizovat’ jednotlivé Casti aktivit projektu, popiste realizany projektovy tim. Dbajte na to
aby bolo zrejmé, Ze Vasa institicia ma dostatoéné kapacity nielen na realizaciu projektovych aktivit
ale aj na riadenie a administraciu projektu)

Realizacny projektovy tim pozostava z projektového manazéra, projektového asistenta, Gctovnika,
finan¢ného manazéra, vyskumnikov.

Zakladnym predpokladom obsadenia pozicie projektového manazéra je skisenost’ z riadenia projektov
v oblasti vyskumu. Vzhladom na dlhoroéni skusenost’ sriadenim projektov lokalneho aj
medzinarodného charakteru ako aj skusenost’ s projektovym riadenim projektu podporeného z EIF,
konkrétne projekt UVP FSEV UK Kvalitny vyskum, podmienka tuspesnej integracie, bude
projektovym manazérom Mgr.Ctibor Kost'al. Ako odbornik na oblast’ verejnej politiky bude zaroven
vyskumnym pracovnikom. Jeho zivotopis je stucastou prilohy. Projektovym asistentom, ktory bude
zabezpecovat’ administrativne sluzby pre projektového manazéra bude osoba skusena s administraciou
projektov. V ramci finanéného manazmentu budu na Institite pre dobre spravovanu spolo¢nost’ (SGI),
kde bude projekt realizovany, uctovnicke procesy rozdelené medzi dvoch skusenych zamestnancov
(G¢tovnik a finanény manazér). Z tohto dovodu st rozdelené aj v projekte.

Vyskumné aktivity projektu, ktoré tvoria hlavna Cast’ projektovych aktivit budi realizované senior
a junior vyskumnikmi z interného prostredia SGI ako aj z externého prostredia.

SGI vie poskytnut’ kvalitnych vyskumnikov venujucich sa problematike tvorbe stratégii, indikatorov,
hodnoteni a verejnej politike. Na druhej strane st sucastou vyskumnych aktivit aj zadania, ktoré
vyzaduju pracu externych expertov. Z internych spolupracovnikov sa na projekte bude podiel'at’ Doc.
Katarina Starotiova, PhD., ktorej odborné sklisenosti sa zameriavaju najméi na oblast’ verejnej politiky,
hodnotenia dopadov a vplyvov ¢i rozvoj kapacit. Jej zivotopis je sucast'ou prilohy. Rovnako sa bude
na projekte podielat’ aj Andrej Salner, MA, ktory ma sklisenosti s pouzivanim evalua¢nych technik
a evaluovanim rdznych politik. Jeho Zivotopis je sucast'ou prilohy.

Z externych expertov sa na projekte bude spolupodielat’ PhDr. Michal Vasecka, Ph.D., ktory
spolupracoval na vys$8ie spomenutej vyskumnej tlohe tykajticej sa indikatorov v ramci projektu UVP
FSEV UK ,Kvalitny vyskum, podmienka tispe$nej integracie. Jeho Zivotopis je sucast’'ou prilohy.

Vyznamnou externou expertkou spolupodiel’ajuicou sa najmé na legislativnych aspektoch vyskumnych
uloh je Mgr. Zuzana Bargerova, spoluautorka prierezovej publikacie Integracia migrantov
v Slovenskej republike — vyzvy a odporGi¢ania pre tvorcov politik, ako aj expertka v ramci vysSie
uvedeného projektu UVP FSEV UK. Jej Zivotopis je stiéastou prilohy.

Popri uvedenych expertoch budu sti¢ast'ou timu aj externi ad hoc spolupracovnici, ktori buda vyberani
na zaklade odbornosti a skusenosti. Clenmi projektového timu budi aj vyskumné asistentky Mgr.
Tereza Modrékova, ktora sa spolupodielala na vysSie spominanom projekte a Mgr. Alena Chudzikova.
Ich Zivotopisy su stcast'ou priloh.

Vyskumny a projektovy tim:

Mgr. Ctibor Kostal, projektovy manazér a vyskumny pracovnik
Doc. Katarina Staroniovd, PhD. vyskumna pracovnicka

PhDr. Michal Vasecka, Ph.D., vyskumny pracovnik

Andrej Salner, MA vyskumny pracovnik

Mgr. Zuzana Bargerova , vyskumna pracovnicka

Mgr. Alena Chudzikova, vyskumna asistentka

Tereza Modrakova, MA, vyskumna asistentka
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B.13. PUBLICITA PROJEKTU

Popiste spdsob a prostriedky, ktorymi zabezpecite publicitu pomoci z EIF v zmysle Planu publicity pre
ro¢ny program 2009

Projektovy manazér bude zodpovedny za uverejnenie vSetkych produktov projektu v tlaCovej
a elektronickej forme, kde bude uvedené logo programu a motto programu. Vsetky vyskumné vystupy
budu obsahovat’ informaciu o zdroji financovania a projekte. Sucast'ou workshopu bude logo fondu
a propaga¢né materialy pre ucastnikov. Pocas vSetkych pracovnych stretnuti sa bude pouzivat’ logo
a na materialoch bude uvedena informacia o donorovi. Sucast’ou publicity bude aj vytlatenie plagatov
a infotabul’, ktoré budu tiez propagovat’ projekt a jeho ciele.

Jednotlivé aktivity publicity projektu budu prebiehat pocas dizky jeho trvania. V prvych Styroch

mesiacoch budi vytlacené propagacné materialy, plagaty a drobné predmety, ktoré budu sluzit' na
propagaciu EIF a projektu.
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B.17. SRECIFIKUJTE VYS’LEDKY, KTORE SA NEDA’JI'J KVANTIFIKO,VAT,, ALE
ZVYSUJU HODNOTU CELEHO PROJEKTU ALEBO VYSLEDKY, KTORE SU NAD
RAMEC INDIKATOROV V TAB. B15 A B16"

1. Okrem kvantifikovate'nych vysledkov projekt ponika problematicky vykazatel'nu, no v skuto¢nosti
najdolezitejSiu Cast’ projektu - vytvorenie kvalitnych, validnych a reliabilnych indikatorov. Iba
indikatory s takymito charakteristikami mozu zabezpecovat’ plnohodnotnu integraciu vo vsetkym jej
dimenziach. Kvantifikovat' kolko indikatorov je nevyhnutné pouzit nie je mozné a ani spravne
dolezita je kvalitativna stranka.

2. Dolezitou dimenziou projektu, ktori nie je mozné preciznejSie kvantifikovat’, je miera vyuzitia
poznatkov vyskumu v ramci OMC (Open Method of Co-ordination) a to zo strany tvorcov politik zo
Slovenskej republiky (centralna i regionalna tirovenl) i zo zahranicia. Prave priprava zaverov vyskumu
v podobe OMC odporucani je kvalitativnou komparativnou prednost'ou vyskumu.

3. Najdodlezitejsim nekvantifikovatelnym vysledkom projektu je skutocnost, Zze ide o politny,
inovativny projekt, ktory ma Sancu i ambiciu stat’ sa vyskumom urcujicim trendy v oblasti testovania
indikatorov integra¢nych technik.

B.18. UDRZATELNOST VYSLEDKOV PROJEKTU

(ako bude zabezpecené, ze vysledky dosiahnuté projektom budu udrzateI'né po ukonceni realizacie
projektu z vecnej a financnej stranky)

Trvaléd udrzatel'nost’ projektu je zabezpecena najmé prostrednictvom:

1. Vydanie manualu pre tvorcov politik, ktory bude mozné pouzivat’ v strednodobom horizonte
bez zasadnejsich uprav.

2. Vydanie akademickej publikacie, ktora bude sluzit’ Sirokej akademickej verejnosti a méze sa
stat’ zdsadnou publikaciou svojho typu.

3. Vytvorenim skupiny expertov sa moéze docielit dolezity ,,networking™ v oblasti, kde je
komunikécia sporadicka.

B.19. CELKOVY ROZPOCET PROJEKTU
VYDAVKY EUR PRIJMY EUR
Priame vydavky 40 238,40 Grant z EIF 48 079,20
. i Prijmy
Neprlalzle vydavky 7840,80 vygenerované 0
max. 20% priamych .
projektom

Celkové opravnené R ool

, 48 079,20 Celkové prijmy 48 079,20
vydavky

12 Uved'te tie vysledky, ktoré dopliiaju informéaciu uvedenu v tabulke B.15 a B.16. , ktora budu sluzit’ na
sledovanie a monitorovanie implementacie projektu.



