MINISTERSTVO eve | EURGPSKA (HIA o090 .

SKOLSTVA, VEDY £ i eee CPERACNYPROGRAM
VYSKUMU A $PORTU " .+ | Europsky socidlny fond 80 [UDSKE ZDROJE
SLOVEMSKE] REPUBLIKY e | Eurdpsky fond regionalneho razvaja = ..

Kod projektu v ITMS2014+:312011W833

DODATOK ¢&. 3
K ZMLUVE O POSKYTNUTI NENAVRATNEHO FINANCNEHO PRISPEVKU

¢islo zmluvy: OPLZ/242/2019
registracné ¢islo dodatku: 0822/2019-D3

uzatvoreny medzi:

Poskytovatel’'om
nazov: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
sidlo: gpitélska 4, 6, 8, 816 43 Bratislava, Slovenska republika
ICO: 00681156
konajuci: Bc. Milan Krajniak, minister

v zastupeni

nazov: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
sidlo: Stromova 1, 813 30 Bratislava, Slovenska republika

ICO: 00164381

konajuci: Mgr. Jan Horecky, minister

na zaklade splnomocnenia obsiahnutého v Zmluve o vykonavani casti uloh riadiaceho organu
sprostredkovatel'skym organom zo dna 23.7.2015

postova adresa':

e-mail: kami@minedu.sk

(dalej len ,,Poskytovatel)

! Vyplni sa v pripade, ak je postové adresa (kore$pondenéna adresa) Zmluvnej strany odli$na od adresy jej sidla
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Prijimatel’om
nazov: Vyskumny ustav detskej psychologie a patopsycholdgie
sidlo: Cyprichova 2480/42, 831 05 Bratislava — mestska ¢ast’ Raca
zapisany v: Registri organizacii Statistického tiradu SR
konajuci: Mgr. Janette Motlova, riaditel’ka
ICO: 00681385
IC DPH: SK2020796415

postova adresa':

e-mail: janette.motlova@vudpap.sk

(dalej len ,,Prijimatel*)

(d’alej len ,,Zmluvné strany“)

Clanok 1

Na zéklade Ozndmenia Prijimatela o menej vyznamnej zmene zo dna 3.1.2022 a v sulade s¢l. 6
Zmluvy o poskytnuti nenavratné¢ho finanéného prispevku ¢. OPLZ/242/2019 v zneni Dodatku ¢. 1 —
registraéné Cislo Dodatku (0822/2019-D1), Oznamenia Poskytovatel'a v dvoch ¢astiach: ,,Oznamenie
hromadnej zmeny zmluvy o poskytnuti NFP“ a ,,Oznamenie o aktualizacii V§eobecnych zmluvnych
podmienok* zo diia 7.9.2021 av zneni Dodatku ¢. 2 — registracné ¢islo Dodatku (0822/2019-D2)
( dalej len ,,Zmluva o poskytnuti NFP*) sa zmluvné strany dohodli na zmenach Zmluvy o poskytnuti
NFP, uvedenych v ¢lanku 2 tohto Dodatku.

Clanok 2

V prilohe €. 2 Zmluvy o poskytnuti NFP , Predmet podpory NFP* sa ,,Cast’ B - Zoznam a popis hlav-
nych aktivit Projektu” nahrddza novou prilohou ,,Predmet podpory NFP cast’ B — Zoznam a popis
hlavnych aktivit Projektu® .

Novy Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu je prilohou €. 1 k Dodatku ¢. 3.
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Priloha ¢. 1 k Dodatku €. 3 sa stdva neoddeliteI'nou sucastou Zmluvy o poskytnuti NFP.

Clanok 3

1. Tento dodatok je neoddelitenou stcastou Zmluvy o poskytnuti NFP.

2. Tento dodatok je vyhotoveny v 3 rovnopisoch, priCom po uzavreti Dodatku dostane Prijimatel’ 1
rovnopis a 2 rovnopisy dostane Poskytovatel’.

3. Tento dodatok nadobuda platnost’ diom podpisu oboch Zmluvnych stran a v sulade s § 47a ods. 1
Obcianskeho zakonnika nadobida WGcCinnost ditom nasledujucim po dni jeho zverejnenia
Poskytovatel'om v Centralnom registri zmluv vedenom Uradom vlady Slovenskej republiky.

4. Zmluvné strany vyhlasuju, Ze si text tohto Dodatku riadne a désledne precitali, jeho obsahu
a pravnym ucinkom z neho vyplyvajucich porozumeli. Ich zmluvné prejavy su dostato¢ne jasné,
urcité a zrozumitel'né, vyjadrujice ich slobodntl a vaznu vél'u. Podpisujice osoby st opravnené k
podpisu tohto Dodatku a na znak suhlasu s jeho obsahom ho podpisali.

Dodatok bude v zmysle usmernenia CKO ,,Usmernenie pre RO v stvislosti s vyhlasenim mimoriadne;j
situacie v SR vypracovany dodato¢ne. Zmeny v dodatku v dosledku mimoriadnej situacie kvoli
COVID - 19 platia spétne, t.j. od datumu schvéalenia stanoviska k zmene projektu.

Prilohy:
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Priloha ¢. 1 Predmet podpory NFP: ¢ast’ B — Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu

Za Poskytovatel'a v Bratislave dia: ..............

Podpis:

Mgr. Jan Horecky, minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Meno a priezvisko Statutdrneho organu/zastupen™Poskytovatel'a

Za Prijimatel’a v Bratislave dia: ............

Podpis:

Mgr. Janette Motlova, riaditel’ka

Meno a priezvisko Statutirneho organu/zastapew’ Prijimatel’a

? Ak sa nehodi, preciarknite
3 Ak sanehodi, preéiarknite



Priloha €. 1 k Dodatku ¢.3 k Zmluve o poskytnuti NFP

Predmet podpory NFP

c¢ast’ B

Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu:

Hlavna aktivita: Vytvorenie a zavedenie
Standardov v systéme VPaP

Realizacia narodného projektu (d’alej ,,NP“) je koncipovana do jednej Hlavnej aktivity — Vytvorenie
a zavedenie Standardov v systéme VPaP. NP je zamerany na tvorbu efektivneho systému VPaP zvySujiuceho
inkltiziu vo vychove a vzdelavani prostrednictvom multidisciplinarneho pristupu k dietatu a jeho rodine
v centre pozornosti. NP sa zameriava na naplnenie troch hlavnych cielov. Kazdy hlavny ciel’ je Specificky
napliiany prostrednictvom odbornej podaktivity (Al, A2, A3) ajednej podpornej podaktivity (A4).
Prepojenie hlavnych ciel'ov a podaktivit NP:

Hlavny ciel’ 1: Vytvorit, nastavit, overit a multiplikovat' $tandardy minimalnej kvality pre efektivne
fungujici systém vychovného poradenstva a prevencie zaloZzené na multidisciplinArnom pristupe pre
inklaziu.

Podaktivita A1 — Tvorba Standardov pre kvalitny systém VPaP je kI'icovou podaktivitou NP, ¢lenenou
do dvoch ciastkovych aktivit. Ala - Vytvorenie Standardov, ktorych zakladnym filozofickym vychodiskom
je MDP k dietatu ajeho rodine, znamena doplnit’ aktualne najviac chybajici oporny bod v nastaveni
odbornych ¢innosti systému VPaP. Druhou ciastkovou aktivitou Alb je pilotné overenie MDP v praxi
vybranych 63 $kdl a skolskych zariadeni v ramci vSetkych krajov SR, ¢o predstavuje okamzitll spatnt vizbu
z praxe na identifikaciu kIicovych aktérov potrebnych pre efektivne poradenstvo a sicasne poskytne
prehl’ad zakladnej diagnostiky potrieb rodin.

Hlavny ciel’ 2: Rozvijat’ kl'ucové odborné¢ kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov
v systéme vychovného poradenstva a prevencie a nastavit' zdkladny ramec pre kontinudlne rozvijanie
Pudskych zdrojov pre systém vychovného poradenstva a prevencie.

Podaktivita A2 — Vzdelavanie arozvoj ludskych zdrojov pre systém VPaP je druhou odbornou
podaktivitou NP, ¢lenenou do troch ¢iastkovych aktivit. V A2a sa uskutoCnia nevyhnutné vzdelavacie
aktivity, ktoré predstavuji zéklad pre kontinudlny rozvoj klicovych odbornych kompetencii 'udskych
zdrojov v systéme VPaP — S$pecializované vycviky v terapeutickych metddach, supervizii a socialno-
psychologické vycviky. V A2b sa budu realizovat’ vzdelavacie aktivity pre PZ a OZ v oblasti kariérovej
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vychovy a kariérového poradenstva. Obsahom A2c¢ — tretej Ciastkovej aktivity - je tvorba intelektudlnych
vystupov — od strategickych planov, koncepcii rozvoja ludskych zdrojov pre systém VPaP a jeho
spoluaktérov az po reviziu a tvorbu jednotlivych vzdelavacich programov, ktoré je potrebné prepracovat’,
inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu, vratane tych, ktoré priebezne vyplynu v spojitosti s novo vynarajucimi
sa potrebami skvalitiovania I'udskych zdrojov pre systém VPaP.

Hlavny ciel’ 3: Podporit’ implementéciu Standardov v Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a
prevencie a Specialnych vychovnych zariadeniach prostrednictvom cielenej podpory institucionalneho
rozvoja a nastavit’ ramce pre zvySovanie kvality v systéme vychovného poradenstva a prevencie.
Podaktivita A3 — Podpora implementaicie Standardov v systéme VPaP je tretou odbornou podaktivitou
NP a je rozdelena na dve Ciastkové aktivity. A3a zahfnia cieleni podporu a mentoringovi pomoc Skolskym
zariadeniam VPaP a $pecidlnym vychovnym zariadeniam (dalej ,,SVZ*), pripadne d’al$im institiciam, ktoré
budt opravnené zapojit' sa do dopytovo orientovanej vyzvy (dalej ,,DOV®), v oblasti institucionalneho
rozvoja a naplnenia Standardov, najmé cez projekty v DOV. V dliastkovej aktivite A3b bude prebiehat
priprava a spracovanie koncepcnych dokumentov, materidlov, odporacani do stratégii pre kontinualne
zvySovanie kvality systému VPaP na narodnej urovni, vratane odporucani pre nastavenia systémovych
opatreni v jednotlivych dotknutych rezortoch.

Cielom podpornej podaktivity s nazvom Podaktivita A4 — Riadenie projektu je efektivne riadenie NP
prostrednictvom Projektovej kanceldrie a celoslovenskej riadiacej Struktiry s déorazom na zabezpecCenie
administracie a financovania vSetkych aktivit NP, kooperacie l'udskych zdrojov v systéme VPaP
s preferovanim principu ,,Hodnota za peniaze*.

Ocakavame, Ze realizacia NP prinesie systému VPaP prostrednictvom odbornych podaktivit tieto prioritné
vysledky:

posilnenie orientacie na progres dietata a jeho rodiny

jasné postupy v systéme VPaP garantované §taitom a vymoziteI'né rodi¢mi
kvalitativny rozvoj institucii a l'udskych zdrojov v systéme VPaP
superviziu ¢innosti v systéme VPaP

Meratel’né ukazovatele na Grovni projektu

e P0773 — Pocet zapojenych materskych $kol: 8 MS (1 z kazdého kraja) priamo zapojenych do
pilotného overovania MDP

e P0421 — Pocet Skol zapojenych do aktivit zameranych na podporu inkluzivneho modelu
vzdeldvania: 24 (1 ZS, 1 SZS, 1 G z kazdého kraja) priamo zapojenych do pilotného overovania
MDP
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e P0314 - Podet podporenych $kol, ktoré uplatiiuju inkluzivny model vzdelavania: 24 (1 ZS, 1 SZS, 1
G z kazdého kraja) priamo zapojenych do pilotného overovania MDP

e P0278 - Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych do aktivit na zvySenie
profesijnych kompetencii - 1718 PZ a OZ

e P0279 - Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori si prostrednictvom aktivit zvysili
profesijné kompetencie - 1632 PZ a OZ

Materialno-technické zabezpecenie - Bude financované z pausalnych vydavkov.

e Nepriame vydavky na mzdy zamestnancov (manazér publicity, manazér VO, pravnik, IT pracovnik,

uctovnik)
e Na realizaiciu NP budi vyuzivané vlastné kancelarske priestory vo VUDPaP (ako Hlavného
projektového centra), doplnené kancelarske priestory — modulové kancelarie a regiondlne

kancelarie pre Regionalne projektové centra — regionalne timy odbornikov. Regionalne projektové
centrd budu zabezpecené 5 internymi odbornymi rieSitel'mi.

e Zakladné zariadenie a pracovné nastroje pre zamestnancov zabezpecujucich realizaciu NP

e Vydavky na organizac¢né a logistické zabezpecenie podaktivit

e Vydavky na zabezpecenie Ucasti frekventantov na vzdelavani

e Vydavky suvisiace so zabezpecenim a ucastou expertov v pracovnych skupinach

e Dodavka sluzieb v oblasti pripravy supervizorov pre systém VPaP

e Podporné sluzby — napr. tlac, audiovizudlne spracovanie podpornych nastrojov a i.

e Nakup tovaru — napr. diagnostické nastroje, pomocky, vzdelavacie programy a i

Podaktivita 1: Tvorba Standardov pre kvalitny
systém VPaP

PODAKTIVITA 1

Nazov podaktivity: Tvorba Standardov pre kvalitny systém VPaP

Oznacenie podaktivity: Al

Zdovodnenie

V systéme vychovy avzdelavania v SR chybajii Standardy pre systém VPaP. Jedna sa o systémovy
nedostatok, ktory sa prejavuje na kvalite sluzieb, ktoré jednotlivé zlozky systému VPaP poskytuji detom
aich rodindm. Sucasny stav (ako je popisané v Casti 7.1. Popis vychodiskovej situacie) vytvara
nevyhnutnost’ definovat’ a zaviest’ zdkladné a nevyhnutné kroky pre vSetky relevantné institicie a ich PZ a
0Z, ale aj nové¢ Struktiry, koncepcie, vSeobecne platné principy, inovacie, modernizaciu tak, aby bola
kvalitnd poradenska a preventivna starostlivost’ dostupna prostrednictvom c¢innosti multidisciplinarnych
timov vSetkym detom v SR a vymoziteIna rodi¢mi. Kvalitu v systtme VPaP nie je moZné nastavit a
rozvijat bez §tandardov, ktorych napliianie garantuje $tat prostrednictvom odbornej &innosti svojich
institacii pre vSetky deti bez rozdielu. Realizacia odbornej podaktivity Al priamo podporuje naplnenie
legislativy (v zmysle jej platného znenia), konkrétne podla § 14 ods. 6 pism. r) zakona ¢. 596/2003 Z. z.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
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Hlavny ciel: Vytvorit, nastavit, overit a multiplikovat’ Standardy minimalnej kvality pre efektivne
fungujuci systém vychovného poradenstva a prevencie zaloZzené na multidisciplindarom pristupe pre
inklziu.

Specifické ciele

e Definovat' zékladnu filozofiu systému VPaP ako vychodisko pre tvorbu sStandardov: MDP pre
inkluziu;

e Vytvorit’ obsahové, vykonové, procesné, materidlno-technické Standardy pre efektivne a kvalitné
fungovanie systému VPaP;

e Pilotne overit implementaciu MDP vo vybranych Skolach a Skolskych zariadeniach vratane
priebezného sledovania implementacie v praxi;

e Zhodnotit’ implementaciu MDP v praxi pre ucely dotvorenia Standardov a zapracovania odporucani
pre $irSiu prax.

Struktiira podaktivity

Al je vychodiskovou odbornou podaktivitou NP. Je zamerana na tvorbu Standardov pre systém VPaP
apilotné overenie MDP v praxi. Prostrednictvom hlavnych vystupov Al (Standardy) je previazana
s ostatnymi aktivitami, najmi s cielenou podporou implementéacie §tandardov (v A3). Cleni sa do dvoch
¢iastkovych aktivit vo vztahu k naplneniu Specifickych cielov Al:

Ciastkova aktivita Ala — Tvorba $tandardov;

Ciastkové aktivita A1b — Pilotné overenie multidisciplindrneho pristupu v praxi.

ManaZment podaktivity

Odborné riadenie bude garantovat’ Obsahovy manazgér, ktory vecne zodpoveda Projektovému manazérovi.
Za realizaciu Al bude zodpovedny Hlavny odborny riesitel’ (1). Za koordinaciu odbornej ¢innosti v ramci
¢iastkovych aktivit (Ala a Alb) budu zodpovedni odborni riesitelia (2).

Podpora odbornych timov: Odbornu ¢innost’ v jednotlivych Ciastkovych aktivitich budu realizovat’ expertné
timy zlozené z internych odbornych zamestnancov a pracovné skupiny zlozené z externych expertov
v Struktare zodpovedajucej Ciastkovym aktivitam.

Ramcovy harmonogram A1l
2019

e zadefinovanie zakladnej filozofie MDP ako vychodiska pre tvorbu Standardov,
e vytvorenie Standardov pre cely systém VPaP,
e zapojenie 63 institucii do pilotného overovania §tandardov.
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2020 a 2021

pilotné overovanie MDP v praxi zapojenych institucii,
dopracovanie a overovanie Standardov na zaklade priebeznych vysledkov z pilotného overovania
MDP.

2022
e tvorba koncepcii, odportcani a d’alSich relevantnych vystupov v spojitosti so Standardami
a implementaciou MDP v systéme VPaP,
e cvalvacia podaktivity.
Vystupy Al

Zadefinovanie a spracovanie zakladnej filozofie a dizajnu inovovaného systému VPaP -—
multidisciplinarny princip pre inkluziu
Hlavné a koncepcné dokumenty pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb systému VPaP vo
vztahu k Standardom - pre rozvoj kvality VPaP)
Zadefinovanie priamych aktérov a d’alSich kl'icovych spoluaktérov systému VPaP, vratane ich roli,
uloh vo vzt'ahu k diet’at'u v centre pozornosti vychovy a vzdelavania
Standardy: obsahové, vykonové, procesné, materialno-technické s jednotnou platnostou pre vietky
zlozky systému VPaP
Vo vztahu k implementacii Standardov v celom systéme VPaP:

o Definovanie potrieb, nastrojov podporujucich klicové procesy VPaP na celoslovenskej

urovni

o Zoznam diagnostickych nastrojov, testov, metodik pre validny diagnosticky proces

o Zoznam zékladnych a $pecializovanych pomdcok pre kompenzaciu problémov deti a ziakov
Priebezné a zaverecné spravy k evalvacii pilotného overovania implementacie MDP s dopadom na
dotvorenie Standardov
Udaje a data zachytavajuce dopad priamej prace multidisciplinarneho timu (dalej ,,MDT®) s
nepriamymi cielovymi skupinami
Vzorové modely uplatiiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o dieta a jeho
rodinu

Ocakavané vysledky Al
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o Uchopenie zakladnej filozofie VPaP a jej ukotvenie do hlavnych vychodisk pre fungovanie systému
VPaP - koncepcii a Standardov s priamou vdzbou pre tvorbu dopytovo orientovanych projektov
zameranych na implementaciu Standardov a zvySovanie kvality v celom systéme VPaP

¢ Nastavenie kl'aiCovych stratégii pre podporu VPaP na celoslovenskej urovni

e Odporticania pre tvorbu/zmenu/aktualizaciu Statnej Skolskej politiky vratane Spravy o mladezi,
podporné odpocty pre narodné programy a akéné plany inych rezortov

e Vystupy pre strategické dokumenty a akéné plany — Narodny program rozvoja vychovy a
vzdeldvania

Ocakavané dopady Al

e Posilnenie systémovych opatreni tykajucich sa systému VPaP v kvalitativnej rovine

e Dieta/ziak je vcentre pozornosti klucovych odbornikov v stlade s principmi inkluzie a
multidisciplinarnym pristupom k rieSeniu Zivotnych situacii dietata

e Garancia individualizovaného multidisciplinarneho pristupu, uplatiiuje sa Standardizovany postup
eliminujuci rizika nespravnej diagnostiky a/alebo oneskorenej intervencie

e Kariérova vychova akariérové poradenstvo su neoddelitelnou sucastou vzdelavacieho a
poradenského procesu pre deti od predsSkolského veku

e Podpora systémovych rieSeni pre znevyhodnené a vylucené skupiny

e ZvySovanie vzdelanostnej irovne populacie

e Zvysenie technologickej/metodologickej tirovne ¢innosti zloziek systému VPaP

e Naplianie stratégie Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania

Metodologia podaktivity Al

V prvej faze realizacie definujti Hlavny odborny riesitel’ a Odborni riesitelia Ciastkovych aktivit pracovné
skupiny a riesitel'ské timy v regionoch, zostavia harmonogram rieSenia odbornych loh v rameci jednotlivych
¢iastkovych aktivit. V ramci Ciastkovej aktivity Alb (pilotné overenie MDP v praxi) prebehne oslovenie,
motivacia a zapojenie institiicii do realiza¢nej fazy. V Ciastkovej aktivite Ala za¢ne tvorba Standardov
definovanim zakladnych ramcov a metodoldgie, v ramci intenzivnych pracovnych rokovani pracovnych
skupin bude nésledne prebiehat’ tvorba vystupov a priebezne budu v Standardoch zohl'adiiované zistenia
vyplyvajlice z realizacie pilotného overovania MDP v praxi zapojenych institucii. Vystupy pracovnych
skupin prejda verejnym konzultatnym procesom. Vytvorené Standardy budi zaviznym dokumentom, ktory
vyda MSVVaS SR formou pokynu ministra. Naplnenie $tandardov bude podmienkou pre zaradenie
institucie (CPPPaP, CSPP, pripadne SVZ) do siete §kol a $kolskych zariadeni, resp. podmienkou zotrvania
existujucej institucie v sieti §kol a Skolskych zariadeni.
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Tvorba standardov - ciastkova aktivita Ala
Jej taziskom je praca expertnych timov na uchopeni zakladnej filozofie systému VPaP — MDP pre inkluziu
a vytvorenie potrebnych Standardov, ktoré st zdkladom pre zvySovanie kvality v systéme VPaP.

Pilotné overenie multidisciplinarneho pristupu v praxi - ciastkova aktivita A1b

Aktivita zahtiia pilotné overenie MDP v praxi vo vybranych spolupracujucich instituciach (Skoly a Skolské
zariadenia, spolu 63 institucii). Pilotné overenie MDP je potrebné realizovat’ paralelne popri tvorbe
Standardov a zapracovat’ jeho vystupy do finalizacie/aktualizacie §tandardov.

V kazdom kraji planujeme do realizicie Alb zapojit' 7 institacii — 1 CPPPaP poverené metodickym
usmeriiovanim v kraji, 1 CPPPaP v okresnom meste, 1 CSPP, 1 materska $kola (MS), 1 zakladna Skola
(Z8), 1 $pecialna zakladna $kola (SZS), 1 gymnazium (G). V ramci celoslovenskej psobnosti planujeme
zapojit' 4 zdrojové CSPP, 1 diagnostické centrum (DC), 1 reedukaéné centrum (RC) a 1 lie¢ebno-vychovné
sanatorium (LVS). Spolu za celé tizemie Slovenska: 8 CPPPaP poverenych metodickym usmeriiovanim
v kraji; 8 CPPPaP v okresoch; 8 CSPP; 8 MS: 8 Z8: 8 $7S; 8 G; 4 zdrojové CSPP; 1 DC; 1 RC; 1 LVS.

Cielové skupiny Al

Pre pilotné overovanie MDP (Ciastkova aktivita A1b) su priamou cielovou skupinou PZ a OZ plus d’alsi
spoluaktéri MDT (zamestnanci Stitnej spravy a samospravy) ako c¢lenovia multidisciplinarnych timov —
v ramci Ciastkovej aktivity im priamo zvySujeme odborné kompetencie v oblasti uplatiovania MDP; priamo
sa podielaju na pilotnom overovani MDP v praxi a vyuZzivaju nastroje, ktoré maju zabezpecené pre tcely
pilotného overovania MDP v praxi. Pracuji sdetmi, ziakmi, Studentami aich rodinami. Efekt
multidisciplinarneho pristupu v praxi tak bude priebezne sledovany nielen vo forme ¢iastkovych vystupov
(modelov MDP), ale aj mapovanim progresu (zmien, prospievania, efektov) a dopadov odbornej ¢innosti
PZ, OZ, zamestnancov §t. spravy a samospravy s detmi/ziakmi a ich rodinami — teda s nepriamou ciel'ovou
skupinou.

Vypocet priamej cielovej skupiny

1. Pedagogicki a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy - priblizne 423 kvalifikovany
odhad PZ a OZ v ramci 63 inStitucii zapojenych do pilotného overenia multidisciplinarnej
spoluprace Skola-rodina-systém VPaP:

e 8 CPPPaP poverenych metodickym usmeriiovanim v kraji (riaditel’ + 7 OZ — psycholog, Specidlny
pedagdg, socialny pedagdg, logopéd,...: 8x8=64) 64

e 8 CPPPaP v 1 z okresov z kazdého kraja — pre zachytenie regionalnych Specifik (riaditel’ + 7 OZ —
psycholog, Specidlny pedagog, socidlny pedagdg, logopéd,...: 8x8=64) 64
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4 zdrojové CSPP (riaditel’ + 7 OZ — psycholég, $pecialny pedagodg, socialny pedagog, logopéd,...:
4x8=32) 32

8 CSPP v 1 z okresov z kazdého kraja — pre zachytenie regionalnych $pecifik (riaditel’ + 3 OZ —
psycholog, Specidlny pedagog, logopéd,...: 8x4=32) 32

8 MS (1 z kazdého kraja) (riaditel’ +2 PZ — ugitelky: 8x3=24) 24

8 ZS (1 zkazdého kraja) (riaditel + 7 PZ a OZ - triedny ugitel, $kolsky psycholég, Skolsky
Specialny pedagdg, vychovny poradca, koordinator prevencie, kariérovy poradca, asistent ucitela...:
8x8=64) 64

8 SZS (1 zkazdého kraja) (riaditel + 7 PZ a OZ - triedny uditel’, $kolsky psycholog, $kolsky
Specialny pedagog, vychovny poradca, koordinator prevencie, kariérovy poradca, asistent ucitela... :
8x8=64) 64

8 G (1 z kazdého kraja) (riaditel’ + 7 PZ a OZ - triedny ucitel’, $kolsky psycholog, skolsky Specialny
pedagog, vychovny poradca, koordinator prevencie, kariérovy poradca, asistent ucitela... : 8x8= 64)
64

1 Diagnostické centrum (d’alej ,,DC*) (riaditel’ + 4 OZ — psycholdg, Specidlny pedagdg, socialny
pedagog, vychovavatel...: 1x 5=5) §

1 Reedukacné centrum (d’alej ,,RC*) (riaditel’ + 4 OZ — psycholog, Specidlny pedagdg, socidlny
pedagdg, vychovavatel'... 1x 5=5) 5

1 Lie¢ebno-vychovné sanatérium (d’alej ,,LVS®) (riaditel’ + 4 OZ — psycholog, Specialny pedagdg,
socialny pedagdg, vychovavatel'...: 1x 5=5) 5§

Zamestnanci §tatnej spravy a samospravy - priblizne 104 kvalifikovany odhad zamestnancov
Statnej spravy a samospravy zapojenych do pilotného overenia multidisciplinarnej spoluprace
$kola-rodina-systém VPaP:

Socialni pracovnici a socidlni kuratori, sudcovia s praxou najmid v rodinnom prave a kolizni
opatrovnici zapojeni do pilotného overovania MDP (1 sudca kraj + 2 kolizni opatrovnici na kraj) =
24

Veduci Skolskych uradov v okresnych uradoch, metodici CPPPaP v okresnych tradoch,
zamestnanci Komunitnych centier, zamestnanci policie pracujici s maloletymi a mladistvymi,
zastupcovia Skolskych uradov v mestskych uradoch — pri kazdom z uvedenych: 8 v krajskych
mestach a 8 v okresnych mestach (previazanie posobnosti so zapojenymi instituciami uvedenymi
vyssie) =5 x 16= 80

Pre tvorbu Standardov (Ciastkovl aktivitu Ala) s0 mepriamou cielovou skupinou vsetci PZ a OZ
aklacovi spoluaktéri systému VPaP, sekundarne v zmysle dopadov celej odbornej podaktivity su
nepriamou ciel'ovou skupinou deti/Ziaci/Studenti a ich rodiny — tzv. potenciadlna klientela syst¢ému VPaP —
bezna populdcia vratane deti/Ziakov so SVVP.
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Nepriama cielova skupina v pilotnom overovani MDP (Ciastkovej aktivite A1b):

e Deti vMS, Ziaci vZS, zaci vSZS, studenti VS — vratane SVVP a vratane tych, ktori su
v starostlivosti prislusného CPPPaP, CSPP, zdrojového CSPP, LVS, DC, RC (teda tych skolskych
zariadeni, ktoré su zapojené do pilotného overovania MDP)

e Rodicia

Ludské zdroje — Obsahovy manaZér:

Obsahovy manaZér zodpovedny za koordindciu odbornych podaktivit ndarodného projektu vo vit'ahu
k naplneniu hlavnych ciel’ov

Néazov pozicie: Obsahovy manazér

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.1.

Garantuje odborné riadenie projektu, zodpovedd sa Projektovému manazérovi. Obsahovo vstupuje do
koordinacie a realizacie odbornych podaktivit projektu, podporuje ich realizaciu, zapéja kl'acovych aktérov
a spoluaktérov. V spolupraci s Hlavnymi odbornymi riesitel'mi podaktivit nastavuje harmonogramy a plany
rieSenia Ciastkovych tloh, koordinuje ich priebezné plnenie a previazanost’ s rozpoctom, v pripade potreby
participuje na navrhu napravnych opatreni a ich realizacii. Podporuje spolupracu v timoch a spolupracu
s externymi partnermi. Koordinuje harmonogram a previazanost’ rieSenia odbornych podaktivit a ich
¢iastkovych aktivit v projekte a prepojenie odbornych vystupov NP s vystupmi inych projektov/institacii
vrezorte (napr. projekty MPC, SIOV, SPU), pripadne v inych dotknutych rezortoch. Spolupracuje
s projektovou kanceldriou pri personalnom, technickom, materidlnom zabezpeceni odbornych podaktivit,
resp. Ciastkovych aktivit. Podiel'a sa na manazérskej a informac¢nej priprave na moznosti DOV a dopytovo
orientovanych projektov pre siet’ $kolskych zariadeni VPaP, SVZ, pripadne inych ingtiticii opravnenych
zapojit' sa do DOV. Zodpoveda za odborné vystupy NP vo vztahu k Standardizacii systému VPaP a k
zvySovaniu kvality v systéme VPaP.

Kvalifikaéné poziadavky: min III. stupeit VS vzdelania - humanitné zameranie. Vzhl'adom na to, Ze ide o
obsah, ktory je previazany s legislativou a nastavovanim systémovych obsahovych rieSeni kvality prace v
syst¢éme VPaP, je nutna znalost' problematiky, schopnost viest tim, skusenost’ s aktivnou ucastou a
riadenim projektovych aktivit v rdmci NP, analytické schopnosti, zru¢nosti v projektovom planovani
odbornych aktivit, komunikacné a prezentacné zrucnosti, entuziazmus, schopnost’ krizového manazmentu a
zavadzania zmien, znalost’ legislativneho prostredia v oblasti VPaP, znalost’ legislativy suvisiacej s PZ a
OZ.

Rozpis 'udskych zdrojov Al

Hlavny odborny riesitel’ zodpovedny za prepojenie tvorby Standardov a pilotného overenia
multidisciplinarneho pristupu v praxi
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Nazov pozicie: Hlavny odborny riesitel’ Al

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.2.

Je zodpovedny za realizaciu odbornej podaktivity Al, koordinuje pracu odbornych riesitel'ov ciastkovych
aktivit zodpovednych za tvorbu Standardov (Ala) a pilotné overenie MDP v praxi zapojenych institlcii
(Alb). Vytvara harmonogramy pre plnenie Giastkovych tloh a dohliada na napiiianie meratePnych
ukazovatelov Al. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, ich ¢innost' a naplnenie harmonogramu
pracovnych skupin pre tvorbu Standardov v prepojeni na pilotné overovanie multidisciplinarneho pristupu
v zapojenych inStituciach. Zabezpecuje vzajomni odborni aj ¢asovu previazanost ¢iastkovych aktivit Al,
koordinuje priebezni tvorbu vystupov aich evalvaciu. ZabezpeCuje previazanost obsahovej stranky
realizacie Al vo vztahu krozpoctu projektu. Komunikuje s klacovymi aktérmi a spoluaktérmi
multidisciplinarneho pristupu, podporuje ich zapojenie, rozvija vzajomnt spoluprdcu. Podiela sa na
diseminacii vystupov Al. Je zodpovedny za kvalitu celkovych vystupov Al vo vztahu k vysledkom
a dopadom projektu, vo vztahu k systémovym opatreniam pre systém VPaP v rezorte skolstva a dotknutych
rezortoch. Zodpoveda za: kvalitu Ciastkovych a celkovych vystupov odbornej podaktivity Al — vytvorenie
Standardov s jednotnou platnost’ou pre vSetky zlozky systému VPaP a pilotné overenie multidisciplinarneho
pristupu v zapojenych instituciach vo vztahu k vysledkom adopadom Al; Evalvacia podaktivity —
priebezné a zaverecné spravy za Al.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie II. stupfia humanitného zamerania, preukazané zruénosti v
projektovom riadeni a skisenost’ v riadeni nadregionalnych projektov, schopnost’ komunikovat ciele, viest’
tim, motivovat' a podporovat’ iniciativu zamestnancov, schopnost’ koordinovat' externych a internych
stakeholderov, komunikacné a prezentacné zrucnosti, orientacia na vysledky a dopad.

Odborny riesitel’ zodpovedny za vytvorenie Standardov

Nazov pozicie: Odborny rieSitel’ Ala

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.3.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel’a v ramci tvorby Standardov v Ciastkovej
aktivite Ala. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapaja kl'i€ovych aktérov a spoluaktérov do tvorby
Standardov, podiel'a sa na metodoldgii a stanoveni postupu/ramcov pre vytvorenie Standardov, koordinuje
harmonogram a realizaciu odbornych cinnosti expertnych pracovnych skupin na tvorbu S$tandardov.
Zucasthuje sa na intenzivnych pracovnych stretnutiach a rokovaniach expertnych pracovnych skupin. V
ramci pracovnych skupin sa definuje zakladna filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inkluziu a
tvoria sa Standardy - vykonové, obsahové, MTZ a procesné. Je zodpovedny za diseminaciu Standardov vo
vzt'ahu k ich implementacii v systéme VPaP a spolupracuje na previazanosti Ala s ¢iastkovou aktivitou A3a
— Cielena podpora implementacie Standardov. Zodpoveda za: zadefinovanie a spracovanie zakladnej
filozofie a dizajnu inovovaného systému VPaP zaloZzenom na multidisciplindirnom pristupe pre inklaziu;
Vytvorenie Standardov s jednotnou platnostou pre vSetky zlozky systému VPaP; Hlavné a koncepéné
dokumenty pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb pre kvalitné VPaP); Evalvacia Ciastkovej
aktivity — priebezné a zaverecné spravy za Ala.
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Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientdcia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regiondlnych Specifik, prax v riadeni timu aspoi 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti v pracovnych skupindch pre tvorbu Standardov (7 0sob)

Nazov pozicie: Interni experti Ala (7 osdb)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.5.

Ich ulohou je odborna praca v pracovnych skupinach pre tvorbu Standardov - Ciastkovu aktivitu Ala. V
ramci pracovnych skupin sa definuje zékladna filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inkluziu a
tvoria sa Standardy pre systém VPaP. Stanovuju zékladni metodoldgiu, rdmce a postup pre tvorbu
Standardov. Vypracuvaju Standardy podl'a stanovenej zakladnej metodologie, ramcov a postupu pre tvorbu
Standardov. Zucastiiuju sa na intenzivnych pracovnych rokovaniach podla stanoveného harmonogramu
a §pecializovanej oblasti konkrétnej pracovnej skupiny. Zodpovedaju za: Zadefinovanie a spracovanie
zakladnej filozofie a dizajnu inovovaného systému VPaP zaloZzenom na multidisciplinarnom pristupe pre
inkluziu; Praca na hlavnych a koncepénych dokumentoch pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb
pre kvalitné VPaP); Vytvorenie obsahovych, vykonovych, procesnych, materidlno-technickych Standardov
s jednotnou platnostou pre vsetky zlozky systému VPaP; Zadefinovanie priamych aktérov a dalSich
klucovych spoluaktérov VPaP, vratane ich roli, Gloh vo vztahu k dietatu v centre pozornosti vychovy
a vzdelavania; Vo vztahu k tvorbe a implementacii Standardov v celom systéme VPaP:

e Definovanie potrieb, nastrojov podporujtcich kl'icové procesy VPaP na celoslovenskej trovni
e Zoznam diagnostickych nastrojov, testov, metodik pre validny diagnosticky proces
e Zoznam zékladnych a $pecializovanych pomocok pre kompenzéciu problémov deti a Ziakov

Zdovodnenie po¢tu FTE: interni experti podl'a oblasti, resp. vychodisk, podl'a ktorych budu spracovavané
Standardy — oblast’ multidisciplinarneho pristupu a multidisciplinarnych timov; oblast’ prevencie; oblast’
KVaKP; oblast’ raného poradenstva; oblast’ SZP; oblast’ zdravotného znevyhodnenia; oblast’ nadania.

Externi experti v pracovnych skupindch pre tvorbu Standardov (viac ako 50 0sob)

Nazov pozicie: Externi experti Ala (viac ako 50 0sdb)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.6.

Praca externého experta v pracovnych skupinach pre tvorbu Standardov - Ciastkovu aktivitu Ala. V ramci
pracovnych skupin sa definuje zékladna filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inkluziu a tvoria sa
Standardy pre systém VPaP. Stanovuju zakladni metodologiu, ramce a postup pre tvorbu Standardov.
Vypracuvaju Standardy podla stanovenej zakladnej metodologie, ramcov a postupu pre tvorbu Standardov.
Zucastiiuji sa na intenzivnych pracovnych rokovaniach podla stanoveného harmonogramu
a §pecializovanej oblasti konkrétnej pracovnej skupiny. Zodpovedaju za: Zadefinovanie a spracovanie
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zakladnej filozofie a dizajnu inovovaného systému VPaP zaloZzenom na multidisciplinarnom pristupe pre
inkliziu; Praca na hlavnych a koncepénych dokumentoch pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb
pre kvalitné VPaP); Vytvorenie obsahovych, vykonovych, procesnych, materidlno-technickych Standardov
s jednotnou platnostou pre vSetky zlozky systému VPaP; Zadefinovanie priamych aktérov a dalSich
kl'aicovych spoluaktérov VPaP, vratane ich roli, Gloh vo vztahu k dietatu v centre pozornosti vychovy
a vzdelavania; Vo vzt'ahu k tvorbe a implementécii Standardov v celom systéme VPaP:

e Definovanie potrieb, nastrojov podporujtcich kl'icové procesy VPaP na celoslovenskej trovni
e Zoznam diagnostickych nastrojov, testov, metodik pre validny diagnosticky proces
e Zoznam zakladnych a Specializovanych pomdcok pre kompenzaciu problémov deti a zZiakov

Zdovodnenie poctu FTE: potrebné zostavit’ rozne pracovné skupiny podl'a jednotlivych oblasti, dostato¢ne
zastipené expertami aj vzhl'adom na terminovanie vytvorenia Standardov na december 2020.

Kvalifika¢né poziadavky na internych a externych expertov: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost' v §kolskej
a VPaP problematiky, preukdzané zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’
dospiet’ ku kompromisom.

Odborny riesitel’ zodpovedny za pilotné overenie multidisciplindrneho pristupu v zapojenych institiucidch
Nazov pozicie: Odborny riesitel’ Alb

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.4.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych Cinnosti a naplnenie ciela v ramci pilotného overenia MDP v
praxi zapojenych institucii (Ciastkova aktivita Alb). Koordinuje zapojenie 63 institucii do pilotné¢ho
overovania multidisciplinarneho pristupu. Koordinuje vytvorenie siete externych expertov zo zapojenych
institacii v 8 krajoch SR. Koordinuje vytvorenie a ¢innost’ internych zamestnancov v hlavnom projektovom
centre aregionalnych projektovych centrach, koordinuje a podporuje zapijanie klIacovych aktérov
a spoluaktérov do pilotného overovania multidisciplinarneho pristupu. Zucastituje sa na pracovnych
stretnutiach a rokovaniach timov. Nastavuje metodoldgiu pre mapovanie a evalvaciu pilotného overovania
MDP v jednotlivych typoch zapojenych institucii. V rdmci odbornej Cinnosti sprostredkiiva informacie
a zistenia z pilotného overovania MDP a jeho priebeznej evalvacie pre ucely tvorby a dopracovania
standardov. Koordinuje napliianie priamej cielovej skupiny OZ, PZ a zamestnancov §tatnej spravy
a samospravy ako ¢lenov multidisciplinarnych timov. Je zodpovedny za diseminaciu vystupov Ciastkove;j
aktivity Alb a spolupracuje na previazanosti Ala s podaktivitou A3a — Cielend podpora implementécie
Standardov. Zodpoveda za: Priebezné a zaveretné spravy k evalvécii pilotného overovania implementacie
MDP s dopadom na dotvorenie $tandardov; Udaje zachytavajuce zvySovanie odbornych kompetencii PZ,
OZ adalsich klucovych aktérov a spoluaktérov zapojenych do pilotného overovania MDP a udaje
zachytavajice dopad priamej prace multidisciplinarnych timov s nepriamymi cielovymi skupinami;
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Vzorové modely uplatnovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o dieta a jeho rodinu —
narodna troven.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukizané zruénosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regionalnych Specifik, prax v riadeni timu aspoii 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti pre pilotné overenie MDP pracujuci v Hlavnom projektovom centre (3 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti Alb v Hlavnom projektovom centre (d’alej ,,HPC*) (3 osoby)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.8.

Pracuju na pilotnom overovani implementacie MDP v praxi vybranych $kol a Skolskych zariadeni v ramci
regionalnej trovne (zapadné, stredné, vychodné Slovensko). Ich pracoviskom je Hlavné projektové centrum
(priestory VUDPaP). Spolupracuji pri koordinacii regionalnych internych a externych expertov na trovni 3
regionov Slovenska — zépadné/BA, TT, TN, NR kraj, stredné/BB,ZA kraj, vychodné Slovensko/PO, KE
kraj. Aktivne spolupracuju s regionadlnymi expertami na zapojeni institicii do pilotného overovania MDP,
podporuji  spolupracu a zabezpecuju komunikaciu a prenos informacii medzi HPC a Regionalnymi
projektovymi centrami (dalej ,,RPC*) vramci Ciastkovej aktivity Alb. Podielaji sa na priprave
a spracovavani priebeznych a suhrnnych odbornych vystupov z Alb. Spolupracuji s Odbornym riesitel'om
A1D pri nastaveni metodologie pre mapovanie a evalvaciu pilotného overovania MDP v jednotlivych typoch
zapojenych inStitacii. Zodpovedaji za: vypracovanie modelov uplatiiovania MDP v poradenskej
a preventivne;j starostlivosti o dieta a jeho rodinu v zapojenych instituciach.

Kvalifika¢né poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v §kolskej a VPaP problematiky, preukazané
zruénosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odbornd prax min. 8 rokov, komunikacné
zruénosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Interni experti pre pilotné overenie MDP pracujuci v Regiondlnych projektovych centrdach (16 osob)
Nazov pozicie: Interni experti Alb v RPC (16 0s6b)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.9.

Pracujt na pilotnom overovani implementacie MDP v praxi vybranych $kol a Skolskych zariadeni v rdmci
svojho regionu (krajska uroveil). V kazdom kraji pracuju v RPC 2 osoby (spolu 16). Priamo spolupracuji
s externymi expertami zo zapojenych institicii v kraji a priamo sa podiel'aju na realizacii pilotného
overovania MDP v zapojenych institiciach v kraji. Realizujii pracovné stretnutia v regione a prenasaju
informdacie o priebehu, postupe plnenia Ciastkovych uloh v regione smerom k HPC. Sprostredkavaju
informacie, metodoldgiu plnenia ciastkovych odbornych tuloh expertom v zapojenych institaciach.
V spolupréci s internymi expertami HPC a externymi expertami v zapojenych institiciach koncipuju
¢iastkové odborné vystupy — modely uplatiiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o diet’a
ajeho rodinu v Cinnosti jednotlivych (do projektu) zapojenych inStitacii v kraji. Zodpovedaju za:
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vypracovanie modelov uplatiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o diet’a a jeho rodinu
v zapojenych instituciach v kraji.

Kvalifikaéné poziadavky na internych expertov v RPC: VS vzdelanie min 2. stupiia, znalost' v §kolskej
a VPaP problematiky, preukdzané zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s ndrodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zrucnosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost” konzultovat’, schopnost
dospiet’ ku kompromisom, prax vo vytvarani funkénych sieti, znalost’ regionalnych pomerov a $pecifik,
znalost’ akénych planov Najmenej rozvinutych okresov, orientacia v problematike MDP a/alebo
kvalitativneho rozvoja institacii a/alebo v projektovom manazmente a mysleni.

Externi experti pre pilotné overenie MDP v zapojenych inStitucidch (viac ako 63 0sob)

Nazov pozicie: Externi experti Alb (viac ako 63 0s0b)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.10.

Realizuji priebezné mapovanie efektov multidisciplinarneho pristupu v praxi svojej institiicie a mapuju
progres a dopady odbornej ¢innosti PZ, OZ, zamestnancov §t. spravy a samospravy (d’alsi klI'acovi aktéri
a spoluaktéri MDP) s detmi/ziakmi a ich rodinami. Spractivaju priebezné a zaverecné odborné vystupy.
Priamo spolupracuju s ¢lenmi MDT poésobiacich v zapojenej institacii, mapujl, identifikuju a sumarizuju
(pokryté aj chybajuce) potreby MDT, koncipuju priklady dobrej praxe uplatiiovania MDP a inkluzivneho
vzdelavania v podmienkach svojej institicie/konkrétneho regionu, navrhuju odporucania pre klucovych
aktérov a spoluaktérov s cielom zlepsit podmienky pre odbornu ¢innost v MDT a uplathovanie MDP
k detom/Ziakom a ich rodinam vo svojej instittcii. Zodpovedaju za: Priebezné a zaverecné spravy/vystupy o
uplatiiovani MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o dieta a jeho rodinu vo svojej institacii;
Mapovanie a vyhodnocovanie efektov multidisciplinarneho pristupu v praxi svojej institicie, mapovanie
progresu a dopadov odbornej ¢innosti PZ, OZ, zamestnancov §t. spravy a samospravy (d’al$i kI'iCovi aktéri
a spoluaktéri MDP) s det'mi/Ziakmi a ich rodinami.

Podaktivita 2: Vzdelavanie a rozvoj 'udskych
zdrojov pre systém VPaP

PODAKTIVITA 2

Nazov podaktivity: Vzdelavanie a rozvoj l'udskych zdrojov pre systém VPaP

Oznacenie podaktivity: A2

Zdovodnenie

Rozvoj l'udskych zdrojov v systéme VPaP v sucasnosti nie je systémovo rieSeny. V praxi poradenskej
a preventivnej ¢innosti absentuju rozvojové vzdelavacie aktivity, systém individudlnych a skupinovych
supervizii, syst¢ém dlhodobého kontinualneho vzdeldvania v terapeutickych smeroch, ktoré by reflektovali
potreby detskych klientov v systéme VPaP. Nedostato¢ne kvalitné poradenstvo, nespravna diagnostika,
neskora intervencia st dopady absencie systému, ktoré pocit'uje najcitlivejSia cielova skupina- deti so
Specifickymi potrebami/prekazkami, ato bud nedostatocnou podporou rodi¢a alebo nedostato¢nou
podporou pedagdgov v skole.

VUDPaP ma v kompetencii metodické usmeriiovanie a vzdeldvanie I'udskych zdrojov v systéme VPaP.
Aktualne vSak moze tuto ulohu zabezpecovat len sporadicky, nesystémovo. Bez kvalitného kontinualneho

Strana 14 z 47




a §pecializatného vzdelavania, praktickych workshopov a seminarov, vzdeldvania v oblasti vyuZzivania
novych diagnostickych nastrojov a metodik nie je mozné rozvijat Tl'udské zdroje v poradenske;
a preventivnej Cinnosti tak, aby bola zabezpecend inklizia a podpora detom/ziakom kvalitne, dostupne
a vcas.

Specifickou témou v poradenstve je rozvoj odbornych kompetencii v oblasti kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva, ktoré vnimame ako neoddelitelnu sucast VPaP. Taktiez v suvislosti s
novelizaciou Zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zakonov a tiez zakona §. 245/20048 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov (resp. v zmysle platnej legislativy) bude potrebné odborne,
metodicky a prakticky pripravit’ kariérovych poradcov - metodikov.

Podaktivita A2 je kliova pre rozvoj odbornych kompetencii PZ a OZ pracujicich v systéme VPaP —
vSetkych, nielen tych, ktori vstipia v ramci projektu do pilotného overenia MDP v praxi v ramci svojho
zariadenia v podaktivite Al. Z aktualnej vychodiskovej situacie, ako aj auditov vzdelavacich potrieb,
vyplyva nevyhnutna potreba pripravy supervizorov, rozvijania odbornych kompetencii PZ a OZ
prostrednictvom socialno-psychologickych vycvikov a vzdeldvania v terapeutickych metédach a taktiez
rozvoj odbornych kompetencii v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva.

Hlavny ciel: Rozvijat’ kI'i¢ové odborné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme
vychovného poradenstva a prevencie a nastavit zakladny ramec pre kontinualne rozvijanie l'udskych
zdrojov pre systém vychovného poradenstva a prevencie.

Specifické ciele

e Zvysit odborné poradenské kompetencie PZ a OZ prostrednictvom socialno-psychologickych
vycvikov

e Zvysit odborné poradenské kompetencie PZ a OZ v terapeutickych metodach

e ZabezpeCit pripravu supervizorov pre systém VPaP

e Zvysit odborné kompetencie PZ a OZ v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva

e Vytvorit vzdelavacie programy, obsahy suvisiace realizaciou projektovych vzdelavacich aktivit

e Vytvorit zoznamy vzdelavacich programov pre PZ a OZ v systéme VPaP, ktoré je potrebné
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a bude ich mozné realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej
vyzve

e Vytvorit plany kontinudlneho vzdelavania a pripravy sucasnych a budicich l'udskych zdrojov
v systéme VPaP a d’al$ich spoluaktérov VPaP

e Vytvorit’ koncepcné vystupy vztahujice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja l'udskych
zdrojov v systéme VPaP

Struktira podaktivity
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A2 je odbornou podaktivitou zameranou na rozvoj 'udskych zdrojov pre systém VPaP v dvoch rovinach —
jednak realizaciou konkrétnych vzdelavacich aktivit a jednak tvorbou koncepénych vystupov, ktoré sa
vztahuji na rozvoj Pudskych zdrojov. Cleni sa do troch ¢iastkovych aktivit vo vztahu k naplneniu
Specifickych cielov A2:

Ciastkova aktivita A2a - DIhodobé $pecializované vzdelavanie;

¢ Socialno-psychologické vycviky,
e Priprava supervizorov,
e Terapeutické metody,

Ciastkova aktivita A2b - Vzdelavanie v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva;
Ciastkova aktivita A2c¢ - Tvorba intelektualnych vystupov.

ManaZment podaktivity

Odborné riadenie A2 bude garantovat Obsahovy manazér, ktory vecne zodpovedd Projektovému
manaz€rovi. Za realizaciu A2 bude zodpovedny Hlavny odborny riesitel’ (1). Za koordinaciu odborne;j
¢innosti v ramci Ciastkovych aktivit (A2a, A2b, A2c¢) budi zodpovedni odborni riesitelia (3).

Podpora odbornych timov: Odbornu ¢innost’ v jednotlivych ¢iastkovych aktivitich budu realizovat’ expertné
timy zloZené z internych odbornych zamestnancov, ktori budi zodpovedat’ za priebeh faz v jednotlivych
druhoch vzdelavacich aktivit a tvorbu ciastkovych vystupov, interni a externi lektori podla charakteru
vzdelavacej cCinnosti. V Ciastkovej aktivite zameranej na tvorbu intelektudlnych vystupov (A2c) budua
vytvorené pracovné skupiny zlozené z internych a externych expertov, vratane recenzentov.

Ramcovy harmonogram A2

2019

e priprava vzdelavacich aktivit — finalizacia programov, verejné obstaravanie na dodavatel'ov,
priprava vzdelavacich programov realizovanych v ramci NP na akreditaciu, akreditacia,
o zaciatok realizacie vzdelavacich aktivit.

2020 a 2021

e realizacia vzdelavacich aktivit,
e priebezna tvorba intelektualnych vystupov vztahujucich sa k rozvoju l'udskych zdrojov systéme
VPaP a d’alsich spoluaktérov VPaP.
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2022

postupné ukoncovanie a evalvacia vzdelavacich aktivit,

tvorba intelektualnych vystupov: zoznamy a priprava vzdelavacich programov pre ucely
akreditacie, tvorba d’alSich relevantnych vystupov vztahujicich sa ku kontinualnemu rozvoju
l'udskych zdrojov systéme VPaP a d’alSich spoluaktérov VPaP,

evalvacia podaktivity.

Vystupy A2
e Min. 3 spristupnené akreditované vzdelavacie programy — pre oblast KVaKP, socialno-
psychologické vycviky

Min. 50 vzdelavacich aktivit
Min. 1295 frekventantov vzdelavania z radov PZ a OZ
Min. 1295 vystupov frekventantov vzdelavacich aktivit (vystupy ucastnikov vzdelavacich aktivit)
Evalvacné spravy zo vzdelavacich aktivit
Intelektualne vystupy pre kontinudlny rozvoj 'udskych zdrojov pre systém VPaP
o vzdelavacie programy, vzdelavacie obsahy;
o zoznamy vzdelavacich programov  potrebnych  vypracovat/dopracovat/inovovat
a predkladat’ na akreditaciu, spristupnit’ pre PZ a OZ v systéme VPaP apre buducich
zamestnancov v systéme VPaP, pre d’alSich kI'i¢ovych spoluaktérov VPaP a ktoré budu
moct institacie realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve
o plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych a budtcich ludskych zdrojov
v systéme VPaP a d’alSich spoluaktérov VPaP;
o koncepéné vystupy vztahujlice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja I'udskych
zdrojov v systéme VPaP.

Ocakavané vysledky A2

Zlepsené profesijné kompetencie PZ a OZ v oblasti terapeutickych metod, supervizie, kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva

Rozvinuté poradenské zrucnosti PZ a OZ pre oblast’ rozvijania Skolskej uspesnosti deti a ziakov,
znizovania rizika predcasného ukoncovania skolskej dochadzky

ZlepSené zrucnosti PZ a OZ v préci s rodi¢mi deti/ziakov so Specifickymi potrebami/prekazkami
ovplyvitujacimi Skolsku ispesnost/netispesnost’
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Ocakavané dopady A2

Kvalitativny posun v jadrovych profesijnych zru¢nostiach kl'ucovych aktérov poradenskej
a preventivnej starostlivosti o diet'a/ziaka a jeho rodinu v rezorte $kolstva

Vcasny a efektivny pristup odbornikov k rieSeniu potrieb a prekazok dietata, ktory zabrani
prehlbovaniu vylucenia dietata a skolskej netuspesnosti

Adekvatna intervencia pri preukazani potreby/prekazky dietata, ktora ohrozuje jeho Skolski
uspesnost’

Metodologia podaktivity

V prvej faze realizécie definujii Hlavny odborny riesitel’ a Odborni rieSitelia Ciastkovych aktivit pracovné
skupiny a rieSitel'ské timy v zavislosti od typu vzdelavacej aktivity a zamerania expertnych pracovnych
skupin pre tvorbu vystupov v oblasti kontinudlneho rozvoja 'udskych zdrojov v systéme VPaP, zostavia
harmonogram rieSenia odbornych loh v rameci jednotlivych Ciastkovych aktivit, nastavia priebeh a procesy
pre pripravnu a realiza¢nu fdzu vzdelavacich aktivit. Priebeh vSetkych vzdelavacich aktivit ma spolo¢ny
ramec- tri hlavné fazy: pripravnu, realizacn a evalvacnu, ktoré je mozné rozdelit’ do nasledujucich krokov:

1.

AN

Komunikécia s doddvatelmi vzdeldvacich aktivit a lektormi, zabezpecenie dostupnych vzdelavani
v oblasti rozvoja odbornych kompetencii PZ a OZ po obsahovej stranke (realizicia verejného
obstaravania na dodanie vzdeldvania v supervizii, zabezpecenie externych lektorov terapeutickych
metod; vytvorenie/akreditacia vzdelavacich programov KVaKP a vzdelavacich programov pre
socialno-psychologické vycviky);

Navrh a zabezpecenie logistiky a harmonogramov vzdelavania zamestnancov v systéme VPaP;
Vytvéranie registrov frekventantov jednotlivych druhov vzdeldvania podla ich zaujmu a potrieb
systému VPaP (vratane priebeznej evidencie kariet ucastnikov, pripravy metodoldgie na evalvaciu
klucovych odbornych kompetencii frekventantov na vstupe a vystupe);

Realizacia vzdelavacich aktivit (prezen¢ne, diStancne, kombinovane — v zavislosti od obsahu
vzdelavania, s vyuzitim seminarov, workshopov a pod.);

Certifikacia a spracovanie databaz absolventov vzdelavania;

Priebezna a zaverecna evalvacia vzdelavacich aktivit vratane;

Multiplikacia vystupov.

Pri realizacii vzdelavacich aktivit budeme postupovat’ v sulade s platnou legislativou:

1.

Kontinudlne vzdeldvanie pre PZ a OZ vsulade s novelou zikona ¢. 317/2009 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch aozmene a doplneni
niektorych zédkonov iba pre PZ a OZ (v pripade akreditovanych vzdelavacich programov v oblasti
KV a KP a socialno-psychologické vycviky)
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2. Celozivotné vzdelavanie pre PZ a OZ, v sulade so zdkonom ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (Programy certifikované normou kvality EU
- Supervizia, terapeutické metody)

Doplnujuce informacie:

e Vzdelavacie aktivity realizované pre cielové skupiny dospelych buda realizované v sulade s
inovovanym zakonom ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a ozmene a doplneni niektorych zdkonov a zdkonom ¢&. 568/2009 Z. z. o
celozivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov (v zmysle ich platného znenia).

e Aktivity budu zamerané prioritne na skvalithovanie zékladnych a S$pecializovanych odbornych
kompetencii v ramci réznych foriem vzdelavania, v sulade s potrebami PZ a OZ v systéme VPaP,
poziadavkami a vyberom ciel'ovych skupin NP a spolocenskym dopytom.

e Pre zefektivnenie a finan¢né uspory sa budu realizovat vybrané vzdelavacie aktivity s vyuzitim
aktualnych dostupnych technologii (napr. KomposyT).

e Cielové skupiny k jednotlivym vzdelavacim aktivitam budu vyberané aj na zaklade zaujmu PZ
aOZ vsystéme VPaP, v pomernom zastupeni jednotlivych krajov a na zaklade kapacitnych
moznosti vybranych foriem vzdelavania. Vzhl'adom na obsahovll naro¢nost’ vzdelavacich aktivit
a casovy harmonogram predpokladame, Ze jeden frekventant absolvuje len jeden typ vzdelavacej
aktivity, neddjde k prekryvaniu medzi cielovymi skupinami.

e Prihlasky na vzdelavania budi realizované v stlade s platnou legislativou a opravnenym zaujmom
cielovej skupiny NP. Minimalne poziadavky pre absolvovanie jednotlivych druhov kontinudlneho
vzdelavania budu realizované v stlade s novelou zakona €. 317/2009 Z. z. Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a ozmene a doplneni niektorych zékonov a jeho
vykonavacimi predpismi. Pri dlhodobych vzdelavaniach (terapeutické metody, supervizia, socialno-
psychologické vycviky) minimalne poziadavky definuje Hlavny odborny rieSitel spolu
s Odbornymi riesitelmi vzdelavacej aktivity v spolupraci s lektormi, resp. dodavatel'om vzdelavacej
aktivity (priprava supervizorov) v sulade s normami kvality/akreditaciou/Standardmi pre
frekventantov vzdelavacich aktivit.

e Sucastou kazdého vzdelavania bude odborna prax ucastnikov v rozsahu minimalne 8 h (rozsah
praxe sa odvija od rozsahu vzdelavania).

e Monitorovanie progresu a kvality implementacie ziskanych kompetencii do odbornej praxe bude
zabezpecené evalvaénymi dotaznikmi pre absolventov vzdelavania, uskuto¢iiované 6 mesiacov po
ukonceni vzdelavania.

e Pre podporu trvalej udrzatelnosti bude potrebné minimalizovat’ riziko odchodu vyskolenych PZ a
OZ zo sféry prace vo verejnom zaujme, a to napriklad prostrednictvom zmluvy medzi absolventom
vzdeldvania ajeho zamestnavatelom k odpracovaniu dohodnutého poétu rokov vo verejnom
zaujme.
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e Pri tvorbe intelektudlnych vystupov bude spoluprica s externymi expertami zmluvne ukotvena
v dohode o vykonani prace ako praca na vystupoch NP, nepdjde o tvorbu autorskych diel.

e Vsetky tri typy dlhodobého Specializovaného vzdelavania (v Ciastkovej aktivite A2a) maji casovo
narocné vzdelavacie Standardy (supervizia/240 hod. dotécia, terapeutické metédy/min. 500 hod.
podl'a naro¢nosti, socialno-psychologické vycviky 350 hod.).

e Vychodiska pre tvorbu intelektualnych vystupov: zakladna filozofia MDP pre inkliiziu vo vychove
a vzdelavani; Standardy; aktualne potreby vzdelavania a aj tie, ktoré priebezne vyplynu v spojitosti
s vynarajucimi sa potrebami VPaP, skvalithovanim l'udskych zdrojov vratane tych, ktoré ukaze
pilotné overovanie MDP v praxi.

Ciel'ové skupiny A2

Cielova skupina dlhodobého Specializovaného vzdelavania (Ciastkova aktivita A2a): Spolu 210
frekventantov — PZ a OZ v priamej ciel'ovej skupine:

a) Dlhodobé¢ $pecializované vzdelavanie: Socialno-psychologické vycviky

Priama cielova skupina: PZ a OZ v zmysle platnej legislativy — spolu pocet: 120 (8 skupin po 15
frekventantov: 8x15=120 frekventantov spolu);

Frekventanti buda OZ z CPPPaP, CSPP, SVZ a vybrani PZ a OZ (podl'a zaujmu) zo $kél (ZS, SZS, G)
Vystup: kazdy absolvent podl'a podmienok certifikacie predlozi 1 vystup (spolu 120 vystupov)

b) Dlhodobé Specializované vzdeldvanie: Priprava supervizorov — spolu pocet: 30 (2 skupiny po 15
frekventantov)

Priama cielova skupina: OZ pracujici v 8kolskych zariadeniach VPaP, OZ pracujiici v SVZ — podmienkou
pre ucast’ je splnenie vstupnych kritérii pre frekventantov

Vystup: kazdy absolvent podl'a podmienok certifikacie predlozi 1 vystup (spolu 30 vystupov)

c¢) Dlhodob¢ $pecializované vzdelavanie: Terapeutické metddy — spolu priblizne pocet: 60 (4 skupiny po 15
frekventantov, zavisi od realneho zaujmu a vyberu terapeutickych metod)

Priama ciel'ové skupina: OZ pracujici v $kolskych zariadeniach VPaP, OZ pracujuci v SVZ — podmienkou
pre ucast’ je splnenie vstupnych kritérii pre frekventantov

Vystup: kazdy absolvent podl'a podmienok certifikéacie predlozi 1 vystup (spolu 60 vystupov)

Cielova skupina vzdelavania v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (Ciastkova
aktivita A2b): Spolu 1085 frekventantov — PZ a OZ v priamej ciel'ovej skupine

a) Vzdelavanie metodikov KVaKP v CPPPaP

Forma:Kontinualne vzdelavanie - $pecializac¢né a inovacné v rozsahu do 120 h

Pocet absolventov: 85 (predpokladame vytvorenie 5 vzdelavacich skupin)

Organizacia: 15 mesiacovrealizované vzdeldvacie aktivity a 9 mesiacov zabezpeCeny mentoring, tutoring
a supervizia.
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Vystup absolventov:

zaverena praca — skupinové, individualne poradenstvo KVaKP,

stratégia CPPPaP v oblasti KVaKP,

sietovanie a partnerstva KVaKP,

autoevalvacia procesu KVaKP

skupinové poradenstvo pre 10 deti + 5 individudlne poradenstvo/15 deti/ziakov x 85= 1275
deti/ziakov

Spolu: priama ciel'ova skupina 85 OZ v CPPPaP a nepriama ciel'ova skupina 1275 deti/Ziakov
Pocet vystupov v pilote pre dalSiu multiplikaciu: 85

b) pedagogicki a odborni zamestnanci v MS/ZS/SS

Forma:Kontinualne vzdelavanieinovacné v rozsahu do 40 h pre kazdy druh skoly(stupeni vzdelavania)

Pocet absolventov :1000 0sdb — PZ a OZv MS/ZS/SS

Obsah: Zakladné informacie o KVaKP v skolach a skolskych zariadeniach

Vystup: Dobra prax - Individualny pristup v KVaKP, kazdy absolvent bude pracovat’ a vyhodnocovat
¢innost’ 2 ziakov/chlapec/dievca

Spolu: priama ciel'ova skupina 1000 PZ a OZ a nepriama ciel'ova skupina 2000 Ziakov

Pocet vystupov v pilote pre dalSiu multiplikaciu: 1000

Cielova skupina tvorby intelektualnych vystupov (Ciastkova aktivita A2c): Nepriama cielova skupina —
cely systétm VPaP ajeho dal$i spoluaktéri, pretoze vystupy A2c¢ budi vychodiskom pre dopytovo
orientované projekty a aj pre tvorbu strategickych planov v oblasti rozvoja 'udskych zdrojov pre systém
VPaP. V praxi ide najmi o plany kontinuadlneho vzdeldvania a pripravy sucasnych aj budicich l'udskych
zdrojov v systéme VPaP a dalSich spoluaktérov VPaP a zoznamy vzdelavacich programov potrebnych
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu (ktoré si budi moct’ institucie zrealizovat' cez
dopytovo orientované vyzvy.

V ramci NP planujeme overit' systém poradenstva a prevencie na VS najmi pre $tudentov so SVVP s
dorazom na KPaKV. V ramci Tvorby intelektualnych vystupov (Ciastkova aktivita A2¢) planujeme vytvorit,
resp. spristupnit’ nastroje podporujuce poradenstvo pre VS §tudentov so SVVP, ale aj spristupnenie
vietkych produktov vytvorenych v ramci podaktivit NP stvisiacich s pripravou VS absolventov na odbornu
Skolsku a poradensku prax.

Rozpis Pudskych zdrojov A2

Hlavny odborny riesitel’ zodpovedny za realizdciu vzdeldavacich aktivit a tvorbu vystupov pre kontinudlny
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rozvoj Pudskych zdrojov v systéme VPaP

Nazov pozicie: Hlavny odborny riesitel’ A2

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.12.

Je zodpovedny za realizaciu odbornej podaktivity A2, koordinuje pracu odbornych riesitel'ov jednotlivych
Siastkovych aktivit. Vytvara harmonogramy pre plnenie G&iastkovych uloh a dohliada na napliiianie
meratel'nych a d’al§ich ukazovatel'ov A2. Koordinuje vytvorenie pracovnych timov, ich ¢innost’ a naplnenie
harmonogramu vzdelavacich aktivit a tvorby odbornych vystupov v oblasti kontinudlneho rozvoja 'udskych
zdrojov pre systém VPaP. Zabezpecuje vzajomnu odbornt aj ¢asovi previazanost’ ¢iastkovych aktivit A2,
koordinuje priebezni tvorbu vystupov aich evalvaciu. ZabezpeCuje previazanost obsahovej stranky
realizacie A2 vo vztahu k rozpo¢tu projektu. Koordinuje realizaciu vzdeldvacich aktivit vo vztahu
k dodavatelom sluzieb, ich materidlno-technickému a administrativnemu zabezpeCeniu. Komunikuje
s odbornymi riesitel'mi ¢iastkovych aktivit, kI'aCovymi aktérmi a spoluaktérmi rozvoja l'udskych zdrojov pre
systém VPaP, podporuje ich zapojenie, rozvija vzajomnu spolupracu. Podiela sa na diseminacii vystupov
A2 arozvija spolupracu s partnermi. Je zodpovedny za kvalitu celkovych vystupov A2 vo vztahu
k vysledkom a dopadom projektu, vo vztahu k systétmovym opatreniam pre VPaP v rezorte Skolstva
a dotknutych rezortoch. Identifikuje potrebné metodické usmernenia, spracovava metodické usmernenia vo
vztahu k rozvijaniu l'udskych zdrojov v systéme VPaP. Zodpoveda za: kvalitu ciastkovych a celkovych
vystupov aktivity A2 v oblasti kontinudlneho rozvoja l'udskych zdrojov pre systém VPaP; Evalvacia
podaktivity — priebezné a zavere¢né spravy za A2.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie II. stupfia humanitného zamerania, preukdzané zru¢nosti v
projektovom riadeni a skusenost’ v riadeni nadregionalnych projektov, schopnost’ komunikovat’ ciele, viest’
tim, motivovat’ a podporovat’ iniciativu zamestnancov, schopnost’ koordinovat’ externych a internych
stakeholderov, komunikacné a prezentacné zrucnosti, orientacia na vysledky a dopad.

Odborny riesitel’ zodpovedny za realizdciu dlhodobych Specializovanych videlavacich aktivit

Nazov pozicie: Odborny riesitel’ A2a

¢islo polozky v rozpocte: 4.1.13.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel’'a v ramci Ciastkovej aktivity A2a v ramci
odbornej podaktivity A2. Koordinuje pripravu, realiziciu, priebezni a zavereéni evalvaciu Ciastkovej
aktivity, tvorbu vystupov zo vzdeldvacich aktivit. Podiel'a sa na metodologii a stanoveni postupu/ramcov
pre realizaciu vzdelavacich aktivit a vystupov z nich, vratane mapovania zlepSovania kI'icovych odbornych
a profesijnych kompetencii PZ a OZ — ucastnikov vzdelavacich aktivit, na priprave vstupnych kritérii pre
frekventantov a podmienkach ich certifikacie. Ak je to relevantné, koordinuje proces tvorby vzdelavacich
modulov a proces akrediticie vzdelavacieho programu. Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach
a rokovaniach vo vztahu k realizacii dlhodobych $pecializovanych vzdelavacich aktivit. Koordinuje ¢innost’
internych expertov, internych a externych lektorov v jednotlivych ¢iastkovych aktivitich podla typu
dlhodobého S$pecializovaného vzdelavania (socidlno-psychologicky vycvik, terapeutické metody,
supervizia). Dohliada na napiianie cielovych skupin frekventantov vzdelavacich aktivit a koordinuje pracu
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rieSitel'skych timov vo vztahu k cielovym skupinam. Spolupracuje na previazanosti A2a s ostatnymi
Clastkovymi aktivitami A2. Zodpoveda za: Naplnenie priamej cielovej skupiny vzdelavacich aktivit A2a;
Realiz4cia dlhodobych $pecializovanych vzdelavacich aktivit; Evalvacia vzdelavacich aktivit a spracovanie
suhrnnych vystupov, evalvaénych sprav.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupiia humanitného zamerania, preukdzané zruGnosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regionalnych Specifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za realizdciu socidalno-psychologickych vycvikov, vzdeldvania v terapeutickych
metodach a pripravu supervizorov (3 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti A2a (3 osoby)

¢islo polozky v rozpocte: 4.1.16.

Préca v riesitel'skych timoch v Ciastkovej aktivite A2a, jeden interny expert na kazdy typ vzdelavania podl'a
druhu dlhodobého Specializovaného vzdeldvania — socidlno-psychologicky vycvik, terapeutické metddy,
supervizia. Ak je to relevantné, pripravuju a realizuju proces akreditacie vzdelavacieho programu. Podiel'aji
sa na priprave, realizacii, priebeznej a zaverecnej evalvacii vzdelavacej aktivity:

— oslovenie amotivacia frekventantov, priprava vstupnych Kkritérii a podmienok certifikacie pre
frekventantov, evidencia vystupov frekventantov vzdelavania, spracovanie sthrnnych vystupov
aevalvatnych sprav, mapovanie progresu arozvoja klIicovych odbornych/profesijnych kompetencii
frekventantov vzdelavacich aktivit;

- spolupraca s lektormi, priprava harmonogramov, ciel'ov a metodologie vzdelavacich aktivit;

- spolupraca pri planovani, organizacii, materialno-technickom a administrativnom zabezpeceni priebehu
vzdeldvacich aktivit. Zodpovedaju za: Motivacia, naplnenie a evidencia priamej cielovej skupiny
vzdelavacich aktivit (socialno-psychologické vycviky — 120 frekventantov; terapeutické metody — 60
frekventantov; supervizia — 30 frekventantov); Realizacia dlhodobych S$pecializovanych vzdelavacich
aktivit; Evalvacia vzdelavacich aktivit podl'a druhu dlhodobého $pecializovaného vzdeldvania a spracovanie
Ciastkovych vystupov, evalvaénych sprav.

Kvalifika¢né poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v §kolskej a VPaP problematiky, preukazané
zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odbornd prax min. 8 rokov, komunikacné
zruc¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Lektori socidlno-psychologickych vycvikov (dvojice lektorov)

Nazov pozicie: Interni lektori A2a — lektori socialno-psychologickych vycvikov (dvojice lektorov)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.17.

Lektorovanie SPV — dvojica lektorov vedie SPV pre 8 skupin po 15 frekventantov (spolu 120
frekventantov) v ramci Ciastkovej aktivity A2a. Spolupracuju na odbornej priprave vzdeldvacich modulov
a podkladov pre akreditidciu vzdeldvacieho programu SPV. Pripravuju vzdeldvacie aktivity po obsahovej
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stranke. Podiel’'aju sa na priprave metodologie mapovania odbornych kompetencii frekventantov SPV na
vstupe, pocCas priebehu ana vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuju s internym expertom pri
spracovavani Ciastkovych odbornych vystupov zo vzdelavacej aktivity. Evalvuju vzdelavaciu aktivitu
z pohl'adu lektora a koncipuju odportcania pre rozvoj odbornych kompetencii PZ a OZ pracujicich
vsystétme VPaP formou socialno-psychologickych vycvikov. Zodpovedaji za: Evalvacia priebehu
a vystupov socialno-psychologickych vycvikov z pohladu lektora; priebezny mentoring a koucing
frekventantov.

Kvalifikatné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, prax vo vzdelavani min. 8 rokov, prax v lektorovani
socialno psychologického vycviku, dlhodoba praca so skupinou, znalost’ v $kolskej a VPaP problematike,
preukazanie komunikacnych, facilitacnych a lektorskych zrucnosti, orientdcia na kvalitu vystupu,
schopnost’ tvorit’ koncepéné vystupy, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom a konsenzu

Lektori terapeutickych metod (dvojice lektorov, spolu viac ako 8 0séb)

Externi lektori A2a — lektori terapeutickych metdd (dvojice lektorov, spolu viac ako 8 0sob)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.18.

Lektorovanie vzdelavacich aktivit — terapeutické metody v ramci Ciastkovej aktivity A2a. Dvojica lektorov
vedie vzdeldvanie pre 4 skupiny po 15 frekventantov (spolu 60 frekventantov) v rozsahu 500 hodin pre
kazda skupinu. Pripravuju vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke. Podiel’aju sa na priprave metodoldogie
mapovania odbornych kompetencii frekventantov vzdelavania v TM na vstupe, poc¢as priebehu a na vystupe
zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuju s internym expertom pri spracovavani suhrnnych odbornych vystupov
zo vzdelavacej aktivity. Evalvuji vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuji odporti¢ania pre rozvoj
odbornych kompetencii OZ pracujucich v systéme VPaP formou vzdelavania v terapeutickych metodach.
Zodpovedaju za: Evalvacia priebehu a vystupov vzdelavania v TM z pohladu lektora; priebezny mentoring
a koucing frekventantov.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min. II. stupiia, prax min. 8 rokov, prax v poskytovani terapie,
lektorovani, vedeni terapeutického vycviku, supervizii, mentoringu, koucingu. Jedna sa o vysoko
kvalifikovany odborny persondl - terapeutov v danej oblasti, ktori maji dlhodobu praktickl skuisenost’ v
poskytovani terapie, ako aj s pripravou odbornikov na vykondvanie terapeutickej Cinnosti a zaroven
vykonavaji superviziu.

Odborny rieSitel’ zodpovedny za realizdaciu videldvania v oblasti kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva

Néazov pozicie: Odborny riesitel’ A2b

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.14.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci Ciastkovej aktivity A2b v rdmci
odbornej podaktivity A2. Koordinuje pripravu, realizaciu, priebeznl a zavere¢ni evalvaciu Ciastkovej
aktivity, tvorbu vystupov zo vzdelavacich aktivit v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva
(KVaKP). Podiela sa na metodologii a stanoveni postupu/ramcov pre realizaciu vzdeldvacich aktivit
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a vystupov z nich, vratane mapovania zlepSovania kl'aiCovych odbornych a profesijnych kompetencii PZ
a OZ — ucastnikov vzdelavacich aktivit, na priprave vstupnych kritérii pre frekventantov a podmienkach ich
certifikacie. Ak je to relevantné, koordinuje proces tvorby vzdelavacich modulov a proces akreditacie
vzdelavacieho programu/programov. Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach a rokovaniach vo vztahu
k realizacii vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP. Koordinuje ¢innost’ internych expertov, internych
a externych lektorov v jednotlivych ciastkovych tlohach podla cielovej skupiny frekventantov (metodici
KVaKP; PZ a OZ pracujici v MS/ZS/SS). Dohliada na napliianie ciefovych skupin frekventantov
vzdelavacich aktivit a koordinuje pracu riesitel'skych timov vo vztahu k cielovym skupinam. Spolupracuje
na previazanosti A2b s ostatnymi Ciastkovymi aktivitami A2. Zodpoveda za: Naplnenie priamej cielovej
skupiny vzdelavacich aktivit A2b; Realizacia vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP; Evalvacia vzdelavacich
aktivit a spracovanie suhrnnych vystupov, evalvacnych sprav.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukizané zruénosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizikd, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regiondlnych Specifik, prax v riadeni timu aspoi 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za realizdciu videlavacich aktivit v oblasti kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva pre metodikov v CPPPaP a pre odbornych a pedagogickych zamestnancov v MS, ZS, SS
(viac ako 4 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti A2b (viac ako 4 osoby)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.20.

Praca v riesitel'skych timoch v Ciastkovej aktivite A2b v ramci odbornej podaktivity A2. Podla cielovych
skupin frekventantov vzdelavania v KVaKP — dvaja interni experti: priprava metodikov KVaKP z CPPPaP
a dvaja interni experti: priprava PZ a OZ v MS, Z8S, SS. Ak je to relevantné, pripravuju a realizuju proces
akreditacie vzdelavacieho programu. Podiel'aju sa na priprave, realizacii, priebeznej a zaverecnej evalvacii
vzdelavacej aktivity:

— oslovenie amotivacia frekventantov, priprava vstupnych kritérii a podmienok certifikacie pre
frekventantov, evidencia vystupov frekventantov vzdeldvania, spracovanie suhrnnych vystupov
aevalvaénych sprav, mapovanie progresu arozvoja kIi¢ovych odbornych/profesijnych kompetencii
frekventantov vzdelavacich aktivit;

- spolupraca s lektormi, priprava harmonogramov, cielov a metodologie vzdelavacich aktivit;

- spolupraca pri planovani, organizacii, materialno-technickom a administrativnom zabezpeceni priebehu
vzdelavacich aktivit. Zodpovedaju za: Naplnenie priamej cielovej skupiny vzdelavacich aktivit (vzdelavanie
metodikov v KVaKP — 85 frekventantov; PZ a OZ v MS/ZS/SS — 1000 frekventantov); Realizacia
vzdeldvacich aktivit; Evalvacia vzdelavacich aktivit a spracovanie Ciastkovych vystupov, evalvacnych
sprav.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost v $kolskej a VPaP problematiky, preukizané
zruénosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odbornd prax min. 8 rokov, komunikacné
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zruénosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP (viac ako 3 osoby)

Nazov pozicie: Interni lektori A2b — lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP (viac ako 3 osoby)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.21.

Lektorovanie - kontinualne inovacné vzdelavanie v oblasti KVaKP pre 1000 frekventantov v rozsahu 40 h
(3 dvojdnové aktivity, cca 50 skupin po 20 frekventantov) v Ciastkovej aktivite A2b; resp. lektorovanie
vzdelavacich aktivit - inovaéné vzdelavanie v oblasti KVaKP pre 85 metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP,
rozdelenych do mensich skupin (kazda skupina absolvuje pribl. 120 hodin vzdelavania).

Lektori v oblasti KVaKP pre 1000 frekventantov z MS, ZS, SS: Spolupracuji na odbornej priprave
vzdeldvacich modulov a podkladov pre akreditaciu vzdeldvacieho programu v oblasti KVaKP. Pripravuju
vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke. Podiel’ajii sa na priprave metodologie mapovania odbornych
kompetencii frekventantov na vstupe, pocas priebehu a na vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuju
s internym expertom pri spracovavani Ciastkovych odbornych vystupov zo vzdelavacej aktivity. Evalvuju
vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuji odporacania pre rozvoj odbornych kompetencii PZ a OZ
v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva. Zodpovedaju za: Evalvacia priebehu a vystupov
vzdelavacich aktivit z pohl'adu lektora; priebezny mentoring a koucing frekventantov.

Lektor v oblasti KVaKP pre 85 frekventantov — metodikov KVaKP v CPPPaP: V spolupraci s externymi
lektormi vedie vzdelavanie spolu pre 85 frekventantov, kazda skupina frekventantov absolvuje priblizne 120
hodin vzdelavania. Pripravuje vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke, realizuje mentoring a tutoring,
koucing frekventantov. Podiela sa na priprave metodolégie mapovania odbornych kompetencii
frekventantov vzdelavania v KV&KP na vstupe, poCas priebehu a na vystupe zo vzdeldvacej aktivity.
Spolupracuje s internymi expertmi pri spracovavani Ciastkovych odbornych vystupov zo vzdeldvacej
aktivity. Evalvuje vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuje odportcania pre rozvoj odbornych
kompetencii metodikov kariérovej vychovy a kariérového poradenstva. Zodpoveda za: Evalvacia priebehu a
vystupov vzdelavacich aktivit z pohl'adu lektora; priebezny mentoring a koucing frekventantov.
Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, prax vo vzdelavani min. 8 rokov, znalost’ v $kolskej
a VPaP problematike, znalost tém v oblasti KVaKP, preukdzanie komunikaénych, facilitanych a
lektorskych zruénosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost tvorit’® koncepéné vystupy, schopnost
konzultovat, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom a konsenzu.

Lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP pre metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP (5 0sob)

Nazov pozicie: Externi lektori A2b - lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP pre metodikov KVaKP -
0OZ v CPPPaP (5 osbb)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.22.

Lektorovanie vzdelavacich aktivit — kontinualne Specializacné a inovacné vzdelavanie v oblasti KVaKP pre
metodikov KVaKP v CPPPaP v ramci Ciastkovej aktivity A2b. Lektori vedi vzdelavanie spolu pre 85
frekventantov (metodici KVaKP, predpokladdme vytvorenie 5 skupin po cca 17 frekventantov na
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regionalnej baze — priklad pre vytvorenie skupin: 1-PO kraj; 2-KE kraj; 3 — BB+NR kraj; 4-ZA+TN kraj; 5
— BA+TT kraj), kazda skupina absolvuje priblizne 120 hodin vzdelavania. Pripravuju vzdelavacie aktivity
po obsahovej stranke, realizuji mentoring a tutoring, koucing frekventantov. Podielaju sa na priprave
metodologie mapovania odbornych kompetencii frekventantov vzdelavania v KVaKP na vstupe, pocas
priecbehu ana vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuji s internym expertom pri spracovavani
¢iastkovych odbornych vystupov zo vzdelavacej aktivity. Evalvuji vzdelavaciu aktivitu z pohladu lektora
a koncipuju odporacania pre rozvoj odbornych kompetencii metodikov kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva. Zodpovedaju za: Evalvacia priebehu a vystupov vzdelavacich aktivit z pohladu lektora;
priebezny mentoring a koucing frekventantov.

Kvalifika¢né poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, prax vo vzdelavani min. 8 rokov, znalost’ v §kolskej
a VPaP problematike, znalost tém v oblasti KVaKP, preukdzanie komunikacnych, facilitatnych a
lektorskych zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost tvorit koncepcné vystupy, schopnost
konzultovat, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom a konsenzu.

Odborny riesitel’ zodpovedny za tvorbu intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj Pudskych zdrojov
v systéme VPaP

Nazov pozicie: Odborny riesitel’ A2¢

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.15.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel’'a v ramci ¢iastkovej aktivity A2¢ v ramci
odbornej podaktivity A2. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapaja kliCovych aktérov
a spoluaktérov do tvorby intelektualnych vystupov pre kontinualny rozvoj l'udskych zdrojov pre systém
VPaP. Koordinuje harmonogram, pripravu, realizaciu, priebeznll a zaverecnu evalvaciu Ciastkovej aktivity
A2c, tvorbu vystupov, vratane procesu recenzovania odbornych vystupov. Podiela sa na metodoldgii
a stanoveni postupu/rdmcov pre mapovanie potrieb v oblasti pripravy a vzdelavania I'udskych zdrojov
v systéme VPaP, vratane novo vynarajucich sa potrieb vzdelavania aktérov multidisciplinarnych timov a ich
spoluaktérov. Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach a rokovaniach pracovnych skupin. Koordinuje
¢innost’ internych a externych expertov, recenzentov. Zodpoveda za kvalitu odbornych vystupov ciastkovej
aktivity A2c. Spolupracuje na previazanosti A2c s ostatnymi ¢iastkovymi aktivitami A2 a na previazanosti
s odbornymi podaktivitami A1, A3. Zodpoveda za: Tvorba vzdelavacich programov, vzdelavacich obsahov;
Tvorba zoznamov vzdelavacich programov potrebnych vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit' na
akreditaciu (ktoré budi moct institacie realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve); Tvorba
planov kontinualneho vzdelavania a pripravy stcasnych a buduacich ludskych zdrojov v systéme VPaP
a d’alsich spoluaktérov VPaP; Koncepcéné vystupy vzt'ahujuce sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja
ludskych zdrojov v systéme VPaP; Priebezna a zaverecna evalvacia Ciastkovej aktivity.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie I. stupia humanitného zamerania, preukazané zrucnosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientdcia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regiondlnych $pecifik, prax v riadeni timu aspoii 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Strana 27 z 47




Interni experti zodpovedni za tvorbu intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj Pudskych zdrojov
v systéme VPaP (viac ako 4 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti A2¢ (viac ako 4 osoby)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.24.

Pracuju v expertnych riesitel'skych timoch/pracovnych skupinach, kde sa tvoria:

- vzdelavacie programy a obsahy pre potreby realizacie vzdelavacich aktivit v A2a a A2b;

- prehlad existujucich domaécich a zahrani¢nych vzdelavacich programov pre rozvoj l'udskych zdrojov
vsystétme VPaP, priebezne sa tvoria zoznamy vzdelavacich programov, ktoré je potrebné
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu (vzdelavacie programy budi mdct institicie
realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve);

- plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych a budtcich l'udskych zdrojov v systéme VPaP
a d’alSich spoluaktérov VPaP, vratane tych, ktoré reflektuji novovynarajice sa vzdelavacie potreby vo
vztahu k uplatiovaniu multidisciplinarneho pristupu v inkluzivnom vzdeldvani a vychove;

- koncepéné vystupy vztahujice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja I'udskych zdrojov v systéme
VPaP.

Zodpovedaju za: Tvorba odbornych vystupov v oblasti kontinualneho rozvoja 'udskych zdrojov v systéme
VPaP podl'a zamerania pracovnej skupiny; Ciastkové a suhrnné zavereéné spravy z A2c v zmysle evalvacie
Ciastkovej aktivity A2c.

Externi experti zodpovedni za tvorbu intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj Pudskych zdrojov
v systéeme VPaP (viac ako 30 0séb)

Nazov pozicie: Externi experti A2c¢ (viac ako 30 osdb)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.25.

Pracuji v expertnych riesitel'skych timoch/pracovnych skupinach, kde sa tvoria vzdelavacie programy a
dalsie intelektualne vystupy v oblasti rozvoja l'udskych zdrojov pre systém VPaP:

- vzdelavacie programy a obsahy pre potreby realizacie vzdelavacich aktivit v A2a a A2b;

- prehlad existujicich domacich a zahrani¢nych vzdelavacich programov pre rozvoj l'udskych zdrojov
vsystétme VPaP, priebeZzne sa tvoria zoznamy vzdelavacich programov, ktoré je potrebné
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu (vzdelavacie programy budii moct’ inStiticie
realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve);

- plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych a budtcich ludskych zdrojov v systéme VPaP
a d’alSich spoluaktérov VPaP, vratane tych, ktoré reflektuji novovynarajice sa vzdelavacie potreby vo
vzt'ahu k uplatiiovaniu multidisciplinarneho pristupu v inkluzivnom vzdelavani a vychove;

- koncepéné vystupy vztahujuce sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja l'udskych zdrojov v systéme
VPaP.

Zodpovedaju za: Tvorba odbornych vystupov v oblasti kontinualneho rozvoja l'udskych zdrojov v systéme
podla zamerania pracovnej skupiny.
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Kvalifikaéné poziadavky na internych a externych expertov: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v §kolskej
a VPaP problematiky, preukazané zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zruc¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat, schopnost’
dospiet’ ku kompromisom.

Recenzenti odbornych vystupov (viac ako 7 0sob)

Nazov pozicie: Recenzenti (viac ako 7 osob)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.27.

Recenzovanie odbornych vystupov vytvorenych rieSitel'skymi timami, pracovnymi skupinami, resp.
expertami v ramci odbornych podaktivit A1, A2, A3.

Podaktivita 3: Podpora implementacie
Standardov v systéme VPaP

PODAKTIVITA 3

Nazov podaktivity: Podpora implementacie Standardov v systéme VPaP

Oznacenie podaktivity: A3

Zdovodnenie aktivity

Proces kontinualneho zvySovania kvality systému vychovného poradenstva a prevencie v praxi predstavuje
vel'mi naroéné procesy pre vietky kolské zariadenia, bez rozdielu zriad'ovatel'a, nevynimajuc VUDPaP ako
kl'acovu institaciu v metodickom usmeriiovani vSetkych zloziek systému poradenstva a prevencie v rezorte
Skolstva. Kvalitativny posun si vyzaduje systémovi podporu pre naplnenie Standardov v praxi kazdého
zariadenia. Bez tejto systémovej podpory by bol cely vykon vyhradne na pleciach zariadeni, ¢im by vzniklo
realne riziko, Ze zariadenia nestihnl naplnit’ Standardy kvality v o¢akavanom termine — najneskdr pocas
roka 2021. V takom pripade by dosSlo presne k opacnému efektu — namiesto zvySovania dostupnosti
odbornej starostlivosti o deti aich rodiny by sa siet’ zariadeni kvoli nenaplnenym Standardom stala
nedostupnou. Preto povazujeme za nevyhnutné v odbornej podaktivite A3 vytvorit priestor na podporu
implementacie Standardizovaného systému poradenstva a prevencie (na zaklade hlavnych vystupov Al).
Podpora musi spocivat’ najma vo facilitdcii pripravy dopytovo orientovanych projektov zalozenych na
konkrétnych a $pecifickych potrebach zariadeni, v priprave vzorovych projektov a projektovych Zziadosti,
v podpore s nastavenim manazmentu dopytovo orientovanych projektov. Nejde vSak len o administrativnu,
manazérsku a/alebo technicka asistenciu, pretoze hlavnym spolocnym cielom je zvySovanie kvality —
napliianie $tandardov kvality odbornej ¢innosti. KIi¢ovym vychodiskom bude podpora zariadeni v audite
aidentifikacii ich potrieb, Specifickych vzhladom k regionu podsobnosti, klientele atiez vzhladom
k eventualnej Specializacii zariadenia (napr. vyssi Standard poskytovanych sluzieb pre Specificku cielova
skupinu).

Implementacia aktivity vyraznym sposobom prispeje ku kvalitnému poradenstvu postavenému na
inkluzivnom pristupe odbornikov k dietatu a jeho rodine. Sucastou odbornej podaktivity je nastavenie
kontrolnych mechanizmov na zabezpecenie kontinudlneho rozvoja kvality v systéme VPaP.
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Hlavny ciel: Podporit implementaciu Standardov v Skolskych zariadeniach VPaP a Specialnych
vychovnych zariadeniach prostrednictvom cielenej podpory institucionalneho rozvoja a nastavit’ ramce pre
zvySovanie kvality v systéme VPaP.

Specifické ciele

e Podporit’ implementaciu $tandardov v zariadeniach systému poradenstva a prevencie na Slovensku
bez rozdielu zriad’ovatel’a;

e Cielene facilitovat’ v odbornej, manazérskej, metodickej rovine pripravu zariadeni v systéme VPaP
(Specialne vychovné zariadenia nevynimajic) na realizaciu dopytovo orientovanych projektov za
ucelom naplnenia Standardov;

e Zabezpecit’ metodologicku a metodickt koordinaciu implementécie Standardov;

e Vytvorit synergiu a ulahCovat’ logistiku procesov odbornej realizdcie A3 v ramci celého izemia
SR;

e Nastavit ramce a kontrolné mechanizmy pre kvalitu ainovéacie v systéme VPaP - vytvorit
koncepcné vystupy, strategické materidly a podklady pre podporu implementicie Standardov
a kontinualne zvySovanie kvality vSetkych procesov v systéme VPaP na celoslovenskej urovni,
ktoré sa viazu k odbornému metodickému usmeriiovaniu systému VPaP a jeho d’alSich spoluaktérov
(vratane medzirezortnej urovne).

Struktiira podaktivity

A3 je aplikacnou aktivitou prepojenou s realizdciou a vystupmi tvorby Standardov a pilotného overovania
MDP (odborna podaktivita Al). Priamo nadvizuje na definovanie Standardov a facilituje ich implementaciu
jednak vo vsetkych dotknutych zariadeniach systému VPaP a tiez v samotnom VUDPaP ako nositelovi
odborného metodického usmeriovania vietkych zloziek systému VPaP. Cleni sa do dvoch &iastkovych
aktivit vo vztahu k naplneniu $pecifickych cielov A3:

Ciastkova aktivita A3a - Cielena podpora implementacie §tandardov (pre pripravu zariadeni VPaP na
realizaciu dopytovo orientovanych projektov);

Ciastkova aktivita A3b -

ManaZment podaktivity

Odborné riadenie A3 bude garantovat Obsahovy manazér, ktory vecne zodpovedd Projektovému
manazérovi. Za realizaciu A3 bude zodpovedny Hlavny odborny rieSitel’ (1). Za koordinaciu odbornej
¢innosti v ramci Ciastkovych aktivit (A3a, A3b) budi zodpovedni odborni riesitelia (2).

Podpora odbornych timov: Odbornt Cinnost’ v Ciastkovej Aktivite A3a budu realizovat’ expertné timy
zlozené z 3 internych odbornych zamestnancov — koordinatorov pre regiony, ktori budi zodpovedat’ za
napliianie cielov A3a v Hlavnom projektovom centre a z internych expertov v 8 Regionalnych projektovych
centrach. Vzhl'adom na rozsah a dosah aktivity v praxi bude zabezpecena implementacia na tirovni kazdého
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kraja v RPC timom: odborny riesitel’, expert na audit Standardov a technicky asistent (technicky asistent do
timu vstupuje neskor, jeho tulohou je podpora riaditefov institacii pri priprave Ziadosti o nenavratni
finan¢nu podporu v ramci dopytovo orientovanych vyziev). Délezitou sucast'ou regionalneho timu su 8
ambasddori MDP, ktori budu zastavat’ poziciu odbornych lidrov a nositelov myslienky multidisciplindrneho
pristupu k dietat'u a jeho rodine na krajskej urovni. V Ciastkovej aktivite zameranej na nastavenie ramcov
pre kontrolné mechanizmy kvality a inovacii (A3c) budu vytvorené pracovné skupiny zloZené z internych a
externych expertov z oblasti Skolstva a d’alSich dotknutych rezortov.

Regionalne projektové centra

Implementacia Standardov si vyzaduje kvalitny proces odborného vedenia l'udskych zdrojov vo vsetkych
regionoch SR. V NP planujeme vytvorit' 8 regionalnych alokovanych pracovisk narodného projektu
VUDPaP - Regionilne projektové centra, ktoré budi vykonavat odborné aktivity spojené
s implementaciou Standardov vo vSetkych Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie
a §pecidlnych vychovnych zariadeniach, bez rozdielu zriad’ovatel'a. Odborna ¢innost RPC bude priamo
usmerfiovana, kontrolovana a vyhodnocovana z projektovej centraly - HPC vo VUDPaP.

RPC budu kooperovat s CPPPaP poverenymi metodickym usmeriiovanim v krajoch, d’alej s okresnymi
CPPPaP, zdrojovymi CSPP, ostatnymi CSPP a so SVZ — DC, RC, LVS v dvoch rovinach — s institaciami
priamo zapojenymi do pilotného overovania MDP a v zmysle implementacie Standardov ako cielena
podpora pre pripravu zariadeni VPaP na realizaciu dopytovo orientovanych projektov.

Prioritnou ¢innostou RPC vo vztahu k implementacii standardov bude:

e kooperacia so zlozkami NP a systému VPaP, s riadiacou $truktirou NP VUDPaP a s poradenskymi
subjektmi v regione svojej pésobnosti,

e poskytuju cieleni podporu a faciliticiu zariadeniam pri expertnom audite ich potrieb
(nevypractivaju expertny audit namiesto nich, ale odborne facilituju proces), st mentormi
a facilitaitormi odbornej, manazérskej, administrativnej pripravy zariadeni na realizaciu dopytovo
orientovanych projektov. RPC budl spolupracovat’ s partnermi v regione, motivovat institicie
(CPPPaP, CSPP, SVZ, pripadne daliie institucie, ktoré budi opravnené zapojit sa do DOV)
k zapojeniu sa do auditu potrieb vo vztahu k naplneniu Standardov, budi zodpovedat za
sumarizaciu odbornych podkladov a pripravu modelovych dopytovo orientovanych projektov, buda
podporovat’ spolupracu, sietovanie, disemindciu, vymenu informacii a dobrej praxe, budul
institdciam poskytovat’ odbornu a technicktl pomoc pri priprave ziadosti v ramci DOV a facilitovat’
zaciatok realizacie dopytovo orientovanych projektov.

Dalsie kI'ai¢ové ¢innosti RPC vo vztahu k realizacii NP:

e koordindcia realizacie pilotného overovania MDP v regiénoch (Ciastkova aktivita Alb — dvaja
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interni experti umiestneni v RPC)
e spolupraca pri realizacii vzdelavacich aktivit a pracovnych stretnuti v regionoch
e participacia na evalvacii priebehu ¢iastkovych aktivit NP

Koordina¢na schéma NP odborného vedenia a metodického usmerniovania institicii v systéme VPaP:

1. 1 Hlavné projektové centrum VUDPaP/HPC — s kompletnym obsadenim riadiacich a odbornych
zamestnancov

2. 8 Regionilnych projektovych centier /RPC (v kazdom RPC: 3 zamestnanci/A3a a2
zamestnanci/A1b pp, spolu 40 zamestnancov pp)

3. 8regionalnych Ambasadorov multidisciplinarneho pristupu

Ramcovy harmonogram A3
2019

e vytvorenie RPC,
e vytvorenie realizatnych timov aich manaZzérska ainformacnad priprava na moznosti DOV
a pripravu dopytovo orientovanych projektov.

2020 a 2021

e postupné vytvaranie modelovych dopytovo orientovanych projektov v nadvdznosti na definované
Standardy a priama podpora celej siete poradenskych zariadeni a SVZ v priprave dopytovo
orientovanych projektov,

e spracovavanie intelektudlnych vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality systému VPaP na
narodnej Grovni, vytvorenie institatu kvality a inStititu inovacii.

2022

e priama podpora siete poradenskych zariadeni a SVZ v priprave dopytovo orientovanych projektov,

e spracovavanie intelektualnych vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality systému VPaP na
narodnej urovni, vytvorenie institatu kvality a inStitatu inovacii,

e evalvacia podaktivity.

Vystupy A3
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e Min. 22 institicii (CPPPaP, CSPP, SVZ — bez rozdielu zriad'ovatel'a) systematicky podporenych
v procese implementacie Standardov

e Min. 5 vzorovych (modelovych) navrhov na dopytovo orientované projekty

e Min. 3 koncep¢né vystupy pre potreby kontinudlneho zvySovania kvality VPaP na celoslovenske;j
urovni

Ocakavané vysledky A3

e ZvySena odborna kompetencia $kolskych zariadeni VPaP a SVZ v oblasti pripravy dopytovo
orientovanych projektov

o Efektivna acielena podpora v implementacii Standardov v nadvéznosti na definované parametre
a oCakavania

e Zlepsenie kooperacie medzi VUDPaP a celou sietou $kolskych zariadeni VPaP

e Pri napifiani 3tandardov: zohladnenie $pecifickych regionalnych disparit v oblasti poradenstva
aprevencie na zaklade potrieb deti/ziakov/rodicov v konkrétnom regione (situacna/generacna
chudoba, koncentracia deti s konkrétnym znevyhodnenim, deti/Ziaci zijuce v nizko rozvinutych
regionoch, deti/ziaci z vyluc¢enych komunit a pod.)

Ocakavané dopady A3

e Zefektivnenie Cerpania finan¢nych prostriedkov z ESF — zvySenie poctu mensich, dopytovo
orientovanych projektov — lepsie zacielenie na Specifické potreby ziadatel'ov

e Nastavenie kontinualneho zlepsovania kvality v systéme VPaP a spoluprace zloziek systému VPaP
s d’al§imi spoluaktérmi VPaP

Metodologia podaktivity

V prvej faze realizacie definuju Hlavny odborny riesitel’ a Odborni rieSitelia Ciastkovych aktivit pracovné
skupiny a riesitel'ské timy v regionoch, zostavia harmonogram riesenia odbornych loh v rameci jednotlivych
¢iastkovych aktivit. V ramci Ciastkovej aktivity A3a (cielend podpora implementacie Standardov) prebehne
oslovenie, motivacia a zapojenie institicii do pripravy na spracovanie Ziadosti o finan¢ny prispevok v ramci
DOV. S podporou regionalnych rieSitel'skych timov institicie identifikuju svoje potreby v nadviznosti na
Standardy v ramci auditu potrieb. Nasledne bude prebiehat’ pripravna faza inStiticii na podanie projektov
v ramci DOV, sprevadzana odbornou podporou zo strany regionalnych riesitel'skych timov. V Ciastkovej
aktivite zameranej na tvorbu intelektualnych vystupov pre kvalitu systému VPaP (Ciastkova aktivita A3b)
bude prebiehat’ intenzivna praca expertnych skupin, ktoré zabezpecia prepojenie intelektudlnych vystupov
na medzirezortnej urovni s predpokladom nastavenia systémovych opatreni v jednotlivych dotknutych
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rezortoch. Ich cielom je zavedenie inStititu kvality a inStititu inovéacii ako platforiem pre vymoziteI'nost
(kvalita inStitiicie vymozitel'na Statom a kvalita poskytovanej sluzby vymoziteI'na rodicom).

Popri cielenej podpore institucionalneho rozvoja (A3a), v ktorej sa priamo realizuju procesy skvalitiiovania
podmienok pre poskytovanie odbornej starostlivosti v institiciach (CPPPaP, CSPP, SVZ, pripadne d’al§ich
institaciach opravnenych zapojit' sa do DOV), v expertnych pracovnych skupinach (A3b) prebicha tvorba
kIi€ovych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality v systéme VPaP, predovsetkym:

¢ Nastavenie kontinualneho mapovania potrieb rodiny a nasledné vyhodnotenie novovynarajucich sa
potrieb diet'ata a jeho rodiny v systéme VPaP;

e Nastavenie a zavedenie institutu kvality ako platformy pokryvajucej kontrolné mechanizmy vo
vzt'ahu k dodrziavaniu Standardov, vo vztahu k exekutive v systéme VPaP;

e Nastavenie inStititu inovacii v systéme VPaP ako platformy zaoberajicej sa mapovanim potrieb
deti a ich rodin a na zéklade pravidelného zberu dat identifikujticej potrebné inovacie v systéme na
urovni l'udskych zdrojov, nastrojov a technologii.

Ciel'ové skupiny A3

V ciastkovej aktivite zameranej na cieleni podporu implementacie Standardov (A3a) si priamymi
beneficientami institacie, ktoré sa zapoja do pripravy a realizdcie dopytovo orientovanych projektov,
prostrednictvom ktorych budi realizovat’ napiianie $tandardov minimélnej kvality. Nepriamou cielovou
skupinou st PZ a OZ pracujuci v $kolskych zariadeniach VPaP a v SVZ a sekundarne aj dieta/ziak/student
ajeho rodina, pretoze ocCakavanym dopadom odbornej podaktivity je vyznamné zlepSenie kvality
poradenskych sluzieb nielen prostrednictvom rozvoja kvality inStiticie, ale aj prostrednictvom nastavenia
kontrolnych mechanizmov a ramcov pre kvalitu a inovacie v systéme VPaP.

Rozpis 'udskych zdrojov A3

Hlavny odborny riesitel’ zodpovedny za zvySovanie kvality v systéme VPaP prostrednictvom cielenej
podpory napliiania Standardov a nastavenia ramcov pre kvalitu a inovicie v systéme VPaP

Nazov pozicie: Hlavny odborny rieSitel’ A3

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.29.

Je zodpovedny za realizaciu odbornej podaktivity A3, koordinuje pracu odbornych riesitelov Ciastkovych
aktivit. Vytvara harmonogramy pre plnenie &iastkovych tloh a dohliada na naplianie cielov A3 — cielenti
podporu implementacie Standardov a spracovanie vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéme
VPaP na narodnej urovni. Koordinuje manazérsku a informacnt pripravu riesitel'skych timov na moznosti
dopytovo orientovanych vyziev a projektov, spolupracuje so sprostredkovatel'skym organom riadiaceho
organu. Koordinuje vytvorenie Regionalnych projektovych centier, ich priestorové a materialno-technické
zabezpecenie, ako aj previazanie ich odbornej ¢innosti s vystupmi podaktivity Al. Zabezpecuje vzajomnu
odbornt aj Casovu previazanost’ ¢iastkovych aktivit A3, koordinuje priebeznl tvorbu vystupov a evalvaciu
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A3. ZabezpeCuje previazanost’ obsahovej stranky realizacie A3 vo vztahu k rozpo¢tu. Komunikuje
s kl'aCovymi aktérmi a spoluaktérmi implementacie Standardov, podporuje ich zapojenie, rozvija vzajomnua
spolupracu. Podiel’a sa na diseminacii vystupov A3. Je zodpovedny za kvalitu celkovych vystupov A3 vo
vztahu k vysledkom a dopadom projektu, vo vztahu k systémovym opatreniam pre systém VPaP v rezorte
Skolstva a dotknutych rezortoch. Zodpoveda za: kvalitu Ciastkovych a celkovych vystupov A3 v oblasti
cielenej podpory implementacie Standardov v systéme VPaP a v oblasti nastavenia ramcov pre kvalitu
a inovacie v systéme VPaP; Evalvacia podaktivity — priebezné a zdverecné spravy za A3.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie II. stupfia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom riadeni a skusenost’ v riadeni nadregionalnych projektov, schopnost’ komunikovat ciele, viest’
tim, motivovat' a podporovat’ iniciativu zamestnancov, schopnost’ koordinovat' externych a internych
stakeholderov, komunikacné a prezentacné zrucnosti, orientdcia na vysledky a dopad.

Odborny riesitel’ zodpovedny za cielenit podporu implementdcie Standardov

Nazov pozicie: Odborny rieSitel’ A3a

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.30.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych Cinnosti a naplnenie ciela v rdmci podpory implementacie
Standardov v zariadeniach systému VPaP na celoslovenskej Grovni. Koordinuje vytvorenie rieSitel'skych
timov a priamo sa podiela na vytvoreni, odbornom, materialno-technickom a persondlnom zabezpeceni
Regionalnych projektovych centier. Realizuje manazérsku a informacnua pripravu riesitel'skych timov na
moznosti dopytovo orientovanych vyziev a projektov, spolupracuje so sprostredkovatel'skym organom
riadiaceho organu. Zapaja klacovych aktérov a spoluaktérov do mapovania potrieb institicii v systéme
VPaP v suvislosti s implementaciou $tandardov, podiel’a sa na metodoldgii a stanoveni postupu/ramcov pre
mapovanie/audit potrieb, koordinuje harmonogram a realizaciu odbornych ¢innosti pri priprave modelovych
dopytovo orientovanych projektov. Podiela sa na diseminacii vystupov A3a a spolupracuje na previazanosti
A3a s aktivitou Ala — Tvorba $tandardov. Zodpoveda za: Audit potrieb institucii vo vztahu k naplianiu
Standardov (Skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, Specidlne vychovné zariadenia — bez
rozdielu zriad'ovatel’a a d’alsie institiicie opravnené zapojit' sa do DOV) — zaverecna sprava z auditu potrieb
spracovand na celoslovenskej urovni; Zapojenie inStitacii do systematickej podpory v procese
implementacie Standardov; Modelové dopytovo orientované projekty v nadvdznosti na definované
Standardy.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie I. stupia humanitného zamerania, preukazané zrucnosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regionalnych Specifik, prax v riadeni timu aspoii 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za koordindciu regiondlnych rieSitel’skych timov pri cielenej podpore
implementdcie Standardov (3 osoby)
Nazov pozicie: Interni experti A3a v HPC (3 osoby)
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Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.32.

3 interni experti pracujuci v Hlavnom projektovom centre (VUDPaP) v iastkovej aktivite A3a v ramci
odbornej podaktivity A3. Spolupracuji pri koordinacii regionalnych timov v RPC na urovni 3 regionov
Slovenska — zapadné/BA, TT, TN, NR kraj, stredné¢/BB,ZA kraj, vychodné Slovensko/PO, KE kraj.
Prostrednictvom koordinacie RPC sa aktivne podiel'aji (v odbornej, manazérskej a metodickej rovine) na
cielenej facilitacii pripravy zariadeni v systéme VPaP na realizaciu dopytovo orientovanych projektov za
ucelom naplnenia Standardov. Spolupracuju s regiondlnymi timami na zapojeni institicii do auditu potrieb
institicie vo vztahu k §tandardom, na priprave modelovych dopytovo orientovanych projektov, podporuju
spolupracu a zabezpecuju komunikaciu a prenos informacii medzi HPC a RPC v ramci A3a. Podiel’aju sa na
priprave a spracovavani priebeznych a sthrnnych odbornych vystupov z A3a vo vztahu k priprave
a realizacii dopytovo orientovanych projektov v institicidch opravnenych sa zapojit' do DOV. Zodpovedaju
za: Podpora auditu potrieb institacii v regiénoch vo vztahu k napiiianiu $tandardov (8kolské zariadenia
VPaP, SVZ — bez rozdielu zriadovatela a d’alsie institicie opravnené zapojit' sa do DOV); Modelové
dopytovo orientované projekty v nadviznosti na definované Standardy a v nadviznosti na vystupy auditu
potrieb spracovanych na institucionélnej trovni; Motivacia institacii v jednotlivych regiénoch k zapojeniu
sa do DOV.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v $kolskej a VPaP problematiky, preukizané
zruénosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax min. 8 rokov, komunika¢né
zruénosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Regiondalni odborni riefitelia zodpovedni za cielenti podporu implementdcie Standardov (8 0sob)

Nazov pozicie: Regionalni odborni riesitelia A3a v RPC (8 osdb)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.33.

Pre kazdy kraj 1 osoba (spolu 8), ktoré pracuju na regionalnom pracovisku - v RPC. Realizuje ¢iastkové
ulohy a odbornu ¢innost’” v ramci A3a na regionalnej urovni. Koordinuju regiondlny rieSitel'sky tim —
experta na audit Standardov a technického asistenta. V odbornej, manazérskej a metodickej rovine cielene
facilituja pripravu zariadeni v systéme VPaP (3kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez rozdielu zriadovatela,
prip. dalSie institicie opravnené zapojit sa do DOV) v regione pdsobnosti na realizdciu dopytovo
orientovanych projektov za ucelom naplnenia Standardov. Spolupracuji s partnermi v regiéne na zapojeni
inStitacii do auditu potrieb vo vztahu k Standardom, sumarizuju odborné vystupy a d’alSie podklady za
ucelom pripravy modelovych dopytovo orientovanych projektov, podporujii spolupracu a sietovanie,
komunikaciu a prenos informacii na urovni regionu. Zodpovedaju za: Priebezné a zavereCné vystupy
z auditu naplnenia Standardov na regionalnej trovni pre Ucely tvorby modelovych dopytovo orientovanych
projektov; Zapojenie instittcii v regione do pripravy dopytovo orientovanych projektov.

Regiondlni experti zodpovedni za cielenti podporu institicii pri audite napliiania Standardov (8 0séb)
Nazov pozicie: Regionalni experti na audit Standardov A3a v RPC (8 0sob)
Cislo polozky v rozpocte: 4.1.34.
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Pre kazdy kraj 1 osoba (spolu 8), ktoré pracuju na regionalnom pracovisku - v RPC. V spolupraci
s ingtiticiami v systéme VPaP (Skolské zariadenia VPaP, SVZ- bez rozdielu zriad'ovatela, prip. dalsie
institicie opravnené zapojit' sa do DOV) realizuji audit Standardov — vykonavaji, podporuju a facilituja
proces mapovania potrieb vo vztahu k napiiianiu $tandardov vytvorenych v ramci Ala. Sumarizuju odborné
vystupy z auditu Standardov a d’alSie podklady za ucelom pripravy modelovych dopytovo orientovanych
projektov v regione. Zodpovedaju za: Audit Standardov na inStitucionalnej urovni; Spolupraca
s Regionalnym odbornym rieSitefom A3a pri spracovavani priebeznych a zavere¢nych vystupov z auditu
naplnenia $tandardov na regionalnej urovni pre ucely tvorby modelovych dopytovo orientovanych
projektov; Podpora zapojenia institucii v regione do pripravy dopytovo orientovanych projektov.

Regiondlni technicki asistenti zodpovedni za cielenii podporu institiucii pri priprave Ziadosti o NFP
v ramci DOV (viac ako 8 0sob)

Nazov pozicie: Regionalni technicki asistenti A3a v RPC (viac ako 8 osob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.35.

Pre kazdy kraj min. 1 osoba, ktoré pracuji na regiondlnom pracovisku - v RPC. Cielend podpora
a facilitacia institacii v regione (§kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez rozdielu zriadovatel’a, prip. d’alsie
inStitacie opravnené zapojit’ sa do DOV) v procese tvorby projektovych Ziadosti v rdmci DOV. Diseminacia
modelovych dopytovo orientovanych projektov, podpora instituciondlneho rozvoja zariadeni/institucii
v oblasti pripravy a implementacie dopytovo orientovanych projektov — formalna a obsahova stranka
projektu. Prenos znalosti o priprave ziadosti o NFP vramci DOV, o procese naplnenia podmienok
opravnenosti institicie ziadat o NFP. Podpora obsahového suladu projektovych ziadosti s podmienkami
vyzvy a zisteniami z auditu $tandardov. Zodpovedaju za: Zapojenie a cielena podpora institucii v regione
(kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez rozdielu zriad'ovatel’a, prip. d’alsie intiticie opravnené zapojit’ sa do
DOV) do procesu tvorby projektovych ziadosti v rdmci DOV.

Asistencia je nevyhnutnou su¢ast’ou uispeSnej implementacie $tandardov. Ulohou expertov na audit
standardov a technickych asistentov je realizacia auditu $tandardov v sieti $kolskych zariadeni VPaP a SVZ,
vytvorenie modelovych projektov pre DOV, podporné poradenstvo a priama pomoc vedeniu institcie
(CPPPaP, CSPP, DC, RC, LVS) tvorit’ Gspe$né projektové Ziadosti v dopytovo orientovanych vyzvach
a uspesne pripravit’ pripravnu fazu realizacie podporenych projektov. Pre vedenie institiicie tak vytvorime
priestor na ziskanie know-how v oblasti projektového myslenia a projektového manazmentu, vdaka comu
budd pripravenej$i na modernizaciu poradenstva. Aktualny postoj vedeni CPPPaP a CSPP odraza silnu
demotivaciu voci Cerpaniu finanénych zdrojov zo Strukturalnych fondov. V komunite riaditel'ov je citel'na
obava nielen z pripravy projektovej ziadosti, ale aj z nespravneho zauctovania prostriedkov, priebeznych
platieb a d’alSich nalezitosti spojenych s Cerpanim financného prispevku. Veduci ani radovi zamestnanci
zariadeni nie s pripraveni po manazérskej, odbornej a metodickej stranke na realizaciu dopytovo
orientovanych projektov. Technickou asistenciou cez individudlne poradenstvo a expertni pomoc
prispejeme k spes$nosti institicii vo vyzvach, k priebeznému cerpaniu prostriedkov a minimalizécii
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chybovosti.

Kvalifikaéné poziadavky na internych expertov v RPC: VS vzdelanie min 2. stupiia, znalost' v §kolskej
a VPaP problematiky, preukdzané zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s ndrodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zrucnosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost” konzultovat’, schopnost
dospiet’ ku kompromisom, prax vo vytvarani funkénych sieti, znalost’ regionalnych pomerov a $pecifik,
znalost’ akénych planov Najmenej rozvinutych okresov, orientacia v problematike MDP a/alebo
kvalitativneho rozvoja institacii a/alebo v projektovom manazmente a mysleni.

Regionalni ambasddori multidisciplindarneho pristupu (8 0sob)

Nazov pozicie: Regionalni ambasadori MDP A3a (8 0sob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.36.

Zastavaju poziciu odbornych lidrov a nositel'ov myslienky MDP k dietat'u a jeho rodine a posobia na Grovni
kraja. Aktivne podporuji kontinudlne zefektiviiovanie instittcii a zloziek systému VPaP z pozicie garantov
MDP. Zucastiiuju sa pracovnych rokovani expertnych pracovnych skupin (napr. pre tvorbu Standardov, pre
tvorbu koncepénych materidlov pre kontinualny rozvoj sucasnych a budtcich 'udskych zdrojov v systéme
VPaP, pre tvorbu konceptnych a strategickych materidlov pre zvySovanie kvality VPaP, pre tvorbu
odportac¢ani na systémové opatrenia a pod.), pracovnych stretnuti a podujati na celoslovenskej a krajskej
urovni. Diseminuju filozofiu MDP do odbornej praxe v regione svojej posobnosti tak, aby bola garantovana
efektivna implementacia Standardov zaloZenych na MDP. Uplatiiuju odborné a persondlne vézby v danom
regione, ako aj svoj lidersky potencial. Spolupracuju s hlavnymi odbornymi riesiteI'mi projektovych aktivit
a odbornymi riesitel'mi ¢iastkovych aktivit, predovSetkym v oblasti pilotného overovania MDP a v oblasti
cielenej podpory implementacie Standardov. Podporuju realizaciu jednotlivych projektovych aktivit
vregione, vratane realizdcie vzdelavania. Podporuji Cinnost RPC, tzko spolupracuji s regiondlnym
projektovym timom vo svojom regidone, podporuju zapajanie institicii v regione do DOV. Ambasadori
MDP budi lidrami zmien a nositel'mi myslienky MDP k diet’at'u a jeho rodine. Ich pozicia bude vyznamna
pre ucely implementacie MDP na tirovni krajov. Regionalni ambasadori MDP budu diseminovat filozofiu
MDP do odbornej praxe v regidonoch svojej posobnosti tak, aby bola garantovana efektivna implementacia
Standardov zalozenych na MDP. Uplatnenie odbornych a personalnych vézieb v danom regione, ako aj
lidersky potencial ambasadorov je kI'i¢ovym opornym bodom pre implementaciu MDP v praxi celej siete
systému VPaP, vietkych jeho zloziek, ako aj siete SVZ.

Odborny riesitel’ zodpovedny za tvorbu vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéeme VPaP
Nazov pozicie: Odborny riesitel’ A3b

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.31.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci Ciastkovej aktivity A3b v ramci
odbornej podaktivity A3. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapaja klucovych aktérov
a spoluaktérov do tvorby intelektudlnych vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality vSetkych procesov
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VPaP na celoslovenskej trovni. Koordinuje harmonogram, pripravu, realizdciu, priebezni a zaverecnu
evalvaciu ciastkovej aktivity A3b. Koordinuje tvorbu koncepcnych vystupov a strategickych materialov,
dokumentov s prepojenim na prijaté narodné programy a akéné plany. Zodpoveda za prepojenie
intelektudlnych vystupov na medzirezortnej urovni s predpokladom nastavenia systémovych opatreni
v jednotlivych dotknutych rezortoch. Podiel’a sa na tvorbe dvoch kI'i¢ovych platforiem — institutu kvality
a inStitdtu inovacii, na tvorbe konceptnych vystupov, ktoré sa viazu k odbornému metodickému
usmeriiovaniu vsetkych zloziek systému VPaP a nastaveniu kontrolnych mechanizmov, vratane navrhov
opatreni pre zvy$ovanie kvality a intituciondlny rozvoj VUDPaP ako nositel'a odborného metodického
usmeriovania (napr. systém supervizie odbornych ¢innosti; nastavenie celoslovenského zberu dat v oblasti
mapovania vyskytu, rozsahu a intenzity problémov deti a mladeze, socialno-patologickych javov; rozvoj
digitalnej podpory procesov vo VPaP; navrhy legislativnych opatreni v suvislosti s poskytovanim odbornej
starostlivosti v systéme VPaP). Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach a rokovaniach pracovnych skupin.
Koordinuje ¢innost’ internych a externych expertov. Zodpoveda za kvalitu odbornych vystupov Ciastkovej
aktivity A3b. Zodpoveda za: Konceptné vystupy, strategické materidly vztahujuce sa na systémové
opatrenia v oblasti zvySovania kvality VPaP; Priebezna a zdverecnd evalvéacia Ciastkovej aktivity A3b.
Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukizané zruénosti v
projektovom manazmente, preukdzana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regionalnych Specifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za tvorbu vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéme VPaP (viac
ako 5 osob)

Nazov pozicie: Interni experti A3b (viac ako 5 0s6b)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.38.

V expertnych pracovnych skupinach prebieha tvorba klac¢ovych vystupov pre kontinudlne zvySovanie
kvality v systéme VPaP, predovsetkym:

¢ Nastavenie kontinualneho mapovania potrieb rodiny a nasledné vyhodnotenie novovynarajucich sa
potrieb dietata a jeho rodiny v systéme VPaP;

e Nastavenie a zavedenie institutu kvality ako platformy pokryvajicej kontrolné mechanizmy vo
vztahu k dodrziavaniu §tandardov, vo vztahu k exekutive v systéme VPaP;

e Nastavenie institatu inovacii v systéme VPaP ako platformy zaoberajucej sa mapovanim potrieb
deti a ich rodin a na zéklade pravidelného zberu dat identifikujicej potrebné inovacie v systéme na
urovni 'udskych zdrojov, nastrojov a technolégii.

Externi experti zodpovedni za tvorbu vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéme VPaP (viac
ako 30 osob)
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Nazov pozicie: Externi experti A3b (viac ako 30 0s6b)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.39.

Ide o medzirezortné expertné skupiny, nakol'’ko na nastavenie ramcov pre inovacie musia byt v pracovnych
skupinach zastapené vsetky dotknuté rezorty, ktoré vstupuji do MDP k dietatu ajeho rodine ana
nastavenie ramcov pre kvalitu je v pracovnych skupinach potrebné zastlpenie vSetkych relevantnych
rezortov a kl'u€ovych spoluaktérov vstupujiucich do metodického usmerfiovania a/alebo maji vo vztahu
k institaciam v systéme VPaP zriad'ovatel'ski kompetenciu. V expertnych pracovnych skupinach prebieha
tvorba kl'ai¢ovych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality v systéme VPaP, predovsetkym:

e Nastavenie kontinudlneho mapovania potrieb rodiny a nasledné vyhodnotenie novovynarajucich sa
potrieb diet'ata a jeho rodiny v systéme VPaP;

e Nastavenie a zavedenie inStitutu kvality ako platformy pokryvajicej kontrolné mechanizmy vo
vzt'ahu k dodrziavaniu §tandardov, vo vztahu k exekutive v systéme VPaP;

e Nastavenie institatu inovacii v systéme VPaP ako platformy zaoberajucej sa mapovanim potrieb
deti a ich rodin a na zéklade pravidelného zberu dat identifikujicej potrebné inovacie v systéme na
urovni l'udskych zdrojov, néstrojov a technologii.

Kvalifika¢né poziadavky na internych a externych expertov: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost' v §kolskej
a VPaP problematiky, preukazané zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s ndrodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’
dospiet’ ku kompromisom.

Podaktivita 4: Riadenie projektu

PODAKTIVITA 4

Nazov podaktivity: Riadenie projektu

Oznacenie aktivity: A4

Zdovodnenie aktivity

Kvalitne nastaveny systém riadenia NP je zdkladnym pilierom jeho uspesnej realizacie a splnenia cielov
NP. Realizacia vSetkych aktivit NP bude zabezpecena prostrednictvom riadiacej Struktiry NP — Projektovej
kancelarie, HPC VUDPaP asiete 8 RPC s personalnym zastiipenim odbornych a administrativnych
zamestnancov. Bez kvalitnych l'udskych zdrojov zapojenych do aktivit NP na regionalnej irovni nie je
mozné efektivne realizovat’ riadiace ¢innosti v NP.

Klacové pre uspesné realizovanie NP je koordinovat’:

e expertnu Cinnost’ pri tvorbe vSetkych intelektualnych vystupov — predovsetkym v oblasti Standardov
pre systém VPaP; pre kontinudlne zvySovanie kvality I'udskych zdrojov pre systém VPaP; pre
kontinualne zvySovanie kvality systému VPaP na narodnej urovni a jeho kl'aCovych spoluaktérov;

e pilotné overenie implementacie MDP v praxi;

e priame zvySovanie profesijnych kompetencii PZ a OZ v systétme VPaP prostrednictvom

Strana 40 z 47




vzdelavacich aktivit;
e procesy pripravy arealizdcie dopytovo orientovanych projektov v Skolskych zariadeniach VPaP
a SVZ s ciel'om systematickej podpory v napliani Standardov pre kvalitu VPaP.

Hlavny ciel’: efektivne riadenie NP prostrednictvom Projektovej kancelarie a celoslovenskej riadiacej
Struktiry s dorazom na zabezpeCenie administridcie a financovania vSetkych aktivit NP, kooperacie
Pudskych zdrojov v systéme VPaP s preferovanim principu ,,Hodnota za peniaze®.

Specifické ciele

e Zabezpecit’ efektivne ekonomické a administrativne riadenie NP;

e Zabezpecit' koordinaciu Tudskych zdrojov NP;

¢ Garantovat kvalitu realizacie verejnych obstaravani;

e Vytvarat synergiu a logistiku procesov aktivit NP v ramci celého tizemia SR;
e Dohliadat’ na dodrziavanie legislativnych noriem v procese realizacie NP;

e Zabezpecit' a riadit’ 'udské zdroje pre proces administrativneho riadenia NP;
o  Efektivne komunikovat’ so zdstupcami SORO OPLZ MSVVaS$ SR.

Struktiira podaktivity
Podaktivita A4 je podpornou podaktivitou projektu, nie je ¢lenena do ¢iastkovych aktivit.

ManaZment podaktivity

Hlavnym rieSitelom, zodpovednym za kvalitu administracie a ekonomické riadenie NP bude Veduci
projektovej kancelarie. V projektovej kancelarii bude personalne zastupena oblast’ ekonomického riadenia,
personalneho a mzdového riadenia, publicita, monitorovanie a realizacia verejného obstardvania. Veduci
projektovej kancelarie bude Uzko spolupracovat’ s Obsahovym manazérom, ktory je zodpovedny za
koordinaciu odbornych podaktivit projektu a priamo bude podliehat’ Projektovému manazérovi. Veduci
projektovej kanceldrie bude kooperovat v ekonomickych a administrativnych oblastiach so vSetkymi
subjektmi zapojenymi do NP.

Metodologia podaktivity

V prvej faze sa vybuduju priestory Projektovej kancelarie, zabezpeci sa personalne obsadenie jednotlivych
pozicii v riadeni a administracii NP s vyuzitim internych kapacit VUDPaP a doplnenie kapacit formou
vyberovych konani v sulade s legislativou. Prioritna cinnost' bude sustredena na nastavenie logistiky
procesov riadenia NP, efektivitu vyuzivania finanénych prostriedkov, verejné obstaravanie, koordinaciu
administrativnej a kontrolnej ¢innosti v NP.

Podstatou A4 je projektové riadenie a koordinacia. Projektova kanceldria bude komplexne zabezpecovat
ekonomické a administrativne riadenie projektu. Prioritnou &innostou Projektovej kancelarie vo VUDPaP
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bude:

manazment 'udskych zdrojov,

finan¢né riadenie NP,

administrativne riadenie NP,

personalne riadenie NP,

administrativne a MTZ zabezpecenie realizacie vzdelavacich aktivit pre cielové skupiny NP,
administrativne a MTZ spolupraca pri riadeni a realizacii projektovych c¢innosti v subjektoch
zapojenych do NP v ramci uzemnej pdsobnosti (kraje/okresy),

zabezpecCenie regionalneho a celoslovenského zberu dat pre nasledni analyzu a Statistické
spracovanie dat pre uc¢ely Monitorovacich sprav NP,

realizécia kontrolnej ¢innosti v regioénoch,

zabezpeCenie Memorand o spolupraci, Zmlav o spolupraci, Zmlav o prevode majetku Statu a pod.
s vybranymi subjektmi zapojenymi do aktivit NP,

zabezpecenie pravnych sluzieb pri sietovani zamestnancov systému VPaP s Gradmi prace,
zamestnavatelmi,  Skolami  aSkolskymi  zariadeniami, = miestnou  samospravou a
ostatnymi socialnymi partnermi,

zabezpecovanie komplexnych pravnych sluzieb pre ucely NP a legislativne plnenie tiloh v NP
zabezpecenie zmluvnych vztahov s dodavatel'mi sluzieb,

dohl’'ad na verejnym obstaravanim,

priama komunikacia so zastupcami SORO OPI:Z MSVVa$ SR

Ramcovy harmonogram
Podporna aktivita A4 bude realizovana kontinualne pocas celej doby realizacie NP — 48 mesiacov.

Vystupy A4

ZabezpecCenie ekonomickych a administrativnych vystupov NP — tvorba cash flow, dohl'ad nad
erpanim rozpodtu, spracovanie ziadosti o platbu (dalej ,,ZoP“), spracovanie Giétovnej agendy
a zuctovanie zalohovych platieb

Zabezpedenie administrovania aktivit a cielovej skupiny — spracovanie podkladov pre potreby ZoP
— pracovné vykazy, evidovanie kariet ucastnikov,..

Spracovanie monitorovacich sprav a ich priloh

Zabezpecenie publicity NP

Zmluvy

Ocakavané vysledky A4
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e Naplnenie cielov NP
Ocakavané dopady A4

e  Prinos k napiianiu cielov Operaéného programu L’udské zdroje v prioritnej osi Vzdelavanie
Rozpis 'udskych zdrojov A4

Projektovy manaZér zodpovedny za implementdciu narodného projektu

Nazov pozicie: Projektovy manazér

Cislo polozky v rozpodte: 3.1.1.

Zodpoveda za implementaciu NP v sulade so schvalenou Ziadost'ou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platnym
systtmom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi SR a EK,
usmerneniami a pokynmi SO stvisiacimi s Gerpanim fondov EU, sleduje platné pravne predpisy SR a EK,
usmernenia a pokyny SO, suvisiace s &erpanim fondov EU, zodpoveda za implementaciu projektu v stilade
so schvalenym harmonogramom realizicie podaktivit projektu, zodpovedd za napliianie meratePnych
ukazovatel'ov projektu, zodpoveda, resp. koordinuje vSetky ¢innosti stvisiace s implementaciou projektu —
monitorovanie projektu, publicitu projektu, verejné obstaravanie, odbornu ¢innost’ a pod., kona vo vztahu k
dodavatel'om, resp. partnerom na projekte, zodpoveda za komunikaciu s SO v oblasti vztahov
vyplyvajicich zo zmluvy o NFP. Uzko spolupracuje so $tatutirom VUDPaP. Realizuje &innosti vyplyvajice
z funkcie poverenej osoby vo vztahu k projektu, zastupuje a prezentuje projekt na poradiach ministerstva,
SO, monitorovacom vybore a na inych poradach a akciach. Prezentuje projekt navonok. Realizuje pravne
ukony voci zamestnancom, pracovnikom projektu.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min. II stupiia - humanitné alebo ekonomické zameranie, znalost
tvorby procesnych map, orientacia na ciel’, orientdcia na dopadové ciele, preukazané zrucnosti v riadeni
projektov a prax min. 7 rokov v riadeni nadregionalnych projektov, sktisenost’ v riadeni a vedeni timov,
vyborné komunikacné a prezentacné zrucnosti, znalost’ Skolskej problematiky na trovni $tatu, znalost’
problematiky Strukturalnych fondov, asponi 2 odportcania preukazujuce uvedené zrucnosti, skusenosti,
prax, znalost krizového manazmentu a manazmentu zmien, prepajanie obsahovych a logisticko -
organiza¢nych aktivit v stilade s rozvojom intitacie Ziadatel'a a v stlade s napliianim §tatnej politiky a
legislativy vo vzt'ahu k systému VPaP a v stlade s viziou ESF, OP LZ.

Veduci projektovej kanceldrie

Cislo polozky v rozpodte: 3.1.2.

Garantuje administrativne a ekonomické riadenie projektu, zodpoveda za koordinaciu ¢innosti v podporne;
podaktivite A4, zodpoveda sa Projektovému manazérovi. Zabezpecuje komunikaciu s ostatnymi ttvarmi
prijimatel’a ako napr. s G€tovnym utvarom, ekonomickym oddelenim, Statutdrom, zabezpecuje komunikaciu
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so SO voblasti ekonomického a administrativneho riadenia projektu, koordinuje ekonomicky,
administrativny personal, koordinuje pripravu navrhov manualov, metodickych pokynov a usmerneni pre
realizdciu jednotlivych projektovych aktivit pre projektového manazéra a pre pracovnikov projektovej
kancelarie. Navrhuje projektovému manazérovi systémové opatrenia na zjednoduSenie administrativnych
¢innosti stvisiacich s riadenim NP, sleduje priebeh projektovych aktivit, spolupracuje na navrhoch
usmerneni pre zjednotenie postupov pri realizacii aktivit NP, pripravuje a organizuje pracovné stretnutia
riadiacich alebo odbornych zamestnancov (pracovné porady, instruktdzny seminar a pod.), pripadne inych
zamestnancov zaradenych do personalnej matice NP podla potreby. Sleduje a analyzuje neopravnené
vydavky v NP, predkladd navrhy na eliminovanie neopravnenych vydavkov. ZabezpeCuje koordinaciu
administrativnych, ekonomickych cinnosti a personalnej agendy v NP vo vztahu k chodu organizacie
prijimatel’a.

Kvalifikaéné predpoklady: VS vzdelanie II. stupiia ekonomického zamerania. Vzhladom na to, Ze vedci
projektovej kancelarie vytvara logisticku a organiza¢nu podporu realizacie odbornych aktivit, vyzaduje sa
znalost’ tvorby procesnych manualov, formuldrov, orientacia v mzdovej a rozpoctovej agende, preukazana
prax vo financnom planovani v rozsahu min. 5 rokov, znalost’ projektového manaZmentu, krizového
manazmentu a manazmentu zmien, skusenost’ s finanénym planovanim a finanénym riadenim NP,
schopnost’ viest’ tim, schopnost’ orientacie na vystupy a vysledky.

Financény manaZér (2 osoby)

Cislo polozky v rozpodte: 3.1.3.

Zdovodnenie potreby dvoch o0sdb v pozicii finanéného manazmentu: Projekt takéhoto rozsahu s
financovanim formou 40%- ného pausalu a priamych personalnych vydavkov si vyzaduje dvoch
zamestnancov. Jeden zamestnanec robi zakladné financné operacie suvisiace s NP najmi v oblasti priamych
vydavkov a druhy zamestnanec uzko spolupracuje s ekonomickym oddelenim VUDPaP, projektovym
manazérom a vedicimi odbornymi zamestnancami v projekte a zabezpecuje rozpis a planovanie vydavkov z
pausalu tak, aby boli vydavky v stlade s beznymi vydavkami VUDPaP a vytvaral sa dostatoény objem
finanénych prostriedkov nevyhnutnych na plynulé napiiianie aktivit NP.

Financny manazér zodpovedny za riadenie financnych prostriedkov viazanych na NP: zodpovedd za
spravne finan¢né riadenie NP v stlade so schvalenou ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platnym
systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi SR a EK,
usmerneniami a pokynmi SO stvisiacimi s &erpanim fondov EU, zodpoveda za erpanie rozpoétu v siilade s
pokrokom v implementacii projektu a dosahovanymi ukazovate'mi, zodpoveda za komunikéciu so SO v
oblasti finanénych vztahov vyplyvajucich zo zmluvy o NFP, zodpoveda za opravnenost vydavkov
prijimatel'a v stlade s platnymi pravidlami opravnenosti, sleduje platné pravne predpisy SR a EK,
usmernenia a pokyny SO, suvisiace s derpanim fondov EU, koordinuje pracu administrativneho personalu
pre finan¢né riadenie v suvislosti s vydavkami z pausalu. Pripravuje navrhy manualov, metodickych
pokynov a usmerneni pre realizaciu jednotlivych projektovych aktivit pre projektového manazéra a pre
pracovnikov projektovej kancelarie. Zi¢astiiuje sa na pracovnych stretnutiach riadiacich zamestnancov,
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prezentuje agendu finanéného riadenia NP. Sleduje a analyzuje neopravnené vydavky v NP, predklada
navrhy na eliminovanie neopravnenych vydavkov. Uzko spolupracuje najmi s projektovym manazérom a
obsahovymi manazérmi, zodpoveda za spravne prepojenie, previazanie, planovanie vydavkov hradenych z
pausalu tak, aby bol v sulade s aktivitami. Nastavuje cash flow. Cielene sleduje kvartalne naroky
jednotlivych odbornych podaktivit na materialno - technické zabezpecenie ich realizacie v sulade s cash
flow na zéaklade zalohovych platieb. Vytvara, implementuje a sleduje harmonogram vydavkov z pausalu tak,
aby sa zabezpecil dostato¢ny objem prostriedkov na kazdu fazu kazdej podaktivity.

Financny manazér zodpovedny za vyuzivanie, kontrolu a zuctovanie: zodpoveda za ekonomicki a
administrativnu agendu v suvislosti s pripravou, predkladanim, spracovavanim ZoP a zaétovanim
zalohovych platieb v stlade s pravidlami ¢erpania NFP. Zodpoveda za pripravu a véasné predkladanie ZoP
vratane uplnej podpornej dokumentacie v rozsahu stanovenom SO, koordinuje pracu administrativneho
personalu pre finan¢né riadenie v suvislosti s priamymi vydavkami v rozpocte. Spracovava, finalizuje a
kontroluje podklady k Ziadostiam o platbu, koordinuje administrativny personal pri spracovavani podkladov
k ZoP a dohliada na spravnost’ udajov v podkladoch k ZoP, pracuje s informaénymi systémami vo vztahu k
Z0oP. Podiel'a na zaétovani zalohovych platieb, dohliada na spravnost’ podkladov. Podiel’a sa na spravnom
finan¢nom riadeni projektu v stlade so schvalenou Ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, usmerneniami a
pokynmi SO stvisiacimi s ¢erpanim fondov EU najmi v oblasti priamych vydavkov.

Kvalifikaéné predpoklady: VS vzdelanie II. stupiia prednostne ekonomického zamerania a minimalne 3
roky praxe v oblasti finan¢ného riadenia, znalost’ rozpoctovej agendy.

Administrativny pracovnik (10 0séb)

Cislo polozky v rozpodte: 3.1.4.

Vykonévaju administrativnu, ekonomicku a technicki podpornu cinnost vo vztahu k realizacii NP.
Spracovava podklady pre implementaciu projektu v sulade s Casovym harmonogramom a rozpoctom
projektu, riadi sa pokynmi hlavného financného manaZzéra, resp. veduceho projektovej
kancelarie.Zabezpecuje spracovanie prieskumov trhu pre potreby projektu, administrativna priprava a
kontrola podkladov do ZoP, monitorovacich sprav, zabezpe&uje spracovanie podkladov pre uétovnictvo,
Statnu pokladiu, pre personalistiku, mzdovu agendu, evidenciu majetku, spracovanie cestovnych prikazov,
archivacia, posta, podpora pri spracovani vykazov prace, spracovani hromadnej koreSpondencie, podpora
pri organizacii podujati a pod.:

1. Prieskumy trhu a podklady pre verejné obstaravanie a ndkup, administrativna priprava, spracovanie
a kontrola podkladov do ZoP;

2. Priprava a spracovanie podkladov pre personalistiku a mzdy — internych zamestnancov HPC a §
RPC. Pracovna ¢innost’ zahtiia komunikaciu so vSetkymi zamestnancami, zabezpecCuje distribuciu
stravnych listkov, zabezpecuje krizova kontrolu vykazov. Vzhladom na to, Ze NP je financovany
priamymi vydavkami na mzdy a pau$alnymi vydavkami potrebujeme zamestnanca, ktory vel'mi
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detailne sleduje sulad popisu Cinnosti s vykazanou pracou, sustreduje podporni dokumentaciu
k vykazom prace azodpovedda formalnu a obsahovi spravnost vykazov, zodpoveda za
zabezpecenie efektivneho vyuzivania socidlneho fondu zamestnancov institiicie delegovanych na
pracu v NP;

3. Priprava a spracovanie podkladov pre personalistiku a mzdy — externych expertov, externych
lektorov, recenzentov, ambasadorov. Pracovna cinnost zahima komunikaciu so vSetkymi
zamestnancami, zabezpecuje krizova kontrolu vykazov. Vzhl'adom na to, ze NP je financovany
priamymi vydavkami na mzdy a pausalnymi vydavkami potrebujeme zamestnanca, ktory vel'mi
detailne sleduje sulad popisu ¢innosti s vykazanou pracou, sustreduje podpornti dokumentaciu
k vykazom prace a zodpoveda formalnu a obsahovu spravnost’ vykazov;

4. Administrativna priprava, spracovanie a kontrola podkladov do ZoP — cielena konsolidacia

dokumentov, vystupov, vysledkov, spracovavanie parcialnych Statistik a priprava podkladov pre

medialne vystupy, podklady pre média, publicitu a pre diseminaciu vysledkov pre web a socidlne
siete;

Archivacia a registrattira, posta, hromadnd koreSpondencia;

6. Administrativna priprava, spracovanie a kontrola podkladov do ZoP — tétovnictvo, priprava,
spracovanie a kontrola podkladov pre zictovanie zalohovych platieb;

7. Podpornd a logistickd administrativna ¢innost - podpora zabezpecenia vzdelavacich aktivit,
priprava a spracovanie pozvanok a d’alSej sprievodnej dokumentacie, vyjazdy na vzdelavacie
aktivity, asistencia pri prezenc¢nych listinach a cestovnych prikazoch;

8. Komplexné spracovavanie cestovnych prikazov vSetkych internych a externych zamestnancov NP
(spolu cca 127 internych a 194 externych zamestnancov) od momentu doruéenia podkladov
k cestovnym prikazom po ich zictovanie (predpokladame, Ze u internych zamestnancov ide o
objem v priemere 5 ciest/mes. a u externych zamestnancov v priemere 2 cesty/mes. v ¢asovom
horizonte 48 mesiacov). Zodpovedd za sulad zacétovanych cestovnych prikazov s postupmi
institacie na zéklade internych smernic;

9. Podporna a logisticka asistencia pri auditoch zariadeni vo VPaP, podpora pre regionalne timy RPC,
logisticko — organizacna podpora pri tvorbe zmlav o spolupraci, dohodach so spolupracujucimi
inStiticiami, evidencia zmlav v CRZ;

10. Zabezpecenie hmotného a nehmotného majetku pre HPC a RPC, evidencia majetku, zodpovednost’
za nakup a distribticiu kancelarskych potrieb a d’alsich nastrojov pre HPC a RPC podl'a potreby NP.

hdl

Zdovodnenie poctu 10 FTE: ide o kl'ai¢ové podporné, logistické a asistenéné ¢innosti v 10 oblastiach podl'a
vysSie uvedeného popisu ¢innosti.

Kvalifikaéné poziadavky: uplné SS vzdelanie, zodpovednost, zmysel pre detaily, orientacia v legislative,
znalost’ postupov pri vykazovani a dokladovej dokumentécii podl'a pravidiel ESF.

Manazér monitorovania
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Cislo polozky v rozpoéte: 3.1.5.

Vykonava priebezné sledovanie pokroku NP, zodpovedd za spravne evidovanie vysledkov NP a
vypracovanie monitorovacich sprav, dopliiujicich monitorovacich udajov a informacii pre SO v rdmci
riadenia projektu. Eviduje, pripravuje, spracovdva podklady pre monitorovanie NP vo vztahu
k projektovym meratelnym ukazovatelom, vratane agendy zastreSujicej administrativu spojend
s evidenciou priamych cielovych skupin (napr. karty ucastnikov), zapojenych institicii. Zodpoveda za:
Sledovanie napliania meratelnych ukazovatelov (evidencia, prehl'ad, priebezné reporty) — spracovavanie
monitorovacich sprav.

Podporné aktivity Projektu

Podporné aktivity projektu st nasledovné:

Pausalna sadzba na thradu ostatnych vydavkov projektu - max. 40% z priamych personalnych vydavkov.
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