Operaény program
Efektivha
_ verejna sprava

Eurdpska unia

Europsky socialny fond

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky ako Riadiaci organ pre operaény program
Efektivna verejna sprava
Pribinova 2, 812 72 Bratislava
(d’alej ako ,,Poskytovatel)

AKTUALIZACIA &. 1
Prilohy ¢. 2 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku,
ktora predstavuje jej Gplné znenie

IDENTIFIKACNE UDAJE:

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,

Identifikacia prijimatela Pribinova 2, 812 72 Bratislava
(d’alej len ,,Prijimatel*)

1C0O:00151866

Rozhodnutie o schvaleni
Ziadosti 0 nenavratny NFP314010CQM9
finan¢ny prispevok (d’alej
len ,NFP*) s kodom
Rozhodnutie vydané 31. 01. 2023
Nadobudnutie
pravoplatnosti rozhodnutia 06.02. 2023

. . o1t
Kéd projektu (d’alej len 314011CQM9

»Projekt®)

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej

Nazov Projektu tvorby verejnych politik 11

Poskytovatel' z podnetu prijimatel'a zohladiiujic schvalené zmeny predlozené v ziadosti
0 zmenu prav a povinnosti aktualizoval znenie prilohy €. 2 (Predmet podpory) rozhodnutia
0 schvaleni ziadosti o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku nasledovne:



Operacny program
Efektivhna
verejna sprava

Eurdpska unia

Eurépsky socialny fond

Aktualizacia &. 1 Priloha &. 2 Rozhodnutia o schvéleni ZoNFP

Predmet podpory NFP!?
1. VSeobecné informacie o projekte
Nazov projektu: Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik II.
Kad projektu: 314011CQM9
Kéd ZoNFP: NFP314010CQM9
Operaény program: Efektivna verejna sprava
Spolufinancovany z: Europsky socialny fond
Prioritna os: 1. Posilnen¢ inStitucionalne kapacity a efektivna VS
Specificky ciel: 1.1 Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS
Kategérie regionov: LDR/MDR
Oblast’ intervencie: 119 - Irrlves.ticie'do insti’tucio'nélnyc'h kapacit.a do efevkt.ivnc’)sti \‘/e’rejn}'/ch sprav a Ver’ejn}’fch sluzieb na néarodnej,
regionalnej a miestnej urovni v zaujme reforiem, lepsej pravnej Gpravy a dobrej spravy
Hospodarska ¢innost’: 18 - Verejna sprava
2. Financovanie projektu
Forma financovania Cislo u¢tu vo formate IBAN/banka:
Zilohové platby: SK78 8180 0000 0070 0018 0023

Predfinancovanie: -

! Rozsah udajov uvedenych v ramci vzorového predmetu podpory bude v rozsahu tohto §tandardného formularu podporovany vystupnou zostavou ITMS2014+. V pripade
upravy udajov zo strany RO nie je mozné garantovat’ plni kompatibilitu vystupnej zostavy s vlastnym vzorom definovanym zo strany RO.
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Refundacia: SK78 8180 0000 0070 0018 0023
3. Miesto realizacie projektu

Stat: Slovensko

Bratislavsky kraj

o ) Zapadné Slovensko

Region (NUTS 1): Stredné Slovensko

Vychodné Slovensko
VysS$i izemny celok Bratislavsky kraj
(NUTS HD): Banskobystricky kraj

Zilinsky kraj

Kosicky kraj

PreSovsky kraj

Nitriansky kraj

Trenciansky kraj

Trnavsky kraj
Okres NUTS IV):
Obec:

4.  Popis ciel’ovej skupiny
(relevantné v pripade projektov spolufinancovanych z prostriedkov ESF):

N/A

5. Aktivity projektu:
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Celkova diZka realizicie hlavnych aktivit

projektu (v mesiacoch): 37
Zaciatok realizacie hlavnych aktivit Projektu

(zaciatok prvej hlavnej aktivity vo formate 12.2020
MM.RRRR):

Ukoncenie realizacie hlavnych aktivit Projektu

(koniec realizacie poslednej hlavnej aktivity alebo 122023

viacerych aktivit, ak sa ich realizdcia ukoncuje
V rovnaky ¢as vo formadte MM.RRRR):

Zoznam hlavnych aktivit Projektu:

Hlavna aktivita 1 -
zaciatok realizacie a ukoncenie hlavnej aktivity
Projektu 1 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik
12.2020 - 12.2023

Hlavna aktivita 2 -
zaciatok realizacie a ukoncenie hlavnej aktivity
Projektu 2 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Podporné aktivity Projektu

Podporné aktivity projektu si nasledovné:

6. Meratel’'né ukazovatele projektu:

6.1 Prispevok aktivit k merate’nym ukazovatel’om projektu:

Hlavn4 aktivita projektu Meratel’ny ukazovatel’ projektu Mern4 jednotka Cielova hodnota Cas plnenia
Podpora partnerstva a Pocet koncepénych, analytickych a pocet 9 2023
dialégu v oblasti metodickych materialov

participativnej tvorby
verejnych politik

Podpora partnerstva a Pocet zrealizovanych informaénych pocet 119 2023

dialégu v oblasti aktivit
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participativnej tvorby
verejnych politik

Podpora partnerstva a Pocet zavedenych inovovanych pocet 6 2023
dialogu v oblasti procesov

participativnej tvorby

verejnych politik

Podpora partnerstva a Pocet vytvorenych multisektorovych pocet 3 2023
dialogu v oblasti partnerstiev

participativnej tvorby

verejnych politik

Podpora partnerstva a Pocet zamestnancov VS pocet 24 2023

dialogu v oblasti
participativnej tvorby

vykonavajucich analytické ¢innosti
alebo manazérske ¢innosti v prospech

verejnych politik zavadzania inova¢nych a reformnych

opatreni vo VS
6.2 Prehl’ad meratel’nych ukazovatel’ov projektu:
Kod Nazov Merna Celkova cielova Priznak rizika Relevancia k HP
jednotka hodnota

P0178 Pocet koncepénych, pocet 9 Nie UR
analytickych a
metodickych
materialov

P0589 Pocet zrealizovanych | pocet 119 Nie RMZaND
informacnych aktivit

P0719 Pocet zavedenych pocet 6 Nie UR, RMZaND
inovovanych
procesov

P0888 Pocet vytvorenych pocet 3 Nie UR
multisektorovych
partnerstiev

P0913 Pocet zamestnancov | pocet 24 Nie UR, RMZaND
VS vykonavajucich
analytické ¢innosti
alebo manazérske
¢innosti v prospech
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zavadzania
inovacnych a
reformnych opatreni
Vo VS

7. Iné xidaje na virovni projektu:

Kaéd Nazov Merna jednotka Relevancia k HP
D0249 Pocet pracovnikov, pracovnicok refundovanych z projektu FTE PraN - Podpora rovnosti muzov a
mimo technickej pomoci OP/OP TP zien a nediskrimindcia
D0250 Pocet pracovnikov, pracovnic¢ok so zdravotnym postihnutim FTE PraN - Podpora rovnosti muzov a
refundovanych z projektu mimo technickej pomoci OP/OP TP zien a nediskrimindcia
D0251 Pocet pracovnikov, pracovnic¢ok mladsich ako 25 rokov veku FTE PraN - Podpora rovnosti muzov a
refundovanych z projektu mimo technickej pomoci OP/OP TP zien a nediskrimindcia
D0256 Pocet pracovnikov, pracovnicok starSich ako 54 rokov veku FTE PraN - Podpora rovnosti muzov a
refundovanych z projektu mimo technickej pomoci OP/OP TP zien a nediskriminacia
D0257 Pocet pracovnikov, pracovnicok patriacich k etnickej, FTE PraN - Podpora rovnosti muzov a
narodnostnej, rasovej mensine refundovanych z projektu mimo zien a nediskriminacia
technickej pomoci OP/OP TP
D0261 Mzda muzov refundovana z projektu (priemer) EUR PraN - Podpora rovnosti muzov a
zien a nediskrimindcia
D0262 Mzda muzov refundovana z projektu (median) EUR PraN - Podpora rovnosti muzov a
zien a nediskrimindcia
D0263 Mzda Zien refundovand z projektu (priemer) EUR PraN - Podpora rovnosti muzov a
zien a nediskrimindcia
D0264 Mzda zien refundovana z projektu (median) EUR PraN - Podpora rovnosti muzov a
zien a nediskrimindcia
D0266 Podiel Zien na riadiacich poziciach projektu % PraN - Podpora rovnosti muzov a
zien a nediskrimindcia
D0267 Podiel Zien na inych ako riadiacich poziciach projektu % PraN - Podpora rovnosti muzov a

Zien a nediskriminacia
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8. Rozpocet projektu:

8.1 Rozpocet prijimatela

Priame vydavky

Typ aktivity

Budovanie a posiliiovanie inStitucionalnych kapacit

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

3019 368,53 EUR

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky
projektu (nariadenie1304/2013, ¢l. 14 ods.
2)

2162 871,44 EUR
856 497,09 EUR

Nepriame vydavky

Podporné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

Zazmluvnena vySka NFP

Celkova vySka opravnenych vydavkov
(EUR)

3019 368,53 EUR

Celkova vySka opravnenych vydavkov
pre projekty generujuce prijem (EUR)

Percento spolufinancovania zo zdrojov
EU a SR (%)

100%

Vyska nenavratného finanéného
prispevku (EUR)

3019 368,53 EUR

Vyska spolufinancovania z vlastnych
zdrojov Ziadatel’a (EUR)

0 EUR
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8.2 Rozpocty partnerov

Priame vydavky BANSKOBYSTRICKY SAMOSPRAVNY KRAJ

Typ aktivity

Budovanie a posiliiovanie inStituciondlnych kapacit

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

237 415,38 EUR

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky
projektu (nariadenie1304/2013, ¢l. 14 ods.
2)

184 615,38 EUR
52 800 EUR

Nepriame vydavky

Podporné aktivity projektu

Celkova vysSka opravnenych vydavkov za aktivitu

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

Priame vydavky KOSICKY SAMOSPRAVNY KRAJ

Typ aktivity

Budovanie a posiliiovanie inStitucionalnych kapacit

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

237 415,39 EUR

Skupina vydavku

Vys$ka opriavneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky
projektu (nariadenie1304/2013, ¢l. 14 ods.
2)

184 615,39 EUR
52 800 EUR
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Nepriame vydavky

Podporné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

Priame vydavky NITRIANSKY SAMOSPRAVNY KRAJ

Typ aktivity

Budovanie a posiliiovanie institucionalnych kapacit

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

237 415,39 EUR

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky
projektu (nariadenie1304/2013, ¢1. 14 ods.
2)

184 615,39 EUR
52 800 EUR

Nepriame vydavky

Podporné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

Priame vydavky PRESOVSKY SAMOSPRAVNY KRAJ

Typ aktivity

Budovanie a posiliiovanie inStituciondlnych kapacit

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

237 415,39 EUR

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku
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521 - Mzdové vydavky

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky
projektu (nariadenie1304/2013, ¢l. 14 ods.
2)

184 615,39 EUR
52 800 EUR

Nepriame vydavky

Podporné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

Priame vydavky ZILINSKY SAMOSPRAVNY KRAJ

Typ aktivity

Budovanie a posiliiovanie institucionalnych kapacit

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik

237 415,39 EUR

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

903 - Pausalna sadzba na ostatné vydavky
projektu (nariadenie1304/2013, ¢l. 14 ods.
2)

184 615,39 EUR
52 800 EUR

Nepriame vydavky

Podporné aktivity projektu

Celkova vysSka opravnenych vydavkov za aktivitu

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

8.3 Zazmluvnena vyska NFP
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Celkova vySka opravnenych vydavkov
(EUR)

4 206 445,47 EUR

Percento spolufinancovania zo zdrojov
EU a SR (%)

98,58897850 %

Vyska nenavratného finanéného
prispevku (EUR)

4 147 091,62 EUR

Vyska spolufinancovania z vlastnych
zdrojov (EUR)

59 353,85 EUR
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Operaény program
Efektivha
_ verejna sprava

Europska unia

Eurépsky socialny fond

Pravne ucinky zmien Projektu, ktoré boli predmetom tejto aktualizdcie nastavaju v den
dorucenia tejto aktualizacie ¢. 1 prijimatelovi: Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,
Pribinova 2, 812 72 Bratislava, ICO: 00151866.

V Bratislave, dila ........cccccvvvveeeeeinnnnn.

JUDr. Adela Daniskova
generalna riaditel’ka sekcie eurdpskych programov MV SR

Prevzal dila: .....ooeeeeeveieieeeeeeeeeen,

POdPIS: ..o,

Peter Dobos, MBA
generalny riaditel’ kancelarie ministra vnutra Slovenskej republiky
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky



Operacny program
Efektivna
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky ako Riadiaci organ pre opera¢ny program
Efektivna verejna sprava
Pribinova 2, 812 72 Bratislava
(d’alej ako ,,Poskytovatel™)

AKTUALIZACIA &. 1
Prilohy ¢. 3 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku,
ktora predstavuje jej Giplné znenie

IDENTIFIKACNE UDAJE:

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,

Identifikacia prijimatel’a Pribinova 2. 812 72 Bratislava
(d’alej len ,,Prijimatel™)

1C0O:00151866

Rozhodnutie o schvaleni
iiadogti o ne:m’lvratn)’f . NFP314010CQM9
financny prispevok (d’alej
len ,NFP*) s kédom
Rozhodnutie vydané 31. 01. 2023
Nadobudnutie
pravoplatnosti rozhodnutia 06.02.2023

. . 1
Kod projektu (d’alej len 314011CQM9

»Projekt®)

Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej

Nazov Projektu tvorby verejnych politik 1T

Poskytovatel z podnetu prijimatela zohladiiujic schvéalené zmeny predlozené v Ziadosti
0 zmenu prav a povinnosti aktualizoval znenie prilohy ¢. 3 (Rozpocet projektu) rozhodnutia
o schvaleni ziadosti o poskytnuti nenavratného finan¢ného prispevku nasledovne:



Aktualizécia ¢. 1 Prilohy ¢. 3 Rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP

Operaény program
Efektivna |
verejna sprava

Europska unia

Europsky socialny fond

iadatel’: MVSR |
Nazov projektu: Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik II. |

Rozpocet projektu a komentar k rozpodétu projektu (v EUR na dve desatinné miesta
Skupina vydavkov podl'a zmluvy o Maximalna

Nazov polozky rozpoétu NFP/ rozhodnutia o schvaleni Jednotka Pocet jednotiek  jednotkova Vydavky spolu Komentar k rozpoctu a k spésobu vypoctu polozky -P-';a;d::;?eitux
ZoNFP cena

B C D E F
1. Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej 2689235,94 396 712
Priame persondlne vydavky
1.1. prispievajice k hlavnej 2162 871,44
aktivite

Aktivita 1

Pozicia: Manazér riadenia projektu s vysokoskoskym vzdelanim (minimdlne VS I. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 -
pozicia - RP -projektovy manazér);

Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: zodpoveda za riadenie realizacie projektu podfa ¢asového, finanéného a vecného planu, koordinaciu &innosti
projektového timu (podrobne vid. OPIS projektu).;

Predpokladany pocet oséb: 1;

Predpokladany objem prace: 14 osobomesiacov;

. . . . L . Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.1. Manazér riadenia projektu 521 - Mzdové vydavky projekt 1 36 954,68 36 954,68 Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovend v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;

Metdda vypottu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychddza z naro¢nosti danej problematiky

Vypocet max jednotkovej ceny: 14 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 2.639,62
EUR/mesiac =36.954,68 EUR.

Po zmene ¢&. 1 sa navySuje pocet osobomesiacov o 1 mesiac s novym vypo¢tom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie

v tomto komentari.

Pozicia: Finanény manazér s v: 3 y im (minimalne VS 1. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 - pozicia -
RP - finanény manazér);

Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: zodpoveda za finanéné riadenie a koordinaciu ekonomickych, finanénych a Gétovnych &innosti v rdmci realizécie
projektu tak, aby implementécia projektu smerovala k Uspe$nému &erpaniu NFP (podrobne vid. OPIS projektu);

Predpokladany pocet oséb: 2;

Predpokladany objem prace: 2 osoby x 14 osobomesiacov = 28 osobomesiacov;

Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;

1.1.2. Financny manazér 521 - Mzdové vydavky projekt 1 73 909,36 73 909,36 Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovend v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti

zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;

Metdda vypottu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychddza z naro¢nosti danej problematiky

Vypocet max jednotkovej ceny: 2 osoby x 14 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 2.639,62

EUR/mesiac = 73.909,36 EUR.

Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet osobomesiacov o 2 mesiace s novym vypo¢tom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie

v tomto komentari.
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Aktualizécia ¢. 1 Prilohy ¢. 3 Rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP

Pozicia: Odborny garant projektu s v $ ym Vv; im (minima VS 1I. stuptia v stilade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 -
pozicia - OP.2-odbornik - senior);

Funkcia: Hlavny statny radca;

Opis ¢innosti: po odbornej a obsahovej stranke zodpoveda za ¢innosti spojené s implementaciou projektu a to hlavne: odborna
priprava, riadenie, koordindcia a vyhodnocovanie aktivit a ¢innosti, ktoré st naviazané na implementaciu hlavnej aktivity projektu, jej
podaktivit a sprievodnych &innosti, potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov pinenia
lobsahovej stranky projektu (podrobne vid. OPIS projektu);

Predpokladany pocet osdb: 1;

Predpokladany objem prace: 37 osobomesiacov;

1.1.3. Odborny garant projektu 521 - Mzdové vydavky projekt 126 526,31 126 526,31 |Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte; Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;

Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny: 37 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 3.419,63
EUR/mesiac = 126.526,31 EUR.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet osobomesiacov o 1 mesiac s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Odborny manazér podaktivity PODA1 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP
EVS €. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: procesne koordinuje ¢innosti v rdmci podaktivity. (podrobne vid. OPIS projektu).;
Predpokladany poéet oséb: 1 (plny Gvézok);
Predpokladany objem préace: 37 osobomesiacov;
- vz P Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.4. Odborninanzeeybodaktivity 521 - Mzdové vydavky projekt 112 127,02 112 127,02 Aktivita 1

PODA1 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
37 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace)v sume 3.030,46 EUR/mesiac
= spolu 112.127,02 EUR.
Po zmene ¢. 1 sa navySuje pofet osobomesiacov o 1 mesiac s novym vypo¢tom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Odborny manazér podaktivity PODA2 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS 1. stupfia v sdlade s Usmernenim RO OP
EVS &. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: procesne koordinuje ¢innosti v ramci podaktivity, (podrobne vid. OPIS projektu).;
Predpokladany pocet oséb: 1 (plny Gvézok)
Predpokladany objem prace: 17 osobomesiacov;

- s P Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.5. Ocoumanazegnccakiuiy 521 - Mzdové vydavky projekt 51 517,82 51517,82 Aktivita 1

PODA2 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naroénosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
17 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace)v sume 3.030,46 EUR/mesiac
= spolu 51.517,82 EUR.
Povodna suma vydavku bola znizend o 21.213,22 Eur - nevyCerpanti sumu v rdmci realizacie zmenového konania ¢. 1. (7
losobomesiacov z pdvodnych 24 osobomesiacov).
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Pozicia: Analytik / metodik / expert pre participaciu 1 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne V3 I. stupfia v sdlade s Usmernenim
RO OP EVS ¢. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny statny radca;
Opis ¢innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné Cinnosti, pracu v teréne, vietko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je siastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznalenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Uvézok)
~ ~ Predpokladany objem prace: 37 osobomesiacov;
1.1.6. Anftl_yl:‘lk’/_m;todlk / expert pre 521 - Mzdové vydavky projekt 5 1575 115 157,69 Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte; oS
parricipaciy Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
37 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 115.157,69 EUR.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet osobomesiacov o 1 mesiac s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Analytik / metodik / expert pre participaciu 2 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v sdlade s Usmernenim
RO OP EVS &. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych €innosti v rémci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné &innosti, pracu v teréne, vetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pésobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je si¢astou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznacenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Gvézok)
a q Predpokladany objem préace: 33 osobomesiacov;
1.1.7. Anal_yt_"kl/_metOd’k / expert pre 521 - Mzdové V)"daka projekt 102 708,21 102 708,21 |Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte; Aktivita 1
participaciu 2
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovend v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
33 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 102.708,21 EUR.
Pdvodna suma vydavku bola znizena o 9.337,11 Eur - nevyerpant sumu v rdmci realizécie zmenového konania &. 1. (3
osobomesiace z pdvodnych 36 osobomesiacov).
Pozicia: Analytik / metodik / expert pre participaciu 3 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v sdlade s Usmernenim
RO OP EVS &. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Opis &innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych &innosti v rdmci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné ¢&innosti, pracu v teréne, vietko v stcinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je si¢astou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznalenych Participativna jednotka USV
ROS.(podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Gvézok)
Predpokladany objem prace: 23 osobomesiacov;
a q Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.8. Anal_y f'k,/ _metod:k / expert pre 521 - Mzdové vydavky projekt 71 584,51 71 584,51 Aktivita 1
partlctpactu 3 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
23 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 71.584,51 EUR.
P6vodna suma vydavku bola znizena o 40.460,81 Eur - nevycerpanl sumu v ramci realizécie zmenového konania ¢. 1. (13
losobomesiacov z pdvodnych 36 osobomesiacov).
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Pozicia: Analytik / metodik / expert pre participaciu 4 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne V3 I. stupfia v sdlade s Usmernenim
RO OP EVS ¢. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny statny radca;
Opis ¢innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné Cinnosti, pracu v teréne, vietko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je siastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznalenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu).;
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Uvézok)
Predpokladany objem prace: 34 osobomesiacov;
/ . K / dik / Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
nalytik / metodik / expert pre £ "
1.1.9. parti}::ipa'ciu 4 P p 521 - Mzdové vydavky projekt 105 820,58 105 820,58 |,/ et - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zakonnych povinnosti  |AKtivita 1
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
34 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 105.820,58 EUR.
PAvodna suma vydavku bola znizena o 6.224,74 Eur - nevyéerpan( sumu v rdmci realizacie zmenového konania €. 1. (2
losobomesiace z pdvodnych 36 osobomesiacov).
Pozicia: Analytik / metodik / expert pre participaciu 5 s vysoko3kolskym vzdelanim (minimalne VS 1. stupfia v sdlade s Usmernenim
RO OP EVS &. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych €innosti v rémci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné &innosti, pracu v teréne, vetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pésobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je si¢astou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznacenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu).;
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Gvézok)
Predpokladany objem préace: 25 osobomesiacov;
q q Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.10. |Analytik / metodik / expertpre |, ;qové vydavky  |projekt 77 809,25 77809,25| » o , . . oo oot A< 1
parthlpac’u 5 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkovéa cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
25 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 77.809,25 EUR.
Pdvodna suma vydavku bola znizend o 34.236,07 Eur - nevyéerpand sumu v rdmci realizécie zmenového konania &. 1. (o 11
osobomesiacov z pdvodnych 36 osobomesiacov).
Pozicia: Odbornik — odborny konzultant - senior s vysoko$kolskym vzdelanim (minimaine VS I. stupiia v sulade s Usmernenim RO OP
EVS ¢&. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis ¢innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych &innosti v rémci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na konzultaéné,
analytické a koncepéné &innosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v
ktorom je zaradeny. (podrobne vid. OPIS projektu).
Predpokladany poéet oséb: 1; (plny uvézok)
L L Predpokladany objem prace: 37 osobomesiacov;
= 7 3 e 3 9 * jekte:
1.1.11. Odbor_'mk odborny konzultant 521 - Mzdové vydavky arael: 55 157 115 157,69 Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte; —
SEILT? Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovend v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoétu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychddza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
37 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 115.157,69 EUR.
Po zmene ¢&. 1 sa navySuje pocet osobomesiacov o 1 mesiac s novym vypo¢tom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
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Pozicia: Analytik / metodik / expert pre participaciu 6 s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v sdlade s Usmernenim
RO OP EVS ¢. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior);
Funkcia: Hlavny statny radca;
Opis ¢innosti: Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné Cinnosti, pracu v teréne, vietko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je siastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznalenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu).
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Uvézok)
Predpokladany objem prace: 23 osobomesiacov;
il il Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.12. Anal_yt_lk’/_metodlk J B[S 521 - Mzdové vydavky projekt 1 71 584,51 71 584,51 i VP § Prel Aktivita 1

part:c:pacm 6 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
23 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95% (cena prace)v sume 3112,37 EUR/mesiac
= spolu 71.584,51 EUR.
PAvodna suma vydavku bola znizena o 40.460,81 Eur - nevycerpanl sumu v ramci realizécie zmenového konania ¢. 1. (13
losobomesiacov z pdvodnych 36 osobomesiacov).
Pozicia: Odbornik - junior s vysokodkolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 - pozicia -
OP.1-odbornik - junior);
Opis ¢innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci projektu s dérazom na analytické a koncepéné ¢innosti, pracu v
teréne, vetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pésobnosti timu, v ktorom je zaradeny (podrobne vid. OPIS
projektu);
Predpokladany pocet oséb: 10;
Predpokladany rozsah prace: 7 003,05 hod (max 350 hod/rok/1osobu);

1.1.13. |Odbornik Jjunior 521 - Mzdové vydavky osobohodina 7 003 20,24 141 741,73 |Predpokladany typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru; Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 20,24 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) bola stanovend na zéklade mzdovej
politiky zamestndvatela v obdobnych poziciach.

Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet rozpoctovanej sumy: objem préace (350,1525 h za rok x10 oséb x 2 roky) 7.003,05 hod x sadzba 20,24 EUR/hod (vratane
odvodov 34,95 %) = 141.741,73 EUR.
Po zmene ¢. 1 sa navySuje poet hodin o 3.503,05 hodin prace s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Odbornik senior - prierezové ¢innosti 1 s vysokodkolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP
EVS &. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior)
Funkcia: Hlavny $tatny radca;
Opis &innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych &innosti v rdamci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné &innosti, pracu v teréne, vietko v stcinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je si¢astou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznalenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1 (1 plny tvazok)
Predpokladany objem prace: 22 osobomesiacov;
4 Sy o H & Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
1.1.14. ?_dborn{k senlor - prierezove 521 - Mzdové vydavky projekt 1 66 670,12 66 670,12 Aktivita 1

cinnosti 1 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovend v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
22 osobomesiacov na plny Gvéazok x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 3.030,46 EUR/mesiac
= spolu 66.670,12 EUR.
P6vodna suma vydavku bola znizena o 3.030,46 Eur - nevyéerpand sumu v ramci realizacie zmenového konania €. 1. (1 osobomesiac
z pévodnych 23 osobomesiacov).
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Pozicia: Odbornik senior - prierezové &innosti 2 s vysokodkolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP
EVS ¢&. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior)
Funkcia: Hlavny statny radca;
Opis ¢innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné Cinnosti, pracu v teréne, vietko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je sicastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznacenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1 (1 plny Gvazok)
Predpokladany objem prace: 24 osobomesiacov;

odb. ik . _ L Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;

ornik senior - prierezove ;o 5 -

1115 | o osti 2 521 - Mzdové vydavky projekt i 72 T 72 731,04 |\/\pocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkové cena na projekt bola stanovena v nadvaznosti na zmenu zakonnych povinnosti  |AKtVIta 1

zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
24 osobomesiacov na piny Gvézok x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 3.030,46 EUR/mesiac
= spolu 72.731,04 EUR.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet osobomesiacov o 1 mesiac s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Odbornik senior - na sluzby vo verejnom zaujme s vysokodkolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v stlade s
Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior)
zaradeny (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany poéet 0séb: 2 (2 plné Gvézky)
Predpokladany objem prace: 39 osobomesiacov;
odb ik . Juzb Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;
orniKk senior - na siuz, vo ;o -
1.1.16. g P 4 521 - Mzdové vydavky projekt 1 118 187,94 118 187,94 = . s . L a . X . ) X . ] - |Aktivita 1
verejnom zaujme Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvaznosti na zmenu zakonnych povinnosti
zamestndvatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: poc¢et osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypodet max jednotkovej ceny: 39 osobomesiacov na piny uvazok x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume
3.030,46 EUR/mesiac
= spolu 118.187,94 EUR.
P6vodna suma vydavku bola znizend o 21.213,22 Eur - nevy&erpanu sumu v ramci realizicie zmenového konania ¢&. 1. (7
losobomesiacov z pdvodnych 46 osobomesiacov).
Pozicia: Odbornik senior - na legislativu s vysokogkoskym vzdelanim (minimélne VS II. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &.
5 - pozicia - EX.1- Expert - &. 1);
Opis &innosti: zabezpeduje expertnu &innost s dérazom na pripravu legislativy v prepojeni s procesom participacie vratane spracovania
a vyhodnotenia dat v ramci dynamicky zadefinovanych analytickych zadaniach projektu (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 3;
Predpokladany rozsah prace: 1050 hod (max 350 hod/rok/1osobu);
. . . L L ) Predpokladany typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru;

1.1.17. |Odbornik senior - na legislativu |521 - Mzdové vydavky osobohodina 1050 40,49| 42 514,50 Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 40,49 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) bola stanovena na zaklade mzdovej
politiky zamestndvatela v obdobnych poziciach.

Metdda vypoétu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychddza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet rozpoctovanej sumy: objem prace 1050 hod x sadzba 40,49 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) = 42 514,50 EUR
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Pozicia: Odbornik senior - na hybridné hrozby a sietovanie MNO s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupfia v sdlade s
Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior)
Funkcia: Hlavny statny radca;
Opis ¢innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na analytické a
koncepéné Cinnosti, pracu v teréne, vietko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je
zaradeny. Pozicia je siastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre projekt pracovne oznalenych Participativna jednotka USV
ROS. (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1 (plny tvazok)
Predpokladany objem prace: 21 osobomesiacov;

odb i . hybridné Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;

orniKk senior - na nypriane ;o 5 -
1.1.18. hrozby a sietovanie MNO 521 - Mzdové vydavky projekt 1 63 639,66 63 639,66 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zakonnych povinnosti v i
zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
21 osobomesiacov na piny Gvézok x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 3.030,46 EUR/mesiac
= spolu 63.639,66 EUR.
PAvodna suma vydavku bola znizend o 6.060,92 Eur - nevyéerpan( sumu v rdmci realizacie zmenového konania €. 1. (2
losobomesiace z pdvodnych 23 osobomesiacov).
Pozicia: Odbornik senior - verejny zaujem s vysokoskolskym vzdelanim (minimalne VS 1. stupfia v sdlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&.
5 - pozicia - OP.1-odbornik - junior)
Funkcia: odborny radca;
Opis ¢innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci projektu s dérazom na analytické a koncepéné &innosti, pracu v
teréne v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny (podrobne vid. OPIS projektu).
Predpokladany pocet oséb: 2 (2 x polovi¢ny Gvézok, miesto vo verejnom zaujme)
Predpokladany objem prace: 38 osobomesiacov;
Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva uzatvorend v zmysle Zakonnika prace; 100% na projekte;
1.1.19. Of1b_ormk S = U 521 - Mzdové V)"daka projekt 1 54 357,86 54 357,86 |Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkové cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti Aktivita 1
zaujem zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet max jednotkovej ceny:
38 osobomesiacov x 50 % funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 1430,47 EUR/mesiac
= spolu 54.357,86 EUR.
Po zmene &. 1 sa navysuje polet osobomesiacov 0 10 mesiacov s novym vypoctom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Odbornik - senior s vysoko$koskym vzdelanim (minimalne VS II. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia -
OP.2 - odbornik - senior);
Opis ¢innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych &innosti v rdmci projektu s dérazom na analytické a koncepéné &innosti, pracu v
teréne, vietko v sucinnosti s odbornym garantom a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany poéet oséb: 10;
Predpokladany rozsah prace: 6 100 hodin (predpoklad 305 hod/rok/1osobu; 2 roky);
Predpokladany typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru;

1.1.20. |Odbornik senior 521 - Mzdové vydavky osobohodina 6100 33,74 205 814,00 Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 33,74 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) bola stanovena na zaklade mzdovej
politiky zamestndvatela v obdobnych poziciach.

Metdda vypoétu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychddza z naro¢nosti danej problematiky

Vypocet rozpoctovanej sumy: objem prace (305h za rok x10 0séb x 2 roky) 6 100 hod x sadzba 33,74 EUR/hod (vratane odvodov
34,95 %) = 205.814,00 EUR.

Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin o 1 100 hodin prace s novym vypo¢tom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie

v tomto komentari.
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Pozicia: Odborny asistent s minimalne Uplnym stredoskolskym vzdelanim v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢. 5 - pozicia - OP.A -
odbornik - asistent);

Funkcia: Hlavny statny radca;

Opis ¢innosti: poskytuje stcinnost a zabezpeduje odborné asistentské prace pri procese koordinacie a vyhodnocovanie aktivit a
cinnosti po odbornej stranke, ktoré st naviazané na implementaciu hlavnej aktivity projektu (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 1; (plny Uvéazok)

Predpokladany objem prace: 35 osobomesiacov;

Predpokladany typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva; 100% na projekte;

1.1.21. Odborny asistent 521 - Mzdové Vydaka prO]ekt A 691290,20 69 290,20 Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotkova cena na projekt bola stanovena v nadvéznosti na zmenu zékonnych povinnosti Aktivita 1

zamestnavatela a v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO;

Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky

Vypocet max jednotkovej ceny:

35 osobomesiacov x Funkény plat vratane odvodov 34,95 % (cena prace) v sume 1.979,72 EUR/mesiac = spolu 69 290,20 EUR.
PAvodna suma vydavku bola znizena o 1.979,72 Eur - nevyéerpant sumu v ramci realizacie zmenového konania €. 1. (1 osobomesiac
z pdvodnych 23 osobomesiacov).

Pozicia: Odborny asistent s minimalne Uplnym stredoskolskym vzdelanim v sulade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 - pozicia - OP.A -
odbornik - asistent);

Opis ¢innosti: poskytuje sucinnost a zabezpe€uje odborné asistentské prace pri procese koordinécie a vyhodnocovanie aktivit a
Cinnosti po odbornej stréanke, ktoré st naviazané na implementéciu hlavnej aktivity projektu (podrobne vid. OPIS projektu);
Predpokladany poéet oséb: 4;

Predpokladany rozsah prace: 4 200 hod (max 350 hod/rok/1osobu);

Predpokladany typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru;

1.1.22. |(Odborny asistent 521 - Mzdoveé vydavky osobohodina 4 200 12,15 51 030,00 Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 12.15 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) bola stanovend na zéklade mzdovej
politiky zamestnévatela v obdobnych poziciach.

Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet rozpoctovanej sumy: objem prace (350h za rok x 4 0s6b x 3 roky) 4 200 hod x sadzba 12,15 EUR/hod (vratane odvodov
34,95 %) = 51.030,00 EUR.
Po zmene ¢. 1 sa navySuje pocet hodin o 3 150 hodin préce s novym vypo¢tom vydavku podfa vypoctu ako je uvedené vyssie
v tomto komentari.
Pozicia: Konzultant junior s vysokodkoskym vzdelanim (minimalne VS II. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia -
EX.1- Expert - &. 1);
Opis ¢innosti: zabezpetuje expertné ¢innosti s dérazom na konzultaéné &innosti v oblasti pripravy (dizajnu) a realizacie
participativnych procesov, vyuzivania nastrojov pre participativny proces, diagnostiky a optimalizécie procesov v intutdcii (podrobne
vid. OPIS projektu);
Predpokladany pocet oséb: 8;

. . — . Predpokladany rozsah prace: 1702 hod (max 350 hod/rok/1osobu);

1.1.23. |Konzultant junior 521 - Mzdove vydavky osobohodina 1702 40,49 68 913,98 |5 ipokladany typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru; Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 40,49 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) bola stanovend na zaklade mzdovej
politiky zamestnavatela v obdobnych poziciach.

Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychddza z naro¢nosti danej problematiky

Vypocet rozpoctovanej sumy: objem prace 1702 hod x sadzba 40,49 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) = 68913,98 EUR.
Pozicia: Konzultant senior s vy: 5 ym v: im (minimalne VS II. stupria v sdlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia -
EX.2-expert &. 2);

Opis ¢innosti: zabezpecuje expertné ¢innosti s dérazom na konzultaéné ¢innosti v oblasti pripravy (dizajnu) a realizacie
participativnych procesov, vyuZzivania nastrojov pre participativny proces, diagnostiky a optimalizacie procesov v instuttcii, superviziu
a cinnosti gestora konkrétnych zadani (podrobne vid. OPIS projektu);

Predpokladany pocet osdb: 2;

Predpokladany rozsah prace: 1400 hod (max 350 hod/rok/1osobu);

1.1.24. |Konzultant senior 521 - Mzdové v{/davky osobohodina 1 400 67,48 94 472,00 Predpokladany typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru; Aktivita 1
Vypocet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 67,48 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) bola stanovena na zaklade mzdovej
politiky zamestnavatela v obdobnych poziciach.

Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky
Vypocet rozpoctovanej sumy: objem prace 1400 hod x sadzba 67,48 EUR/hod (vratane odvodov 34,95 %) = 94 472,00 EUR.

8z21

Platnost: 13.06.2018 ucinnost: 13.06.2018




Aktualizécia ¢. 1 Prilohy ¢. 3 Rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP

1.1.25,

Odmeny

521 - Mzdové vydavky

projekt

52 650,78 52 650,78

Vydavky na odmeny zamestnancov pracujlcich na zéklade pracovnych zmllv s MV SR (3tatny zamestnanci), Gvézky 100% na
projekte. Odmeny budd udelené na zaklade kvalitného pracovného vykonu za Gcelom motivacie pracovnikov. Ide o tieto pozicie:

1x manazér riadenia projektu - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 13 mesiacov*79,42*1,3495 = 1393,30 EUR,

2x finanény manazér - v zmysle AMP 2000 Eur/rok (166,67Eur/mesiac) = 2*13 mesiacov*166,67*1,3495 = 5847,95 EUR,

1x odborny garant projektu - v zmysle AMP 740 Eur/rok (61,67Eur/mesiac) = 36 mesiacov*61,67*1,3495 = 2996,05 EUR,

1x odborny manazér PODA1 - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 36 mesiacov*79,42*1,3495 = 3858,38 EUR,

1x odborny manazér PODA2 - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 24 mesiacov*79,42*1,3495 = 2572,25 EUR,

1x odborny asistent - v zmysle AMP 300 Eur/rok (25Eur/mesiac) = 36 mesiacov*25%1,3495 = 1214,55 EUR,

2x odbornik senior -prierezové &innosti - v zmysle AMP 600 Eur/rok (50Eur/mesiac) = 2*¥23 mesiacov*50*1,3495 = 3103,85 EUR,
2x odbornik senior - na sluzby vo verejnom zaujme - v zmysle AMP 600 Eur/rok (50Eur/mesiac) = 2*23 mesiacov*50%1,3495 =
3103,85 EUR,

1x odbornik na hybridné hrozby a sietovanie - v zmysle AMP 600 Eur/rok (50Eur/mesiac) = 23 mesiacov*50*1,3495 = 1551,93 EUR,
6x analytik / metodik/ expert pre participaciu - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 6*36 mesiacov*79,42*1,3495 =
23.150,29 EUR,

1x odbornik - odborny konzultant senior v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 1*36 mesiacov*79,42*1,3495 = 3.858,38
EUR.

Vypocet spolu:
1393,30+5847,95+2996,05+3858,38+2572,25+1214,55+3103,85+3103,85+1551,93+27008,68=52 650,78EUR.
Celkovd suma odmien vychadza z mzdovej politiky Ziadatela.

3 019 368,53
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priame personalne v! ky a pausélna sadzba - NSK
Priame personalne vydavky
2.1. prispievajice k hlavnej aktivite - 184 615,39 Aktivita 1
NSK )
Pozicia: Koordinator participacie - NSK s vysoko$kolskym vzdelanim (minimélne VS I. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 -|
pozicia - OP.1 - odbornik - junior)
Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zdkonnika prace Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade
fluktuacie alebo neuspe$ného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mézu byt vyuzité aj dohody o pracach vykonanych mimo
pracovného pomeru, 100% na projekte;
Predpokladand dfzka trvania zmluvného vztahu: max. 69 osobomesiacov (2022 - 2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné
&innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje st&innost
pri nastavovani a optimalizacii participativnych procesov na trade samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia navrhu
optimalizécie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je si€astou riadeného zberu dat v previazani na zhodnotenie
informaénych a datovych zdrojov pre PP, persondine zabezpecenie PP a rémcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie
Py PP P y financie, fudia, daldie zdroje), internych formétov nastavenia PP, kontextu a cielov PP, Grovne a miery participacie, najcastejsich -
1.1, = - rojekt 1 166 290,00 166 290,00 |( L o ) £ S ” : I Aktivita 1

2.1.1 Koordinator partlc:pac:e NSK 521 - Mzdove deaka proj modelov zapajania verejnosti s dorazom na metédy, nastroje, formaty a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov -
stakeholderov a dalsich ciefovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a dopady realizécie a zhodnotenia PP (vid'. Opis projektu);
Predpokladany poéet os6b/ predpokladany pocet mesiacov: 3x zamestnanci partnera; 69 osobomesiacov;

Vypocet rozpoltovanej sumy: /hrubd mzda: 1758,84 EUR/; 2 410,00EUR/mesiac vratene 34,95% odvodov za zamestnavatela x 23
osobomesiacov x 3 zamestnanci = 166 290,00 EUR = celkova cena prace.
Jednotkova cena na projekt bola stanovena v sulade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO OP EVS &. 5.
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte vychadza z naroénosti danej problematiky.
Pozicia: Expert - participacia: junior s vysokodkolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 -
pozicia - OP.1 - odbornik - junior);
[Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v samospravnom kraji. Poskytuje
konzultaéné ¢innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP) podla
zadani koordinatorov participacie a projektového timu. Poskytuje st&innost pri nastavovani a optimalizécii participativnych procesov
na Grade samospravneho kraja. Poskytuje konzultécie pri priprave, dizajnovani, implementacii a vyhodnoteni PP s dérazom na proces
tvorby a implementécie verejnych politik. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa

rt rticipaci . . zG¢astiiuje na programu Budovania kapacit na Grovni regiondinej izemnej samospravy (RUS), ktory sa realizuje sa na principe ,peer

expert - participacia: junior - o N U v .

2.1.2. NSF;( P p I 521 - Mzdové vydavky osobohodina 219 20,23 Gray| [RUEET JIEENiD 6 FREe, | (LI CF prad Gy Aktivita 1
Pre y pocet 0sob/pr 1y pocet hodin: predpoklad 10 0sob, 219 hodin; Doba vykonévania ¢innosti, rozsah prac,
alokécia poctu 0sdb a ich zapojenie sa bude prisposobovat aktudlnym potrebdm implementécie projektu.

Vypocet rozpoctovanej sumy: /hruba mzda 14,99 EUR/1h/; celkové cena préce za 1 h vratene odvodov za zemestnavatela 34,95% v
sume 20,23 EUR/h x 219 osobohodin = 4 430,37 EUR = celkové cena prace;
Jednotkové cena na projekt bola stanovena v stulade so mzdovou politikou zamestnévatela a usmernenia RO.
Metdda vypoétu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
Pozicia: Expert - participacia: senior s vysoko3kolskym vzdelanim (minimalne VS II. stupia v stilade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 -
pozicia - OP.2 - odbornik - senior
[Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Di?ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v samospravnom kraji. Poskytuje
konzulta¢né ¢innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP) podfa
zadani koordinétorov participécie a projektového timu. Poskytuje st&innost pri nastavovani a optimalizécii participativnych procesov
na Urade samospravneho kraja. Poskytuje konzultacie pri priprave, dizajnovani, implementacii a vyhodnoteni PP s dérazom na proces
tvorby a implementacie verejnych politik. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa

rt rticipsci . zUcastriuje na programu Budovania kapacit na urovni regiondlnej izemnej samospravy (RUS), ktory sa realizuje sa na principe , peer

expert - participacia: senior - : ion" /uéeni id’ Opi j :

2.1.3. NS‘;( 2 2 521 - Mzdové vydavky osobohodina 219 24,01 55,00 | USRS €2 (e, - (WE/EES ey Aktivita 1
Pr y pocet 0sdb/pr 1y pocet hodin: pr 10 osdb, 219 hodin; Doba vykonavania ¢innosti, rozsah prac,
alokécia poctu 0sdb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktudlnym potrebdm implementéacie projektu.

Vypocet rozpoctovanej sumy: /hrubd mzda 17,79 EUR/1h/; celkova cena prace za 1 h vratene odvodov za zemestnavatela 34,95% v
sume 24,01 EUR/h x 219 osobohodin = 5 258,19 EUR = celkova cena prace;

Jednotkova cena na projekt bola stanovena v stilade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.

Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
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2.1.4.

odborny asistent - NSK 521 - Mzdové vydavky osobohodina 710,85 12,15

Spolu
Podpora partnerstva a dialégu v oblasti parti

Pozicia: Odborny asistent - NSK s minimalne dplnym str 3| y im v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia -
OP.A - odbornik - asistent);
Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;

Di¥ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023);
Opis ¢innosti: poskytuje sucil ta ¢uje odborné asi: é prace pri procese koordinacie a vyhodnocovanie PODA2 a
Cinnosti po odbornej stréanke, ktoré s naviazané na implementaciu podaktivity 2 projektu (podrobne vid. OPIS projektu);

(vid' Opis projektu);

P y pocet os6b/pr y poet hodin: pi 2 osoby, 710,85 hodin; Doba vykonévania ¢innosti, rozsah prac,

8 636,83

alokécia poctu osdb a ich jenie sa bude pri: vat alnym potrebam i acie projektu.

Vypocet rozpoctovanej sumy: hodinova hrubd mzda zamestnanca 9,00 EUR/hod + 34,95% odvody zamestnavatela = 12,15 EUR/h x
710,85 osobohodin = 8 636,83 = celkova cena prace;

Jednotkova cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.

237 415,39
ipativnej tvorby vereijnych politik II. - priame personalne vydavky a pausalna sadzba - ZSK
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3.1.

Priame personalne vydavky
prispievajice k hlavnej aktivite -
ZSK

184 615,39

Aktivita 1

3.1.1.

Koordinator participacie - ZSK

521 - Mzdové vydavky

projekt

162 198,78

162 198,78

Pozicia: Koordinator participacie - ZSK s vysokodkolskym vzdelanim (minimalne VS I. stupiia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5
pozicia - OP.1 - odbornik - junior);

[Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zakonnika prace. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade
fluktuacie alebo nelispesného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mdzu byt vyuZité aj dohody o pracach vykonanych mimo
pracovného pomeru, 100% na projekte;

Predpokladana dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023);

Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné
&innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje st&innost
pri nastavovani a optimalizacii participativnych procesov na Urade samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia navrhu
optimalizacie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je sti¢astou riadeného zberu dat v previazani na zhodnotenie
informaénych a datovych zdrojov pre PP, personalne zabezpecenie PP a ramcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie
(financie, ludia, dalSie zdroje), internych formatov nastavenia PP, kontextu a cielov PP, (rovne a miery participacie, najéastejsich
modelov zapajania verejnosti s dérazom na metédy, nastroje, formaty a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov -
stakeholderov a dalsich ciefovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a dopady realizécie a zhodnotenia PP (vid. Opis projektu);

Predpokladany pocet os6b/ predpokladany pocet mesiacov: 3 zamestnanci; 23 mesiacov;

Vypocet rozpoctovanej sumy:
hruba mzda 1712,00 EUR/mesiac + 34,95 % odvody zamestnavatela = 2310,34 EUR/mesiac x 19 mesiacov = 43 896,46 x 3
zamestnanci = 131 689,38 = celkova cena prace

hruba mzda 1.884,00 EUR/mesiac + 34,95 % odvody zamestnavatela = 2 542,45 EUR/mesiac x 4 mesiace = 10.169,80 EUR x 3
zamestnanci = 30.509,40 EUR = celkova cena prace

Spolu za 23 mesiacov 131.689,38 EUR + 30.509,40 EUR = 162.198,78 EUR

Jednotkova cena na projekt bola stanovenad v stilade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO OP EVS ¢&. 5.

Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte vychadza z naroénosti danej problematiky.

Po zmene ¢&. 1 sa pre dané obdobie v roku 2023 upravuje celkova hruba mzda ako je uvedené vyssie v tomto komentari. Valorizacia
miezd v zmysle kolektivnej zmluvy Uradu ZSK na r. 2023 v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela.

Aktivita 1

Odbornik junior - ZSK

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

16,19

6 880,75

Pozicia: Odbornik junior s vysokogkolskym vzdelanim (minimélne VS I. stupiia v stilade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 - pozicia -
OP.1 - odbornik - junior);
Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;

Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023);

Opis ¢innosti: Cinnosti stvisiace s organizaciou (v stvislosti s odbornou naplfiou) a odbornym vedenim pracovnych skupin s vyuzitim
existujlcich analytickych, metodickych, procesnych materidlov a postupov, spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby
verejnych politik v samospravnom kraji. Poskytuje konzultaéné &innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a
vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP) podfa zadani koordinatorov participacie a projektového timu. Poskytuje sdé&innost
pri nastavovani a optimalizécii participativnych procesov na Grade samospravneho kraja. Poskytuje konzultacie pri priprave,
dizajnovani, implementdcii a vyhodnoteni PP s dérazom na proces tvorby a implementéacie verejnych politik. Vedie, moderuje a
organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa zucastrfiuje na programu Budovania kapacit na drovni regionalnej
Uzemnej samospravy (RUS), ktory sa realizuje sa na principe ,peer education" /uenie sa praxou. (vid Opis projektu);

Pr y pocet 0sdb/pr 1y pocet hodin: 3 osoby/max.425 hodin; Doba vykonavania ¢innosti, rozsah prac, alokacia
poctu 0séb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktudlnym potrebdm implementécie projektu.

Vypocet rozpodtovanej sumy: hodinova hrubd mzda zamestnanca 12 EUR/hod + 34,95 % odvody zamestnavatela =16,19 EUR/h x
425 osobohodin = 6.880,75 EUR = celkova cena préce;

Jednotkova cena na projekt bola stanovena v sulade so mzdovou politikou zamestndvatela a usmernenia RO.
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z narognosti danej problematiky.

P6vodna suma vydavku bola znizena o - 2833,25 EUR o nevycerpant sumu v ramci realizacie zmenového konania €. 1.

Aktivita 1
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3.1.3.

Odbornik senior -ZSK

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

400

33,74

13 496,00

Pozicia: Odbornik senior s vysoko$kolskym vzdelanim II. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 - pozicia- - pozicia - OP.2);
Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;

Di¥ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023);
Opis &innosti: zodpovedny za realizaciu odbornych &innosti v rédmci podaktivity 2 s dérazom na analytické a koncepéné ¢innosti, pracu
v teréne, vietko v sucinnosti s odbornym garantom a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny (podrobne vid. OPIS

projektu);

y pocet os6b/pr y pocet hodin: 2 osoby/max. 400 hodin; Doba vykondavania ¢innosti, rozsah prac, alokacia

poétu osdb a ich zapojenie sa bude prispbsobovat aktualnym potrebadm implementécie projektu.

Vypocet rozpoctovanej sumy: celkova cena prace 33,74 EUR/1 hod vratene 34,95 % odvodov zamestnavatela = 33,74 EUR/h x 400
osobohodin = 13 496,00 EUR = celkova cena prace;

Jednotkova cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.

Aktivita 1

3.1.5.

Odmeny - ZSK

521 - Mzdové vydavky

projekt

2 039,86

2 039,86

237 415,39

Odmeny pre zamestnancov /3x koordinator participacie/.
Vydavky na odmeny zamestnancov pracujlcich na zéklade pracovnych zmllv s Partnerom (zamestnanci vo verejnom zaujme),
tvézky 100% na projekte. Odmeny budl udelené na zaklade kvalitného pracovného vykonu za G¢elom motivacie pracovnikov;

Vypocet:

Predpokladand suma odmeny a spdsob pridelenia odmeny = 2.039,86 Eur/23 mesiacov/3 zamestnanci vratane 34,95% odvodov za
zamestnavatela = v priemere cca 29,56 EUR/ losobu/mesiac. Celkovd suma odmien predstavuje priblizne 0,01 % z celkového stctu
mzdovych vydavkov vratane odvodov zamestndavatela, resp. sii¢tu hrubych miezd za tychto zamestnancov bez odmien za celé
obdobie realizacie hlavnych aktivit NP.

Celkovd suma odmien vychadza zo mzdovej politiky Ziadatela, kolektivnej zmluvy. Po zmene €. 1 sa navySuje polozka 0 47,93 EUR
ako je uvedené vyssie v tomto komentari /valorizacia v roku 2023/.

Aktivita 1
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priame personalne v

ky a pausalna sadzba - BBSK

Priame personalne vydavky
4.1. prispievajice k hlavnej aktivite - 184 615,38 Aktivita 1
BBSK
Pozicia: Koordinator participacie - Senior s minimalnym vysokoskolskym vzdelanim I. stupria v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 -
pozicia - OP.1);
Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zkonnika prace alebo sluzobna zmluva na zkl. Z&kona o $tatnej sluzbe, resp.
Z&kona o vykone prace vo verejnom zaujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade fluktuacie alebo
nelspesného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mézu byt vyuZité aj dohody o pracach vykonanych mimo pracovného
pomeru, 100% na projekte;
Predpokladand di#ka trvania zmluvného vztahu: max. 24 osobomesiacov (01/2022 - 12/2023);
Opis ¢innosti: zodpoveda za odborné ¢innosti v rAmci podaktivity, spolupracuje pri zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych
politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné ¢innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje sG&innost pri nastavovani a optimalizécii participativnych procesov na Grade
samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia ndvrhu optimalizacie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je
sii¢astou riadeného zberu dat v previazani na zhodnotenie informaénych a datovych zdrojov pre PP, personéine zabezpeéenie PP a
rdmcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie (financie, ludia, dalSie zdroje), internych formatov nastavenia PP,
K dinat rticipéci kontextu a ciefov PP, Urovne a miery participacie, najéastejsich modelov zapajania verejnosti s dérazom na metédy, nastroje, formaty
oordinator participacie - ;o . a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov - stakeholderov a dalsich ciefovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a -
4.1.1. Senior - BBSK 521 - Mzdové Vydaka projekt 1,00 42 914,10 BEHHIO dopady realizacie a zhodnotenia PP (vid. Opis projektu); AKUYVitall
Predpokladany poéet os6b/ predpokladany pocet mesiacov: 1x zamestnanec partnera; 24 osobomesiacov;
Vypocet rozpoltovanej sumy:
(Obdobie od 01/2022 do 06/2022: hrubad mzda 1.400,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 1.889,30 EUR/mesiac x 6
osobomesiacov = 11.335,80 EUR.
Obdobie od 07/2022 do 12/2023: hruba mzda 1.300,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 1.754,35 EUR/mesiac x 18
osobomesiacov = 31.578,30 EUR.
Spolu 42.914,10 EUR.
Po zmene ¢. 1 sa znizuje polozka o 3.643,65 EUR s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Jednotkova cena na projekt bola stanovend v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO OP EVS ¢&. 5. Metéda
vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
Pozicia: Koordinator participacie - Junior s minimalnym vysokoskolskym vzdelanim I. stupfia v stlade s Usmernenie RO OP EVS &. 5 -
pozicia - OP.1);
[Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zakonnika prace alebo sluzobna zmluva na zkl. Zakona o $tatnej sluzbe, resp.
Zakona o vykone préace vo verejnom zaujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade fluktuacie alebo
nelspesného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mézu byt vyuzité aj dohody o pracach vykonanych mimo pracovného
pomeru, 100% na projekte;
Predpokladand dizka trvania zmluvného vztahu: max. 47 osobomesiacov (01/2022 - 12/2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné
Cinnosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje st&innost
pri nastavovani a optimalizécii participativnych procesov na trade samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia navrhu
optimalizécie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je si¢astou riadeného zberu dét v previazani na zhodnotenie
informaénych a datovych zdrojov pre PP, persondine zabezpetenie PP a rdmcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie
(financie, ludia, dalSie zdroje), internych formatov nastavenia PP, kontextu a cielov PP, Grovne a miery participacie, naj¢astejsich
L L modelov zapajania verejnosti s dérazom na metddy, nastroje, formaty a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov -
4.1.2 Koordinator participacie - Junior 521 - Mzdové deaka o G i 71 388,55 stakeholderov a dalSich cielovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a dopady realizécie a zhodnotenia PP (vid. Opis projektu); s 2
.1.2. = / s Z
BBSK Predpokladany poéet 0séb/ predpokladany pocet mesiacov: 2x zamestnanec partnera; 47 osobomesiacov;
Vypocet rozpoctovanej sumy:
Obdobie od 07/2022 do 12/2022: hrubd mzda 1.300,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 1.754,35 EUR/mesiac x 6
losobomesiacov = 10.526,10 EUR.
Obdobie od 01/2022 do 12/2023: hrubd mzda 1.100,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 1.484,45 EUR/mesiac x 41
losobomesiacov = 60.862,45 EUR.
Spolu 71.388,55 EUR.
Po zmene ¢&. 1 sa znizuje polozka o 9.311,55 EUR s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Jednotkové cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestndvatela a usmernenia RO OP EVS ¢&. 5. Metéda
vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: poet osobomesiacov vychadza z naroénosti danej problematiky.
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Vypocet rozpottovanej sumy:
Vydavky na odmeny zamestnancov pracujicich na zaklade pracovnych zmlav (koordindtor participacie junior a senior) s Partnerom
(zamestnanci vo verejnom zaujme), Gvézky 100% na projekte. Odmeny budi udelené na zéklade kvalitného pracovného vykonu za
uéelom motivacie pracovnikov v pozicii 1x Koordinator participacie - Senior a 2 x Koordinator participacie - Junior;
Predpokladand suma odmeny a spdsob pridelenia odmeny:

4.1.3. Odmeny - BBSK 521 - Mzdové vydavky projekt 1,00 9 951,49 9 951,49 |-odmeny pre poziciu 1x koordinator participacie senior v priemere 10,49% z roénych nakladov na poziciu, t.j. 42.914,10 EUR x Aktivita 1
10,49% = 4.501,68 EUR vratane 34,95% odvodov zamestnavatela;
-odmeny pre poziciu 2x koordinator participacie junior v priemere 9,09% z roénych néakladov na poziciu, t.j. v objeme 71.388,55 EUR
x 9,09 % = 6.489,21 EUR vratane 34,95% odvodov zamestnavatela;
Spolu 10.990,91 EUR. V rdmci rozpoétu bude ¢erpané max 9.951,49 EUR.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje polozka o 4.975,36 EUR s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Pozicia: Expert - participacia: junior; (Usmernenie RO OP EVS &. 5 - pozicia - OP.1);
Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022 - 11/2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v Banskobystrickom kraji. Spolupracuje s
koordinatormi participacie najma v odbornych &innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (dalej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dét z Uzemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin (vid' Opis projektu);
Pr y pocet oséb/pr dany pocet hodin: 8 0s6b/1190 hodin;

Expert - participdcia: junior - L, Doba vykonavania ¢innosti, rozsah prac, alokécia poctu osdb a ich zapojenie sa bude prispésobovat aktualnym potrebam

4.1.4. BB‘;K P P 7 521 - Mzdové vydavky osobohodina 1 190,00 20,24 24 085,60 |implementacie projektu. Aktivita 1
Vypocet rozpoctovanej sumy: hodinova hrubd mzda zamestnanca 15,00 EUR/hod + 34,95 % odvody zamestnavatela = 20,24 EUR/h
X 1190 osobohodin = 24.085,60 EUR = celkova cena prace;
Jednotkova cena na projekt bola stanovena v sulade so mzdovou politikou zamestndvatela a usmernenia RO.
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z narognosti danej problematiky.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin 0 290 hodin prace s novym vypoétom vydavku podia vypoétu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Pozicia: Expert - participacia: senior s vysoko$kolskym vzdelanim II. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia - EX.1);
[Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022 - 11/2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v Banskobystrickom kraji. Spolupracuje s
koordindtormi participacie najmé v odbornych €innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (dalej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dét z izemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin. (vid' Opis projektu);
Pr y pocet 0s6b/pr 1y pocet hodin: 4 osoby /618hodin;

Expert articipscia: senio Doba vykonavania ¢innosti, rozsah prac, alokécia po&tu oséb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktualnym potrebam
xpert - [gale] a:; 1or - s i Aci j

4.1.5. BB‘;K p P 521 - Mzdové vydavky osobohodina 618,00 53,98 33 359,64 |Implementacie projektu. Aktivita 1
Vypocet rozpoctovanej sumy: hodinova hruba mzda zamestnanca 40 EUR/hod + 34,95% odvody zamestnavatela = 53,98 EUR/h x
618 osobohodin = 33.359,64 EUR = celkova cena prace;
Jednotkové cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestndvatela a usmernenia RO.
Metdda vypoétu podielu prace zamestnanca na projekte: poget osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin o 58 hodin prace s novym vypo¢tom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
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4.1.6

Odborny asistent - BBSK

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

240,00

12,13

2916,00

237 415,38

Pozicia: Odborny asistent s minimalne Gplnym sti
odbornik - asistent);
Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;

v stlade s Usmernenim RO OP EVS &. 5 - pozicia - OP.A -

Di¥ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2021 - 11/2023);

Opis ¢innosti: poskytuje sucil a 1je odborné asi: é prace pri procese koordinacie a vyhodnocovanie PODA2 a
Cinnosti po odbornej stréanke, ktoré s naviazané na implementaciu podaktivity 2 projektu (podrobne vid. OPIS projektu);

P y pocet 0sdb/pr y pocet hodin: 1 osoba/ 240 hodin;

Doba vykondvania &innosti, rozsah prac, alokacia poétu oséb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktudlnym potrebam
implementacie projektu.

Vypocet rozpoctovanej sumy: hodinova hrubd mzda zamestnanca + 34,95% odvody zamestnavatela = 12,15 EUR/h x 240
osobohodin = 2.916,00 EUR = celkova cena prace;

Jednotkova cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.

Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.

Po zmene ¢&. 1 sa znizuje pocet hodin o 84 hodin prace s novym vypoc¢tom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.

Aktivita 1
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5.1.

Priame personalne vydavky
prispievajice k hlavnej aktivite -
KSK

184 615,39

ky a pausalna sadzba - KSK

Aktivita 1

5.1.1.

Koordinator participacie - Senior
- KSK

521 - Mzdové vydavky

projekt

47 421,45

47 421,45

Pozicia: Koordintor participacie - Senior s minimalnym vysokoskolskym vzdelanim I. stupria v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 -
pozicia - OP.1);

Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zkonnika prace alebo sluzobna zmluva na zkl. Z&kona o $tatnej sluzbe, resp.
Z&kona o vykone prace vo verejnom zaujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade fluktuacie alebo
nelspesného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mézu byt vyuZité aj dohody o pracach vykonanych mimo pracovného
pomeru, 100% na projekte;

Predpokladand di#ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 osobomesiacov (01/2022 - 11/2023);

Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné
&innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje st&innost
pri nastavovani a optimalizacii participativnych procesov na trade samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia navrhu
optimalizécie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je si€astou riadeného zberu dat v previazani na zhodnotenie
informaénych a datovych zdrojov pre PP, persondine zabezpecenie PP a rémcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie
(financie, ludia, dalSie zdroje), internych formatov nastavenia PP, kontextu a ciefov PP, Urovne a miery participacie, naj¢astejsich
modelov zapajania verejnosti s dérazom na metddy, nastroje, formaty a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov -
stakeholderov a dalsich cielovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a dopady realizécie a zhodnotenia PP (vid. Opis projektu);

Predpokladany poéet os6b/ predpokladany pocet mesiacov: 1 x zamestnanec partnera; 23 osobomesiacov;

Vypocet rozpoctovanej sumy:

Obdobie 01/2022-07/2023: hruba mzda 1.460,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 1.970,27 EUR/mesiac x 19
losobomesiacov = 37.435,13 EUR.

Obdobie od 08/2023 do 11/2023: hruba mzda 1.850,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 2 496,58 EUR/mesiac x 4
osobomesiace = 9.986,32 EUR

Spolu 37.435,13 EUR + 9.986,32 EUR = 47.421,45 EUR.

Po zmene &. 1 sa navySuje polozka o 2.105,24 EUR s novym vypo¢tom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.

Jednotkova cena na projekt bola stanovend v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO OP EVS ¢&. 5. Metéda
vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky.

Aktivita 1

5.1.2.

Koordinator participacie - Junior
- KSK

521 - Mzdové vydavky

projekt

1,00

52 495,59

52 495,59

Pozicia: Koordinator participacie - Junior s minimalnym vysokoskolskym vzdelanim I. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS €. 5 -
pozicia - OP.1);

[Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zakonnika prace alebo sluzobna zmluva na zkl. Zakona o $tatnej sluzbe, resp.
Zakona o vykone préace vo verejnom zaujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade fluktuacie alebo
nedspedného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mdzu byt vyuZité aj dohody o pracach vykonanych mimo pracovného
pomeru, 100% na projekte;

Predpokladand dizka trvania zmluvného vztahu: max. 29 osobomesiacov (01/2022 - 11/2023);

Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné
Cinnosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje st&innost
pri nastavovani a optimalizécii participativnych procesov na trade samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia navrhu
optimalizécie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je si¢astou riadeného zberu dét v previazani na zhodnotenie
informaénych a datovych zdrojov pre PP, persondine zabezpetenie PP a rdmcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie
(financie, ludia, dalSie zdroje), internych formatov nastavenia PP, kontextu a cielov PP, Grovne a miery participcie, naj¢astejsich
modelov zapajania verejnosti s dérazom na metddy, nastroje, formaty a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov -
stakeholderov a dalSich cielovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a dopady realizécie a zhodnotenia PP (vid. Opis projektu);

Predpokladany poéet 0s6b/ predpokladany pocet mesiacov: 2 x zamestnanec partnera; 29 osobomesiacov;

Vypocet rozpoctovanej sumy:

(Obdobie 01/2022-07/2023: hrubd mzda 1.300,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestndvatela =1.754,35 EUR/mesiac x 21
losobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 36.841,35 EUR.

Obdobie od 08/2023 do 11/2023: hrubd mzda 1.450,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela =1.956,78 EUR/mesiac x 8
losobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 15.654,24 EUR.

Spolu 36.841,35 EUR + 15.654,24 EUR = 52.495,59 EUR.

Po zmene ¢&. 1 sa znizuje polozka o 28.204,51 EUR s novym vypoc¢tom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.

Jednotkové cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO OP EVS ¢&. 5. Metéda
vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: po¢et osobomesiacov vychadza z naroénosti danej problematiky.

Aktivita 1
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Vypocet rozpoctovanej sumy:

Vydavky na odmeny zamestnancov (2 x koordinator participacie - junior-KSK, 1 x kooridnator participacie - senior - KSK) pracujtcich
na zaklade pracovnych zmliv s Partnerom, tvazky 100% na projekte. Odmeny budi udelené na zaklade kvalitného pracovného
vykonu za tcelom motivacie pracovnikov;

Predpokladana suma odmeny a spdsob pridelenia odmeny:

-odmeny pre poziciu koordinator participacie senior v priemere 50% zo sumy jednomesaéného zakladu mzdy 4 x pocas projektu t.j. v
priemere 3 x 50% odmena z 1460,00 EUR x + 50% odmena z 1850,00 EUR = 3.115,00 EUR + 34,95% odvody zamestnavatela =
4.203,69 EUR;

5.1.3. Odmeny - KSK 521 - Mzdové v\]davky projekt 1,00 10 047,35 10 047,35 |-odmeny pre poziciu koordinator participacie junior v priemere 30% zo sumy jednomesacného zakladu mzdy 4 x pocas projektu t.j. v |Aktivita 1
priemere 2 pozicie x 2 x 30% odmena z 1300,00 EUR x + 2 pozicie x 2 x 66%odmena z 1450,00 EUR = 5.388,00 EUR + 34,95%
odvody zamestnavatela = 7.271,10 EUR;

Spolu 11.474,80 EUR. V ramci rozpo¢tu bude ¢erpané max 10.047,35 EUR.
Odmena zamestnancov v stlade s analyzou mzdovej politiky a poriadkom odmeriovania zamestnancov Kosického samospravneho
kraja a jeho pripadnych aktualizacii/zmien.
Po zmene ¢&. 1 sa navysSuje polozka o 3.430,27 EUR s novym vypoc¢tom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Pozicia: Expert - participa junior; (Usmernenie RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia - OP.1);
[Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022 - 11/2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v Kosickom kraji. Spolupracuje s
koordinatormi participacie najma v odbornych ¢innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (dalej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z (izemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin (vid Opis projektu);

T £ . Pr y pocet 0s6b/pre 1y pocet hodin: 10 0s6b/1840 hodin;

5.1.4. Expert - participacia: junior - 521 - Mzdové vydavky osobohodina 1 840,00 20,24 37 241,60 Poba vykory]é}vania.éinnost\', rozsah prac, alokacia po¢tu oséb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktualnym potrebam Aktivita 1
KSK implementécie projektu.
Vypocet rozpoctovanej sumy: hodinova hrubéd mzda zamestnanca 15 EUR/hod + 34,95 % odvody zamestnavatela = 20,24 EUR/h x
1840 osobohodin = 37.241,60 EUR;
Jednotkova cena na projekt bola stanovenad v stilade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychddza z naro¢nosti danej problematiky.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin o 1040 hodin prace s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Pozicia: Expert - participacia: senior s vysokoskolskym vzdelanim II. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia - EX.1);
[Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022 - 11/2023);
Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v Kosickom kraji. Spolupracuje s
koordindtormi participacie najmé v odbornych €innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (dalej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dét z izemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin (vid’ Opis projektu);
Pr y pocet 0sdb/pr 1y pocet hodin: 4 osoby / 630 hodin;
Expert - participacia: senior Doba vykonavania &innosti, rozsah préc, alokacia poltu 0s8b a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktudlnym potrebdm

5.1.5. KSK : 521 - Mzdové vydavky osobohodina 630,00 53,98 34 007,40 |implementacie projektu. Aktivita 1
Vypocet rozpo¢tovanej sumy: hodinové hruba mzda zamestnanca 40,00 EUR/hod + 34,95% odvody zamestnavatela = 53,98 EUR/h
x 630 osobohodin = 34.007,40 EUR;

Jednotkové cena na projekt bola stanovena v sulade so mzdovou politikou zamestndvatela a usmernenia RO.
Metdda vypottu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin o 30 hodin prace s novym vypo¢tom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.
Pozicia: Odborny asistent s minimalne Uplnym stredoskolskym vzdelanim v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢. 5 - pozicia - OP.A -
odbornik - asistent);
[Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;
Di#ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022 - 11/2023);
Opis &innosti: poskytuje stcinnost a zabezpeduje odborné asistentské prace pri procese koordinacie a vyhodnocovanie PODA2 a
cinnosti po odbornej stranke, ktoré st naviazané na implementaciu podaktivity 2 projektu (podrobne vid. OPIS projektu);
- N P . Pr y pocet 0sOb/pr 1y pocet hodin: 1 osoba/ 280 hodin; o
-1.6. - - hodin. 280, 12,1 3 402,00 P 7 5 P—— Ao & P . . a a Aki 1

S L0 Odborny asistent - KSK 521 - Mzdové Vydaka osobohodina 80,00 B ’ Doba vykonavania Cinnosti, rozsah prac, alokacia poctu oséb a ich zapojenie sa bude prispésobovat aktualnym potrebam tivita
implementacie projektu.

Vypocet rozpoctovanej sumy: hodinova hruba mzda zamestnanca + 34,95% odvody zamestnavatela = 12,15 EUR/h x 280
osobohodin = 3402,00 EUR = celkova cena prace;

Jednotkova cena na projekt bola stanovena v stilade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.

Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
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237 415,39
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Priame personalne vydavky
prispievajice k hlavnej aktivite -
PSK

184 615,39

ky a pausalna sadzba - PSK

Aktivita 1

6.1.1.

Koordinator participacie - PSK

521 - Mzdové vydavky

projekt

114 626,64

114 626,64

Pozicia: Koordindtor participacie s minimalne vysoko$kolskym vzdelanim I. stupfia v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia -
OP.1);

Typ zmluvného vztahu: pracovna zmluva na zkl. Zkonnika prace alebo sluzobna zmluva na zkl. Z&kona o $tatnej sluzbe, resp.
Z&kona o vykone prace vo verejnom zaujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozicie v pripade fluktuacie alebo
nelspesného vyberového procesu alebo do jeho ukonéenia, mézu byt vyuZité aj dohody o pracach vykonanych mimo pracovného
pomeru, 100% na projekte;

Predpokladand di#ka trvania zmluvného vztahu: max. 68,5 osobomesiacov (01/2022 - 12/2023);

Opis ¢innosti: spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda najmé za odborné
&innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP). Poskytuje st&innost
pri nastavovani a optimalizacii participativnych procesov na trade samospravneho kraja s ciefom zmapovania a vytvorenia navrhu
optimalizécie procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je si€astou riadeného zberu dat v previazani na zhodnotenie
informaénych a datovych zdrojov pre PP, persondine zabezpecenie PP a rémcovych podmienok pre koordinaciu/riadenie participacie
(financie, ludia, dalSie zdroje), internych formatov nastavenia PP, kontextu a ciefov PP, Urovne a miery participacie, naj¢astejsich
modelov zapajania verejnosti s dérazom na metddy, nastroje, formaty a techniky zapajania verejnosti, zapojenych aktérov -
stakeholderov a dalsich cielovych skupin zapojenych do PP, ako aj prinosy a dopady realizécie a zhodnotenia PP (vid. Opis projektu);
Predpokladany poéet os6b/ predpokladany pocet mesiacov: 3x zamestnanci partnera; spolu 68,5 osobomesiacov ; Vypocet
rozpoétovanej sumy:

0d 02/2022 do 06/2022: hruba mzda 1.400,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnavatela = 1.889,30 EUR/mesiac x 4,5
losobomesiacov (1 zamestnanec od 15.2.2022) = 8.501,85 EUR; Od 07/2022 do 12/2022: HM 1.498,00 EUR/mesiac + 34,95%
odvody = 2.021,55 EUR/mesiac x 6 osobomesiacov (1 zamestnanec) = 12.129,30 EUR; Od 01/2023 do 08/2023: HM 1.603,00
EUR/mesiac + 34,95% odvody =2.163,24 EUR/mesiac x 8 osobomesiacov (1 zamestnanec) = 17.305,92 EUR; Od 09/2023 do
12/2023: HM 1.763,30 EUR/mesiac + 34,95% odvody =2.379,57 EUR/mesiac x 4 osobomesiace (1 zamestnanec) = 9.518,28 EUR.
Od 01/2022 do 06/2022: HM 1.200,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody = 1.619,40 EUR/mesiac x 11 osobomesiacov (spolu 2
zamestnanci od 15.01.2022) = 17.813,40 EUR; Od 07/2022 do 12/2022: HM 1.284,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody = 1.732,75
EUR/mesiac x 11 osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 19.060,25 EUR; Od 01/2023 do 08/2023: HM 1.374,00 EUR/mesiac +
34,95% odvody = 1.854,21 EUR/mesiac x 16 osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 29.667,36 EUR; Od 09/2023 do 12/2023: HM
1.511,40 EUR/mesiac + 34,95% odvody = 2.039,63 EUR/mesiac x 8 osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 16.317,04 EUR.
Spolu 130.313,40 EUR - nelerpané za PN, OCR a iné v sume 15.686,76 EUR = 114.626,64 EUR

Po zmene &. 1 sa znizuje polozka o 34.358,16 EUR s novym vypoctom vydavku podfa vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentéri.Jednotkova cena na projekt bola stanovena v sdlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO OP EVS ¢&. 5.
Metéda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobomesiacov vychadza z naro¢nosti danej problematiky. Valorizacie
platov boli v stlade s Kolektivhou zmluvou VUC PSK, ¢&l. 26.

Aktivita 1

6.1.2.

Odmena - PSK

521 - Mzdové vydavky

projekt

25 950,15

25950,15

Vypocet rozpoctovanej sumy:

Vydavky na odmeny zamestnancov pracujlcich na zaklade pracovnych zmliv s Partnerom (zamestnanci vo verejnom zaujme, pozicia
3x koordinator participacie), Uvézky 100% na projekte. Odmeny budd udelené na zaklade kvalitného pracovného vykonu za Géelom
motivacie pracovnikov;

Vypocet:

Predpokladand suma odmeny a spdsob pridelenia odmeny = 25950,15 Eur vratene odvodov zamestnavatela 34,95% pocdas 23
mesiacov za 3 zamestnancov - koordinatorov = Celkova suma odmien predstavuje priblizne 17,42 % z celkového stétu mzdovych
vydavkov vratane odvodov zamestnavatela, resp. 17,42% zo sG¢tu hrubych miezd za tychto zamestnancov bez odmien za celé
obdobie realizacie hlavnych aktivit NP.

Celkova suma odmien vychadza z mzdovej politiky Ziadatela, kolektivnou zmluvou.
V rdmci priamych vydavkov bude uplatnend max suma 25.950,15 EUR, pre dodrZanie max sumy priamych vydavkov a pomeru
pausélnych vydavkov.

Aktivita 1

6.1.3.

Odborny pracovnik -
participacia: konzultant - senior -|
PSK

521 - Mzdové vydavky

osobohodina

1 190,00

33,74

40 150,60

Pozicia: Odborny pracovnik - participacia: konzultant - senior s vysoko$kolskym vzdelanim II. stupfia v sdlade s Usmernenim RO OP
EVS &. 5 - pozicia - OP.2);

Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;

Dizka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022 - 11/2023);

Opis ¢innosti: zabezpeuje expertné ¢innosti s dérazom na konzultaéné &innosti v oblasti pripravy (dizajnu) a realizacie
participativnych procesov, vyuZivania nastrojov pre participativny proces, diagnostiky a optimalizécie procesov v indtutdcii. (vid' Opis
projektu);

Pr y pocet os6b/pr 1y pocet hodin: predpoklad 4 osoby, 1190 hodin; Doba vykonavania ¢innosti, rozsah prac,
alokécia poctu 0séb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktualnym potrebdm implementacie projektu.

Vypocet rozpo¢tovanej sumy: sadzba brutto 25.00 EUR/hod; celkova cena prace 33,74 EUR/hod vratane 34,95% odvodov
zamestnavatela = 33,74 EUR/h x 1190 osobohodin = 40.150,60 EUR = celkova cena prace;

Jednotkové cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestndvatela a usmernenia RO.

Metdda vypoétu podielu prace zamestnanca na projekte: poget osobohodin vychaddza z naro¢nosti danej problematiky.

Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin o 1014 hodin prace s novym vypoétom vydavku podla vypoétu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.

Aktivita 1
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Aktualizécia ¢. 1 Prilohy ¢. 3 Rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP

Pozicia: Odborny asistent s minimalne Gplnym sti 3 y im v stlade s Usmernenim RO OP EVS ¢&. 5 - pozicia - OP.A -
odbornik - asistent);
Typ zmluvného vztahu: dohody o pracach vykonavanych mimopracovného pomeru;

Di¥ka trvania zmluvného vztahu: max. 23 mesiacov (01/2022- 11/2023);

Opis ¢innosti: poskytuje sucil a 1je odborné asi: é prace pri procese koordinacie a vyhodnocovanie PODA2 a
Cinnosti po odbornej stréanke, ktoré s naviazané na implementaciu podaktivity 2 projektu (podrobne vid. OPIS projektu);

P y pocet 0sdb/pr y pocet hodin: 1 osoba/ 320 hodin;

. . L, Doba vykondvania &innosti, rozsah prac, alokacia poétu oséb a ich zapojenie sa bude prispdsobovat aktudlnym potrebam
6.1.4. Odborny asistent - PSK 521 - Mzdové vydavky osobohodina 320,00 12,15 3 888,00 |implementacie projektu. Aktivita 1
Vypocet rozpoctovanej sumy: sadzba brutto 9.00 EUR/hod; hodinova hruba mzda zamestnanca + 34,95% odvody zamestnavatela =
12,15 EUR/h x 320 osobohodin = 3.888,00 EUR = celkova cena prace;
Jednotkova cena na projekt bola stanovena v stlade so mzdovou politikou zamestnavatela a usmernenia RO.
Metdda vypoctu podielu prace zamestnanca na projekte: pocet osobohodin vychadza z naro¢nosti danej problematiky.
Po zmene ¢&. 1 sa navysuje pocet hodin o 12 hodin prace s novym vypoctom vydavku podla vypoctu ako je uvedené vyssie v tomto
komentari.

Spolu ) — 237 415,39
CELKOVE OPRAVNENE VYDAVKY PROJEKTU 4 206 445,47

*Ziadatel uvedie Cislo hlavnej aktivity podfa podrobného opisu projektu v tvare Aktivita "X" (kde "X" je poradové &islo aktivity).
** \/ pripade rozpoétovania vydavkov na riadiaci a administrativny persondl sa tieto vydavky rozpo¢tuju v jednej hlavnej aktivite, ktora je pre projekt z vecného hladiska rozhodujlca a z ¢asového
*** Ked je v rozpolte viac hlavnych aktivit, je potrebné pausalnu sadzbu na ostatné vydavky projektu uvéadzat ku kazdej aktivite osobitne. Zarover plati, Ze zakladfiou pre vypocet pauséinej sadzby
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Operacny program
Efektivna
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Pravne ucinky zmien Rozpoctu projektu, ktoré boli predmetom tejto aktualizacie nastavaju v
dent dorucenia tejto aktualizacie ¢. 1 prijimatel'ovi: Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky.,
Pribinova 2, 812 72 Bratislava, ICO: 00151866.

V Bratislave, dila .......ccccooveuveveeiennnn.

JUDr. Adela DaniSkova
generalna riaditel’ka sekcie europskych programov MV SR

Prevzal dila: ....ooeeeeeeeeeeieeeeeeeeee,

Podpis: .oooveeieeieeiee e

Peter Dobos, MBA
generalny riaditel’ kanceldrie ministra vnuatra Slovenskej republiky
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky



Operacny program
Efektivna
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky ako Riadiaci organ pre operacny program
Efektivna verejna sprava
Pribinova 2, 812 72 Bratislava
(dalej ako ,,Poskytovatel)

AKTUALIZACIA &. 1
Prilohy €. 4 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o poskytnuti nenavratného financného prispevku,
ktora predstavuje jej Gplné znenie

IDENTIFIKACNE UDAJE:

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,

Identifikdcia prijimatela Pribinova 2, 812 72 Bratislava
(d’alej len ,,Prijimatel*) .
1CO:00151866

Rozhodnutie o schvaleni

iiadogti o ne’névratny . NFP314010CQM9
financny prispevok (d’alej

len ,,NFP*) s kodom

Rozhodnutie vydané 31. 01. 2023
Nadobudnutie

pravoplatnosti rozhodnutia 06.02. 2023

Koéd projektu (d’alej len 314011CQM9

»Projekt)

Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej

Nazov Projektu tvorby verejnych politik I

Poskytovatel z podnetu prijimatela zohladiiujuc schvélené zmeny predlozené v ziadosti
o0 zmenu prav a povinnosti aktualizoval znenie prilohy ¢. 4 (Opis projektu) rozhodnutia
o schvaleni Ziadosti o poskytnuti nenévratného finanéného prispevku nasledovne:



Operacny program o , ..
Efektivna 3 Europska unia

ve rejna’ spréva * 4 * Eurépsky SOCiéll’lv fond

* % %

Aktualizacia &. 1 Prilohy ¢. 4 Rozhodnutia o schvaleni ZoNFP

OPIS PROJEKTU
priloha Ziadosti o poskytnutie nenavratného finan¢ného prispevku

Ziadatel’ o NFP: Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obiianskej
spoloc¢nosti
Nazov projektu: Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej

tvorby verejnych politik 2

Kod Ziadosti o NFP v ITMS2014+:

Platnost: 31. 08. 2018, ucinnost: 01. 09. 2018




Popis vychodiskovej situacie

Ulohou $tatu je vytvorit dostatoéné podmienky na to, aby obé&ianska spolognost mohla fungovat a prosperovat.
V zaujme rozvoja obcianskej spoloénosti bol v roku 2011 zriadeny instit(it Splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcianskej spolocnosti. Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo€nosti ma postavenie poradného
organu vlady Slovenskej republiky, potvrdeny Statiitom Splnomocnenca vlady Slovenskej republiky pre rozvoj
obcianskej spolo¢nosti, uznesenie vlady ¢. 309/2012. V roku 2012 bol vytvoreny novy poradny organ vlady — Rada
vlady SR pre mimovlddne neziskové organizicie. Poslanim uradu je budovat a podporovat’ transparentnost’ a
partnerstvo medzi verejnou spravou, obéanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami. USV ROS v spolupréci
so Sirokou Skalou expertov z mimovladneho sektora a vybranymi partnermi z verejnej spravy, cielene buduje
predpoklady a implementuje kroky, v ktorych sa snazi o dosiahnutie troch ciel'ov:

e  Verejna sprava priatel'ska k verejnosti,

e Verejnost aktivne participujuca na sprave veci verejnych,

e Stabilné postavenie MNO ako institicii aktivnej verejnosti, zlepSenie ich legislativneho ukotvenia a

podmienok pre ich fungovanie.

Medzi hlavné tlohy splnomocnenca vlady Slovenskej republiky pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti v zmysle $tatitu
patri zabezpeCovanie a koordindcia pripravy a implementacie: akénych planov Iniciativy pre otvorené vladnutie
vSR a Koncepcie pre rozvoj obtianskej spolo¢nosti ajej akénych planov. Daldimi hlavnymi ulohami
splnomocnenca st priamo spojené s plnenim &lanku 4 Statiitu, ktory vymedzuje hlavné ¢innosti Splnomocnenca a USV
ROS nasledovne: Splnomocnenec pri svojej ¢innosti najma: ,,zabezpecuje a koordinuje tvorbu iniciativ a stratégii,
ktor¢ sa prioritne zameriavaji na posilnenie postavenia ob¢anov vo¢i §tatu a jeho organom, podporu aktivit, ktoré
zvySuju participaciu ob¢anov a ich vplyv na verejné politiky, financovanie aktivit obc¢ianskej spolocnosti,
transformaciu a zefektivnenie dotaénych systémov §tatu v prospech rozvoja obclianskej spolo¢nosti a vytvorenie
vSeobecne zavéaznych pravnych predpisov pre ob¢iansku participaciu a pre MNO.*

Relevantné medzinarodné iniciativy (OSN, EU, Agenda 2030, RIA, OGP) celkom jednoznaéne artikuluju rolu
verejnosti v celom procese tvorby verejnych politik od identifikovania samotnej agendy, ktord je verejnostou
povazovana za relevantnu az po rozhodovanie ¢i evaludciu konkrétnej verejnej politiky a tito adresuju ¢lenskym Statom
v podobe tloh, vyziev ¢i odporucani a formulovani dobrej praxe. Participacia sa stava sucastou vacsich systémov
a konceptov, ktorych cielom je posililovat’ déveru verejnosti vo verejné institicie a vladu, zabezpecovat nova kultiru
vladnutia a podporovat’ koncepty vykonu spravy, ktoré podporuji to, aby verejné institicie boli otvorené,
transparentné, kontrolovatePné a brané na zodpovednost’ za rozhodnutia, ktoré realizuju. Jednou z nich je
aj Iniciativa pre otvorené vladnutie (OGP/Open Government Partnership). Patri medzi najdynamickejsie sa
rozvijajice medzinarodné iniciativy, zamerané na presadzovanie novej kultary vladnutia a budovania dévery ob¢anov
vo verejné institucie na principoch transparentnosti, za¢tovatel’nosti a participacie.

Slovensko je ¢lenom Iniciativy pre otvorené vladnutie od roku 2011. Délezitost’ Iniciativy pre otvorené vladnutie pre
Slovensko spociva aj v snahe zavadzania agendy otvoreného vladnutia do prostredia verejnej spravy v jednotlivych
zlozkach verejnej spravy. Partnerstvo, dialdg a zapajanie relevantnych aktérov do tvorby verejnych politik je jednym
zpilierov USV ROS.! Konkrétne sa Oto snazime aj prostrednictvom projektov: NP_VYSKUM, NP
PARTNERSTVO?a NP PARTICIPACIA Vv plnom nézve Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik®.

1V zmysle napifiania tatatu plni kontaktna osoba pre Iniciativu pre otvorené vladnutie na Slovensku predovietkym koordinaéné tlohy, t.z.:
pripravuje participativny dizajn tvorby dvojroénych akénych planov, organizaéne zabezpecuje tvorbu akénych planov vratane ich predlozenia
na rokovanie vlady SR, monitoruje implementaciu akénych planov, koordinuje a organizacne zabezpecuje hodnotenie plnenia akénych planov.
Zéroven z obsahového a organizaéného hladiska zabezpeduje informovanie verejnej spravy, obd&ianskej spolo¢nosti a verejnosti 0 akénych
planoch a konkrétnych zavizkoch, ako aj zabezpeCuje pravidelnti komunikaciu z centralou Iniciativy pre otvorené vladnutie o tvorbe,
implementacii a evaluacii akénych planov. Nie je V jej kapacitaich odborne presadzovat’ odborné agendy a procesy spojené so zvySovanim
miery participacie v prostredi VS.

2NP VYSKUM/OP EVS Kvalitnejsie verejné politiky prostrednictvom lepsieho poznania ob&ianskej spoloénosti / ITMS kod 314011V576 /
realizicia 03/2019 — 09/2021 / NP PARTNERSTVO/ Efektivne zapojenie ob&ianskej spolognosti do implementicie a monitorovania ESIF
zavadzanim participativnych postupov / ITMS kod 301011N301 / 1.3.20217 - 31.5.2018, Efektivne zapojenie obcianskej spolo¢nosti do
implementacie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov 2/ ITMS kéd 301011Q022 / 1.6.2018 — 28.2.2019 / Efektivne
zapojenie ob&ianskej spoloénosti do programovania, implementacie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov / ITMS kod
301011AFT6 / 1.4.2019 — 28.2.2021 / Efektivne zapojenie obéianskej spoloénosti do programovania, implementacie a monitorovania ESIF
zavadzanim participativnych postupov 2 / ITMS kéd 30101 1BQR9 / 1.5.2021 — 31.10.2022.

3 NP PARTICIPACIA: (doba realizacie: april 2017 — august 2020 / ITMS kod projektu: 314011M298, finanéné Serpanie vo vyske 96,07%
z poskytnutého nenavratného finanéného prispevku 2 340 733,35 EUR). Zrealizovany narodny projekt sa realizoval v spolupraci s 12
partnermi z prostredia verejnej spravy a 12 mimovladnymi neziskovymi organizaciami s ciefom podporit’ projekty participativnej tvorby
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Zamerom projektu je (vzhladom na nizky stav zamestnancov tradu 1 splnomocnenec, riaditel’ka uradu,
administrativna pracovni¢ka na sekretariate a 5 odbornych zamestnancov) dobudovat’ vlastné kapacity USV ROS
a sucasne podporit’ aj kapacity partnerov (5 Gradov samospravnych krajov) pre analytické a manazérske ¢innosti
V prospech zavadzania inovacnych a reformnych opatreni v prostredi VS, zameranych na proces zavadzania
principov otvoreného vladnutia do praxe VS s dérazom na podporu budovania kapacit pre oblast’ participativnej tvorby
verejnych politik v prostredi verejnej spravy a obc¢ianskej spolo¢nosti (na strane MNO a d’alSich socio-ekonomickych
partnerov z prostredia OS). Projekt budovanim kapacit na strane USV ROS zabezpe¢i dalsiu etapu podpory zavadzania
participacie, partnerstva a dialogu v kontexte principov otvoreného vladnutia a budovania déveryhodnych institacii.

Reformny zamer k narodnému projektu bol schvaleny na 3. zasadnuti hodnotiacej komisie diia 23.maja 2019.
V zmysle schvaleného reformného zameru sme od decembra 2020 realizovali ¢innosti na budovanie kapacit USV ROS.
Dna 30. septembra 2021 bol schvaleny revidovany Zamer narodného projektu na 20. riadnom zasadnuti
monitorovacieho vyboru pre operacny program Efektivna verejna sprava.

VYCHODISKOVA SITUACIA

KIa¢ovou témou NP PARTICIPACIA bolo ramcovo analyzovat’ stav a moZnosti participacie na Slovensku
naprie¢ réoznymi iroviiami verejnej spravy. Projekt potvrdil, Ze ponuka participacie zo strany verejnych institucii
smerom K verejnosti je vyznamnym faktorom, ktory prispieva ku kvalitnej§im verejnym politikdm. Stcasny stav
participacie ma ku kvalitnému a zmysluplnému zapajaniu verejnosti do tvorby politik este d’aleko. Vysledky projektu
priniesli poznanie, Ze zastupcovia verejnej spravy maji porozumenie pre to, ze participacia by mala byt centradlnou
stiCastou verejno-spravnej praxe, ktora je transparentnd a orientovana na obcana. Sti€asne je potrebné kriticky priznat,
Ze participacia a participativny proces (PP) tvorby verejnych politik sa nachadza v zacdiato¢nej faze svojho vyvoja a
udomaciiovania v aplikacnej praxi verejnej spravy na vsetkych arovniach.

Pri spracovavani predkladaného projektu sme vychadzali nielen z existujucich zavédzkov, identifikovanych potrieb
cielovych skupin, skiisenosti timu USV ROS, ale aj kI'a¢ovych zisteni, &i odporacani, ktoré priniesla prave realizacia
projektu NP Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik®.

e Participacia v prostredi verejnej spravy stale nepredstavuje beZni prax a tvorit' verejné politiky
participativne je v mnohych smeroch narusenim uradnickej rutiny. Participacia v takto nastavenom systéme
je vnimana ako dobrovol'na komplikécia zadanych uloh. Ochota zapojit’ verejnost’ mnohokrat stoji a pada na
osobnom nadseni jednotlivcov, ktori st osamoteni v presvedceni o vyzname takéhoto postupu.

e Deklarovana participacia, inymi slovami predstierana participacia, ktora zakryva nedostatok kapacit, alebo
ochoty realizovat’ veci skutoCne participativnym spdsobom. Na jednej strane je sice verbalizovana ochota
tvorit’ verejnu politiku participativnym sposobom, ale to nie vZdy znamena skuto¢nti vol'u, ktora sa odraza
Vv realne planovanych a vykonavanych aktivitach. Dovodom je neznalost’ prostredia, napr. pri identifikacii
vSetkych potencialnych zainteresovanych stran, alebo dokonca neochotou zaélenit' niektorych aktérov do
procesu (z roznych, aj skrytych dovodov), ¢oho dosledkom je pretrvavajuca nizka adresnost’ verejnych politik.

¢ Redukcia participacie a $tihle dizajnovanie participativnych procesov na pracu pracovnych skupin, ako
aj mieSanie aktérov, ktori maju odlisné Grovne poznania problematiky, vylucuje kvalitni participaciu. Je
sposobené nedostatkom poznatkov a zru¢nosti, ale aj pritomnostou obav z predlZovania procesu tvorby
verejnej politiky, komplikacii, ¢i vzajomnej neddvery k aktérom.

e Nedostatotna komunikicia vo vnutri inStitlicii a neexistencia internych procesov a nastaveni pre
pripravu a riadenie participativnych procesov vo vnutri inStiticii — neexistujice postupy a procesy pre
pripravu, dizajnovanie a realizaciu participativnych procesov, neexistencia internej dokumentacie
k participativnym procesom, ich priebehu a vysledkom, neexistencia systémovych kl'a¢ov ako st diagnostika
a institucionalny audit participativnych procesov, ¢i riadené snahy o optimalizaciu a $tandardizaciu procesov
participativnej tvorby a implementacie verejnych politik v institGciach. Zly stav pretrvava z dovodu, ze
existujuce programy vzdelavania nereflektuji problematiku a vyznam nastavenia internych procesov pre
pripravu a realizaciu participacie v inStitucii. Neexistuji programy pre manazment participativnych procesov

verejnych politik a analyzovat’ stav a moznosti participacie na Slovensku. Analyzovali sme priklady Zivej praxe, zastreSené pilotnou schémou
participativnej tvorby verejnych politik (12 projektov v partnerstve USV ROS, MNO a subjektu VS, z toho dva na tirovni UOSS, dva na trovni
RUS, osem na tGrovni MUS), ale venovali sme sa aj analyze teoretickych vychodisk participacie, spdsobov a miery participacie, zapajania
mensin do tvorby verejnych politik, ako aj legislativnej podpory participacie. Sucast'ou projektu bolo aj vytvorenie vzdelavacieho programu
Participativna tvorba verejnych politik(e-learning, ucebnica Participovat’? Participovat’!). KI'i€ové vystupy a zistenia su verejne dostupné a
publikované v ramci kniznej edicie PARTICIPACIA.

4 KPugové zistenia vychadzajii z dokumentov: Daniel Klimovsky a kol.: Participativne procesy v praxi, MVSR/USV ROS, Bratislava, rok
vydania 2020, kapitola: CO SME VEDELI A NEVEDELI O PARTICIPACII VEREINOSTI (str. 359), Anna Sestakova: Nedostatky
participacie v Statnej sprave, MV SR/ Usv ROS, Newsletter NP PARTI, Anna Sestakova: Nedostatky participacie v samosprave, MV SR/
USV ROS, Newsletter NP PARTI, Elena Gallové Kriglerova, Jarmila Lajcakova, Alena Holka Chudzikova, Jana Kadle¢ikova, Zuzana
Havirov, Ivana Rapo$ Bozi¢: Hlas mengin - pripadové tadie zo zapajania zranitePnych skupin do tvorby verejnych politik, MV SR/ USV
ROS, rok vydania 2020
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a ani programy odborného sprevadzania a couchingu zamestnancov, poverenych riadenim participativneho
procesu.

Chybajice personalne kapacity - zataz, ktoru predstavuju participativne procesy je o to véicsia, Ze v naich
podmienkach nie st vy¢lenené dostatoéné l'udské zdroje. Vo viacerych pripadoch nemali subjekty verejnej
spravy dostatoné kapacity na pripravu a realizaciu procesu, a casto musela vyuzivaju sluzby externej
organizacie. Zastupcovia verejnej spravy vsak zvédcSa pocitujuci ako handikep, Ze participaciu nemozu
realizovat’ z vlastnych zdrojov a musia sa spolahnat’ na odbornost’ a doveryhodnost’ externych organizacii.
Nedostatok partnerského pristupu vodi verejnosti - zacastnené subjekty v procesoch sa len zriedkavo citili
V pozicii partnerov subjektu verejnej spravy; prave naopak, procesy sa vyznacovali deficitmi v partnerskej
komunikacii. Napr., ak ministerstva vystupovali z pozicie ustredného Statneho orgénu, ktory presadi svoje
predstavy bez ohl'adu na Zelanie a potreby ostatnych, oslabovalo to mieru dovery na strane zainteresovanych
aktérov. Ti sa d’alej zucastniovali procesov len pasivne alebo prestali chodit’ tiplne. Okrem formalnosti
procesov aktéri kritizovali aj dominantné postavenie niektorych aktérov, ktori dokazali presadit’ svoje
poziadavky bez ohl'adu na ostatnych tGcastnikov. Ministerstva sa nijako nesnazili tieto mocenské nerovnosti
redukovat’. Rezignacia na participaciu a presvedcenie, ze svoje poziadavky nie je mozné presadit’ uc¢ast’ou na
Standardnych procesoch sposobovalo, ze mimovladne organizacie sa radSej spolahli na lobbing, protesty
a medializaciu problémov.

Nedostatok spoluprace medzi samotnymi ministerstvami - analyza procesov, ktoré sa tykali prierezovych
politik poukazuje na dlhodobo pretrvavajici fenomén ,rezortizmu®, v rdmci ktorého sa ministerstva skor
snazia uchranit’ svoju sféru vplyvu namiesto toho, aby vzajomne diskutovali ako rovnocenni partneri.
Absenciou partnerského pristupu sa teda nevyznacovali len vztahy medzi §tatnymi organmi a aktérmi z radov
verejnosti, ale aj vztahy medzi ministerstvami navzajom. V kone¢nom désledku na to doplatila kvalita rieSeni
a cielové skupiny, ktoré by profitovali zo spoluprace a koordinovaného usilia ministerstiev v prierezovych
témach.

Informovanie verejnosti nie je participaciou - naprieck tomu, Ze pre zapajanie verejnosti do tvorbe verejnych
politik existuje odportiCany postup (metodické usmernenie/odporacaci material) Pravidla zapdjania
verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory by mal slazit' ako navod na spracovavanie Spravy o Gcasti
verejnosti, je evidentné, Ze pochopenie vyznamu tohto dokumentu nedosahuje taki mieru, aby sa dal tento
materidl povazovat za funkény a uzitocny. Skor naopak, v drvivej vicSine je miera zapojenia verejnosti
identifikovana ako Scenar 1, ¢o znamend, Ze verejnost’ je informovana. V dnes$nej dobe uz nie je mozné
informovanie verejnosti povazovat’ za skuto¢nu participaciu.

Neaktualnost’ samotnych Pravidiel zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik (vid. podrobne
rozpisané na strane ¢.9)

Vzdelavaci program meni hodnotové nastavenie a postoj zamestnancov K participacii (proparticipativnym
smerom), ale v pripade zloZitych viacGroviiovych participativnych procesov tvorby verejnych politik
(Specialne na narodnej a regionalnej Girovni) je potrebné pre verejné institiicie na vSetkych Grovniach verejnej
spravy, ako aj zamestnancov verejnej spravy zabezpecit podporu budovania kapacit a inovativne formy
systémovej, ale hlavne dostupnej podpory (odborné sprevadzanie zamestnancov, konzultacie, couching,
poradenstvo, budovanie komunit praxe).

Aké su priéiny existujuceho stavu?

absentuje riadena participacia, ktora je iniciovana zhora dole, ako aj riadené zapajanie MNO do procesov
tvorby a implementacie verejnych politik,

absentuju erudovani experti pre implementdciu flexibilnych konzultaénych formatov, systémovych
intervencii, odborného poradenstva, mentoringu a na mieru $itej pomoci v predmetnych oblastiach,

na Slovensku neexistuju §pecializované pracovné pozicie koordinatorov/garantov participativnych procesov
v Struktire pracovnych miest vo verejnej sprave ani S$pecializované organizacné jednotky (oddelenia
participacie) v organiza¢nej $truktare institiicii.

5 Rola koordinatora participacie nebola etablovand v systéme tradnikov UOSS, tak ako ju pozndme zo zahranigia (napr. Rakusko). Dobrym
prikladom je Institut planovani a rozvoje hl. mesta Prahy, ktory na jar 2020 otvoril dvojroény program Koordinatori participativneho
planovania. Ide o program, ktoré¢ho cielom bolo zakotvit' participaciu ako Standardny pristup pri tvorbe politik, zapéajani verejnosti do
rozhodovania a vytvorit’ podmienky pre zapojenie verejnosti do planovania a tvorby verejnych politik naprie¢ mestskymi ¢astami v hl. meste
Praha. Do pilotného programu bolo zapojenych 12 mestskych Casti. Program bude pokracovat aj po aprili 2022, pricom na jesen 2022 sa ide
rozsirovat’ o nové mestské Casti. Napriek existencii odporicacieho materialu Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory
hovori o potrebe participativnej tvorby verejnej politiky explicitne, nie je zavedenie pracovnych pozicii koordinatorov participacie sucastou
aplikacnej praxe verejnej spravy. Zmena smerom k participativnej kulture vladnutia eSte nenastala. Napriek tomu prvé iniciativy vznikaju na
urovni miestnej Gizemnej samospravy: napr. hlavné mesto Bratislava v ramci Metropolitného institutu Bratislava, ktoré vytvorilo Sekciu
mestskych stadii a participacie, mesto Hlohovec a mesto Trencin taktiez zavadzaju pracovné pozicie koordinatorov participacie.
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e absentuju inStitucionalne ramce na spolupracu a dialdég medzi obc¢ianskou spolo¢nostou a verejnou spravou
(s dérazom na UOSS a MNO), ako aj stresné truktiry a siete: profesijné asociacie, odborné platformy a siete
zastreSujuce expertov pre participativnu tvorbu verejnych politik,

e chybajuce Specializované predmety, zamerané na riadeni participaciu na vysokych Skolach a ich
fakultach/katedrach,

e absentujlca systémova podpora zavadzania participativne]j tvorby verejnych politik na Grovni ustrednych
organov §tatnej spravy, samospravnych krajov, ako aj miest a obci — konkrétne agendy naviazané na:

o Specialne (na mieru §ité) podporné, konzultacné programy a programy sprevadzania zamestnancov
VS v case pripravy a tvorby verejnych politik s dorazom na proces riadenej participacie VS (sluzby
zamerané na interné nastavenie participativneho procesu, profesionalizaciu dizajnovania
viacurovilovych participativnych procesov v zmysle Standardov kvalitnej participacie),

o diagnostiku aaudit participativnych procesov Vramci verejnych inStiticii, nehovorime
0 monitoringu a zhodnoteni jednej verejnej politiky v konkrétnej institucii, ale o zanalyzovani
inStitucionalnej praxe, teda aka je zabehnuta prax, aké postupy st nastavené vo vnutri intitucie, do
akej miery su tieto procesy Standardizované a co je potrebné urobit, aby sme ich optimalizovali
Vv prospech institucie ako takej,

o pilotné programy na podporu riadenej participacie a riadenej participativnej tvorby verejnych politik
V partnerstve, riadeny dialog medzi UOSS a MNO,

o Standardizaciu a optimalizaciu internych procesov participativnej tvorby verejnych politik (interné
procesy pripravy a dizajnovania PP),

o  profesionalizdciu zamestnancov a moznosti budovania poznatkovej praxe pre jednotlivé urovne
verejnej spravy,

o metodické vedenie, poradenské a konzultacné sluzby, podporné programy sprevadzania
zamestnancov, podpora inovacii v dizajnovani participativnych procesov, ktoré s vo vlastnictve
rezortov, ¢i d’al§ich subjektov verejnej spravy.

o projektovy pristup v ich riadeni a manazovani participativnych procesov,

o priebezny monitoring a vyhodnocovanie tirovne a miery zapojenia verejnosti do tvorby verejnych
politik vratane legislativnej urovne (Slovlex, Predbezna informacia, Sprava o casti),

Aké su dostupné rieSenia a €o je potrebné urobit’?

Proces zavadzania principu partnerstva, spoluprace a kvalitnej participacie do praxe verejnej spravy je
postupny evoluény proces, pricom nachadzame sa na jeho zaciatku. Participacia v slovenskej aplikacnej praxi je
dnes vo faze insitnej participacie, ktorej chyba profesionalny vzhlad do problematiky. Predstava a porozumenie
kvalitnej riadenej participacii, teda viacuroviiovej participacie na politickej, expertnej, stakeholderskej, obc¢ianskej
a operativnej trovni (priprava a manazovanie participativnych procesov) je takmer nulova. Metaforicky povedané —
zavadzanie participativnych procesov do praxe verejnej spravy je eSte ,,v plienkach® a hlavne je determinované
réznymi ,,detskymi chorobami a neduhmi®, ktoré ¢asto pociatoéné fazy ,,zivota* zavadzanie novych a inovativnych
procesov sprevadzaji. Ak formalnu, deklarovani participaciu nenahradi viacuroviiova participacia na vSetkych
urovniach: politickej, operativnej-projektovej, expertnej, stakeholderskej a ob¢ianskej irovni, nie je mozné, aby
sa Slovensko postivalo smerom k $tandardu modernych demokracii s eurdpskymi hodnotami.
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Stvoruroviovy dizajn participativneho procesu (PP)

Michal Sedlacko, FH Campus Wien, 7. 2. 2022

Orgéan/uroven: Obsadenie: Ulohy a kompetencie: Typy moci: Koho zaujmy?
iadiadi Vlastnik a gestor verejnej strategické riadenie procesu procesna moc * spoloénosti ako celku
[ ) Riadiaci politiky + tvorba ramcového dizajnu PP (vzhladom na mandat, éasové a finanéné moznosti, obsahovi neutralita  + aktérov PP, najm3
ybor ¢ R 8 e o stakeholderovské prostredie, ciele VP a ambicie dokumentu...) 4 | ?
vy a zastdpenie klticovych (nezainteresovanost na slabycha

« dohliadanienari
. abepeit ab,
£

dny priebeh PP:
= ity ek i, i Siosa sashpts S5, PR iioTisid GEa
2 o 3, typy interskcie 3 nistro ity patopice, naribane 3 vjstupm 3 ich

vysledku, ktory je
vysledkom PP)

sektorov, aktérov marginalizovanych

)
+ irizové risdene, rothodovanie @ podsbe dokumentu v pripade nutnost
. odsibdasmarie hebov.a dobisd sad operstimym risdenin, sominossis cheadeis odtuaich teove
ie legitimity a 20¢ i voti externym aktérom (vrataneviady)
- externé politické vyjednavanie (bilateraine, s rezortmi a politikmi) v zmysle dohtadu na a
ochrany vysledkov PP~ spolu s gestorom/predkladatelom verejnej politiky, zastupca
rezortu, minister, $tatni tajomnici, voleni zastupcovia v pripade VUC, miest a obci

decizora
(predkladatela)

tatu (Uspornost,
zékonnost, kvalita...)
spoloénosti ako celku
aktérov PP
facilitatorov PP

zamestnanci UO3S

operativne riadenie procesu
(participaény tim) .

pod dohfadom RV profesionalneimplementuje kvalitny a hladky participativny

proces, vratane komunikacie dovnutra PP a navonok, monitorovania,

+ zazmluvnenia externych sluZieb...

* participacny tim: operacionalizicia dizajnu, pripravuje podklady do PP, nardbas
vystupmi z jednotlivych nastrojov/formatov (vazi a zlu€uje pripomienky,
zobrazuje are3pektuje protichodné formulacie), zabezpetuje findlnu podobu
}/VStlutpu,mtegrUJe daliie vstupy (zo strany kltéovych aktérov), pripadna
acilitacia

procesna moc
obsahova neutralita
(nezainteresovanost na
vysledku, ktory je
vysledkom PP)

Projektovy

manaZment
(vykonny organ)

Participaény tim ‘

teoreticky externi
aktéri (manazment
participacie)

renomovani experti zabezpedovat ,informaéné univerzum* pre uéastnikov PP nepriama obsahovd moc objektivneho a

v danej oblasti verejnej politiky * Strukturovata prgzentovafobLektivne (pulitickyn,eutrél,neLrelevantné poznanie  procesnd a rozhodovacia aktualneho
4 2 % (diagnoza sucasného stavu, vyhodnotenie predchadzajuceho obdobia, zahranicné tralit vedeckého
alebo prierezovych témach skusenosti, definicie a koncepty) ne—— K
(odbornici z univerzit, tstavov, * napoméhatkauzalnymipoznatka e

Y informované rozhodovanie (,,ak sarozhodnete
urobit A, vefmi pravdepodobnymi nasledkamibudiBaC”)

+ procesniexperti

nezavisli, analytické instituty...)
+

experti na procesy a obsah VP,

poradna procesna moc

i Procesni experti

obsahov3 neutralita

* spolocnosti ako

monitor. a evalvaciu
celku

spolurozhodovat o podobe VP priama obsahovi moc «

IV Utastnici (reprezentativna) laické verejnost = done o ) . » " spoloénosti ako celku
% g a obianska spolognost (obéania) vstupmiv transparentnom participativnom procese: ,politické” poziadavky, ciele, hodnoty pripadnd procesnad moc ciefowych skupin,
a/alebo vanie 4 hod"skcv'v:h xar\°"e“"e n o qorP? w2 e “é\"hsu kepiveh TR
zéstupcovia organizovanych form® e ‘ggn\efN 5 ahod"® s‘ fa‘eg‘\dt‘l‘ cenaroV ﬂor'\(ﬂé:".\ 910‘2“‘56\2 reprezentujd (a vodi
spolozenskych zéuimoy, VRS g T ey Popate™ ple™ ktorym zi&tovatelni)

zainteresovanych skupin
(stakeholderi)

5 ol (o i s ; oy vlastnych organizacii
,kolateralne” procesy: stanoviska dalSich klti¢ovych aktérov —asociacie, komory, odbory... ¥ g

Zistenia poukazali na fakt, Ze proces podpory budovania kapacit v prostredi verejnej spravy sa nemdZu opierat’ len o
skiisenosti a poznanie prameniace z obcianskej participacie, teda participacie iniciovanej "zdola". Prenos
poznatkov a zruc¢nosti v oblasti participativnej tvorby verejnych politik musi byt postaveny na potrebach, znalostiach
a skusenosti, ktora sa buduje a prichadza priame zvnitra institucii a rezortov. Budovanie vlastnej poznatkovej bazy
mdze byt realne len vtedy, ak bude mozné z praxe extrahovat’ a analyzovat’ poznatky, sklisenosti a zruénosti zo Zivych
procesov participativnej tvorby verejnych politik. Je potrebné uplatnit’ opatrenia, ktoré umoznia v praxi testovat’
inovativne modely podpory pre subjekty VS, zavadzat' nové formaty pomoci - napriklad formou odborného
sprevadzania zamestnancov v ¢ase pripravy a dizajnovania procesov, cielene posiliiovat’ existujuce analytické kapacity
a suCasne zabezpecovat kvalitné poradenstvo, couching a mentorstvo v previazani na vSetky urovne VS, ale aj
obcianskej spolocnosti (OS).

Riadena participacia a riadeny dialég s partnermi je odpoved’ou tych politicko-administrativnych autorit, ktoré
zapojenie obcanov/verejnosti povazuju za klu¢ové. Riadena participacia, ktoru iniciujii a maji vo vlastnictve
subjekty verejnej spravy (ministerstva, obce, mesta, ¢i samospravne kraje) je samostatnou a Specifickou disciplinou,
pretoze kvalitny participativny proces, ktory je vo "vlastnictve" institucii verejnej spravy, si vyZaduje int perspektivu
riadenia a nastavenia internych procesov hlavne dovnutra instit(cii. Doraz musi byt’ kladeny na kvalitu participacie
(viacuroviiovy proces) a hlavne optimalizacia internych postupov riadenia participativnych procesov vo vnutri
inStitacie v previazani manazment pripravy, dizajnovanie a realizaciu participativneho procesu.

Prax participativnej tvorby verejnych politik je vo vnutri institicii fragmentova - zodpovednost’ preberaju a supluju
odborné oddelenia, utvary, sekcie, ktoré maju v obsahovom vlastnictve tvorbu konkrétnej verejnej politiky a svojou
¢innostou nahradzaju pracovnu ¢innost' koordindtorov a manazérov participacie. Absentuji pozicie koordinatorov
participacie, v ktorych pracovnej ¢innosti je riadenie participativnych procesov pre instituciu. Za agendu su zodpovedni
odborni zamestnanci oddeleni/sekcii/Gitvarov, ktori maji po vecnej stranke verejna politiku na starosti.

Vieme, Ze jednotlivé UOSS, rovnako samospravne kraje a z vacsej miery aj obce a mesta, nemaji tandardizované
procesy, nemaju nastavené systémy riadenia participativnych procesov, interné plany ich implementacie a rovnako
nemaju Specialistov a odbornych zamestnancov, ktori by takato agendu vykonavali. Ak chceme dosiahnut’ zmenu
a roz$irit’ mieru zapojenia verejnosti do tvorby verejnych politik musime zabezpecit’ etapu, v ktorej sa budeme snazit’
0 profesionaliziciu, optimaliziciu a Standardiziciu riadenia participativhych procesov na urovni tvorby
konkrétnych politik, ako aj na tirovni instittcii.

6/56




urovern cielov
ciele participacie (viziondrske, transformativne
a demokratizacné myslenie)

GUéastnici/stakeholderi uroven dizajnu
/\ (kreativno-analyticky proces s
prvkami divergentného

aj konvergentného myslenia)

< rovina dizajnu
rola v priprave dokumentu
(strategicko-planovacie kroky)

apednaed nuejd oyausajul eaesdid

formaty/nastroje
. . . uroveri rozpoctu a
moznosti, kapacity, harmonogramu
rozpocet, zdroje... (analyticko-formdlny
proces)
uroven persondlneho a
ulohy a zodpovednosti projektového riadenia

Vysledky participativnych procesov nie su len produktom snahy jednotlivcov, ale aj odrazom fungovania SirSieho
systému, funkcénosti procesov a riadenej podpory, ktort vlastnici participativneho procesu, teda verejné instittcie,
poskytuju alebo naopak neposkytuju tym, ktori st povereni realizaciou a riadenim participativneho procesu. Ti, sa
naopak v case jeho pripravy a realizacie stavaji osamotenymi bezcami na dlhu trat’. RieSenim je zabezpedit’ odbornt
podporu zamestnancom verejnej spravy a realizovat’ kroky, zamerané na podporu budovania kapacit pre
participaciu v jednotlivych ekosystémoch verejnej spravy. Je potrebné zaviest’ inovativne procesy podpory, ktoré
zabezpecia poskytovanie poradensko — konzultacné sluzieb, metodické vedenie, odborné sprevadzanie zamestnancov,
mentoring, couchingu pre tych, ktori s povereni pripravou a realizaciou participativnych procesov s cielom
optimalizovat’ a profesionalizovat’ interné procesy pripravy, dizajnovania a riadenia participativnych procesov v snahe
0 zabezpecenie viaciroviiovej participacie.

Doraz musi byt kladeny na nastavenie a zvladnutie internych procesov s jasne identifikovanym portfoliom ¢innosti,
podporujucich agendu participacie, ktoré riadenie a manaZovanie participativnych procesov prinasa do inStiticie.
Je potrebné zabezpecit' nové formaty konzultacii Sitych na mieru, pripadne na mieru dizajnovanych odbornych
workshopov, zabezpecit’ dlhodobé sprevadzania prostrednictvom skupinovych konzultacii (s vymedzenym obsahom
a $truktrou pre va&si poet zamestnancov z konkrétnych turovni VS: UOSS, RUS, MUS). Ak chceme optimalizovat’
participativne procesy na Grovni musime zabezpe€it' diagnostiku a detailne zanalyzovat’ existujice participativne
postupy Vv prostredi vybranych subjektov VS (s dorazom na UOSS a RUS).

Stcasne je potrebné v zmysle zadefinovanych kritérii kvality participacie a novych procesnych standardov testovat’
inovativne modely zapajania verejnosti do tvorby konkrétnych verejnych politik s cielom generovat’ dobré priklady
z praxe ako referenéné modely zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik. Na pilotnych procesoch, realizovanych
v spolupréaci s vybranymi UOSS a tradmi samospravnych krajov, budeme blizsie identifikovat uplatiiované a
zauzivané interné postupy pri planovani a riadeni participativnych procesov smerom dovnitra, ako aj smerom von
k aktérom participativneho procesu, ale taktiez s metodickou podporou expertov roz§irovat’ zaber zapojenia verejnosti,
profesionalizovat’ a optimalizovat’ participativne procesy tvorby verejnych politik. Pilotné projekty nam pomdzu
nastavit’ odporucania a Standardy pre participativne procesy na urovni tvorby konkrétnych politik, na trovni institacii,
ako aj v ramci vybranych urovni verejnej spravy (Ustredné organy $tatnej spravy a regionalna izemna samosprava).
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Indtitdcia

zabezpetenie politického mandatu pre participsciu
vyjasnenie viastnej roly a ofakévani nadriaderych -
rladenie nahor”: manatovanie nadriadenych a ich Daliie rezorty
olakivani, roziirovanie viastnej autondmie 3
zabezpedenie finanénjch zdrojov

zostavenie a riadenie timu, rozdelenie roli

negociovanie éasoveho ramca

definovanie clefov participativneho procesu vo vztahu

k pripravovanej verejnej politike

zabezpedenie rozvola indtituciondlnych kapacit, uéenie sa

¥ stredné organizacie, zaujiové zdruleiia,,

lobistické skupiny...
riadenie ,dovnatra® / ,nahor"
dizajn a riadenie »
participativneho procesu riadenie ,navonok” / ,nadol” Vereinost’
urienie detailoweh clelov v rémci procesu identifikovanie stakeholderov
dizajn formatov participicie - manaiment stakeholderov
urienie roli pre jednothivych stakeholderov - komunikacia navonok
priebeiné manatovanie nadvazovanie a udrilavanie partnerstiev
spracovivanie vwyitupov participdcie rabezpedovanie verejne) zictovatelnosti a legitimity
whodnocovanie procesu 205tavovanie a manalovanie medzirezortnych skupin

Co je potrebné vyriesit’ na strane USV ROS z pohladu podpory budovania kapacit?

Ak chceme, aby si trad udrzal vlastnictvo témy a zabezpecil jej d’alsi rozvoj, v d’alSej etape rozvoja participacie
a principov otvoreného vladnutia musime profesionalizovat’ a vybudovat" vlastné Kkapacity USV ROS
(novovytvorené pracovné pozicie pre ucely projektu uvadzame pre potreby projektu pod nazvom Participativna
jednotka USV ROS), pretoze len sich nasadenim a &innostou dokazeme reagovat na kriticky stav zapajania
verejnosti. Navysenim personalnych kapacit a ich udrzanim dokazeme dlhodobo pokryt’ zvyseny dopyt po odbornej
pomoci subjektov VS (najmi zo strany UOSS), ktoré Ziadaju o pomoc s pripravou a dizajnovanim participativnych
procesov, zvysit mieru zapojenia MNO do tvorby a implementacie verejnych politik, zabezpeéit’ kroky, ktoré prispeju
k vyS8ej miere participacie, otvorenej komunikécie, transparetnosti a zactovatel'nosti institucii verejnej spravy, ako aj
k budovaniu dévery ob¢anov vo verejné institacie.

Prave s pomocou novych pracovnych pozicii a vytvorenim novych pracovnych miest, zabezpeCime analytické,
metodické, poradenské, lektorské, konzultaéné a manaZérske kroky, ktoré st potrebné pre zlepSenie kvality
participacie, ako kI'icového predpokladu zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni v prostredi VS. Iba posilnenim
kapacit uradu vieme analyzovat’ a reagovat na identifikované potreby konkrétnych ekosystémov verejnej spravy a
roznych ciel'ovych skupin.

Preto v projekte vytvarame priestor pre realizciu krokov, ktorych cielom je podpora budovania kapacit na
horizontalnej urovni (smerom K ustrednym organom S$tatnej spravy), ako aj vertikalnej urovni (Smerom
k regionalnej a miestnej izemnej samosprave), ale aj d’alsim aktérom v tzemi ako su: pravnické osoby — MNO,
obcania (prijimatelia sluzieb VS). Projekt budeme realizovat prostrednictvom jednej hlavnej aktivity, ktora je ¢lenena
na $tyri podaktivity. Kazda podaktivita je zamerana na podporu budovania kapacit v prostredi konkrétnej urovne
verejnej spravy (Ustredné organy S$tatnej spravy, regionalna uzemna samosprava, miestna Uzemna samosprava)
a pricom téme participacie ob¢ianskej spolo¢nosti s dorazom na tému ucasti MNO na tvorbe a implementacii verejnych
politik sa budeme venovat’ hlavne v podaktivite zameranej na UOSS .

Cielové skupiny:

e inStiticie a subjekty tstrednych organov $tatnej spravy (UOSS) / odborni zamestnanci institacii UOSS
vratane veducich a riadiacich zamestnancov.

e samospravne Kkraje / voleni predstavitelia, koordinatori participacie, odborni pracovnici a odborni
zamestnanci na vsetkych urovniach regionalnej samospravy z piatich samospravnych krajov (vSetky okrem
Bratislavského, Trencianskeho, Trnavského samospravneho kraja).

e obce amestd / voleni predstavitelia, pracovnici a odborni zamestnanci na vSetkych urovniach miestnej
uzemnej samospravy, zastupcovia profesnych asociacii miest a obci (Asociacia prednostov miestnej uzemnej
samospravy, Asociacia komunalnych ekondmov, ZdruZzenie miest a obci Slovenska, Unia miest Slovenska
atd’.).

e pravnické osoby — MNO / obcianske zdruZenia, neziskové organizacie, nadacie, neinvesticné fondy,
organizacia s medzinarodnym prvkom,
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e obcania — konkrétne neorganizovana verejnost’ a obcania, aktivni obcania, alebo konkrétne cielové skupiny
zapojené do participativnych procesov (seniori, deti, zraniteI'né skupiny atd’.) zapojené do participativnych
procesov na ob¢ianskej urovni realizacie participativnych procesov na vsetkych urovniach verejnej spravy.

Co je potrebné vyriesit’ na strane konkrétnych ciePovych skupin?

STATNA SPRAVA / USTREDNE ORGANY STATNEJ SPRAVY: nastavenie legislativneho procesu v oblasti
tvorby tzv. vlddnych ndvrhov zadkonov prostrednictvom Zékona o tvorbe pravnych predpisov sice vytvara vhodné
podmienky pre participaciu, ale napriek takto vytvorenym predpokladom poskytujicim vysoky standard formalneho
zapojenia verejnosti, UOSS bojujii so schopnostou dostatoéne zvnitornit’ podstatu participacie a efektivne zapojit’
verejnost’ do tvorby verejnych politik (Specidlne na narodnej urovni). Sucasne sa ukazuje, ze problémom v prostredi
UOSS je hlavne aplikaéna prax, miera a kvalita uplatiiovania a vyuZivania legislativou zakotvenych institatov
a odporucacich materidlov na podporu participacie. Stucasne sa treba uprimne spytat, ¢i vieme o existujucej
participativnej praxi v prostredi UOSS dost’ na to, aby sme vedeli zabezpeéit' proces optimalizicie kvality riadenia
participativnych procesov. Odpoved’ je jednoduchd o stave riadenia participativnych procesov na urovni tvorby
konkrétnych narodnych politik, ¢ na Grovni institacii (samotnych UOSS), ako aj miery dodrziavania legislativnych
institutov na podporu participacie, nevieme dost’.

UOSS ziadaja USV ROS o0 pomoc s pripravou a dizajnovanim participativnych procesov tvorby legislativnych
a nelegislativnych materidlov. Z pohl'adu UOSS je potrebné zabezpecit’ kroky, ktoré smeruju k profesionalizacii a
optimalizacii existujucej praxe v prostredi ustrednych organov Statnej spravy (UOSS).

Agenda zapajania verejnosti (participacie) v prostredi UOSS nemé4 svojho majitel’a a je fragmentova, ¢o znamena Ze v
prostredi konkrétnych UOSS zodpovednost’ za nastavenie a riadenie participativnej praxe supluji odborné oddelenia,
utvary, sekcie, ktoré maji v obsahovom vlastnictve tvorbu konkrétnej verejnej politiky a svojou ¢innost'ou nahradzajt
pracovnl &innost koordinatorov participacie.® Vznik4 silnd potreba zabezpedenia inovativnych dlhodobych
a kratkodobych formatov metodickej a odbornej pomoci a podpory pre zamestnancov UOSS, ktori si zodpovedni
za Zivé participativne procesy tvorby konkrétnych verejnych politik.

Cielom projektu bude profesionalizovat zamestnancov a skvalitfiovat’ proces zapdjania verejnosti z pohladu
metodického nastavenia riadenej participacie ako viacuroviiového procesu, zavadzanie internych procesov riadenia
participacie a projektového riadenia do procesu zapajania verejnosti na urovni participativnej tvorby konkrétnych
politik. Délezitou vyzvou je pilotne testovat’ sa¢innost’ a spolupracu USV ROS a UOSS na priprave a realizacii
konkrétnych participativnych procesov. S cielom generovat’ priklady dobrej praxe a sticasne testovat’ nova metodiku,
zameranu na to, ako nastavit’ interné procesy pre riadent participativnu tvorbu verejnej politiky a zabezpecit’ kvalitni
viactroviiovii participaciu. Vyzvou je aj testovat’ partnerstva UOSS s MNO s ciefom podporit’ inovativne, pripadne
deliberativne formaty participacie, ktoré vyuzivaji potencial expertov z MNO v presahu na konkrétne ciel'ové skupiny,
ktoré st dotknuté verejnou politikou.

Ak chceme zabezpetit’ optimalizaciu participativnej praxe v ramci UOSS, musime sa zamerat’ na diagnostiku a
zhodnotenie existujuceho stavu riadenia a kvality participativnych procesov na trovni UOSS. Bude potrebné vytvorit
metodiku pre diagnostiku a hodnotenia riadenia participativnej praxe vo verejnych instituciach, ktora
zadefinuje kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie). Jej vznik umozni na jednotnom
metodologickom zaklade monitorovat’ a vyhodnocovat’ mieru zapojenia verejnosti s cielom sumarizovat’ zistenia
a odporucania pre optimalizaciu internych procesov riadenia participativnych procesov nielen na tirovni konkrétnych
verejnych politik, ale aj na urovni institucii.

Problémom su zastaralé Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik — pravidla boli prijaté v roku
2014. Za obdobie takmer 8 rokov sa v§ak vnimanie participacie posunulo od neriadenej obCianskej participacii smerom
riadend ,,zhora®, teda participacia riadena verejnymi instituciami predstavuje uplne nova paradigmu, ktora sa odraza
V pristupe k rozhodovaniu o dizajne participativnych procesov, ale hlavne si vyzaduje Uplne novy institucionalny
pristup, Specialne v pripade tvorby narodnych politik zo strany UOSS.

6 Zaregistrovali sme, 7e v pripade niektorych ministerstiev v snahe 0 zvysenie kvality participacie st na zaklade dohody
0 vykonani prace prizyvani experti z MNO, aby koordinovali konkrétne participativne procesy tvorby verejnych politik,
alebo si UOSS zabezpecia externého dodavatel'a pre zabezpecenie procesu (dizajn, nastavenie procesu, vedenie stretnuti,
facilitacie).
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Odporucaci material Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory bol schvaleny uznesenim vlady
SR ¢. 645/2014, sucasne presadil do Zakona 0 tvorbe pravnych predpisov (zak. ¢. 400/2015 Z. z.) Gicast’ verejnosti na
tvorbe pravnych predpisov a instituty predbeznej informacie a spravy o ucasti verejnosti na tvorbe pravneho predpisu.
Problémom participacie je hlavne aplikaéna prax. Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obé&ianskej spoloénosti
od roku 2017 pravidelne kazdoro¢ne analyzuje zverejiiovanie predbeznych informacii a sprav o Gcasti verejnosti na
tvorbe pravneho predpisu. Analyza zverejiiovania predbeznych informacii a sprav o ucasti verejnosti na tvorbe
pravneho predpisu za rok 20217 a analyzy za predchadzajice roky ukazujl, Ze: Ze institty predbeznej informacie
a spravy o ucasti verejnosti na tvorbe pravneho predpisu su castokrat obchaddzané a nezverejiiuju sa alebo sa
zverejiuju v takej forme, ktord nema ziadnu vypovednt hodnotu. PredbeZna informacia, ktorej u¢elom je informovat
verejnost’ a organy verejnej spravy o zamere predkladatela spustit’ tvorbu navrhu pravneho predpisu, bola zase vo
viacerych pripadoch zverejnena velmi neskoro (t.j. nie na zaCiatku procesu, ale tesne pred medzirezortnym
pripomienkovym konanim), ¢im sa nenaplnil jej zmysel. Zaroven analyzy ukazali aj d’alSie nedostatky v legislativnych
procesoch, ako napriklad obchadzanie tychto institatov pocas ntidzového stavu. Preto je potrebné tieto institity na
podporu participacie a legislativne procesy podrobnejsie analyzovat, naymi zmapovat’ Standardny legislativny proces
a vynimky z neho, zmapovat' verejne dostupné Udaje o legislativnych procesoch, nastavit metodiku hodnotenia
legislativnych procesov a pomenovat’ slabiny a zlyhania regulaéného procesu a navrhnut revizne a optimaliza¢né
opatrenia.

Principy transparentnosti, participacie a zi¢tovatelnosti podporuju transformaciu UOSS na moderné a déveryhodné
institacie, pre ktoré je participacia nielen principom, ale aj nastrojom , ktory buduje doveru verejnosti v institicie,
prepaja politiky, tiradnikov vo verejnej a §tatnej sprave, organizacie obcianskej spolocnosti a obcanov, ktori potom
spoloéne pracuju na tom, aby vladnutie v ich krajine bolo otvorené, zodpovedné, transparentné, zalozené na cielenom
zapajani vSetkych dotknutych osob. Preto je potrebné zabezpecit' predpoklady pre systematické a cielené budovanie
kapacit UOSS. Prvou podmienkou je zabezpetit metodické postupy a prakticky material pre tGradnikov
a zamestnancov UOSS, ktory s podporou workshopov a seminérov, otvori diskusiu na tému zavadzania principov
participacia, za¢tovatePnost’, transparentnost’) v prostredi Statnej spravy.

V reakcii na prebiehajlice procesy na strane OECD® a Rady Eurdpy® je jasné, Ze treba pestovat’ a rozvijat kultfiru
participicie a metodicky usmernit aplikdciu deliberativnych formatov!® udasti verejnosti zo strany
neorganizovanych ob¢anov a laickej verejnosti do tvorby rozhodnuti a verejnych politik. Obyvatelia maju vyssiu
tendenciu a ochotu participovat’ na sprave veci verejnych, ak déveruju institiciam verejnej spravy (pretoze maji doveru
v to, Ze inStitGcia ich hlas skuto¢ne vypocuje a zapojenie bude mat’ realny efekt). Dovera je predpokladom, ale aj
produktom kvalitnej participacie verejnosti. Je potrebné zmapovat, aky je vztah medzi participaciou a doverou
verejnosti v institicie, aké su pozicie laickej verejnosti a neorganizovanych obcanov v participativnych procesoch.
Musime zistit, ¢i participadcia méze z pohl'adu obCana napravit’ dlhodobé skody na ddvere vo verejné institlicie, a ¢i
nie je participacia cestou ako obnovit’ doveru verejnosti v demokraticky proces. Musime zistit', ako je mozné zmenit’
pristup institacii k verejnosti, aby aktivne vstupovala do procesov, ako aj nastavit’ konanie tradnikov tak, aby vedome
a cielene vytvorili va¢si priestor pre participaciu verejnosti /deliberaciu a acast’ aj neorganizovanych obcanov
(deliberativne formaty zapajania obCanov).

V zmysle poziadaviek na zvySenie kvality participacie v procese tvorby verejnych politik na strane Gstrednych organov
Statnej spravy je potrebné zabezpecit’:

e metodické materidly pre proces zavadzania riadenej participacic na Wrovni participativnej tvorby
konkrétnych verejnych politik UOSS s dérazom na dizajnovanie kvalitnych participativnych procesov a
profesionalizaciu zamestnancov,

e spracovanie metodickych usmerneni pre $tandardizaciu a optimaliziciu riadenia participativnych
procesov na Grovni verejnych politik (vratane vytvorenia navrhu interného planu realizacie participativneho
procesu, navrhu dokumentu pre dizajnovanie participativnych procesov, ako aj navrh dokumentu pre ich
projektové riadenie &innosti a faz ako predpokladu kvalitného manazmentu participativnych procesov a
navrhu vstupnej spravy zameranej na konkrétne moznosti zapojenia verejnosti),

e testovanic novych inovativnych formatov podpory zamestnancov UOSS, poverenych realiziciou
participativnych procesov formou ich odborného sprevadzania v Case pripravy a realizacie konkrétnych

! https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/o_nas/2022/vystupy/Analyza-zverejnovania_Pl-a-
SUV_2021 final_20220331.pdf

8 https://www.oecd.org/gov/open-government/eight-ways-to-institutionalise-deliberative-democracy.htm,

® https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/working-group-on-deliberative-democracy-first-meeting, https://www.coe.int/en/web/good-
governance/deliberative-and-participatory-democracy

10 Deliberativne formaty st rozne formy verejnej diskusie a verejného zvaZovania, ktoré v procese hladania kolektivnych rieseni aktualnych
problémov, umoziuji zohladnit’ vietky zaujmy a perspektivy (teda aj perspektivu neorganizovanej verejnosti). Vytvaraju priestor pre obéanov,
aby sa vyjadrili k problému/téme. Deliberacia zohl'adiiuje inkluzivnost’ a zapojenie aj tych ob&anov, ktori zvycajne byvaja z procesov vyluceni
(menSiny, zranitel'né skupiny, marginalizované komunity).
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participativnych procesov tvorby verejnych politik S cielom postupnej profesionalizacie prostredia
a optimalizacie postupov riadenia participativnych procesov,

e testovanie inovativnych modelov zapajania verejnosti do tvorby konkrétnych verejnych politik s cielom
generovat’ dobré priklady z praxe,

e kontinuitu prieskumov a analytickych ¢innosti a priebezny monitoring kvality participativnych procesov
v prostredi UOSS aich pravidelné vyhodnocovanie s ciefom uplatnit’ zistenia a odporGi¢ania pre proces
optimalizacie internych procesov riadenia participativnych procesov na drovni institicii,

e priebezny monitoring a vyhodnocovanie dodrZiavania legislativnych instititov na podporu participacie
s cielom vytvorenia metodiky hodnotenia ich funkénosti a navrhu regulacnych opatreni na ich dodrziavanie,

e spracovanie novych pravidiel zapajania verejnosti pre potreby ustrednych organov S$tatnej spravy
asuCasne ich adaptaciu pre potreby regionalnej a miestnej uzemnej samospravy, ktord nepodlicha
povinnostiam vyplyvajicim zo Zakona o tvorbe pravnych predpisov,

e vytvorenia metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe vo verejnych institiciach, ktora
zadefinuje kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie) so zohl'adnenim principov
transparentnosti, participacie a zuctovatelnosti), ktory umozni na jednotnom metodologickom zaklade
monitorovat’ a vyhodnocovat’ mieru zapojenia verejnosti,

o reflektovat’ pozicie a stanoviska obéanov k riadenej participacii a ulohe participacie v procese budovania
dovery v demokratické principy cez reprezentativny prieskum a spracovat’ metodické odportcania pre
zapajanie neorganizovanej verejnosti,

e participativne vytvorené sylaby pre vyuku participativnej tvorby verejnych politik na principe riadenej
participacie v prostredi vysokych $kol, ktoré pripravuju potencidlnych zamestnancov pre verejnu spravu.

REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA / SAMOSPRAVNE KRAJE: projekt reaguje na potrebu cieleného
zavadzania participacie formou budovania personalnych kapacit v prostredi zapojenych tiradov samospravnych krajov
prostrednictvom zavedenia a testovania novych pracovnych pozicii - koordinatorov participacie, ktori zabezpeéia
zavadzanie riadenej participacie do aplika¢nej praxe Gradov samospravnych krajov.

Rovnako ako v pripade UOSS aj v prostredi uradov samospravnych krajov sl za agendu participacie zodpovedni
odborni zamestnanci oddeleni/sekcii/itvarov, ktori maji verejnu politiku na starosti po vecnej a obsahovej stranke.
V prostredi tradov samospravnych krajov sa ukazuje absencia ucelenej agendy riadenia a manaZmentu
participativnych procesov v ramci tiradov samospravnych krajov, ako aj absencia vnutroinstitucionalnej participacie,
absencia Standardov, jednotnej metodiky, procesnej mapy, ktord by determinovala a urCovala pristup a postupy
V procese participativnej tvorby verejnych politik na trade zapojenych samospravnych krajov, ako aj komunikaciu
s partnermi/stakeholdermi v uzemi. Predpokladom zmeny je ziskat' poznatky a pochopit’ existujicu aplikaénti prax
participativnej tvorby a implementacie verejnych politik na urovni RUS aj s vyuZitim kapacit koordinatorov
participacie. Projekt reaguje na chybajuce odborné kapacity, teda zamestnancov — koordinatorov participacie, ktori
st nosnym prvkom procesu zvy$ovania zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik a mézu podporit’ efektivny
dialég s partnermi v izemi Vv roznych oblastiach vykonu spravy. S pomocou koordinatorov bude zabezpecena
diagnostika existujuceho stavu a buda navrhnuté zlep$enia, ktoré podporia optimalizaciu riadenia participativnych
procesov v prostredi regionalnej izemnej samospravy.

Zapojenie samospravnych krajov do projektu budovania kapacit pre participaciu bude mat’ pozitivny vplyv na novu
objednavku (zintenzivnenie komunikacie a spoluprace s partnermi v tizemi) a vyzvy spojené so zapojenim verejnosti
do procesu pripravy a implementacie Integrovanych izemnych stratégii (IUS), ktoré si vyzaduju participativny pristup,
zapojenie relevantnych aktérov a socio-ekonomickych partnerov z izemia, ako aj konkrétne demografické skupiny,
ktorych sa priprava a implementacia IUS tyka. Sti¢asne je nutné v systéme implementacie Integrovanych uzemnych
stratégii jasne zadefinovat’ rolu, tlohy a mandat koordinatorov participacie tak, aby prispeli k efektivnejsej
implementacii IUS.V ramci pripravy Integrovanych uzemnych stratégii sa ukazala silna potreba riadenej participacie
a riadenia izemného dialogu s partnermi, ¢o je jednou z podmienok pre zefektivnenie a optimalizacie procesu ich
implementacie.

V zmysle poziadaviek na zvySenie kvality participacie v procese tvorby verejnych politik na strane regionalnej
uzemnej samospravy je potrebné zabezpecit’:
e posilnit’ personilne zabezpe&enie tiradov VUC pre participativnu tvorbu a implementaciu politik,
e zavedenie novych pozicii koordinatorov participacie do praxe wradov VUC a vytvorenie funk&ného
a personalne posilneného systému pre participaciu na uradoch samospravnych krajov s moznostou vzniku
samostatnych oddeleni participacie na iradoch samospravnych krajov,
e odborni a metodicki podporu koordinatorom participacie Vv procese dizajnovania participativnych
procesov, V procese pripravy a realizacie zivych i planovanych participativnych projektov tvorby verejnych
politik, testovat’ a optimalizované procesy,
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spracovanie metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi iradov VUC,

ktora zadefinuje kritéria hodnotenia kvality a riadenia participativnej praxe (index participacie) a umozni na

jednotnom metodologickom zaklade monitorovat’ a vyhodnocovat’ mieru zapojenia verejnosti v prostredi
regionalnej izemnej samospravy,

e optimalizaciu stucasného stavu a nastavenie internych procesov riadenia participativnych procesov a
vzajomnych vézieb na hlavné procesy vykonu spravy a poskytovania verejnych sluzieb v oblasti Skolstva,
zdravotnictva, socidlnych veci, dopravy, kultiry, Zivotného prostredia a regionalneho rozvoja a inych a
spracovanie navrhu optimalizicie existujucej participativnej praxe na zdklade diagnostiky existujucej
participativnej praxe s vyuzitim kapacit koordinatorov participacie na tiradoch VUC,

e zavadzanie riadenej participicie na trovni jednotlivych uradov VUC prostrednictvom testovania
a zavadzania optimalizaénych procesov na zaklade novych metodickych usmerneni pre riadenie
participativnych procesov a uplatnenie projektového pristupu v manazovani participativnych procesov,

e zavedenie procesov pre vnutroin$titucionalnu participaciu a procesov pre dialég s partnermi v izemi
s vyuzitim vhodnych metdd ich zapdjania pre tvorbu regionalnych verejnych politik,

e nastavenie syst¢tmu komunikacie s partnermi v izemi v previazani na implementaciu Integrovanych

uzemnych stratégii - jednoznacne pomenovat’ tlohu koordinatorov participacie, legitimizovat’ ich rolu

a mandat v procese riadenia a implementécie Integrovanych izemnych stratégii.

MIESTNA UZEMNA SAMOSPRAVA / OBCE A MESTA: podpora budovania kapacit v prostredi miestnej
uzemnej samospravy vzhl'adom na jej mnohopocetnost’ nie je vzhl'adom na moznosti projektu, realizovatel'na formou
budovania kapacit a zavadzanim pracovnych pozicii koordinatorov participacie do praxe, ani formou sprevadzania
zamestnancov V Case pripravy a realizacie participativnej tvorby verejnych politik. Napriek tomu je potrebné reagovat’
na dopyt zo strany miest a obci, ktoré maju zaujem rozsirovat’ Gcast’ verejnosti na tvorbe verejnych politik, ako aj
posilfiovat’ proces zapajania neorganizovanej verejnosti.

Pre uspokojenie dopytu miest a obci je potrebné zabezpecit’ dostupnost’ skusenosti, dobrej a zlej praxe v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik, na ktorych je mozné demonstrovat’ principy riadenej participacie. Zo strany
stre$nych organizacii miestnej izemnej samospravy silnie poziadavka po $pecializovanych vzdelavacich programoch,
workshopoch, seminaroch, konferenciach, podporujucich zdielanie a transfer praktickych prikladov z praxe
V previazani na konkrétne verejné politiky a oblasti vykonu spravy. Implementacia informa¢nych podujati na podporu
participacie, zameranych na dizajnovanie participativnych procesov, spravny vyber metdd zapdjania verejnosti,
identifikaciu a mapovanie aktérov, facilitaciu. Velkou témou v prostredi samospravy je vyuZzivanie e-participacie
a dostupnych e-nastrojov na podporu participacie, ktoré postupne prenikaju do slovenskej aplikacnej praxe.

Sucasne silnie potreba vytvorenia univerzalnej metodiky pre riadenu participaciu, ako aj diagnostiku
a hodnotenie participativnej praxe v prostredi miestnej izemnej samospravy, ktora zadefinuje kritéria hodnotenia
kvality participativnej praxe (index participacie) a umozni na jednotnom metodologickom zaklade monitorovat
a vyhodnocovat’ mieru zapojenia verejnosti.

V zmysle poziadaviek na zvySenie kvality participacie v procese tvorby verejnych politik na strane miestnej izemnej
samospravy je potrebné zabezpecit:

e cielené zvySovanie povedomia participacii a zdielanie existujiceho poznania o participacii (teoretické
a praktické poznatky, ako aj overené participativne postupy v miest a obci),

e podporu budovania kapacit cez mix informa¢nych podujati, seminarov, workshopov, dostupnych ¢o
najvicsej skupine zamestnancov obci a miest,

e distribuciu existujiceho poznania (teoretického i praktického) a dobrych, inovativnych prikladov z a do
aplikacnej praxe a zvySovanie porozumenia 0 prinosoch a dopadoch participacie a participativnej tvorby
verejnych politik,

e mapovania deliberativnych formatov zapajania obfanov do rozhodovania a transfer prikladov dobrej
praxe zo zahranicia,

e metodiku pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi miestnej (izemnej samospravy,
ktora zadefinuje kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie) a umozni na jednotnom
metodologickom zéklade monitorovat’ a vyhodnocovat’ mieru zapojenia verejnosti.

PRAVNICKE OSOBY — MNO: silnejuca poziadavka na riadent participaciu zhora zo strany $tatnej spravy oraz
vyraznejSie odkryva potrebu systematického pristupu k delegovaniu zastupcov OS a MNO, ako aj riadené¢ho dialogu
medzi UOSS a MNO. USV ROS si situiciu naplno uvedomuje, nakol’ko je sprostredkovatelom poziadaviek tychto
nominacii medzi rezortmi a Komorou MNO pod Radou vlady MNO (poradny organ). Na jednej strane je nevyhnutné
vytvorit podmienky pre lepsie vyuZivanie odbornosti SirSieho spektra expertov MNO a na druhej strane je potrebné
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vytvorit’ podmienky pre lepSiu vnatorni komunikaciu v sektore a zabezpecit® tak viéSiu reprezentativnost’,
zuctovatelnost’ a legitimitu zastupcov MNO v komunikacii so Statom.

KI'a€¢ovym je nielen princip odbornosti, ale najmé zG¢tovatelnosti expertov MNO vo vnutri svojho prostredia tak, aby
boli zastupcovia MNO schopni zjednocovat’ nazory a stanoviska pre potreby participativnych procesov na narodnej
urovni, prenasat ziskané informacie, komunikovat' dosiahnuté vysledky, ale hlavne komunikovat’ poziadavky
a o¢akavania $tatnej spravy na MNO. Vytvorenie nového institucionalneho ramca pre riadeny dialég s MNO by
pomohlo zabezpe¢it' podmienky pre prehlbovanie spoluprace s UOSS, d’al§imi socio-ekonomickymi partnermi s MNO
a ich stre$nymi organizaciami.

Na Slovensku dlhodobejSie existuje viacero nastrojov, ktoré pocitajl, resp. vyzaduji participiciu OS/MNO na
verejnych politikach. V prostredi ESIF pre programové obdobie 2014 — 2020 na zaklade odportiéani Eurépskej komisie
Slovensko zaviedlo v Systéme riadenia europskych Strukturalnych a investiénych fondov povinnost’ vytvorit’ priestor
pre socioekonomickych partnerov, medzi ktorych patria aj MNO. Zastupcov MNO podla systému riadenia deleguje
Komora mimovladnych neziskovych organizacii Rady vlady SR pre mimovladne neziskové organizacie (Komora
MNO), ktora bola zvolana ako najreprezentativnej$i organ MNO na Slovensku, ked’Ze ide o poradny organ vlady SR
so Statitom a rokovacim poriadkom, ktoré schval'uje vlada SR. Tento model transparentného vyberu zastupcov MNO
zadali vyuzivat' rezorty aj v inych témach, netykajtcich sa ESIF. Ide o doteraz najlepsi model delegovania zastupcov
MNO, prax vsak poukézala na viacer¢ limity:
eV Komore MNO je zastapenych 23 platforiem, ¢o ani zd’aleka nepokryva celé Siroké spektrum MNO. To sa
prejavuje limitujucimi moznostami a kapacitami expertov, potrebnych na participaciu so Statom na verejnych
politikach rozneho typu. (Tu treba pripomenut’, Ze pocet clenov Komory verejnej spravy je 21, ¢ize pri snahe
zachovat’ proporcionalitu obidvoch komor nie je G¢elné navySovat’ pocet ¢lenov Komory MNO.)
o Komory MNO a jej ¢lenské organizacie (platformy MNO) v sucasnej dobe nepokryvaju vietky hlavné oblasti
vykonu spravy. Chybaju zastupcovia MNO pre oblast’ vzdelavania, vyskumu (MSVVaS SR), IT technolégii
(MIRRI SR), protikorupénych tém a hybridnych hrozieb (Urad vlady SR, MV SR).

USV ROS ako organizicia §tatnej spravy, sprostredkujuca vzajomny dialog medzi $tatnou spravou a MNO, si
uvedomuje potrebu nového modelu riadeného dialogu a delegovania zastupcov MNO do participativnej tvorby,
implementacie a hodnotenia verejnych politik na urovni UOSS. Rieenim je vznik a budovanie rezortnej rady pri
Rade vlady MNO, ktora bude prepajat’ zastupcov rezortov (pripadne aj so zastupcami samospravy)!! s aktivnymi
platformami a expertami MNO.

Cielom je prepojit’ rezortni radu MNO s jednotlivymi ,rezortami® / tstrednymi organmi $tatnej spravy a
budovat’ dlhodoby a riadeny dialog medzi zastupcami UOSS a im prislichajucimi expertom z rezortnej rady MNO.
Priestor pre zintenzivnenie dialdogu vidime v ramci Rady vlady pre MNO, ktord je poradnym, koordina¢nym a
konzultativnym organom vlady SR v oblasti rozvoja ob¢ianskej spolo¢nosti na Slovensku.

Fungovanie rezortnej rady ainovativne participativne postupy je potrebné overit’ na konkrétnom priklade
komplexného a adekvatneho, ¢i aktualneho zadania. Zo strany MNO dlhodobo rezonuje poziadavka na
participativne spracovanie analyzy sluZieb vo verejnom zaujme, ktorej vystupom bude analyza sluZieb vo verejnom
zéujme, v ktorych MNO nahradza, dopliia alebo spolupracuje s VS/UOSS. Sucastou analyzy bude sada odporaéani
pre optimalizaciu existujuceho stavu, ktoré¢ budi predlozené na rokovanie Vlady SR. Stucastou analyzy bude zoznam
sluzieb, v ktorych MNO nahradza, doplia alebo spolupracuje so subjektami VS/UOSS, analyza dopytu UOSS
a ponuky sluzieb vo verejnom zaujme zo strany MNO, ako aj navrhy na legislativne zmeny, ¢i zmeny aplikacnej praxe
vo vybranych oblastiach spravy. Po otestovani a doladeni fungovania rezortnej rady MNO testovany model ucasti
MNO na tvorbe a implementicii verejnych politik bude formalizovany a pontiknuty UOSS pod hlavi¢kou Rady
vlady SR pre MNO.

Dalsie témy, ktoré aktualna situacia otvara je zhodnotenie prinosov MNO v rieseni krizovej situacie, spdsobenej vojnou
na Ukrajine — od oblasti humanitarnej pomoci, krizového riadenia, dobrovolnictva, integracie, ale aj boja proti
hybridnym hrozbam v rozsahu:
e zmapovanie nestatnych aktérov, ktori maju kapacity prispiet’ v spolupraci zo §tatnymi institiiciami na
rieSeni krizovych situacii, integracii cudzincov, odidencov a znizovani hybridnych hrozieb,
e  Vypracovanie navrhu systému koordinacie nestatnych aktérov/mimovladnych organizacii a ich
prepojenie na aktivity uskuto¢iované v ramci NP resp. vybudovat dlhodobé moznosti na tento typ
spoluprace nestatnych a $tatnych institiicii,

11 Napr. ZdruZenie miest obci Slovenska, Unia miest Slovenska, SK 8
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e  zorganizovat spolo¢né podujatia v ramci ktorej budu tito aktéri predstaveni a ktorej ciel'om bude
rozbehnut’ dlhodobejsiu spolupracu na rieseni krizovych situdcii, integracie cudzincov a mapovani
a boji proti hybridnym hrozbam,

e otvorit’ diskusiu v ramci neziskového sektora o moznych legislativnych Gpravach, ktoré by podporili
dlhodobejsiu spolupracu MNO na rieSeni krizovych situacii, integracie cudzincov a obmedzili moznost’
zneuzivania pravnych foriem tretieho sektora na podporu hybridnych hrozieb.

V zmysle poziadaviek na zvysenie kvality participacie v procese tvorby verejnych politik na strane mimovladnych
neziskovych organizacii je potrebné zabezpecit’:
e prehibenie komunikacie, spoluprace a vzajomného dialégu so subjektami VS (s doérazom na UOSS)
Vv previazani na aktudlne témy — kriza, spdsobend vojnou na Ukrajine a hybridné hrozby,
e iniciovat’ vznik a testovat’ ¢innost’ novej platformy rezortna rada pri Rade vlady MNO zameranej na
zvySovanie kvality verejnych politik,
e roziirit in§titucionlne formaty spoluprace VS a MNO (s dorazom na UOSS),
e vytvoritt podmienky pre lepSiu vnutorni komunikiciu a zabezpe€it® vidcSiu reprezentativnost’,
zuctovatelnost’ a legitimitu zastupcov MNO v komunikacii so $tatom,
e navrhy postupy a metodik pre riadené zapajanie MNO do procesov tvorby a implementacie verejnych politik
na narodnej tirovni,
e rozSirovat’ moznosti a budovat’ predpoklady MNO sa podielat’ na zabezpecovani sluZieb vo verejnom
zaujme,
e spracovanie metodickych usmerneni, ktoré efektivne pomahaji kontrahovat’ sluzby MNO.

OBCANIA / VEREJNOST: projekt reaguje na su¢asnu situaciu, ktora je poznatena vysokou neddverou verejnosti
a obanov v institucie. Cela agenda participativnej tvorby verejnych politik je zamerana na verejnost — jej
organizované a neorganizované zlozky. V ramci participativnych procesov organizovana verejnost predstavuje —
stakeholderov, aktérov procesu. Casto viak je potrebné pracovat’ aj na irovni neorganizovanej, laickej verejnosti,
beznych obcanov, alebo konkrétnych cielovych skupin, dotknutych verejnymi politikami, ktoré sa realizuju
participativne. Konkrétne ide o neorganizovani verejnost’ a beZznych ob¢anov, ako aj aktivnych, neorganizovanych,
obcanov, alebo konkrétne cielové skupiny zapojené do participativnych procesov (seniori, deti, zranitelné skupiny
atd’.) Vo vybranych cCastiach projekt reaguje na silnejucu potrebu zapajat’ aj neorganizovan verejnost’ a pracovat’ na
urovni obCanov, ktori nie st ¢lenmi organizovanych skupin (obc¢ianske zdruzenia, komory, zvizy, asociacie atd’.). Je
potrebné poskytnut’ sic¢innost’ a metodické vedenie zastupcom VS ako s neorganizovanou verejnostou pracovat, ako
ju zapajat, ako extrahovat’ data, konzultovat’ a spolutvorit’ politiky aj s neorganizovanou verejnost'ou. V sucasnosti uz
existuju dobré priklady z praxe, hlavne v zahrani¢i a je potrebné tato prax priblizit' a distribuovat’ aj v prostredi
slovenskej samospravy.

Druhym principom, ktory presadzuju kvalitné participativne procesy je inkluzivita a zapajanie réznych, okrajovych,
marginalizovanych, zranitel'nych skupin, ktoré nemaju dostatoéne silny hlas. Ciel'om je presadzovat’ nediskriminaciu
a vytvaranie priestoru aj pre tieto skupiny bez hlasu v participativnych procesoch.

Sposob realizacie aktivit projektu

Realizacia hlavnej aktivity projektu bude uskutoénena pocas 36 mesiacov, realizacia projektu za¢ala v decembri 2020
(pred podpisom zmluvy o NFP, nakol’ko narodny projekt Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik 2 bol schvaleny na 16. riadnom zasadnuti monitorovacieho vyboru pre operacny program Efektivna
verejna sprava dnia 28.05.2019 a revidovany na 20. riadnom zasadnuti monitorovacim vyborom zo dfia 30.9.2021).
Koniec realizacie hlavnych aktivit projektu je naplanovany na 31. decembra 2023.

Projekt bude realizovany prostrednictvom jednej hlavnej aktivity S ndzvom Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik ajej podaktivit, ktorej cielom bude zabezpecenie personalnych kapacit za
ucelom podpory zavadzania participacie a podpory budovania kapacit v prostredi verejnej spravy.

Projekt zabezpecuje budovanie kapacit pre participaciu, ktorti prestavuju novovytvorené pracovné pozicie (9 pozicii)
pre oblast’ participacie pod USV ROS a pozicie koordinatorov participacie na urovni zapojenych samospravnych
krajov/partneri projektu (15 pozicii). Nové pozicie zabezpecuji podporu budovania kapacit pre oblast’ participativnej
tvorby verejnych politik s presahom na prostredie verejnej spravy a ob¢ianskej spolo¢nosti (na strane MNO a d’al$ich
socio-ekonomickych partnerov z prostredia OS). Experti (tzv. participativna jednotka USV ROS a koordinatori
participacie na VUC) zlepsuju podmienky pre participativnu implementéciu verejnych politik vo VS prostrednictvom:
analytickych, metodickych, poradenskych, lektorskych, vzdelavacich, legislativnych, konzultacnych a manazérskych
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¢innosti, ktoré s potrebné pre zlepSenie kvality a riadenia participacie, ako kl'i¢ového predpokladu zavadzania
inovaénych a reformnych opatreni v prostredi VS, tak aby bolo v ramci projektu zabezpecené:

e zavedenie inovativnych procesov - poskytovanie odbornej a metodickej pomoci zamestnancom verejnej
spravy v ¢ase pripravy a realizacie participativnych procesov (formou sprevadzania zamestnancov,
pracovno - konzultacnych cyklov) so zamerom prispiet k procesu profesionalizacie zamestnancov VS
Vv oblasti participativnej tvorby verejnych politik, institucionalneho uchopenia participacie, manazmentu a
riadenia participativnych procesov vo vnutri samotnych institicii v previazani na mandaty a interné postupy,
ako aj posilnenie vnutroinstitucionalnej participacie v Case pripravy a realizacie participativnych procesov,

e zabezpecenie zberu empirickych dat, na ziklade ktorych bude moZné zanalyzovat® existujici stav
kvality participacie a internych postupov riadenia participativnych procesov vo verejnych instituciach a
navrhnit’ odporti¢ania pre skvalitnenie a zefektivnenie internych procesov riadenia PP? v prostredi verejnej
spravy (s dorazom na UOSS, RUS a MUS),

e profesionalizacia a optimalizacia participativnej praxe na Grovni tvorby konkrétnych verejnych politik na
strane spoluprace s UOSS, ale aj na trovni intiticii na strane partnerov (irady samospravnych krajov): od
zavadzania koordinatorov participacie do aplikacnej praxe, cez diagnostiku a optimalizaciu konkrétnych
procesov participativnej tvorby verejnych politik az po Standardizaciu procesu a postupov),

e vypracovanie koncepénych a metodickych materialov suvisiacich s procesom profesionalizacie,
optimalizacie a §tandardizacie participativnych procesov v prostredi verejnej spravy a zavadzanim riadenej
participacie, pripadne deliberacie do aplikacnej praxe VS, ako aj hodnotenim kvality participacie na
principoch kvality zapajania verejnosti, transparentnosti a zuctovatelnosti,

e Standardizacia postupov zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik pre jednotlivé urovne VS,

e zavadzanie novych pracovnych pozicii - koordinator participacie - do aplikacnej praxe VS,

e vytvorenie a testovanie novych institucionalnych ramcov na spolupracu a dialég medzi ob¢ianskou
spolo¢nost’ou (s dorazom na MNO) a verejnou spravou (s dorazom na UOSS),

e podporu ucasti MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik s dérazom na oblast’ rozsirenia siete
nestatnych poskytovatelov verejnych sluzieb v oblastiach v§eobecného zaujmu (sietovanie a sluzby vo
verejnom zaujme).

Projekt v ramci implementacie hlavnej aktivity vyuZiva princip partnerstva a spoluprace v previazani na prostredie
verejnej spravy, mimovladnych neziskovych organizacii, akademického a podnikatel’ského prostredia.

Konkrétne sa projekt bude realizovat’ prostrednictvom:

partnerstva so subjektmi VS — VUC: projekt bude realizovany formou aktivnej spoluprace s vybranymi subjektmi
VS — konkrétne v ramci programu budovania kapacit v prostredi RUS - na zaklade Zmluvy o partnerstve. Pocet
zapojenych uradov samospravnych krajov je spolu pat’ — vSetky okrem Bratislavského, Trencianskeho a Trnavského
samospravneho kraja. Partnerské subjekty ¢. 1 az 5 (partner €. 1 - 5) na zdklade Zmluvy o partnerstve st zapojené
samospravne kraje, konkrétne: Nitriansky, Zilinsky, Banskobystricky, Presovsky, Kosicky samospravny kraj, ktorych
kompetenény ramec je vymedzeny zakonom ¢. 302/2001 Z. z. - Zakon o samosprave vys$ich uzemnych celkov (Zakon
o samospravnych krajoch).

spoluprice so subjektami VS — UOSS: bude realizovana na principe priameho zapojenia konkrétnych expertov
a zamestnancov vybranych ustrednych organov statnej spravy do konzultacného programu sprevadzania zamestnancov
UOSS s ndzvom Ugiace sa intitucie. Zapojeni zamestnanci UOSS nie s financovani z projektu, st financovani cez
svojich zamestnavatel'ov, spolupracujuce UOSS. Sucasne v ramci nadstavby programu Ugiace sa ingtitacie bude
vytvoreny priestor pre uzsiu spolupracu s 2 Gstrednymi organmi $tatnej spravy na zaklade Memoranda o spolupraci
medzi USV ROS, zapojenym UOSS a vybranej MNO s cielom posilnit’ kvalitu pripravy a realizicie participativnych
procesov Vv partnerstve s MNO a vyuzitim vytvorenych kapacit, pracovnych miest a expertov pre posilnenie agendy
participacie.

spoluprace s MNO: bude realizovana na principe priameho zapojenia konkrétnych MNO formou Memoranda
0 spolupraci s USV ROS a konkrétnym UOSS. Sucasne predpokladame dobrovolné zapojenie MNO a ich zastupcov
do vybranych podaktivit, ktorych cielom je zvysit' reprezentativnost’, legitimitu a zactovatelnost’ zastupcov MNO
V participativnej tvorbe verejnych politik na narodnej Grovni (vytvorena rezortna rada MNO pod Radou vlady MNO),
ako aj Vv participativnom procese pri identifikovani sluzieb vo verejnom zaujme, v ktorych MNO nahradza, dopiia
alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi VS a nastavovani navrhov opatreni v prospech vyuZzivania a financovania
sluzieb vo verejnom zaujme, poskytovanych MNO V ramci identifikovanych oblasti vykonu spravy.

12pp _ participativny proces
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spoluprice s MUS: spoluprica so zistupcami miestnej izemnej samospravy je zalozena na existujticich a funkénych
vizbach medzi USV ROS a stre§nymi organizaciami miest a obci ako sii: ZdruZenie miest a obci Slovenska, Unia
miest Slovenska, ako aj profesnych asociacii miestnej uzemnej samospravy: Asocidcia komunalnych ekonomov SR,
Asociacia prednostov MUS. S nimi budeme pokra¢ovat’ v procese podpory budovania kapacit na urovni miest a obci
(a ich zamestnancov/zastupcov) prostrednictvom informaénych a vzdelavacich podujati.

d’alSej spoluprace expertov: projekt podita aj so spolupracou nezavislych expertov. Spolupraca bude realizovana
formou cCerpania osobnych nakladov (dohody o vykonani prace, dohody o pracovnej ¢innosti, pracovna zmluva vo
verejnom zaujme).

HORIZONTALNE PRINCIPY A PRINCiPY NEDISKRIMINACIE

Projekt bude realizovany v stlade s horizontdlnymi principmi udrzatelny rozvoj, rovnost muzov a Zien
a nediskriminacia. Hlavnou podmienkou suladu s HP Udrzatelny rozvoj je sulad projektu so Stratégiou riadenia
Pudskych zdrojov v $tatnej sluzbe na roky 2015 — 2020. Projekt zabezpeci naplnenie strategického ciel'a: V prospech
obCanov orientovana verejna sprava, poskytujuca svoje sluzby rychlo, efektivne a kvalitne, v zaujme podpory
udrzateI'ného rastu, tvorby pracovnych miest a socialnej inkluzie.

Hlavnou podmienkou suladu s principmi nediskriminacie a rovnosti muzov a zien bude, aby nedochadzalo k
zvyhodnenym podmienkam pre akukol'vek skupinu osdb pri vybere a odmenovani zamestnancov ako aj pri
vzdelavacich a Skoliacich aktivitach. Pri vybere administrativnych a odbornych kapacit zapojenych do riadenia a
realizacie projektu bude dodrzany princip rovnosti muzov a zien a princip nediskriminacie tak, aby nedochadzalo k
horizontalnej alebo vertikalnej rodovej segregacii.

V ramci mzdového ohodnotenia administrativnych a odbornych kapacit nebude dochadzat’ k nerovnému odmenovaniu
za rovnaku pracu na zaklade pohlavia alebo prislusnosti k akejkol'vek znevyhodnenej skupine osob. Pri vybere osob
cielovej skupiny nedochadzalo k diskriminacii na zaklade pohlavia alebo prislusnosti k akejkol'vek znevyhodnenej
skupine. Vysledky projektu budu pristupné aj osobam so zdravotnym postihnutim, splnenim poziadaviek definovanych
v zékone €. 95/2019 Z. z. o informaénych technologiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
a v stilade s ¢lankom 9 Dohovoru OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim.

SULAD PROJEKTU S NARODNYMI STRATEGIAMI A KONCEPCIAMI

Podpora participativnej tvorby verejnych politik je predmetom spolo¢enskej objednavky aj prioritou USV ROS v
zmysle plnenia akénych planov Koncepcie rozvoja obcianskej spoloc¢nosti a Iniciativy pre otvorené vladnutie so
zameranim na zvySenie kvality, optimalizaciu verejnych politik a skvalitnenie vykonu sluzieb klientom (ob¢anom),
zvySovanie dostupnosti a efektivity sluzieb na zaklade participativnej pripravy a tvorby politik: Programové vyhlasenie
Vlady SR, Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2020, Moderné a uspesné Slovensko - Narodny
integrovany reformny plan a Regionélne integrované izemné stratégie.

Urad v spolupraci s ministerstvami a ostatnymi Gstrednymi organmi $tatnej spravy, samospravou a obé&ianskou
spolo¢nostou reaguje na aktualne vyzvy a Vv spolupraci s nimi prinasa nastroje, ktoré¢ podporuju a posiliiuji principy
otvoreného vladnutia a rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti. Prostrednictvom akénych planov, schvalovanych uzneseniami
vlady SR, splnomocnenec manazuje dve zakladné agendy:

e ,Iniciativa pre otvorené vladnutie*

o ,Koncepcia rozvoja obc¢ianskej spolo¢nosti na Slovensku*.

Predkladany narodny projekt USV ROS vychadza z niekolkych strategickych materidlov USV ROS, schvalenych
vladou SR, ktoré identifikovali vychodiska, aktualne potreby a suc¢asne zadefinovali hlavné poziadavky na predkladany
projekt. Ide o tieto strategické materialy: Iniciativa pre otvorené vladnutie — Akény plan na roky 2020 — 2021 a Akény
plan na roky 2022 — 2024, Koncepcia rozvoja obc¢ianskej spolo¢nosti na Slovensku do roku 2020, Koncepcia rozvoja
obcianskej spolocnosti na Slovensku do roku 2022 - 2030 a Akény plan ku Koncepcii na roky 2022 — 2026.

V pripade partnerov projektu (5 samospravnych krajov) ide najmi o Plany hospodarskeho a socidlneho rozvoja a
Integrované uzemné stratégie pre zapojené kraje, ktoré s prichodom nového programového obdobia, reaguju na
novy model Cerpania eurofondov na vSetkych opravnenych urovniach: vyssi uzemny celok, Prislusné uzemie
Udrzatelného mestského rozvoja UMR / Relevantné pre UMR, Prisluiné tizemie Strategicko — planovacieho regionu
SPU / VUC). Gestorom tvorby IUS su tirady samospravnych krajov. Rozhodovanie o podporenych projektoch je v
rukach zastupcov regionalnej samospravy, uzemnej samospravy a socio-ekonomickych partnerov zoskupenych v tzv.
Radéch partnerstva v tizemi.
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/otvorene_vladnutie/2022/APOGP2022-2024.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/otvorene_vladnutie/2022/APOGP2022-2024.pdf
https://www.minv.sk/?ros_kros_2030
https://www.minv.sk/?ros_kros_2030
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/2022/kros_2022_2030/AP%20KROS%202022-2026.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/2022/kros_2022_2030/AP%20KROS%202022-2026.pdf

PRILEZITOSTI A RIZIKA

Prilezitosti: projekt zastreSuje kvalifikované skupiny expertov, podielajucich sa na implementacii hlavnej aktivity
a jej podaktivit, siCasne vyuziva expertny potencidl zo vsetkych segmentov (VS, MNO, akademické prostredie),
konkrétnymi intervenciami do prostredia verejnej spravy, // cielene buduje kontinuitu v analyticko—metodickej
¢innosti, optimalizuje a skvalitiluje participativne procesy tvorby verejnych politik prostrednictvom vybranych
podaktivit a konkrétne cielové skupiny // generuje vlastni poznatkovu prax pre ekosystém UOSS, RUS, MUS, ako aj
argumenty, data, odporucania a zavery, ktoré priamo prispievaju k presadzovaniu verejného dohladu a ucasti
obdianskej spolo¢nosti (s dérazom na MNO) pri tvorbe verejnych politik, // zavadza nové opatrenia v prospech
zavadzania principov partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik do aplikacnej praxe
(sprevéadzanie zamestnancov, konzultacné procesy, budovanie sieti a platforiem, rozsiruje komunika¢no — informacné
formaty).

Rizika: rizikd su spojené s manazovanim projektu a l'udskymi zdrojmi na projekte, s verejnym obstardvanim a asovym
sklzom vo vézbe na zdkonom stanovené procesy, s cielovou skupinou - nezdujem zapojit’ a aktivne sa podiel’at’ na
aktivite a ¢innostiach spojenych s implementaciou podaktivit, s deklarovanym zaujmom UOSS a RUS podielat’ sa na
realizacii vybranych podaktivit, ktory sa pocas projektu zmeni na formalny vztah bez zaujmu aktivne participovat’
a spolupodiel’at’ sa na plneni cielov projektu, s politickym zaujmom/nezaujmom presadzovat’ navrhované Upravy,
navrhy a opatrenia do praxe. Zdlhavy proces pri zabezpetovani potrebnych personalnych kapacit. Obmedzena
skusenost” zodpovednych pracovnikov s aktivitami tykajiicich sa participacie, podpory partnerstva a dialdgu.
Fluktuacia odbornych zamestnancov na Girovni partnera a spolupracujicich organizacii.

Mitiga¢na stratégia: je popisana detailne ku jednotlivym podkativitam projektu.

Situdcia po realizacii projektu a udrzatel’nost’ projektu®®

Narodnym projektom bude zabezpegené financovanie novych kapacitnych potrieb USV ROS, ako aj posilnenie
kapacitnych potrieb partnerov projektu (zapojené trady samospravnych krajov), ktoré nam dovoli zabezpecit
udrzatel'nost’ dosiahnutych vysledkov nasledovne:

udrZanim &innosti a personalneho obsadenia Participativnej jednotky USV ROS — tzv. Participativna jednotka
USV ROS predstavuje 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, ktoré si vytvorené s cielom expertne podporit
budovanie kapacit pre participaciu priamo na USV ROS (pre téely tohto projektu 9 novovytvorenych pracovnych
pozicii nazyvame Participativna jednotka USV ROS). lde o 9 zamestnancov (9 FTE), ktori maju jasne vymedzenu
agendu a ich ¢innost’ po realizacii projektu bude zabezpecena z prostriedkov $titneho rozpoctu SR a rozpodétu
MVSR/USV ROS. Po ukonéeni projektu budu zabezpe&ovat’ ¢innosti v oblastiach:

e poskytovania sii¢innosti pri nastavovani/dizajnovani a riadeni participativnej tvorby verejnych politik v rdmci
MYV RS pre tvorbu legislativnych materialov, ako aj materialov nelegislativnej povahy (stratégie, koncepcie,
akéné plany).

e poskytovania poradenstva akonzultacii pre zamestnancov VS/ UOSS v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik pre UOSS a poskytovania sudinnosti na procesnom nastaveni interného riadenia
participativnych procesov, ako aj na dizajnovani konkrétnych participativnych procesov,

e sucinnost na priprave a realizacii participativnej tvorby verejnych politik v zmysle poziadaviek a objednavky
zo strany MV SR a ostatnych UOSS,

e priebeznej analytickej ¢innosti pre oblast’ participacie a zavadzanie principov participacie, transparentnosti
a zuctovatel'nosti (metodicky riadi a pomaha zabezpecit’ podporu pre budovanie kapacit v prostredi VS a OS),

e testovania inovaénych pristupov pre oblast’ zavadzania participacie do praxe verejnej spravy s déorazom na
podporu budovania kapacit v oblasti participativnej tvorby verejnych politik v prostredi verejnej spravy
(s dérazom na UOSS),

e transferom zahrani¢nych skusenosti v relevantnych oblastiach do aplika¢nej praxe slovenskej VS,

e testovanie novych pristupov a modelov rozsirovania mozZnosti Gcasti MNO na tvorbe a implementacii
verejnych politik,

e rozSirenim Cinnosti a zdberu aj na ostatné subjekty verejnej spravy (regiondlna iIzemna samosprava a miestna
uzemna samosprava) a ob¢iansku spolo¢nost’.

pokrafovanim inovativneho programu sprevadzania zamestnancov UOSS v ase pripravy a realizacie
participativnych procesov tvorby verejnych politik s nazvom U¢iace sa institiicie — metodicky nastaveny a pilotne
overeny cyklus pracovno — konzultaénych stretnuti na troch skupinach zamestnancov UOSS bude pravidelne

13 Udrzatelnost v zmysle charakteru vyzvania, bud’ ako Udrzatel'nost’ projektu podla ¢l. 71 (pre Standardné projekty ESF irelevantné), alebo
podla vyzvy/vyzvania, ak uréi zachovanie vysledkov realizovaného Projektu v Naslednom monitorovani Projektu
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pokra¢ovat’ po ukonéeni projektu Scielom profesionalizovat zamestnancov a optimalizovat’” kvalitu a riadenie
konkrétnych participativnych procesov tvorby verejnych politik, s ktorymi sa UOSS do programu prihlasia. Jeho
realizacia poéita s vyuzivanim metodického manualu pre zamestnancov UOSS Ako nastavit interné procesy pre
riadenii participativnu tvorbu verejnej politiky? a novych pravidiel zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik,
ktoré zohladiuju principy riadenej participacie. Sii¢asne existencia udrzanych pracovnych miest na USV ROS otvara
moznost’ multiplikacie programu sprevadzania zamestnancov do inych ekosystémov verejnej spravy (konkrétne uroven
miestnej izemnej samospravy — obce/mesta). Dlhodobé a kratkodobé konzultacné cykly, ako aj suc¢innost’ na priprave
a realizacii participativnych procesov budil zabezpecovat’ novovytvorené pracovné pozicie pre posilnenie agendy
participacie na USV ROS (tzv. Participativna jednotka USV ROS).

pokracovanim priebeZnej analytickej Cinnosti zameranej na diagnostiku kvality participacie a internych
procesov riadenia participativnych procesov v prostredi UOSS — na zéklade spracovaného ndvrhu kritérii
hodnotenia pristupu, postupov a kvality existujiicich procesov participativnej tvorby verejnych politik zabezpec¢ime
monitoring a hodnotenie UOSS z pohladu dodrZiavania a rozvijania principov participacie (raz za dva roky) na
zéklade metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi UOSS V presahu na kIi¢ové principy,
ktorymi sG miera participacie, zuétovatelnosti a transparentnosti. USV ROS zabezpedi po ukonéeni projektu
pokracovanie Cinnosti potrebnych pre monotoring a vyhodnotenie indexu participacie v rdéznych ekosystémoch
verejnej spravy (Statna sprava, regiondlna a miestna izemnd samosprava), ako aj potrebnych workshopov pre
zastupcov VS. USV ROS zabezpeéi formaliziciu tohto zaviizku prostrednictvom novej iilohy v Akénom pline OGP
2024+ Vv zmysle zabezpecenia hodnotenia verejnej spravy (s dorazom na Statnu spravu) z pohladu dodrziavania a
rozvijania principov participdcie (raz za dva roky) v zmysle nastavenej metodiky. Stu¢asne USV ROS v ramci projektu
spracuje metodiku pre potreby regionalnej izemnej samospravy a prostrednictvom zapojenych samospravnych krajov
(s pomocou koordinatorov participacie), zabezpe¢i d’alsi monitoring stavu. Pre potreby miestnej izemnej samospravy
bude vytvoreny a Vv praxi otestovany index participacie na tirovni 5 miest/obci/meskych ¢Casti, ktorého nasadenie do
praxe bude predmetom rokovani so ZMOS — ZdruZenie miest a obci Slovenska a UMS- Unia miest Slovenska. Cinnosti
budu po ukonceni projektu zabezpecovat Standardizovane pracovné pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky
USV ROS.

pokracovanim c¢innosti podporujucich zvySenie miery ucasti verejnosti na tvorbe verejnych politik a
optimalizacie riadenia participativnych procesov na urovni UOSS vzmysle zisteni a odporaéani zo
zéverecnej analyzy Participdcia a ustredné organy Statnej spravy S dérazom na optimalizaciu inStitucionalnej praxe a
vysledkov hodnotenia funkcnosti jednotlivych legislativnych institutov na podporu participdacie S dérazom na
identifikované zlyhania regulacného procesu. Udrzatelnost zabezpeCime navrhmi optimalizacie ramca pre
participaciu, presadzovanim reviznych opatreni, ako aj zmien v novej metodike zapajania verejnosti do tvorby
pravnych predpisov vramci legislativneho procesu. USV ROS zabezpedi formaliziciu tohto zéavizku aj
prostrednictvom novej iilohy v Akénom pline OGP 2024+. Cinnosti budi po ukonéeni projektu zabezpeovat
Standardizované pracovné pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky USV ROS.

presadenim a schvilenim novych Pravidiel zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik — USV ROS
zabezpedi formalizdciu tohto zavézku aj prostrednictvom novej ullohy v Ak¢nom plane OGP 2024+ a formou uznesenia
Viady SR ako nového odporucacieho materialu k podpore ucasti verejnosti na tvorbe verejnych politik, sicasne bude
USV ROS presadzovat’ kroky na schvalenie novych metodickych usmerneni k legislativnym procesom na vladnej
{irovni, najmi k zapajaniu verejnosti do tvorby pravnych predpisov. Cinnosti buda spojené s informovanim o novych
pravidlach, realizaciou workshopov, zameranych na zvySenie porozumenia a praktického pouzivania Pravidiel pre
zamestnancov UOSS a VS. Stc¢asne zabezpedime presadenie novych pravidiel zapajania verejnosti a ich schvalenie
Vladou SR ako odporacaci material. Cinnosti buda po ukonéeni projektu zabezpeovat’ $tandardizované pracovné
pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky USV ROS v su¢innosti kmefiovym zamestnancom USVROS,
poverenym agendou otvoreného vladnutia.

nové metodiky hodnotenia funkénosti inStititov (predbezna informacia, verejné vypocutie, spravu o ucasti
verejnosti / s vynimkou verejného vypocutia, vzhladom k tomu, Ze tento inStitat sa v praxi dosial’ nepouzil).
Legislativny navrh vznikne na zaklade analyzy aplikacnej praxe a realneho vyuzivania legislativnych institatov,
pomenovania slabin a zlyhani regulaéného procesu, budeme presadzovat’ revizne a optimaliza¢né opatrenia. USV ROS
zabezpeti formalizdciu tohto zavizku aj prostrednictvom novej iilohy v Akénom plane OGP 2024+. Cinnosti spojené
S presadzovanim legislativneho navrhu po ukoneni projektu budii po ukonceni projektu zabezpecovat
standardizované pracovné pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky USV ROS v suginnosti kmefiovym
zamestnancom USVROS, povereni agendou otvoreného vladnutia.
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vytvorenim funk¢éného a personalne posilneného systému pre participaciu na wvradoch zapojenych
samospravnych krajov prostrednictvom pracovnych pozicii koordinatorov participacie, ktori budu udrziavat
nastaveny optimalizovany a $tandardizovany proces riadenia participativnej tvorby a implementécie verejnych politik
v prostredi 5 zapojenych samospravnych krajov, sucasne budu aktivne zabezpeCovat' model spoluprace a dialogu
s partnermi v uzemi v previazani na pripravu a implementaciu Integrovanych tzemnych stratégii vtych fazach
procesu, kde je participacia relevantna, budi zabezpecovat’ realizaciu participativnych procesov a poskytovat’ sluzby
odbornych tvarom formou dizajnovania, pripravy, realizdcie a vyhodnocovania participativnych procesov tvorby
verejnych politik, ako aj inych participativnych projektov. Agenda participacie sa stane sucastou Organizacnej
Struktiry a kompetencii zamestnancov (koordindtorov participacie) na uradoch samospravnych krajov, pricom
predkladany projekt na zaklade diagnostiky nastavi model riadenia participativnych procesov, ktory Standardizuje
a optimalizuje participativny proces pre urad a odborné sekcie, odbory a oddelenia iradu samospravneho kraja. Po
ukonceni projektu bude udrzatelnost’ systému garantovana partnermi projektu (zapojenymi uradmi samospravnych
krajov) a d’alSou ¢innostou koordinatorov participacie. Udrzatelnost’ bude zabezpecena aj d’alSou Cinnostou tzv.
participativnej jednotky USV ROS, ktora bude vychadzat’ zo zisteni analyzy Akd je prax participacnej tvorby verejnych
politik v prostredi regiondlnej vizemnej samospravy? a analytickou ¢innostou na zaklade metodiky pre diagnostiku a
hodnotenie participativnej praxe v prostredi regiondlnej tizemnej samospravy na zaklade navrhnutého indexu
participacie, ktora ndAm umozni monitorovat’ proces zvySovania kvality participacie a zvySovania ucasti verejnosti na
tvorbe politik s vyuzitim potencialu koordinatorov participacie na jednotlivych VUC. V kazdom tirade samospravneho
kraja buda zachované tri pracovné miesta v rozsahu: 1FTE + 2 x 0,5 FTE.

spracovana metodika riadenia participativhych procesov v prostredi miest a obci s dérazom na deliberativne
formaty zapajania neorganizovanych ob¢anov a laickej verejnosti — katalog deliberativnych prikladov dobrej
praxe: material bude spristupneny v spolupraci so subjektami: ZdruZenie miest a obci Slovenska, Unia miest
Slovenska, Asociacia prednostov miestnej izemnej samospravy, Asociacia komunalnych ekonémov, zdruzenim SK8,
ako aj Obecnymi novinami, ktoré s nami dlhodobo spolupracuji. Suc¢asne material bude distribuovany aj cez sekciu
verejnej spravy MV SR. V siidinnosti s expertami pre posilnenie agendy participacie na USV ROS (novovytvorené
pracovné miesta) budd zabezpeCené informaéné podujatia, workshopy pre zamestnancov miestnej uzemnej
samospravy, zamerané na ziskanie praktickych skusenosti s vyuzivanim metodiky riadenia participativnych procesov
a katalogu deliberativnych formatov zapajania neorganizovanych obcanov. V ramci udrzatelnosti planujeme
testovanie metodik na relevantnej vzorke miest a obci. Cinnosti po ukonéeni projektu buda po ukonéeni projektu
zabezpetovat' standardizované pracovné pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky USV ROS.

zabezpe&enim dostupnosti vystupov a bezplatnou distribiiciou vysledkov projektu na web stranke USV ROS,
ktora bude bezplatnym zdrojom informacii o témach a vysledkoch, zabezpecenych realizaciou projektu, a znalostnych
databazach www.participacia.eu projektu logicky $truktarovanych v znalostnej databaze. Aktualizacia dat v znalostnej
databaze a jej prevadzkovanie bude v kompetencii USV ROS, vytvorenim priestoru pre d’alsie uplatnenie vysledkov v
zmysle multiplikaénych efektov a rieSeni (vo vztahu k d’al$im cielovym skupinam, nezapojenym mestam a obciam,
regionom, UOSS atd’.) Budeme d’alej pokradovat realiziciou podujati, semindrov, ako aj modelovych workshopov
k otvorenym témam. Vystupy budi sucastou vytvorenej znalostnej databdzy a budu vo videoformdtoch dostupné 24/7
aj po ukonceni projektu. Cinnosti po ukonéeni projektu buda po ukonéeni projektu zabezpedovat’ $tandardizované
pracovné pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky USV ROS.

vytvorenim a udrZanim nového in§titucionalneho ramca pre riadeny dialog UOSS s MNO s vyuZitim instititu
novovytvorenej rezortnej rady, ktory zabezpe¢i podmienky pre prehlbovanie spoluprace s UOSS s MNO a ich
streSnymi organizaciami, priCom Cast’ ¢lenov sa bude obmienat’ na dynamickom principe podl'a vybranej témy, alebo
oblasti v zmysle aktualne identifikovanych problémov a potrieb. Rezortna rada zastresuje nielen ¢lenov Komory MNO
a Komory VS, ale aj Siroky pocet d’alsich MNO a ich expertov (a to nielen platforiem, ako je to nastavené teraz).
Z dévodu ukotvenia a dlhodobého udrZania fungovania rezortnej rady bude institat rezortnej rady zaradeny do
struktury Rady vlady SR pre MNO. Vytvoreny priestor pre koordinovani komunikaciu Sirokého spektra MNO
prostrednictvom rezortnej rady ako partnera UOSS pri tvorbe, implementacii a/alebo hodnoteni verejnych politik so
Statom zabezpeleny zmenou Statutu a rokovacieho poriadku Rady viddy SR pre mimovlddne neziskové organizacie,
schvaleny viddou SR. Cinnost’ rezortnej rady bude podporovat’ USV ROS, nakolko on je povereny organizovanim
¢innosti Rady vlady SR pre MNO. Vysledky ¢innosti rezortnej rady budt pravidelne zakomponovavané do programu
zasadnuti Rady vlady SR pre MNO (minimalne 4-krat ro¢ne). O¢akavame tak vytvorenie intenzivnejSej spoluprace
medzi aktérmi obidvoch komér rady vlady, SirSi vzdjomny dialog, eliminaciu nazorovych rozdielov pri rieSeni
verejnych politik ato vietko v prospech ob&anov SR. Cinnosti po ukonéeni projektu budii zabezpetovat
Standardizované pracovné pozicie a zamestnanci tzv. Participativnej jednotky USV ROS.
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presadzovanim ramca pre d’al$i rozvoj sluZieb vo verejnom zaujme a navrhu optimalizacie poskytovania
a financovania sluzieb MNO, ktoré su poskytované vo verejnom zaujme, ktory bude formalizovany ako
samostatny zavdzok vramci akéného planu ku Koncepcii rozvoja obc¢ianskej spolo¢nosti na Slovensku 2030.
Vo vybranych oblastiach vykonu spravy, ktoré budu identifikované na zéklade dopytu UOSS a ponuky MNO, bude
udrzatel'nost’ zabezpecena presadzovanim ramca pre d’alsi rozvoj sluZieb vo verejnom zaujme a navrhu optimalizacie
poskytovania a financovania sluzieb MNO, ktoré st poskytované vo verejnom zaujme V previazani na identifikované
sluzby vo verejnom zaujme a spracovanim kritérii na poskytovanie sluzieb. V ramci zabezpecenia udrzatel'nosti bude
spracovany ndvrh na pripadné zmeny pravnych uprav, legislativy, ¢i aplikacnej praxe v zmysle vysledkov
participativne spracovanej analyzy, ktoré budeme s partnermi z prostredia UOSS po ukonceni projektu presadzovat
do praxe. Cinnosti po ukonéeni projektu budii zabezpecovat’ kmeiovi zamestnanci USVROS a experti pre posilnenie
agendy participacie na USV ROS (novovytvorené pracovné miesta).

cielenou distribiciou metodickej priru¢ky k typom spoluprace verejnej spravy a mimovladnych neziskovych
organizacii v oblasti poskytovania sluZieb vo verejnom zaujme, ktora ma za ciel’ motivovat’ najmé verejna spravu
ako aj MNO a poukazat’ na spdsoby vyuzitia uz dostupnych nastrojov. Priru¢ka bude schvalena Radou vlady pre MNO
a nasledne bude posunuta na schvalenie vo vlade SR. Prinesie odportcania ako vhodne a efektivne planovat, vyberat
poskytovatela, vyjednat zmluvné podmienky (kratkodoby vs. dlhodoby typ kontraktu a pod.), manazovat,
monitorovat’ a vyhodnocovat’ jednotlivé kontrakty. Priruc¢ka kontrahovania MNO bude odporicacim materidalom,
schvalovany Radou viady pre MNO a tiez viddou SR. Bude mat prinos pre profesionalizaciu riadenia vzt'ahov medzi
verejnou spravou a MNO a tym aj pre priaznivejSie podmienky a odomknutie potencialu MNO pre poskytovanie
sluzieb vo verejnom zaujme. Z pohl'adu verejnych financii sa predpoklada pozitivny dopad na dosahovanie hodnoty
za peniaze aV neposlednom rade vdaka dorazu na dosahovanie verejného zaujmu na zvySovanie kvality Zivota
ob¢anov. Cinnosti spojené s vys§ie uvedenymi iniciativami budi po ukonéeni projektu zabezpetovat'® experti pre
posilnenie agendy participacie na USV ROS (novovytvorené pracovné miesta) a kmefiovi zamestnanci USVROS.

Administrativna a prevadzkova kapacita Ziadatel’

USV ROS - za ti¢elom riadneho zabezpe&enia pripravy a implementécie projektu je k dispozicii projektovy tim, ktory
zabezpeCoval aj uspe$ni implementaciu projektu Podpora partnerstva a dialdogu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik 1. Projektovy tim je zodpovedny za koordinaciu projektu a implementaciu jeho hlavnej aktivity, ktory
administrativno-technicky a organizaéne zabezpecuje vietky stretnutia, monitoruje napliianie ukazovatelov projektu,
sleduje ¢asovy harmonogram projektu a komunikuje s Riadiacim organom pre OP EVS. Nakolko USV ROS
nedisponuje dostatonym mnozstvom personalnych zdrojov (experti/odborni zamestnanci), budid tieto zdroje
financované z projektu. Urad nedisponuje vhodnymi administrativnymi priestormi, preto tieto budu prenajaté pre
projektovy tim a odbornych pracovnikov. Partneri €. 1 - 5 disponujt ako kI'iCové tirady spravy regionov (regionalna
uzemna samosprava) administrativnymi kapacitami pre realizaciu projektu.

Publicita projektu bude realizovana v zmysle Zmluvy o NFP, ako aj v zmysle usmerneni RO pre OP EVS, najma v
stlade s Manualom pre informovanie a komunikaciu a Dizajn manualom OP EVS. Na informovanie a komunikaciu o
projekte budu vyuzité propagaéné materialy, webova stranka USV ROS https://www.minv.sk/?ros, MV SR ako aj
samotného projektu na socialnych sietach, tlacové konferencie a d’alSie informa¢no-komunikac¢né prostriedky.

USV ROS a zapojené samospravne kraje maji dlhodobu skiisenost’ s projektovym a finanénym riadenim a kontrolou
v systémoch ESIF ako aj d’alSich nastrojov, skusenost’ s projektovou uroviiou ako prijimatel’ ndrodnych projektov,

dopytovo — orientovanych projektov, alebo projektov technickej pomoci.

Persondlna matica — administrativne kapacity

Meno a Zaradenie  Cinnosti vykonavané v ramei projektu
priezvisko v projekte
(funkcia)
Silvia Manazér zodpoveda ¢innosti spojené s implementaciou projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej
Durechova riadenia tvorby verejnych politik II, realizovaného USV ROS v ramci OP Efektivna verejna sprava. Je zodpovedny za
projektu riadenie a koordinéciu aktivit a ¢innosti na narodnom projekte v zmysle podmienok Cerpania finanénych

prostriedkov z ESIF, operaéného programu Efektivna verejna sprava, Zmluvy o nenavratnom finanénom
prispevku (d’alej len "NFP") a priebeznych usmerneni Riadiaceho organu a platnej relevantnej slovenskej a
eurdpskej legislativy, ako aj pokynmi a usmerneniami MV SR a §tatitu Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obé&ianskej spoloénosti (d’alej len "USV ROS") tak, aby implementécia projektu smerovala k naplneniu
zadefinovanych ciel'ov, vystupov a k naplneniu meratel'nych ukazovatel'ov projektu. ZastreSuje strategické
¢innosti spojené s pripravou, implementaciou, riadenim, administraciou, archivaciou a dokumentaciou
priebehu projektu, kontrolou nastavenych procesov a &innosti, monitoringu a vyhodnocovani &innosti a
vysledkov projektu tak, aby boli priebezne vytvarané a dodrziavané podmienky na plynulu realizaciu projektu.
Je ¢lenom Riadiaceho vyboru projektu, Projektového timu, Komisie na posudzovanie analyz a odbornych
vystupov projektu a v zmysle potrieb aj pracovnych skupin generovanych na baze dynamickych rieSeni a
aktualnymi potrebami projektu. Je zodpovedny za efektivne vynakladanie financnych prostriedkov v zmysle
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Lenka
Hudacekova /
Marcel Hoffer

Finanény
manazér

zabezpecenia cielov a vysledkov projektu. ZabezpeCuje zastupitelnost’ v ramci riadenia a koordinacie
hlavnych blokov ¢innosti na projekte, ako aj vybranych finanénych operacii a tkonov. Zodpoveda za
monitorovanie projektu a napifanie meratelnych ukazovatelov. Poskytuje suginnost’ finanénému manazérovi
pri predkladani Ziadosti o platbu. Podiel’a sa na vypractivani podkladov do verejného obstaravania a predklada
tuto dokumentaciu na kontrolu Riadiacemu organu.

zodpoveda za Cinnosti spojené s implementaciou projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik IL., realizovaného USV ROS v ramci OP Efektivna verejna sprava. Je
zodpovedny za ekonomické a financné riadenie, koordinaciu suvisiacich ¢innosti na projekte tak, aby
implementacia projektu smerovala k uspesnému Cerpaniu nenavratného finanéného prispevku v zmysle
naplnenia zadefinovanych ciel'ov, vystupov a meratel'nych ukazovatel'ov projektu, Zmluvy o NFP a platnej
legislativy. Je povereny financnym riadenim a koordinaciou ekonomickych, finan¢nych a Gctovnych Cinnosti
v ramci realizécie narodného projektu USV ROS. Zabezpetuje ekonomické a finanéné planovanie, riadenie a
koordinaciu relevantnych Cinnosti, ktoré si naviazané na Cerpanie NFP vratane pripravy, realizacie a
vyhodnocovania verejnych obstaravani. Komplexne pripravuje procesy na priebezné financovanie aktivit a
¢innosti, zabezpecuje prezentaciu vysledkov projektu v zmysle finanénych ukazovatel'ov (Cerpanie, ziadosti,
refundacie a iné) a pripravu ekonomickych vystupov a ukazovatel'ov pre potreby priebeznych sprav o stave
projektu, monitorovacich sprav, ako aj prezentacie a publicity projektu. Zabezpecuje vyhotovenie internych
predpisov a predklada navrhy pre vypracovanie opatreni v oblasti ekonomického a finanéného riadenia
projektu. Koordinuje a kontroluje spracovanie uctovnej agendy, vypracovanie miezd, zabezpecuje ucelené
Casti uctovného systému organizacie ISS-SAP, vyhotovenie, triedenie a archivaciu uctovnych dokladov,
spracovava prvotnu ekonomicku agendu pre zauctovanie externym ekonémom (zadavanie objednavok, FA,
poziadaviek na upravu rozpoctovych opatreni, sprava hotovostnych zaloh a ich zictovavanie, vyziadavanie a
spracovavanie bankovych vypisov, koordinacia spravy thrad, prevodné prikazy, zabezpecovanie podkladov k
osobnym spisom zamestnancov, vyuctovanie stravnych listkov a evidencia drobného majetku a pod.).

Personalna matica — odborné kapacity USV ROS

Meno a
priezvisko

Gindlova
Barbara

Jana
Gazarova

(1 osoba -
HPP)

Zaradenie
Vv projekte

Odborny
garant
projektu

Odborny
manazer
podaktivity
PODAl1

N4  Cinnosti vykonavané v ramci projektu
z0

H po odbornej a obsahovej stranke zodpoveda za Cinnosti spojené s implementaciou projektu a to hlavne:
A odborna priprava, riadenie, koordinacia a vyhodnocovanie aktivit a ¢innosti, ktoré st naviazané na
- implementaciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivit a sprievodnych ¢innosti, potrebnych k dosiahnutiu
hla | stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov plnenia obsahovej stranky projektu.
vn | Zabezpe€uje odbornt pripravu, riadenie, koordinaciu a vyhodnocovanie aktivit a ¢innosti, ktoré st
a naviazané na implementaciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivit a sprievodnych ¢innosti, potrebnych
akt | k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov plnenia obsahovej stranky
ivi | projektu. Koordinuje ¢innost' odbornych kapacit, zabezpefuje komunikaciu s administrativnymi,
ta riadiacimi a odbornymi kapacitami v projekte. V su¢innosti s manazérom komunikacie a informovania sa
podiel’a na zabezpeceni informacénych aktivit o projekte. zabezpecuje hladky priebeh odbornych ¢innosti
v previazani na hlavné podaktivity projektu a priepustnost’ dosiahnutych vysledkov naprie¢ jednotlivymi
podaktivitami. Navrhuje a sleduje plnenie postupov, procesov a metdd, kontroluje kvalitu vystupov a
vysledkov. Garantuje kvalitu vykonu zapojenych expertov v rameci Struktiry ¢innosti, ktoré sthrnne
vytvaraju obsah hlavnej aktivity projektu. Na baze dynamickych rieSeni na projekte navrhuje opatrenia a
rieSenia, ktoré smeruju k zvyseniu efektivnosti a rozsireniu dosahu a udrzatelnosti vysledkov projektu,
navrhuje nadstavbové rieSenia projektu. Samostatnym blokom je priebezna a systematicka dokumentacia
jednotlivych vystupov pre potreby USV ROS a publicity projektu. Pripravuje odborné podklady pre
monitorovacie spravy k projektu, priebezné spravy o projekte, zabezpeduje podklady pre publicitu hlavnej
aktivity projektu. Poskytuje si¢innost’ pri priprave, realizacii a vyhodnocovani VO po obsahovej stranke
— predmet zakazky a kvalita plnenia zakazky. Zabezpecluje tieto vysledky a vystupy: zrealizovany
projekt, dosiahnuté vysledky a vystupy, meratel'né ukazovatele.
H Samostatnu ¢innost® vyvija v oblastiach: procesne koordinuje €innosti v ramci podaktivity 1. V
A sucinnosti s odbornym garantom realizuje Ulohy suvisiace s vykonom riadiacich, kontrolnych,
monitorovacich a koordinaénych funkcii implementacie vybranych podaktivit v rozsahu pdsobnosti timu,
v ktorom je zamestnanec zaradeny. Komunikuje s cielovymi skupinami a expertami, zapojenymi na
realizcii podaktivity 1. Realizuje nabor ciel'ovych skupin pre vybrané ¢innosti a formaty prace s cielovou
skupinou s dérazom na UOSS a ich zamestnancov. M4 v kompetencii pripravu a vyhodnotenie Vyzvy pre
UOSS k téasti na programe sprevadzania zamestnancov v ase pripravy a realizicie participativnych
procesov, ako aj nasledni komunikaciu k Ziadostiam o zaradenie do programu U¢iace sa institucie - cyklus
dlhodobého sprevadzania zamestnancov UOSS. M4 v kompetencii pripravu stretnuti a technické
zabezpecenie cyklu pracovno - konzultaénych stretnuti cez dostupné komunikaéné platformy. Siicasne po
technickej stranke buduje znalostni databazu pre podaktivitu 1. Zabezpecuje podpornu dokumentéciu,
archivaciu, spracovanie zapisov zo stretnuti, priprava podkladov na stretnutia. Priprava pozvanok,
potrebnej koreSpondencie a komunikacie s UOSS. Po koordinagnej a komunikaénej stranke zabezpeluje
realizaciu stretnuti, konzultécii, workshopov, informa¢nych podujati, pripadne hodnotiacich fokusovych
skupin, ako aj Zivotny cyklus spoluprace s UOSS, ktoré vstupuju do partnerstva s USV ROS naviazany
na 3 partnerstva, ktoré st tvorené zastupcami minimalne dvoch réznych sektorov (MNO, $tatna sprava),
zamerané na zvySovanie kvality verejnych politik. Zodpoveds za komunikaciu so zastupcami UOSS,
zapojenymi do procesov diagnostiky a optimalizacie stavu participicie na vybranych rezortoch.
Zabezpetuje komunikéciu s UOSS v previazani na analytické a diagnostické prace spojené s analytickymi
pracami a diagnostikou stavu riadenia participativnych procesov na Grovni verejnych politik a vybranych
UO0SS, . Spracovava zépisy zo stretnuti, pripravuje podklady na stretnutia, pozvanky, potrebnu
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korespondenciu a komunikaciu, ma sGcinnost’ na monitoringu prace timu, pripravuje podklady pre
denniky projektu. Odbornd praca predstavuje nastavenie procesov riadenia, ich kontrolu, priebezné
vyhodnocovanie a reviziu na baze dynamickych rieSeni na projekte. Na zaklade dynamickych rieSeni a
potreby poskytuje stc¢innost’ na ostatnych dvoch podaktivitach (podaktivita 2 a 3), napr. v ramci pripravy
a realizacii odbornych konferencii k projektu. V ramci podaktivity 3 poskytuje sti¢innost’ pri technicke;j
realizacii podujati (vratane generalky, pripravnych stretnuti) k programu Na obcanoch zalezi.
Zabezpecuje tieto vysledky a vystupy: zrealizovana podkativita 1 s dérazom na zabezpecenie cyklu
pracovno — konzultaénych stretnuti, odbornych podujati a spracovanie identifikovanych odbornych
vystupov.
Samostatnu ¢innost® vyvija v oblastiach: procesne koordinuje ¢innosti v ramci podaktivity 2.
V sucinnosti s odbornym garantom podaktivity realizuje ulohy suvisiace S vykonom riadiacich,
kontrolnych, monitorovacich a koordinaénych funkcii implementacie vybranych podaktivit v rozsahu
posobnosti timu, v ktorom je zamestnanec zaradeny. Je zodpovedna za koordinaciu podaktivity 2 -
Participacia regionalna izemna samosprava a Cinnosti spojené so zabezpecenim procesu budovania
kapacit na urovni samospravnych krajov (BBSK, KSK, NSK, PSK, ZSK). Ide o koordinaciu aktivit v
previazani na zapojené samospravne kraje, koordinatorov participacie a dalSich relevantnych
zamestnancov uradov samospravnych krajov (veduci, riadiaci a odborny zamestnanci), ako aj odbornych
expertov, vysutazenych cez VO. Monitoruje odvedent pracu dodavatel'ov, expertov a progres na realizacii
podaktivity. Zabezpecuje pripravu a priebeh komunit praxe, priCom ma aktivnu ucast’ na pravidelnych
spolo¢nych stretnutiach, ktoré dokumentuje. StiCasne po technickej stranke buduje znalostnu databazu pre
podaktivitu 2. Zabezpec€uje podpornt dokumentaciu, archivaciu, spracovanie zapisov zo stretnuti, priprava
podkladov na stretnutia. Priprava pozvanok, potrebnej kore$pondencie a komunikacie so samospravnymi
krajmi. ZabezpeCenie podpory analyticko-metodickych cCinnosti pod vedenim odborného
garanta/expertov, zodpovednych za obsahovu stranku projektu. Zabezpecuje zber dat (v zmysle zadani),
pravidelny reporting. Po technickej stranke zabezpeCenie online podujatia v ramci komunity praxe,
zlozenej z koordinatorov participacie. Sucinnost’ na priprave a realizacii odborného Newslettra, ktory
distribuuje data o priebeznych procesoch a vysledkoch na podaktivite 2 v previazani na konkrétne
participativne projekty, vysledky diagnostiky, proces optimalizacie riadenia participativnych procesov.
Na zéklade dynamickych rieSeni a potreby poskytuje sucinnost’ na ostatnych dvoch podaktivitach
(podaktivita 1 a 3), napr. v ramci pripravy a realizacii podujati: konferencie, stretnutia, workshopy,
pripadne inej Cinnosti (zber dat). Spracovava zapisy zo stretnuti, pripravuje podklady na stretnutia,
pozvanky, potrebnt kore$pondenciu a komunikaciu, ma sti¢innost’ na monitoringu prace timu, pripravuje
podklady pre denniky projektu, komunikuje s cielovymi skupinami a realizuje nabor na podujatia, alebo
vybrané formaty prace s cielovou skupinou. Odborna praca predstavuje nastavenie procesov riadenia, ich
kontrolu, priebezné vyhodnocovanie a reviziu na baze dynamickych rieSeni na projekte. zrealizovana
podaktivita 2 s dérazom na zabezpecenie si&innosti zo strany partnerov projektu (5 VUC) a dodavatel'a
na realizacii ¢innosti. Zabezpecuje tieto vysledky a vystupy: zrealizovana podkativita 2 S déorazom na
zabezpeCenie naplanovanych ¢innosti, odbornych podujati a spracovanie identifikovanych odbornych
vystupov.
Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v rameci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepéné Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v sic¢innosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpe€uje odborni ¢innost’ v oblastiach: zavadzanie
participacie do praxe VS (s dorazom na UOSS/podaktivital), podpora zavadzania efektivneho riadenia,
optimalizacie  a profesionalizacie  participativnych ~ procesov s  cielom zvySovania  tcasti
verejnosti/obanov v PP. Samestatnua ¢innost’ vyvija v oblastiach: V ramci podaktivity 1 dizajnuje,
testuje a zavadza inovativne procesy v oblasti podpory participativnej tvorby verejnych politik, realizuje
metodické Cinnosti naviazané na zvySovanie kvality participacie na Grovni politik/institacii, efektivne
riadenie participativnych procesov, riadi analytické &innosti ako predpoklad zvySovania kvality
participacie a efektivne riadenie participativnych procesov s dérazom na oblast’ participacia a UOSS..
Zabezpecuje analyticku a metodicku ¢innost’ (textové analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory,
z(c¢astnené pozorovania, fokusové skupiny a okrihle stoly sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie
zozbieranych dat). Formuluje navrhy a tvorbu odportcani, metodickych ramcov, argumentacnych
portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizacie a optimalizacie riadenia participativnych
procesov. Poskytuje konzultaénti podporu, alebo vedie ariadi participativne procesy s cielom ich
optimalizacie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Cinnosti: Navrhuje, testuje a zabezpetuje odborné
sprevadzanie zamestnancov VS, odborne vedie konzultaéné cykly sprevadzania zamestnancov VS (s
doérazom na UOSS), poskytuje poradenski a konzultadnii &Ginnost’ v oblasti pripravy a realizacie PP, vedie
odborné podujatia, ktoré prispievaju k diskusii o optimalizacii riadenia PP a zvySovani kvality participacie,
realizuje metodické Cinnosti naviazané na zvySovanie kvality participacie, efektivne riadenie
participativnych procesov, analytické ¢innosti ako predpoklad zvySovania kvality participacie a efektivne
riadenie participativnych procesov. Ma sucinnost’ na priebeznej identifikacii opatreni a navrhov pre
optimalizaciu existujiceho stavu participacie. Zabezpecuje expertné prace na dynamicky zadefinovanych
zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. Pripravuje a ma G¢ast’ na prezentacii dosiahnutych vysledkov
na domacich a zahraniénych odbornych férach/platformach, aktivou ucast’ v ramci podujati: odborné
diskusie, expertné panely, tlacové a odborné konferencie. Zabezpecuje transfer zahrani¢nych skiisenosti
do aplikacnej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materialy a vystupy na vypublikovanie. Zabezpecuje
tieto vysledky a vystupy: priprava a realizacia dlhodobych cyklov pracovno — konzultaénych stretnuti
pre zamestnancov UOSS (program Ugiace sa initittcie/tri skupiny S1/82/S3),

zabezpeCenie konzulticii a poradenstva k priprave a realizdcii Zivych pamc1pat1vnych

procesov tvorby verejnych politik pre UOSS, RUS, MUS a USV ROS s dérazom na UOSS

v zmysle projektu a d’alsich poziadaviek UOSS,

- spolutvorba materidlov: metodicky ramec pre realizaciu programu UcCiace sa institacie, Ako
nastavit interné procesy pre riadenu participativnu tvorbu verejnej politiky vo vnutri
institacii?, nové pravidla zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik,
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- tvorba vybranych Casti zavereCnej analyzy Participacia a Ustredné organy Statnej spravy,
diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky a spracovany navrh optimalizacie riadenia PP pre
spolupracujuce UOSS na zaklade diagnostiky a analytickych &innosti v previazani na vybrany
UOSS / MS SR (MS SR - navrh optimalizacie riadenia PP),

- sucinnost’ na d’al§ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre ucely projektu pracovne oznacovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepéné ¢innosti, pracu v teréne, vSetko v si¢innosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu poésobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odborni ¢innost’ v oblastiach: zavadzanie
participacie do praxe VS (s dorazom na UOSS/podaktivital), podpora zavadzania efektivneho riadenia,
optimalizacie  a profesionalizacie  participativnych ~ procesov s  cielom zvySovania  Gcasti
verejnosti/obéanov v PP. Samestatni ¢innost’ vyvija v oblastiach: V ramci podaktivity 1 realizuje
metodické Cinnosti naviazané na zvySovanie kvality participacie na urovni politik/institucii, efektivne
riadenie participativnych procesov, realizuje analytické Cinnosti zamerané na zvySovanie kvality
participacie, optimalizaciu a efektivne riadenie participativnych procesov. Zabezpecuje analyticki
a metodicku ¢innost’ (textové analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory, zi¢astnené pozorovania,
fokusové skupiny a okrthle stoly sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie zozbieranych dat). Formuluje
navrhy a tvorbu odporucani, metodickych rimcov, argumenta¢nych portfolii a stanovisk, zameranych na
proces profesionalizacie a optimalizacie riadenia participativnych procesov. Poskytuje konzultatni
podporu, alebo vedie ariadi participativne procesy s cielom ich optimalizacie a dosiahnutia
zadefinovanych vystupov. Cinnosti: odborné, analytické a metodické Ginnosti s cielom zabezpedit
konkrétne milniky a vystupy podaktivity (uvedené nizSie). ZabezpeCuje spracovanie podkladov
a vystupov, realizuje a vyhodnocuje pracovné stretnutia so zastupcami UOSS, zamerané na diagnostiku
a optimalizacie kvality participacie a jej riadenia, vedie odborné podujatia, ktoré priespievaju k diskusii o
optimalizacii riadenia PP a zvySovani kvality participacie. Konzultuje so zastupcami UOSS, socio-
ekonomickymi partnermi, kl'aGovymi aktérmi participativnych procesov. Pripomienkuje a konzultuje
priebezné vysledky a vystupy z podaktivity 1, 2 a 3. Ma ucast’ na prezentacii dosiahnutych vysledkov na
domacich a zahrani¢nych odbornych foérach/platformach, aktivnu ucast’ v ramci podujati: odborné
diskusie, workshopy, expertné panely, odborné konferencie. ZabezpeCuje transfer zahrani¢nych
skusenosti do aplika¢nej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materialy a vystupy na vypublikovanie.
Zabezpecuje tieto vysledky a vystupy: vyhodnotenie dlhodobych cyklov pracovno — konzulta¢nych
stretnuti pre zamestnancov UOSS (program Ugiace sa intitiicie/tri skupiny S2/S3), realizacia fokusovych
skupin a vyhodnotenie spétnej vazby od ucastnikov,

- tvorba vybranych Casti zavereCnej analyzy Participacia a uUstredné organy Statnej spravy,
diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky a spracovany navrh optimalizacie riadenia PP pre
spolupracujiuce UOSS na ziklade diagnostiky a analytickych &innosti v previazani na vybrany
UOSS /MV SR (MV SR - navrh optimalizacie riadenia PP).

- sucinnost’ na tvorbe materialov: nové pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik,
Ako nastavit’ interné procesy pre riadenu participativnu tvorbu verejnej politiky vo vnutri
institacii?, index participacie, diagnostika stavu riadenia PP,

- st¢innost’ na zbere a spracovani dat pre potreby vystupu Aké je prax participainej tvorby
verejnych politik v prostredi regionalnej izemnej samospravy?,

- suginnost’ na nastaveni indexu participacie na spolupracujicich UOSS, ktory umozni na
jednotnom metodologickom zaklade monitorovat’ a vyhodnocovat’ participaciu v prostredi
Uoss,

- sucinnost’ na d’alSich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre uéely projektu pracovne oznaovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v rameci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepcné ¢innosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpe€uje odbornu ¢innost’ v oblastiach: zavadzanie
participacie do praxe VS (s dorazom na UOSS/podaktivital), podpora zavadzania efektivneho riadenia,
optimalizacie  a profesionalizicie  participativnych ~ procesov s  cielom zvySovania  GcCasti
verejnosti/obcanov v PP. Zabezpecuje odborné podklady pre metodické ¢innosti naviazané na zvySovanie
kvality participacie na urovni politik/institacii, efektivne riadenie participativnych procesov, riadi
analytické ¢innosti ako predpoklad zvySovania kvality participacie a efektivne riadenie participativnych
procesov, zabezpecuje zber dat a ich spracovanie. Zabezpecuje analyticku a metodicku ¢innost’ (textové
analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory, zicastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrahle
stoly sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie zozbieranych dat). Formuluje navrhy a tvorbu odporucani,
metodickych ramcov, argumenta¢nych portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizacie a
optimalizacie riadenia participativnych procesov. Poskytuje konzultaéni podporu, alebo vedie a riadi
participativne procesy s cielom ich optimalizacie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Samostatni
¢innost’ vyvija v oblastiach: odborné, analytické a metodické &innosti s cielom zabezpegit’ konkrétne
milniky a vystupy podaktivity (uvedené nizsie). Tvorba podkladov v zmysle zadani od odborného
garanta, analytiky/metodiky/ expert pre participaciu 1-2, textové analyzy, spracovanie dat z hibkovych
rozhovorov a fokusovych skupin, participativnych procesov tvorby verejnych politik, zabezpecovat’
suginnost’ na priprave internych planov optimalizacie riadenia participacie pre vybrané UOSS na zaklade
analytickych Cinnosti, praca so Slovlexom a vyhodnocovanie dat, aktivna ucast na pracovnych
stretnutiach, zameranych na optimalizaciu riadenia a kvality participacie v prostredi UOSS. Zabezpetuje
expertné prace na dynamicky zadefinovanych zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. Zabezpetuje
tieto vysledky a vystupy: tvorba podkladov pre spracovanie zaverecnej analyzy Participacia a ustredné
organy $tatnej spravy, diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky v previazani na vybrany UOSS / MV
SR, MS SR, MZP SR, priprava podkladov pre zhodnotenie plnenia zdkonnych povinnosti tykajtcich sa
institutov na podporu participacie,
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- pilotné testovanie indexu participacie, ktory umozni na jednotnom metodologickom zaklade
monitorovat’ a vyhodnocovat’ participaciu v prostredi VS - (doraz na UOSS),

- sucinnost’ na realizacii odbornych workshopov/seminarov Zavadzanie riadenej participacie na
urovni miest a obci s dérazom na vyuzivanie metodiky ako diagnostikovat’ a hodnotit’ kvalitu
participacie na urovni miest a obci,

- sietovanie MNO, budovanie rezortnej rady, testovanie ¢innosti rezortnej rady MNo pre
potreby a zadania projektu,

- priebezny participativny zber a vyhodnotenie dat z prostredia VS a MNO, zamerany na
generovanie podkladov pre tvorbu politik (napr. prinos MNO v ¢ase krizy, spdsobenej vojnou
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finanénej pomoci MNO za sluzby v ¢ase
humanitarnej krizy a integracnej fazy a dalsie),

- sucinnost’ na d’al$ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre uéely projektu pracovne oznaovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.
Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncep¢né Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odborniu ¢innost’ v oblastiach: zavadzanie
participacie do praxe VS (s dorazom na regiondlnu tzemnil samospravu /podaktivita2), podpora
budovania kapacit pre participaciu, zavadzania diagnostickych postupov, efektivneho riadenia,
optimalizicie  a profesionalizdcie  participativnych ~ procesov s  cielom zvySovania  tcasti
verejnosti/ob¢anov v PP. ZabezpeCuje analytickii a metodicku Cinnost’ (textové analyzy, kvalitativne
polostrukturované rozhovory, zic¢astnené pozorovania, fokusové skupiny a okruhle stoly sumarizacia,
spracovanie a zhodnotenie zozbieranych dat). Formuluje navrhy a tvorbu odportGcani, metodickych
ramcov, argumentaénych portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizacie a optimalizacie
riadenia participativnych procesov. Poskytuje konzultaéni podporu, alebo vedie a riadi participativne
procesy s cielom ich optimalizacie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Samostatni ¢innost’ vyvija
v oblastiach: odborné, analytické a metodické innosti s cielom zabezpeéit’ konkrétne milniky a vystupy
podaktivity 2 (uvedené nizsie). Z odbornej stranky monitoruje a vyhodnocuje proces budovania kapacit
v prostredi RUS. Expertna podpora a monitoring &innosti komunity praxe / pracovno a konzultaénych
stretnuti s koordinatormi participacie. Prenos poznatkov pre potreby daliej &nnosti USV ROS.
Konzultuje a mapuje inovativne postupy a optimalizacné procesy v previazani na riadenie, pripravu,
dizajnovanie a vyhodnocovanie zivych participativnych procesov, ktoré st predmetom realizacie
podaktivity 2 v ramci zapojenych uradov VUC. Konzultuje a poskytuje poradenské sluzby smerom
dovnutra zapojenych organizacii. Komunikuje so zapojenymi koordinatormi participacie/zamestnancami
tiradov VUC/aktérmi a partnermi z Gzemia. Organizuje a moderuje podujatia a formaty zapojenia
stakeholderov, ktoré zvy$uji mieru zapojenia verejnosti. Zabezpe€uje distribuciu poznania, zisteni a
odporticani smerom k aplikacnej praxi formou spracovania konkrétnych vystupov, workshopov,
informa¢nych dni, konferencii, tréningov v ramci podkativity 2 a projektu. ZabezpeCuje transfer
zahrani¢nych skusenosti do aplikacnej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materidly a vystupy na
vypublikovanie. Zabezpecuje a tvori vysledky a vystupy: Aka je prax participaénej tvorby verejnych
polmk v prostredi regionalnej izemnej samospravy?,

podporny zber dat z prostredia tradov samospravnych krajov, potrebnych pre nastavenie

a optimalizaciu procesov,

- spracovanie katalégu prikladov PP z prostredia RUS - katalog participativnych procesov z
realizacie podaktivity 2,

- spracovanie univerzalnych modelov/prikladov zapajania verejnosti v roznych oblastiach
vykonu spravy, pre rozne ciele a irovne participacie (stakeholder férum, sietovanie partnerov
Vuzemi, spolutvorba navrhov, procesy pripomienkovania a konzultovania atd.) -
spracovanych minimalne 10-12 prikladov PP z realizacie podaktivity 2 aich distribuciu
v prostredi RUS a MUS,

- priprava a realizacia odborného Newslettra v previazani na konkrétne participativne projekty,
vysledky, diagnostiky, procesy optimalizacie riadenia participativnych procesov,

- sti¢innost’ na spracovani procesnych map, navrhov organizaénych a kompetenénych modelov,
zavadzania nového systému riadenia participativnych procesov, planov pre implementaciu
inovovaného procesného modelu riadenia participativnych procesov Vv st¢innosti
s koordinatormi participacie,

- st¢innost’ na realizacii podaktivity la 3 / (napr. prinos MNO v Case krizy, spdsobenej vojnou
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finanénej pomoci MNO za sluzby v ¢ase
humanitarnej krizy a integracnej fazy, lektorské sluzby, sucinnost' na realizacii seminarov
a workshopov pre podaktivitu 3)

- sucinnost’ na d’al§ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre ucely projektu pracovne oznacovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncep&né &innosti, pracu v teréne, vsetko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpefuje odborni ¢innost’” v oblastiach:
Zabezpecuje analyticku a metodicku ¢innost’ (textové analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory,
zcastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrihle stoly sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie
zozbieranych dat) Vv previazani na tcast MNO na tvorbe a implementécii verejnych politik, index
participacie a participacia a UOSS. Formuluje navrhy a tvorbu odporGéani, metodickych ramcov,
argumentacnych portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizicie a optimalizacie riadenia
participativnych procesov. Poskytuje konzultacni podporu, alebo vedie a riadi participativne procesy
s cielom ich optimalizacie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Samostatni ¢innost’ vyvija
v oblastiach: analytické, metodické a odborné ¢innosti V previazani na zvySovanie Gcasti verejnosti,
podpora budovania kapacit pre participaciu, podpora zavadzania efektivneho riadenia, optimalizacie
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a profesionalizacie participativnych procesov s cielom zvySovania Ucasti verejnosti/obcanov Vv PP,
zvySovanie participdicie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik v rdmeci podaktivity 1
a zvySovanie Gi¢asti organizovanej / neorganizovanej verejnosti a ob&anov. Cinnosti: odborné, analytické
a metodické ¢innosti s cielom zabezpecit' konkrétne milniky a vystupy podaktivity (uvedené nizsie).
Analytické Cinnosti prispievajiice k zvySovaniu ucasti a optimalizacii participaicie MNO na tvorbe
a implementacii verejnych politik, sGc¢innost na priprave, realizacii a vyhodnoteni konkrétnych
participativnych procesov, ktoré mobilizuji potencial MNO v previazani na konkrétne zadania, agendy
a verejné politiky. Ma saéinnost’ na kreovani rezortnej rady MNO, dizajnovani inovativnych pristupov
Gcasti MNO na tvorbe politik, odborne zabezpe€uje proces testovania ¢innosti rezortnej rady v previazani
na vybrané témy, agendy a politiky. Vedie pracovné stretnutia so stakeholdermi a partnermi. Formuluje
néavrhy a tvorbu odporagani, metodickych rimcov, argumentaénych portfolii a stanovisk pre USV ROS.
Zabezpecuje expertné prace na dynamicky zadefinovanych zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3.
Pripravuje a ma ucast’ na prezentacii dosiahnutych vysledkov na domacich a zahraniénych odbornych
forach/platformach, aktivinu ucast’ v rdmci podujati: odborné diskusie, expertné panely, tla¢ové a odborné
konferencie. Zabezpecuje transfer zahraniénych skusenosti do aplikacnej praxe slovenskej VS. Edituje
odborné materialy a vystupy na vypublikovanie. Zabezpecuje tieto vysledky a vystupy:

- zhodnotenie prinosov participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik,

- sucinnost’ na tvorbe katalogu prikladov dobrej praxe - deliberativne formaty zapéjania
neorganizovanych obcanov a laickej verejnosti, podpora realizacie odbornych podujati pre
MUS,

- sucinnost’ na spracovani dat pre potreby vystupu Aka je prax participacnej tvorby verejnych
politik v prostredi regionalnej izemnej samospravy?,

- pilotné testovanie indexu participacie pre mesta a obce (Metodika pre diagnostiku a hodnotenie
participativnej praxe v prostredi miestnej izemnej samospravy), overeny v ramci 5 subjektov
miestnej izemnej samospravy,

- vytvorenie rezortnej rady MNO,

- sietovanie MNo a testovanie spoluprace rezortnej rady MNO ako partnera UOSS pri tvorbe,
implementacii a/alebo hodnoteni verejnych politik na vybranych participativnych procesoch,

- zhodnotenie prinosov participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik,

- priebezny participativny zber a vyhodnotenie dat z prostredia VS a MNO, zamerany na
generovanie podkladov pre tvorbu politik (napr. prinos MNO v ¢ase krizy, spdsobenej vojnou
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finan¢nej pomoci MNO za sluzby v ¢ase
humanitarnej krizy a integracnej fazy, pripadne iné).

- suéinnost’ na d’al$ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je stcast'ou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre ucely projektu pracovne oznacovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
konzultané, analytické a koncepéné ¢innosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom
projektu a v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje a poskytuje poradenstvo.
Zabezpecuje odbornu ¢innost’ v oblastiach: odborné ¢innosti, riadi aktivnu komunikaciu vo vztahu k
cielovym skupindm a pracovnym skupindm expertov v ramci implementacie vybranych Cinnosti. Je
zodpovedny za plynuly priebeh vybranych zadani a Cinnosti. Zber, sumariziciu a priebezné
vyhodnocovanie dat, priebeznych a dosiahnutych vysledkov. Sleduje a monitoruje rizikd a bariéry
nastavenych procesov. Poskytuje spitni vizbu a data z prostredia ciel'ovych skupin pre pracovni skupinu
analytikov a metodikov. Odborme usmerfiuje zastupcov z prostredia VS a MNO vo vztahu k vybranym
¢innostiam, podujatiam, metodikam a metodickym usmerneniam, ktorych tvorba je predmetom projektu
z dovodu verifikdcie navrhovanych/odporicanych procesov, alebo ziskania relevantnych dat pre
analytick a expertn ¢innost’ projektu. Sleduje a vyhodnocuje G¢innost’ navrhovanych postupov v praxi
VS a MNO. Je sucast'ou vybranych pracovnych skupin, v ktorych pracuje na konkrétnych tematickych
ulohach. Pripravuje odborné podujatia, formuluje navrhy a tvorbu odporticani, metodickych ramcov,
argumentaénych portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizicie a optimalizacie riadenia
participativnych procesov. Poskytuje konzultaéni podporu, alebo vedie a riadi participativne procesy
scielom ich optimalizicie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Samestatni ¢innost’ vyvija
v oblastiach: zabezpedenie podpory pre budovanie kapacit a profesionaliziciu participativnej praxe, ako
aj cielené zvySovania povedomia o participacii s dérazom na miestnu Gizemni samospravu v ramci
podaktivity 3, ako aj podporu participativnych procesov v ramci podaktivity 1 (mapovanie stavu vyuky
participacie na vysokych $kolach a zavadzanie predmetu participativna tvorba verejnych politik).
Cinnosti: odborné, analytické a metodické &innosti s ciefom zabezpetit' konkrétne milniky a vystupy
podaktivity (uvedené nizSie). Samostatne vedie identifikované participativne procesy - sylaby nového
predmetu Participativna tvorba verejnych politik pre vysoké Skoly, prieskum aktualneho stavu vyuky
participacie na vysokych Skolach a monitoring zavadzania predmetu do vyuky, riadi mikrotim expertov s
cielom zabezpecit' realizaciu vzdelavacieho programu Na obcanoch zalezi, seminarov Participacia v
digitalnej ére, odbornych konferencii k projektu. Zodpoveda za metodickl pripravu, vyber expertov a
komunikaciu s expertami v ramci pripravy jednotlivych Casti vzdelavacieho programu a d’al$ich podujati
s cielom zvySovania povedomia o participacii. Zodpoveda za pripravu, strukturu podujati, vyber expertov
a komunikéciu s expertami v ramci pripravy jednotlivych Casti programu, navrhuje systém pre nabor
cielovych skupin, vyhodnocuje kvalitu podujati na zaklade spitnej vdzby od ucastnikov a podnety
zapracovava do d’al$ej ¢innosti. Vedie pracovné stretnutia, z hl'adiska obsahovej stranky generuje kl'icové
podklady zo stretnuti/podujati. ZabezpecCuje spolupracu a systém distriblicie vystupov so zastupcami
miestnej Gizemnej samospravy. Pripravuje a edituje odborné materidly a vystupy na publikovanie.
Zabezpetuje odborné konzultacie so zastupcami USV ROS, predstavitelmi zapojenych MNO a subjektov
VS. Formuluje navrhy a tvorbu odportcani, metodickych ramcov, argumentac¢nych portfolii a stanovisk
pre USV ROS. Pripravuje a mé ucast’ na prezentécii dosiahnutych vysledkov na domécich a zahrani¢nych
odbornych forach/platformach, aktivnu Gcast’ v ramci podujati: odborné diskusie, expertné panely, tlacové
a odborné konferencie. Na zéklade dynamickych rieSeni a potreby poskytuje suc¢innost’ na podaktivita 1.
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Zabezpecuje tieto vysledky a vystupy: participativny proces so zastupcami vysokych $kol, ktorého
vysledkom su sylaby pre zavddzanie predmetu Participativna tvorba verejnych politik v prostredi
vysokych $kol a zavadzanie predmetu do vyuky,

- 15 zrealizovanych seminarov Participacia v digitalnej ére,

- 24 zrealizovanych vzdelavacich tematickych blokov Na ob¢anoch zalezi,

- 10 zrealizovanych celodennych odbornych workshopov k zavadzaniu riadenej participacie na
urovni miest a obci,

- 5 zrealizovanych poldennych informa¢nych dni pre 60 0s6b k moznostiam vyuzivania katalogu
prikladov dobrej praxe — deliberativne formaty zapéajania neorganizovanych ob¢anov a laickej
verejnosti,

- sucinnost’ na editovani, distribucii a vypublikovani vystupov podaktivity 1, 2, 3,

- sucinnost’ na d’al$ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.
Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v rameci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncep¢né Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpefuje odbornu ¢innost’ v oblastiach:
Zabezpecuje analyticku a metodicku ¢innost’ (textové analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory,
z(castnené pozorovania, fokusové skupiny a okrihle stoly sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie
zozbieranych dat). Formuluje navrhy a tvorbu odporti¢ani, metodickych ramcov, argumentaénych
portfolii a stanovisk, reSerSné prace, analyzy zahrani¢nych indexov. Samostatni cinnost’ vyvija
v oblastiach: spracovanie zakladnej terminologie v previazani na participaciu, otvorent komunikaciu,
transparentnost, zictovatelnost, testovanie kritérii s vybranymi instituciami, vedenie participativneho
procesu pripravy indexu participacie, identifikacia, zber a spracovavanie prikladov dobrej praxe zo
zahrani¢ia a doméaceho prostredia, zameranej na zvySenie miery participacie a verejnej Kkontroly,
komunikuje s vybranymi segmentami VS. Analyza plnenia zdkonnych instititov na podporu participacie
v legi procese i mimo neho, podpora zavadzania efektivnych regulaénych rimcov na podporu participacie,
monitorovania a vyhodnocovania participacie v prostredi VS scielom zefektivnenia riadenia,
optimalizacie, profesionalizacie participativnych a zvySovania udasti verejnosti/obéanov v PP. Cinnosti:
odborné, analytické a metodické Cinnosti s cielom zabezpecit' konkrétne milniky a vystupy podaktivity
(uvedené nizSie). Zabezpecuje tvorbu metodickych materialov a zabezpeCuje nastavenie kritérii pre
diagnostiku kvality participacie v prostredi UOSS (index participacie). Ma siéinnost’ na priebeznej
identifikacii opatreni a navrhov pre optimalizaciu existujuceho stavu participacie. Zabezpecuje pilotné
testovanie metodickych nastaveni pre meranie a hodnotenie stavu participacie v prostredi UOSS. Ma
sucinnost’ na obsahovej analyze institutov na podporu participacie (Zakon ¢. 400/2015 Z. z. o tvorbe
pravnych predpisov: predbeznu informaciu, verejné vypocutie, spravu o Ucasti verejnosti a medzirezortné
pripomienkové konanie) z pohl'adu aplikacnej praxe. Pripravuje a ma Gcast’ na prezentacii dosiahnutych
vysledkov na domacich a zahraniénych odbornych forach/platformach, aktivnu Gcast’ v ramei podujati:
odborné diskusie, expertné panely, tlacové a odborné konferencie. Zabezpecuje transfer zahrani¢nych
sktisenosti do aplikaénej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materialy. Zabezpecuje tieto vysledky a
vystupy:

- vypracovavanie podkladov pre material Ugast’ verejnosti na legislativnom procese na vladnej
urovni SR — analyza problémov, rizik a zlyhani procesu,

- spolutvorba tvorba Metodiky hodnotenia funké&nosti legislativnych institGtov na podporu
participacie a navrhu odportic¢ani pre aktualizaciu a zmenu metodiky zapajania verejnosti do
tvorby pravnych predpisov v ramci legislativneho procesu,

- spolutvorba materialov: nové pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik,
zaverecnej analyzy Participécia a ustredné organy Statnej spravy,

- spolutvorba materidlov: analyza sluzieb vo verejnom zaujme, podporu pre tvorbu
legislativnych navrhov na podporu optimalizacie sluzieb vo verejnom zaujme, spracovanie
legislativnych navrhov a opatreni v prospech rozvoja, vyuzivania a financovania sluzieb, v
ktorych MNO nahradza, dopiiia alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi VS,
spolutvorba metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe, ktora zadefinuje
kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie),

- sucinnost’ na d’alSich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucast'ou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre Gcely projektu pracovne oznacovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v rimei podaktivity 1 az 3 projektu s dorazom na metodické
a analytické a koncepéné Cinnosti v celej Skale Cinnosti (zber kvalitativnych a kvantitativnych dat,
triedenie, sumarizacia dat, interpretacia dat — spracovanie navrhov, opatreni, rieSeni, odbornych vystupov,
analyz, §tadii, odbornych ¢lankov), pracu v teréne, vSetko v su¢innosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Na zaklade zadani a tloh od odborného garanta a analytika
/ metodika / experta pre participaciu 1-6 realizuje odborné expertné prace spojené s realiziciou projektu,
plnenim cielov, ukazovatelov a presadzovanim zaujmov obc¢anov/verejnosti, alebo identifikovanych
cielovych skupin. Individudlna a skupinova expertna praca na vyskumnych zadaniach, transfer dobrych
skusenosti cez reSer§ domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry/prac a d’alsich informaénych zdrojov, ako
aj z domacich a zahraniénych pracovnych ciest, medzindrodna spolupraca v predmetnej oblasti.
Pripravuje podklady pre analytické materidly, metodické usmernenia, Stadie, v zmysle nastaveného
dizajnu vyskumu, interné a externé hodnotenie a oponentiry k priebeznym odbornym vystupom z
vyskumnej ¢innosti. Zabezpecuje participativne zbery dat. Ma stcinnost’ na identifikacii moznych rieseni,
stanoveni priorit, ciel'ov, odporticani a opatreni. Priprava a tvorba odbornych expertiz pre vecnt diskusiu
a Strukturovany dialdg v ramci tvorby vystupov a pre potreby participativnych procesov. Konzultuje so
zastupcami VS, socio- ekonomickymi partnermi, kI'icovymi aktérmi, pripadne zahrani¢nymi partnermi,
zefektivnenie a optimaliziciu procesov. M4 sti¢innost’ na odbornych konzultaciach so zastupcami USV
ROS, predstavitel'mi zapojenych MNO a subjektov VS, na priprave a realizacii vystupov, prezentacii
dosiahnutych vysledkov na domacich a zahrani¢nych odbornych férach/platformach, aktivna ucast’ v
ramci podujati ako su: odborné diskusie, expertné panely, tlaové a odborné konferencie, pravidelny
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reporting. Zabezpecuje sti¢innost’ na tvorbe tychto vysledkov a vystupov: odborné vystupy v zmysle
zadefinovanych tém a zadani

Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepéné ¢innosti, pracu v teréne, vetko v suéinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpefuje odbornu <¢innost’ v oblastiach:
Zabezpecuje analyticku a metodicku ¢innost’ (textové analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory,
z(castnené pozorovania, fokusové skupiny a okruhle stoly sumarizicia, spracovanie a zhodnotenie
zozbieranych dat). Formuluje ndvrhy a tvorbu odporucani, metodickych ramcov, argumentacnych
portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizacie a optimalizacie riadenia participativnych
procesov. Samostatni ¢innost’ vyvija v oblastiach:  zhodnotenia prinosov. MNO na tvorbe
a implementacii verejnych politik v ramci podaktivity 1, zber a interpretacia dat pre zhodnotenie procesu
budovania kapacit v prostredi regionalnej izemnej samospravy, sGi¢innost’ na tvorbe indexov participacie
v ramci podkativity 2 a 3, zvySovanie miery ucasti neorganizovanej verejnosti na tvorbe politik v prostredi
miest a obci v ramci podaktivity 3, zber dat na zaklade dynamickych zadani v zmysle potreby. Cinnosti:
odborné, analytické a metodické ¢innosti s cielom zabezpecit' konkrétne milniky a vystupy podaktivity
(uvedené nizsie). Individualna a skupinova expertna praca na vyskumnych zadaniach, transfer dobrych
skusenosti cez reSer§ domacej a zahrani¢nej odbornej literatury/prac a d’alSich informaénych zdrojov, ako
aj z domacich a zahraniénych pracovnych ciest, medzinarodna spolupraca v predmetnej oblasti.
Zabezpecuje distribuciu poznania, zisteni a odporicani smerom k aplikac¢nej praxi formou workshopov,
informacnych dni, konferencii, tréningov. Pripravuje analytické materidly, metodické usmernenia, Studie,
v zmysle nastaveného dizajnu vyskumu, interné a externé hodnotenie a oponentiry k priebeznym
odbornym vystupom z vyskumnej ¢innosti. Mé siginnost’ na odbornych konzultaciach so zastupcami USV
ROS, predstavitelmi zapojenych MNO a subjektov VS, na priprave a realizacii vystupov, prezentacii
dosiahnutych vysledkov na domacich a zahraniénych odbornych forach/platformach, aktivna ucast’ v
ramci podujati ako st: odborné diskusie, expertné panely, tlaCové a odborné konferencie, pravidelny
reporting. Poskytuje konzultatni podporu, alebo vedie ariadi participativne procesy s cielom ich
optimalizacie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Zabezpeluje tieto vysledky a vystupy:
zhodnotenie prinosov participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik,

- sucinnost’ na tvorbe katalogu prikladov dobrej praxe - deliberativne formaty zapdjania
neorganizovanych obcanov a laickej verejnosti, podpora realizacie odbornych podujati pre
MUS,

- Katalog prikladov PP z prostredia RUS - katalég participativnych procesov z realizacie
podaktivity 2,

- sucinnost’ na spracovani dat pre potreby vystupu Aka je prax participacnej tvorby verejnych
politik v prostredi regionalnej izemnej samospravy?,

- priebezny participativny zber a vyhodnotenie dat z prostredia VS a MNO, zamerany na
generovanie podkladov pre tvorbu politik (napr. prinos MNO v ¢ase krizy, spdsobenej vojnou
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finan¢nej pomoci MNO za sluzby v ¢ase
humanitarnej krizy a integracnej fazy,

- sucéinnost’ na d’al$ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre ucely projektu pracovne oznac¢ovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

Zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v rameci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepcné Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v stcinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu posobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odbornu ¢innost’: Zabezpecuje analyticka
a metodicku ¢innost’ (textové analyzy, kvalitativne polostruktirované rozhovory, zii¢astnené pozorovania,
fokusové skupiny a okruhle stoly sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie zozbieranych dat). Podpora
zavadzania efektivneho riadenia, optimalizicie a profesionalizacie participativnych procesov s
cielom zvySovania ucasti verejnosti/obcanov v PP. Spracovavanie podkladov, reSersné prace, analyzy
zahraniénych modelov. Samostatni ¢innost’ vyvija v oblastiach: tvorba, vedenie participativneho
procesu pripravy indexu participacie, testovanie a vyhodnocovanie indexov participacie, monitoring
a hodnotenie miery participacie a zavadzanie participacie do praxe VS, zber a zhodnocovanie dat pre
tvorbu prikladov dobrej praxe pre zavadzanie a presadzovanie principov transparentnosti, ziiCtovatel'nosti
a participacie, sG¢innost na Skoliacich aktivitich v previazani na diagnostiku a index participacie,
distribuciu prikladov dobrej praxe. Spracovanie terminoldgie v previazani na otvoreni komunikaciu,
transparentnost’, za¢tovatel'nost’, participaciu, definovanie kritérii z indexu a ich konzultovanie s expertmi,
spracovavanie prikladov dobrej praxe, zameranej na zvySenie miery participacie a kontroly ob&anov nad
spravou veci verejnych. Cinnosti: odborné, analytické a metodické Cinnosti s cielom zabezpegit
konkrétne mil'niky a vystupy podaktivity (uvedené nizsie). Individualna a skupinova expertna praca na
vyskumnych zadaniach, transfer dobrych skusenosti cez reSer§ domacej a zahrani¢nej odbornej
literatiry/prac a d’alSich informaénych zdrojov, ako aj z domacich a zahrani¢nych pracovnych ciest,
medzinarodna spolupraca v predmetnej oblasti. Formuluje navrhy a tvorbu odporucani, metodickych
ramcov, argumentacnych portfolii a stanovisk, zameranych na proces profesionalizacie a optimalizacie
riadenia participativnych procesov. Pripravuje analytické materialy, metodické usmernenia, Studie, v
zmysle nastaveného dizajnu vyskumu, interné a externé hodnotenie a oponentury k priebeznym odbornym
vystupom z vyskumnej Ginnosti. M4 suginnost’ na odbornych konzultaciach so zastupcami USV ROS,
predstavitelmi zapojenych MNO a subjektov VS, na priprave a realizdcii vystupov, prezentacii
dosiahnutych vysledkov na domacich a zahrani¢nych odbornych férach/platformach, aktivna ucast v
ramci podujati ako su: odborné diskusie, expertné panely, tlaové a odborné konferencie, pravidelny
reporting. Poskytuje konzultanu podporu, alebo vedie ariadi participativne procesy s cielom ich
optimalizacie a dosiahnutia zadefinovanych vystupov. Zabezpecuje tieto vysledky a vystupy:

- metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi regionalnej uzemnej
samospravy - kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie), ktora
zadefinuje kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie),
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- pilotné testovanie indexu participacie na spolupracujucich UOSS/ RUS pripadne MUS, ktory
umozni na jednotnom metodologickom zaklade monitorovat’ a vyhodnocovat’ participaciu v
prostredi UOSS/RUS/MUS,

- priebezny participativny zber a vyhodnotenie dat z prostredia VS a MNO, zamerany na
generovanie podkladov pre tvorbu politik (napr. prinos MNO v ¢ase krizy, spdsobenej vojnou
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finanénej pomoci MNO za sluzby v ¢ase
humanitarnej krizy a integracnej fazy.

- sucinnost’ na spracovani dat pre potreby vystupu Aka je prax participacnej tvorby verejnych
politik v prostredi regionalnej uzemnej samospravy?, Spracovanie procesnych map, navrhov
organizaénych a kompetenénych modelov hodnotenia a monitoringu stavu participacie,
zavadzania nového systému hodnotenia participativnych procesov, planov pre implementaciu
inovovaného procesného modelu hodnotenia participativnych procesov Vv si¢innosti
s koordinatormi participacie,

- sti¢innost’ na agende siet'ovania MNO a testovania rezortnej rady,

- sucinnost’ na d’al$ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre uéely projektu pracovne oznaovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dorazom na
analytické a koncep¢né Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu posobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odborni ¢innost’: realizaciu odbornych
analytickych a metodickych ¢innosti. Zber primarnych a sekundarnych dat, porovnavanie,
vyhodnocovanie a interpreticiu dat, riadenie a vyhodnotenia dat z participativneho procesu, riadené
a doplnkové rozhovory s aktérmi tvorby a implementacie verejnych politik. Tvorba analyz, metodické
usmernenia, $tidie, interné a externé hodnotenie a oponentiry k priebeznym odbornym vystupom.
Samostatnu ¢innost’ vyvija v oblastiach: analyza sluZieb vo verejnom zaujme a d’alSich sprievodnych
vystupov. Cinnesti: odborné, analytické a metodické ¢innosti s cielom zabezpedit' konkrétne milniky
a vystupy podaktivity (uvedené nizsie). Analytické a koncepéné ¢innosti. SG¢innost’ na participativnom
spracovani a spolutvorbe legislativnych navrhov a opatreni v prospech rozvoja, vyuzivania a financovania
sluzieb, v ktorych MNO nahradza, doplia alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi verejnej spravy pri
sluzbach a tlohach, ktoré maju v kompetencii. Praca s cielovymi skupinami a aktérmi participativneho
zberu dat, vedenie pracovnych skupin, fokusovych skupin. Sucinnost na jednotlivych fazach
participativneho procesu. Od participativneho zberu dat, cez participativnu tvorbu dokumentov, navrhov
na zmenu pravnych uprav, legislativy, ¢i aplikacnej praxe, aZz po politické vyjednavania. Zabezpecuje
distribuciu poznania, zisteni a odporti¢ani smerom k aplikacnej praxi formou workshopov, informacnych
dni, konferencii, tréningov. Ma si&innost na odbornych konzultaciach so zastupcami USV ROS,
predstavitelmi zapojenych MNO a subjektov VS, na priprave a realizicii vystupov, prezentacii
dosiahnutych vysledkov na domacich a zahrani¢nych odbornych forach/platformach, aktivna ucast v
ramci podujati ako st: odborné diskusie, expertné panely, tlaové a odborné konferencie, pravidelny
reporting. Zabezpeluje tieto vysledky a vystupy: spracovanie analyzy stcasného stavu sluZieb, v
ktorych MNO nahradza, dopiiia alebo spolupracuje so subjektami VS a ramec pre d’alsi rozvoj sluzieb vo
verejnom zaujme, ktoré si poskytované vo verejnom zaujme na zaklade vstupov z participativneho
procesu,

- spracovanie ramca pre d’al§i rozvoj sluzieb vo verejnom zaujme, v ktorych MNO nahradza,
dopliia alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi §tatnej spravy pri sluzbach a tlohach, ktoré
maji v kompetencii,

- spracovanie navrhu na uréenie optimalizacie poskytovania a financovania sluzieb MNO, ktoré
st poskytované vo verejnom zaujme vychadzajuci z dobrej praxe v previazani na pripadné
zmeny pravnych Gprav, legislativy, ¢i aplikacnej praxe,

- sucéinnost’ na tvorbe legislativneho navrhu — zapracovanie pojmu verejny zaujem, alebo sluzby
vo verejnom zaujme do legislativy,

- priru¢ka k typom spoluprace verejnej spravy a mimovladnych neziskovych organizacii v
oblasti poskytovania sluzieb vo verejnom zaujme,

- sucinnost’ na d’alsich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.
zodpovedny za realizaciu odbornych Einnosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepcné €Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v sii¢innosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odborni ¢innost’ v oblastiach: Analytické,
odborné a koncepéné Cinnosti. ZabezpeCuje tvorbu analytickych, koncepénych, metodickych
materialov, podkladov pre tvorbu legislativnych navrhov, regula¢nych ramcov a d’alsich identifikovanych
vystupov projektu v predmetnej oblasti. Samostatnui ¢innost’ vyvija v oblastiach: mapovanie a analyza
plnenia zdkonnych legislativnych instititov na podporu participacie, podpora zavadzania efektivnych
regulaénych rdmcov na podporu participacie, monitorovania a vyhodnocovania participacie v prostredi
UOSS s cielom zvySovania Gasti verejnosti/obanov v PP vramci podaktivity 1 (legislativa
a participacia). Cinnosti: odborné, analytické a metodické &innosti s cielom zabezpedit konkrétne
milniky a vystupy podaktivity (uvedené niZsie). Zodpoveda za realizaciu odbornych &innosti v zmysle
zadani od odborného garanta, povereného experta, alebo Analytika / metodika / experta pre participaciu 6
v ramci podaktivity 1, zameranych na obsahovu analyzu instititov na podporu participacie (Zakon ¢.
400/2015 Z. z. o tvorbe pravnych predpisov: predbezntl informaciu, verejné vypocutie, spravu o ucasti
verejnosti a medzirezortné pripomienkové konanie) z pohl'adu aplikaénej praxe. Zabezpecuje expertné
prace na dynamicky zadefinovanych zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. Pripravuje a ma tcast’
na prezentacii dosiahnutych vysledkov na domacich a zahrani¢nych odbornych forach/platformach,
aktivnu ucast’ v ramci podujati: odborné diskusie, expertné panely, tlacové a odborné konferencie.
Zabezpecuje transfer zahrani¢nych skusenosti do aplika¢nej praxe slovenskej VS. Edituje a pripomienkuje
odborné materialy. Zabezpetuje stifinnost’ na tvorbe tychto vysledkov a vystupov: Ugast’ verejnosti
na legislativnom procese na vladnej Girovni SR — analyza problémov, rizik a zlyhani regula¢ného procesu,
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- Metodika hodnotenia funkénosti instititov (s vynimkou verejného vypocutia, vzhladom k
tomu, ze tento institit sa v praxi dosial’ nepouzil),

- spracovany navrh a formulované odporucania pre aktualizacie a zmeny metodiky zapajania
verejnosti do tvorby pravnych predpisov v ramci legislativneho procesu - navrh reviznych a
optimalizaénych opatreni, spolutvorba materidlov: nové pravidla zapajania verejnosti do
tvorby verejnych politik.

zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dérazom na
analytické a koncepcné ¢innosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom projektu a v
rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odborni ¢innost’ v oblastiach: siet'ovanie,
budovanie partnerstiev, zvySovanie spoluprace MNO a subjektov VS, analytickd a metodicka ¢innost
v predmetnej oblasti. Samostatnu ¢innost’ vyvija v oblastiach: zhodnocovanie prinosov a rizik MNO
pre novobudovany systém pokryvania hybridnych hrozieb. Individualna a skupinova expertna praca na
vyskumnych zadaniach, transfer dobrych skusenosti cez reSerS domacej a zahrani¢nej odbornej
literatiry/prac a d’alSich informacnych zdrojov, ako aj z domacich a zahrani¢nych pracovnych ciest,
medzinarodna spolupraca v predmetnej oblasti. Zabezpecuje distribliciu poznania, zisteni a odporucani
smerom k aplikacnej praxi formou workshopov, informa¢nych dni, konferencii, tréningov. Pripravuje
analytické materidly, metodické usmernenia, Studie, v zmysle nastaveného dizajnu vyskumu, interné a
externé hodnotenie a oponentiry k priebeznym odbornym vystupom z vyskumnej &innosti. Cinnosti:
odborné, analytické a metodické ¢innosti s cielom zabezpecit’ konkrétne milniky a vystupy podaktivity
(uvedené nizsie). Je zodpovedny za samostatny analyticky prieskum, mapovanie a zber kvalitativnych a
kvantitativnych dat, primarnych a sekundarnych dat, porovnavanie, vyhodnocovanie a interpretaciu dat,
realizéciu polo§truktirovanych rozhovorov so zastupcami UOSS/VS/RUS, MUS a MNO. Mapovania
ekosystému MNO. Priprava, realizacia a aktivna ugast’ na odbornych workshopoch pre zastupcov UOSS,
samospravy a MNO, ktoré vytvorili priestor pre otvorenii diskusiu k prioritim rozvoja spoluprace UOSS,
samospravy a MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik v oblasti hybridnych hrozieb. Vysledkom
je participativne dizajnovanie a spolutvorba navrhov v su¢innosti s rezortnou radou MNO, ktoré
prispievaji k vyjasneniu a stabilizacii roly MNO v procese boja proti hybridnym hrozbam. Zodpoveda za
spracovanie suboru navrhov a odporucani pre cieleny rozvoj proces budovania novych modelov
partnerstva a inovativnych formatov spoluprace medzi UOSS a MNO na tvorbe a implementacii verejnych
politik, zameranych na boj proti hybridnym hrozbam. Navrhuje moznosti spoluprace MNO a UOSS/VS v
predmetnej oblasti. M4 si¢innost’ na odbornych konzultaciach so zastupcami USV ROS, predstavitelmi
zapojenych MNO a subjektov VS, na priprave a realizacii vystupov, prezentacii dosiahnutych vysledkov
na domacich a zahraniénych odbornych forach/platformach, aktivna Gcast v ramci podujati ako su:
odborné diskusie, expertné panely, tlacové a odborné konferencie, pravidelny reporting. Zabezpecuje
sucinnost’ na tvorbe tychto vysledkov a vystupov: tvorba databaz aktivnych MNO, vytvorenie rezortnej
rady MNO, zloZenej so zastupcov Komory MNO a Komory VS, ako aj d’alsich zastupcov MNO a VS,
pricom cast’ ¢lenov sa bude obmienat’ na dynamickom principe podla vybranej témy, oblasti v zmysle
identifikovanych problémov, potrieb,

- testovanie spoluprace rezortnej rady MNO ako partnera UOSS pri tvorbe, implementécii
a/alebo hodnoteni verejnych politik na vybranych participativnych procesoch, zhodnotenie
prinosov participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik,

- zmapovat uéast’ zastupcov obc¢ianskej spolo¢nosti a mimovladnych neziskovych organizacii v
participativnych procesoch na celostatnej, pripadne regionalnej Girovni, osobitne v rdznych
pracovnych skupinach/komisiach tvoriacich ¢i monitorujucich verejné politiky, pravne
predpisy i zasadné rozhodnutia,

- priebezny zber dat a mapovanie trendov - Ukrajina - prinosy MNO v rieSeni krizy na Ukrajine,
zadania na zaklade dynamickych potrieb projektu

- dalsie odborné vystupy v zmysle urenych zadani a tloh, tykajucich sa hybridnych hrozieb,
sietovania, ¢innosti a testovania rezortnej rady,

- sucinnost’ na d’alSich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.

Pozicia je sucastou 9 novovytvorenych pracovnych pozicii, pre uéely projektu pracovne oznaovanych
ako Participativna jednotka USV ROS.

zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramei projektu s dérazom na analytické a koncepéné
¢innosti, pracu v teréne v rozsahu pdsobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpecuje odborni ¢innost’
v oblastiach: analyticka a metodicka ¢innost’, zavadzanie participacie do praxe, testovanie inovativnych
procesov, zavadzanie inovativnych pristupov v predmetnej oblasti. Samostatni ¢innost’ vyvija
v oblastiach: nastavenia pilotnej schémy monitoringu kvality participicie v prostredi miest a obci,
profesionalizacia participativnych procesov v prostredi miestnej izemnej samospravy, zvySovania Gcasti
neorganizovanej verejnosti vramci podaktivity 3. Zodpovedd za metodické nastavenie a pilotné
otestovanie systému monitorovania a hodnotenia kvality participativnych procesov na urovni miest a obci,
zabezpeCuje dynamicky definované prieskumy participacie z pohladu verejnosti/obfana. Metodické
nastavenie reprezentativneho prieskumu a vyhodnotenie dat —participacia z pohl'adu verejnosti. Cinnosti:
odborné, analytické a metodické Cinnosti s cielom zabezpecit’ konkrétne mil'niky a vystupy podaktivity
(uvedené nizsie). Zabezpecuje tvorbu a prenos metodickych postupov do aplikaénej praxe formou
pilotného testovania a Skoleni. Odborne zabezpeCuje analyticko-metodické ¢innosti, individualnej a
skupinovej expertnej prace na vyskumnych zadaniach, transfer dobrych skiisenosti cez reser§ domacej a
zahrani¢nej odbornej literatiry/prac a d’alsich informaénych zdrojov, ako aj z domacich a zahrani¢nych
pracovnych ciest, medzinarodna spolupraca v predmetnej oblasti. Pripravuje analytické materialy,
metodické usmernenia, $tidie, v zmysle nastaveného dizajnu vyskumu, interné a externé hodnotenie a
oponentury k priebeznym odbornym vystupom z vyskumnej ¢innosti. Vedie stretnutia, $kolenia, seminare
a workshopy. Ma suginnost’ na odbornych konzultacidch so zastupcami USV ROS, predstavitelmi
zapojenych MNO a subjektov VS, na priprave a realizacii vystupov, prezentacii dosiahnutych vysledkov
na domacich a zahrani¢nych odbornych forach/platformach, aktivna uGcast v ramci podujati ako su:
odborné diskusie, expertné panely, tlacové a odborné konferencie, pravidelny reporting. Zabezpecuje
distribuciu poznania, zisteni a odportcani smerom k aplikacnej praxi formou workshopov, podujati.
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Zabezpecuje tieto vysledKky a vystupy: spracované dobré priklady praxe zo zahranicia ako podklad pre
spracovanie metodiky pre diagnostiku a hodnotenia participativnej praxe v prostredi obci a miest /
miestnej zemnej samospravy,

- spracovanie kritérii hodnotenia kvality participativnej praxe/procesov pre mesta a obce (index
participacie),

- priprava, realizacia a vyhodnotenie reprezentativneho prieskumu participacie z pohladu
verejnosti/obcana,

- nastavenie pilotného testovania indexu participacie pre mesta a obce (Metodika pre diagnostiku
a hodnotenie participativnej praxe v prostredi miestnej izemnej samospravy), overeny v ramci
5 subjektov miestnej izemnej samospravy,

- sucinnost’ na realizacii odbornych workshopov/seminarov Zavadzanie riadenej participacie na
urovni miest a obci s dérazom na vyuzivanie metodiky ako diagnostikovat’ a hodnotit’ kvalitu
participacie na urovni miest a obci,

- sucinnost na d’al§ich zadaniach, generovanych dynamickymi rieSeniami na projekte.
zodpovedny za realizaciu odbornych ¢innosti v ramci jednotlivych podaktivit projektu s dorazom na
analytické a koncep¢né Cinnosti, pracu v teréne, vSetko v sucinnosti s odbornym garantom a v rozsahu
posobnosti timu, v ktorom je zaradeny. Zabezpefuje odbornu ¢innost’ v oblastiach: siet'ovanie,
budovanie partnerstiev, zvy$ovanie spoluprace MNO a subjektov VS, analyticka a metodicka ¢innost’
v predmetnej oblasti. Samostatni ¢innost’ vyvija v oblastiach: realizacia odbornych ¢innosti v ramci
jednotlivych podaktivit a zadani na projekte s cielom zabezpecit’ podporu budovania kapacit pre oblast’
participativnej tvorby verejnych politik. Z odborného hl'adiska definujii a kontroluju ramce pre analyticko-
metodické Ginnosti expertov. Zabezpedujii suinnost’ na prepojeni agendy USV ROS s ¢innostami na
projekte. Maju sicinnost’ na skupinovej expertnej praci konkrétnych pracovnych timov. Pripomienkuju
metodické nastavenia zberu kvalitativnych a kvantitativnych dat, analytickych vystupov a zabezpe€uja
ich oponentiiru v previazani na priority USV ROS - interné hodnotenie k priebeznym odbornym vystupom
z analytickej Cinnosti. Maju sucinnost’ na rozsireni pohladu a perspektivy prostrednictvom transferu
dobrych skiisenosti cez reSer§ domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry/prac a d’alsich informaénych
zdrojov, rozvijaju medzinarodni spolupraca v predmetnych oblastiach a Cinnostiach. Zabezpecuju
odborné konzultacie a poradenstvo k prebiehajiicim ¢innostiam na projekte s cielom zabezpec€it' prenos
poznania, skusenosti, postupov, zisteni a navrhovanych opatreni do aplikacnej praxe. Su€innost’ na tvorbe
legislativnych navrhov, metodickych ramcov a zabezpecenie udrzatelnosti vystupov. Maju sicinnost’ na
odbornych konzultaciach so zastupcami UOSS/RUS/MUS, predstavitelmi zapojenych MNO a dalsich
socio - ekonomickych partnerov, na priprave a realizicii vystupov, podielaju sa na prezentacii
dosiahnutych vysledkov na domacich a zahrani¢nych odbornych forach/platformach v kontexte $irSej
ginnosti USV ROS, aktivna tiéast’ v ramci podujati ako sii: odborné diskusie, expertné panely, tlagové a
odborné konferencie, pravidelny reporting. Vystup/Vysledok: odborné vystupy v zmysle zadefinovanych
tém a zadani
poskytuje stcinnost’ a zabezpetuje odborné asistentské prace pri procese obsahovej koordinacie a
vyhodnocovania aktivit a ¢innosti po odbornej stranke, ktoré su naviazané na implementaciu hlavnej
aktivity projektu. Zodpoveda za ¢innosti spojené s implementaciou projektu: poskytuje su¢innost’ a
zabezpecuje odborné asistentské prace pri procese riadenia, koordinacie a vyhodnocovanie aktivit a
¢innosti po odbornej stranke, ktoré su naviazané na implementaciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivit
a sprievodnych c¢innosti, potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a
ukazovatel'ov plnenia projektu; priebezna a systematicka dokumentacia jednotlivych podaktivit pre
potreby USV ROS a publicity projektu. Poskytuje plnii si¢innost’ pre odborného garanta v rimci procesov
odborného riadenia partnerov, spolupracujucich organizacii, expertov, odbornych pracovnych timov a
dodavatel'ov, ktori spolupracuji na implementacii hlavnej aktivity a jej podaktivit. V zmysle dynamickych
rieSeni na projekte moze byt’ si€astou vybranych pracovnych timov a podiela sa na priprave odbornych
podkladov vramci analyticko — metodickych ¢innosti, zabezpeenia konzultacii a sprevadzania
zamestnancov VS v Case pripravy a realizacie participativnych procesov. Zabezpecuje pomocné odborné
expertné prace v previazani na pripravu odbornych vystupov, konferencii, pravidelnych pracovnych
stretnuti, spracovanie odbornych podkladov pre webstranku projektu, reser§ dat a identifikovanych
zdrojov v zmysle zadania, zabezpeduje komunikaciu s expertmi z podaktivity 1 a podaktivity 2 a
podkativity 3 za tucelom pripravy a tvorby podkladov pre odborné rozhovory a ¢lanky. Samostatnym
blokom jeho &innosti je priecbezna a systematicka dokumentacia jednotlivych podaktivit pre potreby USV
ROS, spracovanie podkladov pre publicitu projektu. Sleduje a monitoruje rizika a bariéry nastavenych
procesov v ramci ¢innosti na jednotlivych podaktivitich. Vystup/Vysledok: odborné vystupy v zmysle
zadefinovanych tém a zadani
poskytuje sucinnost’ a zabezpecuje odborné asistentské prace pri procese koordinacie a vyhodnocovanie
aktivit a ¢innosti po odbornej stranke, ktoré s naviazané na implementaciu hlavnej aktivity projektu.
zodpoveda za ¢innosti spojené s implementaciou narodného projektu. Poskytuje sucinnost’ a zabezpecuje
odborné asistentské prace pri procese riadenia, koordindcie a vyhodnocovania aktivit a ¢innosti po
odbornej stranke, ktoré su naviazané na implementaciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivit a
sprievodnych ¢innosti, potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a
ukazovatel'ov plnenia projektu; priebezna a systematicka dokumentacia jednotlivych podaktivit pre
potreby USV ROS a publicity projektu. Zabezpetuje hladky priebeh realizécie odbornych Ginnosti v
zamerani na oblast’ podpory partnerstva a dialogu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik v
previazani na podaktivity projektu: PODA 1 — PODA 3.
zabezpecuje expertné ¢innosti s dorazom na konzultaéné ¢innosti v oblasti pripravy (dizajnu) a realizacie
participativnych procesov, konzulta¢né, odbomé a lektorské Cinnosti a konzultacné Cinnosti v oblasti
participacie. ZabezpeCuje zvySovaniu zru¢nosti aktérov participativnej tvorby verejnych politik.
Lektorské sluzby, poradenstvo a konzultacie st poskytované na zéklade poziadaviek ,,zdola* od cielovych
skupin (zamestnanci USV ROS, VS, koordintori participacie, predstavitelia MNO a obé&ianskej
spolocnosti, verejnost) na zéklade ich aktudlnych potrieb a konkrétnych problémov pri realizacii
participativnych projektov, scenarov, ale aj pri participativnej priprave a tvorbe zadefinovanych verejnych
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politik. Poskytuje poradenstvo a konzultacie k problematike nastavenia, riadenia a realizacie
participativnych procesov, optimalizacii, Standardizacii postupov a internych procesov nastavenia
riadenia participativnych procesov na vsetkych trovniach verejnej spravy. Konzulta¢né Cinnosti sa
realizuju v previazani na podaktivitu 1, 2, 3 v oblasti: pripravy dizajnu a realizacie participativnych
procesov, vyuzivania nastrojov pre participativny proces, diagnostiky a optimalizicie procesov
V institacii, vyuzivania nastrojov, vyber metdd pre participativny proces, diagnostiky a optimalizacie
procesov V institucii, diagnostiky a analyzy stavu riadenia participacie, efektivnej komunikacie partnerov,
vypracovania navrhu optimalizacie procesov riadenia participacie, nastavenia vnutroinstitucionalnej
participacie, realizacie identifikovanych participativnych procesov a implementacia optimalizovaného
procesného modelu na vybranych pilotnych participativnych projektoch, nastavenia procesov pre
komunikaciu a dialoég s partnermi v tizemi s vyuzitim vhodnych met6d ich zapdjania, pripravy dizajnov
identifikovanych participativneho procesu, alebo facilitacie stretnuti a profesionalne vedenie stretnuti.
Vystup/Vysledok: odborné vystupy v zmysle zadefinovanych tém a zadani

zabezpecuje expertné ¢innosti s dérazom na konzultacné ¢innosti v oblasti pripravy (dizajnu) a realizacie
participativnych procesov, vyuzivania nastrojov pre participativny proces, diagnostiky a optimalizacie
procesov v institucii, superviziu a ¢innosti gestora konkrétnych zadani. Vykonava ¢innosti supervizora —
odborne usmeriiuje a kontroluje ¢innost' expertov na podaktivite. Zabezpecuje odbornui ¢innost’
v oblastiach: zavadzanie participacie do praxe VS (s dorazom na UOSS/podaktivital), podpora
zavadzania efektivneho riadenia, optimalizacie a profesionalizacie participativnych procesov s
cielom zvySovania ucasti verejnosti/ob¢anov v PP. V ramci podaktivity 1 dizajnuje, testuje a zavadza
inovativne procesy v oblasti podpory participativnej tvorby verejnych politik, realizuje metodické ¢innosti
naviazané na zvySovanie kvality participacie na urovni politik/institicii, efektivne riadenie
participativnych procesov, riadi analytické Cinnosti ako predpoklad zvySovania kvality participacie a
efektivne riadenie participativnych procesov. Vo vecnej oblasti zodpoveda za rieSenie a realizaciu uloh
vymedzenych podaktivitou v previazani na tvorbu vystupov a dosahovanie ukazovatelov. Samostatna
analytickd a metodickd ¢innost' zamerand na zvySovanie kvality participacie a efektivne riadenie
participativnych procesov. ZabezpeCuje vysoko kvalifikované konzultatné procesy pre zastupcov a
zamestnancov ustrednych organov $tatnej spravy (UOSS, pripade potreby aj RUS/MUS). Zabezpetuje
odborné sprevadzanie zamestnancov UOSS/VS - Utiace sa institicie, v rdamei cyklov pracovno -
konzultaénych stretnuti, pripomienkovanie Vstupnych sprav k vybranym politikam, skupinové
poradenstvo/konzultacie scenarov participativneho procesu a facilitovany konzultaény proces pre
pracovnikov UOSS/RUS, zastupcov MNO, USV ROS, zainteresovanych skupin, vedie pracovno —
konzultagné stretnutia, konzultatné a poradenské &innosti vybranym UOSS pri dizajnovani a realizacii
participativnych procesov, priprava expertov z ,Participativnej jednotky“ pre odborné ¢innosti na
podaktivite 1.ZabezpeCuje metodické nastavenia pre tvorbu novych formatov podpory a sprevadzania
zamestnancov, rychlych, dlhodobych flexibilnych a na mieru Sitych formatov podpory pre zamestnancov
VS (s dérazom na UOSS), nastavuje analytické ramce pre d’al$iu ¢innost’. Vedie odborné workshopy a
informacné podujatia, ktoré priespievaju k odbornej diskusii o optimalizacii riadenia participativnych
procesov a zvySovani kvality participacie v prostredi VS. Uréuje metodické ramce pre dosiahnutie
vysledkov a konkrétnych vystupov, uréuje nastroje, techniky, metédy a formaty prace pre ostatnych
expertov v ramci podaktivity 1.Mimoriadne kvalifikovany expert v predmetnej oblasti s pracovnymi
skusenostami z institicii nadnarodnej a/ alebo medzinarodnej trovne. Zabezpecuje tieto vysledky a
vystupy: dizajn a nastavenie skupinového konzultatného programu Uciace sa institiicie v previazani na
viacurovilovu participaciu z pohladu politickej, expertnej, stakeholderskej a ob¢ianskej participacie, ako
aj z pohladu internych procesov riadenia PP,

- zrealizovany konzultaény program sprevadzania zamestnancov v Case pripravy a realizacie
participativnych procesov,

- tvorba vybranych Casti zavereCnej analyzy Participacia a Ustredné organy Statnej spravy,
diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky a spracovany navrh optimalizacie riadenia PP pre
spolupracujuce UOSS na ziklade diagnostiky a analytickych metodiku pre realizaciu
skupinového konzultaéného programu U¢iace sa inStitucie,

- suéinnost’ na tvorbe metodického manudlu: Ako nastavit’ interné procesy pre riadent
participativnu tvorbu verejnej politiky vo vnutri institicii?

- sucinnost’ na tvorbe novych pravidiel zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik.
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HA | Nazaklade zadani od odborného garanta spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby
verejnych politik v kraji a riadi mikrotim. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené s diagnostikou
participativnych procesov na urade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma su¢innost’ na
procese optimalizacie riadenia participativnych procesov, je povereny planovanim, riadenim,
monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (dalej PP) v zmysle nastavenych
inovovanych procesov, zabezpecujucich rozsirenie ucasti verejnosti na tvorbe verejnych politik.
Spolupodiel’a sa na tvorbe dizajnu PP, planuje Groven zapojenia verejnosti, vyber aktérov, metod
participacie, spdsoby informovania a komunikacie s verejnostou. Spolupodiela sa na vsetkych
pripravnych pracach spojenych so spustenim a realizaciou participativneho procesu, jeho
monitoringom a vyhodnotenim. Koordinuje a komunikuje so zapojenymi aktérmi. Spracovava,
eviduje, archivuje zapisy z pracovnych stretnuti, okrihlych stolov, konsenzualnych panelov,
verejnych stretnuti, zvazovani, deliberaénych for ainych formatov, ktoré aktivne zapajaju
verejnost. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa
podiela na pravidelnej externej komunikacii projektovych aktivit a komunikacnej kampani,

31/56




2 osoby
Timea
Balassa,
N/A

N/A
(predpokl
ad 4
osoby;
spolu 600
hodin
prace na
DoVP),
N/A
(predpokl
ad 8 0s0b;
spolu 800
hodin
prace na
DoVP),

N/A
(predpokl
ad 1
0s0ba;
spolu 280
hodin
prace na
DoVP),

Erika

Cin&erova
, Jana
Durkacov
4, Jana
Pecuchov
a 3
osoby)

N/A
(predpokl
ad 2
osoby;
spolu 176
hodin

Koordinator
participacie /
Kosicky
samospravny kraj
- junior

Expert participacie = HA
senior / Kosicky

samospravny Kkraj

Expert participacie = HA
junior / Kosicky

samospravny kraj

Odborny  asistent/ = HA
Kosicky

samospravny kraj

Koordinator HA
participacie /
Presovsky

samospravny kraj

Odborny HA
pracovnik -
participacia: -
konzultant - senior
/ PreSovsky

samospravny kraj

informa¢no-komunikaénych aktivit zameranych na zapojenie odbornej a laickej verejnosti,
obcanov a na zvySovanie participaného potencialu aktérov. Spolupodiel’a sa na tvorbe dizajnu PP,
planuje uroven zapojenia verejnosti, vyber aktérov, metdd participacie, sposoby informovania
a komunikécie s verejnost'ou. Spolupodiela sa na vSetkych pripravnych pracach spojenych so
spustenim a realizaciou participativneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotenim. Ma aktivnu
¢ast’ na presadzovani inovativnych procesov na urade VUC. Koordinuje a komunikuje so
zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje zapisy z pracovnych stretnuti, okruahlych
stolov, konsenzudlnych panelov, verejnych stretnuti, zvazovani, deliberacnych for a inych
formatov, ktoré aktivne zapajaju verejnost. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na
zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel’a na pravidelnej externej komunikacii projektovych aktivit
a komunikac¢nej kampani, informa¢no-komunika¢nych aktivit zameranych na zapojenie odborne;j
a laickej verejnosti, obanov a na zvySovanie participaéného potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené
s diagnostikou participativnych procesov na trade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma
sucinnost’ na procese optimalizacie riadenia participativnych procesov , je povereny planovanim,
riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP) v zmysle
nastavenych inovovanych procesov, zabezpeCujucich rozSirenie ucasti verejnosti na tvorbe
verejnych politik. Koordinuje a komunikuje so zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje
zapisy z pracovnych stretnuti, okruhlych stolov, konsenzualnych panelov, verejnych stretnuti,
zvazovani, deliberaénych for a inych formatov, ktoré aktivne zapajaju verejnost’. Vedie, moderuje
a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel'a na pravidelnej externej
komunikacii projektovych aktivit a komunika¢nej kampani, informa¢no-komunikacénych aktivit
zameranych na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, obéanov a na zvySovanie participacného
potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji a riadi mikrotim spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Metodicky riadi experta participacie junior
a spolupracuje s koordinatormi participacie najmd v odbornych C¢innostiach spojenych
S komplexnym planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu
(d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z uzemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin. Déraz Cinnosti je naviazany na robustnejSie participativne procesy
a procesy a metody participacie, ktoré zapajaji vicsie skupiny aktérov, alebo partnerov z tizemia.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. spolupracuje na zavadzani procesov
participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Spolupracuje s koordinatormi participacie najma v
odbornych ¢innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin. Déraz Cinnosti je naviazany na robustnejSie
participativne procesy a procesy a metody participacie, ktoré zapajaju vacsie skupiny aktérov, alebo
partnerov z uzemia.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. zodpovedd za Cinnosti spojené s
implementaciou podaktivity 2. Poskytuje sii¢innost’ a zabezpeCuje odborné asistentské prace pri
procese riadenia, koordinacie a vyhodnocovania aktivit a ¢innosti po odbornej stranke, ktoré st
naviazané na Cinnosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin (vid® Opis projektu) a sprievodnych ¢innosti,
potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov plnenia
projektu; priebezna a systematickd dokumentacia pre potreby VUC/projektu a publicity projektu.
Spolupracuje s koordinatormi participacie najmé v odbornych ¢innostiach spojenych s pripravou a
realizaciou inovovanych participativnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky.

Na zaklade zadani od odborného garanta spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby
verejnych politik v kraji a riadi mikrotim. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené s diagnostikou
participativnych procesov na urade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma su¢innost’ na
procese optimalizacie riadenia participativnych procesov, je povereny planovanim, riadenim,
monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP) v zmysle nastavenych
inovovanych procesov, zabezpecujucich rozsirenie ucasti verejnosti na tvorbe verejnych politik.
Spolupodiela sa na tvorbe dizajnu PP, planuje uroven zapojenia verejnosti, vyber aktérov, metod
participacie, spdsoby informovania a komunikacie s verejnostou. Spolupodiel’a sa na vsetkych
pripravnych pracach spojenych so spustenim a realizaciou participativneho procesu, jeho
monitoringom a vyhodnotenim. Ma aktivnu t¢ast’ na presadzovani inovativnych procesov na urade
VUC. Koordinuje a komunikuje so zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje zapisy
z pracovnych stretnuti, okrihlych stolov, konsenzualnych panelov, verejnych stretnuti,
zvazovani, delibera¢nych for a inych formatov, ktoré aktivne zapajaji verejnost’. Vedie, moderuje
a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel’a na pravidelnej externej
komunikacii projektovych aktivit a komunikacnej kampani, informa¢no-komunikacnych aktivit
zameranych na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, obfanov a na zvySovanie participaéného
potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji koordinatorov participacie. Metodicky
riadi experta participacie junior a spolupracuje s koordinatormi participacie najméd v odbornych
¢innostiach spojenych s komplexnym planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (dalej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim diagnostiky stavu
participacie na Urade samospravneho kraja, dat z izemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
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demografickych skupin. ZabezpeCuje konzulticie k navrhom optimalizaénych procesov
V previazani na riadenie, pripravu, dizajnovanie a vyhodnocovanie participativnych procesov. Ma
stginnost’ na presadzovani inovativnych procesov na trade VUC. Poskytuje poradenské sluzby
smerom dovnutra — zabezpecuje oponentiru pre interné plany participativnych procesov, navrh
dokumentov pre projektové riadenie participativnych procesov a spracovanie projektovych spisov
pre kvalitny manazment participativnych procesov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. zodpovedd za Cinnosti spojené s
implementaciou podaktivity 2. Poskytuje su¢innost’ a zabezpecuje odborné asistentské prace pri
procese riadenia, koordinacie a vyhodnocovania aktivit a ¢innosti po odbornej stranke, ktoré st
naviazané na Cinnosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin (vid® Opis projektu) a sprievodnych ¢innosti,
potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov plnenia
projektu; priebezna a systematickd dokumentacia pre potreby VUC/projektu a publicity projektu.
Spolupracuje s koordinatormi participacie najméi v odbornych ¢innostiach spojenych s pripravou
a realizaciou inovovanych participativnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky. .

Na zéklade zadani od odborného garanta spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby
verejnych politik v kraji a riadi mikrotim. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené s diagnostikou
participativnych procesov na urade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma su¢innost’ na
procese optimalizacie riadenia participativnych procesov, je povereny planovanim, riadenim,
monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP). Realizuje c¢innosti
Vv zmysle nastavenych inovovanych procesov, zabezpeCujicich rozsirenie Gcasti verejnosti na
tvorbe verejnych politik. Spolupodiel’a sa na tvorbe dizajnu PP, planuje Groven zapojenia verejnosti,
vyber aktérov, metdd participacie, spdsoby informovania a komunikacie s verejnostou.
Spolupodiel'a sa na vsetkych pripravnych pracach spojenych so spustenim a realizaciou
participativneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotenim. Koordinuje a komunikuje so
zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje zapisy z pracovnych stretnuti, okrihlych
stolov, konsenzualnych panelov, verejnych stretnuti, zvazovani, deliberaénych for a inych
formatov, ktoré aktivne zapajaju verejnost. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na
zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel’a na pravidelnej externej komunikacii projektovych aktivit
a komunikaénej kampani, informa¢no-komunika¢nych aktivit zameranych na zapojenie odbornej
a laickej verejnosti, obtanov a na zvySovanie participaéného potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené
s diagnostikou participativnych procesov na rade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma
sucinnost’ na procese optimalizacie riadenia participativinych procesov , je povereny planovanim,
riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP) v zmysle
nastavenych inovovanych procesov, zabezpeCujucich rozsirenie udasti verejnosti na tvorbe
verejnych politik. Koordinuje a komunikuje so zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje
zapisy z pracovnych stretnuti, okruhlych stolov, konsenzualnych panelov, verejnych stretnuti,
zvazovani, delibera¢nych for a inych formatov, ktoré aktivne zapéjaju verejnost. Vedie, moderuje
a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel’a na pravidelnej externej
komunikacii projektovych aktivit a komunika¢nej kampani, informa¢no-komunikaénych aktivit
zameranych na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, obéanov a na zvySovanie participacného
potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji a riadi mikrotim spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Metodicky riadi experta participacie junior
a spolupracuje s koordinatormi participacie najmd v odbornych ¢innostiach spojenych
s komplexnym planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu
(d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z iizemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin. Déraz ¢innosti je naviazany na robustnejSie participativne procesy
a procesy a metody participacie, ktoré zapajaji vicsie skupiny aktérov, alebo partnerov z izemia.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Spolupracuje s koordinatormi participacie
najmd v odbornych cinnostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a
vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z
uzemia, alebo zberom dat so zadefinovanych demografickych skupin. Déraz €innosti je naviazany
na robustnejSie participativne procesy a procesy a metoédy participacie, ktoré zapajaju vacSie
skupiny aktérov, alebo partnerov z Gizemia.

Na zéklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. zodpovedd za Cinnosti spojené s
implementaciou podaktivity 2. Poskytuje sic¢innost’ a zabezpecuje odborné asistentské prace pri
procese riadenia, koordinacie a vyhodnocovania aktivit a ¢innosti po odbornej stranke, ktoré st
naviazané na ¢innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z (izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin (vid® Opis projektu) a sprievodnych cinnosti,
potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov plnenia
projektu; priebezna a systematickd dokumentacia pre potreby VUC/projektu a publicity projektu.
Spolupracuje s koordinatormi participacie najma v odbornych ¢innostiach spojenych s pripravou a
realizaciou inovovanych participativnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky.

Na zéklade zadani od odborného garanta spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby
verejnych politik v kraji a riadi mikrotim. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené s diagnostikou
participativnych procesov na urade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma su¢innost’ na
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Paulovic,
Martin
Zaruba (3
0soby)

N/A
(predpokl
ad 10
0s0b;
spolu 219
hodin
prace na
DoVP),
N/A
(predpokl
ad 10
0s0b;
spolu 219
hodin
prace na
DoVP),
N/A
(predpokl
ad 2
osoby;
spolu
710,85
hodin
prace na
DoVP),

Veronika
Stielcova,
Martina
Remenco
va, Lucia
Lasova (3
0soby)

N/A
(predpokl
ad 2
osoby;
spolu 400
hodin
prace na
DoVP),
N/A
(predpokl
ad 3
osoby;
spolu 600
hodin
prace na
DoVP),

Nitriansky
samospravny kraj

Expert HA
participacia:

senior / Nitriansky
samospravny kraj

Expert participacie = HA
junior / Nitriansky
samospravny kraj

Odborny asistent/ = HA
Nitriansky
samospravny kraj

Koordinator HA
participacie /
Zilinsky

samospravny kraj

Odbornik senior - | HA
ZSK /|  Zilinsky
samospravny kraj

Odbornik junior - = HA
ZSK/ Zilinsky
samospravny kraj

procese optimalizacie riadenia participativnych procesov, je povereny planovanim, riadenim,
monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP). Realizuje c¢innosti
v zmysle nastavenych inovovanych procesov, zabezpeCujicich rozsirenie UGcasti verejnosti na
tvorbe verejnych politik. Spolupodiel’a sa na tvorbe dizajnu PP, planuje Groven zapojenia verejnosti,
vyber aktérov, metdd participacie, spdsoby informovania a komunikdcie s verejnostou.
Spolupodiela sa na vsetkych pripravnych pracach spojenych so spustenim a realizaciou
participativneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotenim. Koordinuje a komunikuje so
zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje zapisy z pracovnych stretnuti, okruahlych
stolov, konsenzualnych panelov, verejnych stretnuti, zvazovani, delibera¢nych for a inych
formatov, ktoré aktivne zapajaju verejnost. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na
zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel’a na pravidelnej externej komunikacii projektovych aktivit
a komunikaénej kampani, informaéno-komunikaénych aktivit zameranych na zapojenie odborne;j
a laickej verejnosti, obanov a na zvySovanie participaéného potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji a riadi mikrotim spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Metodicky riadi experta participacie junior
a spolupracuje s koordinatormi participacie najmd v odbornych Ccinnostiach spojenych
s komplexnym planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu
(d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z uzemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin. Déraz ¢innosti je naviazany na robustnejSie participativne procesy
a procesy a metody participacie, ktoré zapajaji viacsie skupiny aktérov, alebo partnerov z tizemia.
Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. spolupracuje na zavadzani procesov
participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Spolupracuje s koordinatormi participacie najma v
odbornych ¢innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin. Déraz Cinnosti je naviazany na robustnejSie
participativne procesy a procesy a metody participacie, ktoré zapajaju vacsie skupiny aktérov, alebo
partnerov z uzemia.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. zodpoveda za Cinnosti spojené s
implementéciou podaktivity 2. Poskytuje suginnost’ a zabezpeduje odborné asistentské prace pri
procese riadenia, koordinacie a vyhodnocovania aktivit a ¢innosti po odbornej stranke, ktoré st
naviazané na ¢innosti spojené s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin (vid® Opis projektu) a sprievodnych ¢innosti,
potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, vystupov, vysledkov a ukazovatelov plnenia
projektu; priebezna a systematickd dokumentacia pre potreby VUC/projektu a publicity projektu.
Spolupracuje s koordinatormi participacie najmé v odbornych €innostiach spojenych s pripravou
a realizaciou inovovanych participativnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky.
Na zaklade zadani od odborného garanta spolupracuje na zavadzani procesov participativnej tvorby
verejnych politik v kraji a riadi mikrotim. Zodpoveda za odborné ¢innosti spojené s diagnostikou
participativnych procesov na urade samospravneho kraja, ich vyhodnoteni, ma su¢innost’ na
procese optimalizacie riadenia participativnych procesov, je povereny planovanim, riadenim,
monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu (d’alej PP). Realizuje c¢innosti
v zmysle nastavenych inovovanych procesov, zabezpecujucich rozsirenie ucasti verejnosti na
tvorbe verejnych politik. Spolupodiel’a sa na tvorbe dizajnu PP, planuje Groven zapojenia verejnosti,
vyber aktérov, metdd participacie, spdsoby informovania a komunikacie s verejnostou.
Spolupodiela sa na vsetkych pripravnych pracach spojenych so spustenim a realizaciou
participativneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotenim. Koordinuje a komunikuje so
zapojenymi aktérmi. Spracovava, eviduje, archivuje zapisy z pracovnych stretnuti, okrihlych
stolov, konsenzualnych panelov, verejnych stretnuti, zvazovani, delibera¢nych for a inych
formatov, ktoré aktivne zapajaji verejnost. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na
zapojenie verejnosti. Aktivne sa podiel’a na pravidelnej externej komunikacii projektovych aktivit
a komunikaé¢nej kampani, informa¢no-komunika¢nych aktivit zameranych na zapojenie odbornej
a laickej verejnosti, obfanov a na zvySovanie participaéného potencialu aktérov.

Na zaklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji a riadi mikrotim spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Metodicky riadi experta participacie junior
a spolupracuje s koordinatormi participdcie najmd v odbornych ¢innostiach spojenych
s komplexnym planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim participativneho procesu
(d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z uzemia, alebo zberom dat so zadefinovanych
demografickych skupin. Déraz ¢innosti je naviazany na robustnejSie participativne procesy
a procesy a metody participacie, ktoré zapajaji vacsie skupiny aktérov, alebo partnerov z tizemia.
Na zéklade zadani od koordinatora participacie a odborného garanta spolupracuje na zavadzani
procesov participativnej tvorby verejnych politik v kraji. spolupracuje na zavadzani procesov
participativnej tvorby verejnych politik v kraji. Spolupracuje s koordinatormi participacie najmé v
odbornych ¢innostiach spojenych s planovanim, riadenim, monitorovanim a vyhodnocovanim
participativneho procesu (d’alej PP), ako aj so zberom dat a spracovanim dat z izemia, alebo zberom
dat so zadefinovanych demografickych skupin. Doraz ¢innosti je naviazany na robustnejSie
participativne procesy a procesy a metdody participacie, ktoré zapajaju vacsie skupiny aktérov, alebo
partnerov z Gizemia.
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Podrobny popis aktivity

Nazov
aktivity

Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik

Projekt sa realizuje prostrednictvom jednej hlavnej aktivity S ndzvom Podpora partnerstva a dialégu
V oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

Ciel' projektu: budovat kapacity USV ROS pre analytické a manazérske &innosti v prospech
zavadzania inovaénych a reformnych opatreni v prostredi VS, zameranych na podporu budovania
kapacit pre oblast’ participativnej tvorby verejnych politik v prostredi verejnej spravy a obcianskej
spoloénosti. Projekt sa realizuje v ramci troch zéakladnych podaktivit projektu. Prostrednictvom
podaktivit zabezpecuje ¢innosti pre konkrétne cielové skupiny.

Podaktivity sucasne definuju Specifické ciele projektu:
e  zrealizovat podaktivitu/ PARTICIPACIA A USTREDNE ORGANY STATNEJ SPRAVY,
e zrealizovat podaktivitu/ PARTICIPACIA A REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA,
e zrealizovat podaktivit/ INFORMOVANIE, VZAJOMNE UCENIE, PARTICIPACIA A
MIESTNA UZEMNA SAMOSPRAVA.

Kombinaciou realizovanych podaktivit projektu bude zabezpeCeny synergicky efekt zhodnotenia
nadobudnutych vystupov a vysledkov projektu, ako aj praktické zro¢enie nadobudnutého know-how,
zruénosti a postojov, ktoré spolo¢ne tvoria pridani hodnotu v procese zavadzania principov partnerstva,
dialogu a participacie do praxe. Délezitym momentom pre efektivnu a plynula realiziciu projektu je
prave zabezpecéenie priepustnosti novoziskanych skusenosti, zruénosti a vystupov medzi podaktivitou 1
az 3.
e Trvanie odbornych ¢innosti na aktivite sa predpoklada: od 01.12.2020 — 31.12.2023 (37
mesiacov).
e Trvania ¢innosti riadiaceho personalu sa predpoklada: od Vyzvania, predpoklad 1.9.2022 —
31.12.2023 (16 mesiacov).

PODA 1/

PARTICIPACIA A USTREDNE ORGANY STATNEJ SPRAVY (UOSS)

Popis
aktivity

Ucel, kvéli ktorému je aktivita realizovand: zabezpe&it' systémové kroky, ktoré smeruju K vytvoreniu
9 novych odbornych pracovnych pozicii, ktoré pre ucely projektu nazyvame Participativna
jednotka USV ROS, sjasnym portfoliom &innosti a sluzieb, podporujicich agendu participacie
a zavadzanie principov transparentnosti, participacie a za¢tovatel'nosti v prostredi verejnej spravy.

Participativna jednotka USV ROS, ktora bude vykonavat’ nasledujice ¢innosti a tilohy:

o dizajnovat’, testovat’ a zavadzat’ inovativne procesy v oblasti podpory participativnej
tvorby verejnych politik s vyuZitim formatov odborného sprevadzania zamestnancov VS
(v projekte sdérazom na UOSS) prostrednictvom dlhodobych a kritkodobych
konzultaénych cyklov,

o metodicky nastavit' Standardizovany format sprevddzania formou skupinovych
konzultacii s vymedzenym obsahom a $truktirou pre zamestnancov UOSS, ktoré st
zamerané na pripravu internych procesov pripravy a realizacie participativnych
procesov, dizajnovanie scenarov zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky
s cielom jeho optimalizacie a dodrzania Standardov kvality pri tvorbe konkrétnych
verejnych politik: procesy, Cinnosti a zapojenie persondlnych zdrojov, finanéné
naklady na pripravu a realizaciu participativnych procesov ku konkrétnym verejnym
politikam z prostredia UOSS (v projekte s dorazom na UOSS),

o realizovat’ a vyhodnotit’ dlhodobé formaty sprevadzania subjektov VS (v projekte
sdorazom na UOSS) prostrednictvom pracovno — konzultaénych cyklov pre
Zamestnancov UOSS,

o realizovat’ formaty rychlych intervencii prostrednictvom workshopov $itych na mieru
pre subjekty VS aich zamestnancov (s dérazom na UOSS), ktoré poskytuji
operativnu, rychlu formu pomoci v ¢ase pripravy a dizajnovania participativnych
procesov ako viactroviltovych procesov participacie, pripade rieSia problémy
spOsobené v Case realizacie procesu,

o pilotne testovat’ stginnost a spolupracu USV ROS a UOSS na priprave a realizacii
konkrétnych participativnych procesov a zabezpecit’ sucinnost’ na priprave a realizacii
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pilotnych participativnych procesov ku konkrétnym verejnym politikam, ktoré su
pripravované V spolupraci S MNO (v ramci projektu minimalne 3 procesy realizované
V partnerstve USV ROS, UOSS, MNO),
e realizovat’ metodické ¢innosti naviazané na zvySovanie kvality participacie, efektivne
riadenie participativnych procesov,

o zabezpecenie metodickych ramcov pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe
vo verejnych institaciach, ktord zadefinuje kritéria hodnotenia kvality participativnej
praxe (index participdcie) aumozni na jednotnom metodologickom zaklade
monitorovat’ a vyhodnocovat’ mieru zapojenia verejnosti,

o podporit pripravu a spracovanie potrebnej dokumentacie k participativnym procesom
zo strany zamestnancov UOSS (interny plan, vstupna sprava, mandaty, §tatity),

o spracovat aotestovat metodické postupy monitoringu a vyhodnotenia miery
zavéadzania principov participacie subjektov VS (s dérazom na UOSS),

o otvorit’ odbornu diskusiu o kvalite participacie a budovaniu $tandardov participacie
a spracovat’ aktualizovany navrh pravidiel zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik,

e priebeZne realizovat’ analytické ¢innosti ako predpoklad zvySovania kvality participacie
a efektivne riadenie participativnych procesov

o zabezpecit’ diagnostiku a analyzu existujucej praxe S vyuzitim réznych typov metod
zberu kvantitativnych a kvalitativnych dat (textové analyzy, kvalitativne
polostruktirované rozhovory, zii€astnené pozorovania, reprezentativne prieskumy),

o analyza kvality participacie a systému riadenia participativnych procesov v prostredi
VS (v projekte s dérazom na UOSS) s cielom optimalizovat’ riadenie participativnych
procesov na urovni verejnych politik i vybranych institucii,

o pilotne otestovat’ metodicky ramec pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe
v prostredi VS (index participacie: transparentnost’, participacia, zactovatel'nost’),

o zabezpeCovat sUéinnost na priprave internych planov optimalizacie riadenia
participacie pre vybrané UOSS na zaklade analytickych ¢innosti,
o zabezpeCit’ reprezentativny prieskum a analytické ¢innosti, ktoré rozsiria pohl'ad na

participaciu z pohl'adu verejnosti/obcana,

o zhodnotit’ vyuzivanie legislativnych instititov na podporu participacie od zverejnenia
predbeznej informécie az do schvalenia materidlu vladou SR (obsahova stranka
plnenia),

e zvySovat’ participaciu MNO na tvorbe a implementicii verejnych politik,

o analyzovat a zhodnotit' prinosy ucasti MNO na tvorbe a implementécii verejnych
politik s cielom rozs§irenia moznosti UCasti MNO na participativnej tvorbe
a implementacii verejnych politik,

o zabezpecit’ vznik rezortnej rady MNO pod Radou vlady MNO ako novy priestor pre
spolo¢ny dialég a koordinovant riadenii komunikaciu §irokého spektra MNO so
statom/UOSS a Komorou verejnej spravy,

o realizovat’ participativny proces tvorby analyzy rozvoja sluzieb vo verejnom zaujme,
v ktorych MNO nahradza, doplita alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi $tatnej
spravy pri sluzbach a ulohach, ktoré maju v kompetencii, spojeny so spolutvorbou
legislativnych navrhov a opatreni v prospech rozvoja, vyuzivania a financovania
tychto sluzieb,

o zhodnocovania prinosov MNO pri rieeni krizovej situacie, sposobenej vojnou na
Ukrajine a v novobudovanom systéme pokryvania hybridnych hrozieb,

o zabezpelit’ transfer zahrani¢nych skisenosti do aplika¢nej praxe slovenskej VS
V previazani na agendu participacie, transparentnosti a ziu¢tovatePnosti,

e realizovat’ informaéné podujatia a odborné workshopy, seminare a konferencie,

e zabezpelit’ podmienky pre profesionalizaciu absolventov vysokych §kél — participativne
dizajnovanie a priprava sylab pre novy predmet, venovany participativnej tvorbe
verejnych politik na vysokych $kolach.

Vystupy a vysledky podaktivity 1:

Participativna jednotka USV ROS—, pracovny ndzov pre novovytvorené pozicie, ktoré v ramci USV
ROS zabezpe¢uji poradenstvo a konzultaéné sluzby, ale hlavne metodické riadenie, poradenstvo
a konzultacie v oblasti pripravy a dizajnovania participativnych procesov pre USV ROS, MV SR
aostatné UOSS. Poskytuju bezplatné poradenstvo UOSS aich zamestnancom, pripadne
stakeholderom z prostredia OS v rozsahu zakladnych odbornych informacii a rad o spdsoboch, ako

36/56




najucinnejsie zabezpecit' Standardy kvalitnej participacie v ¢ase tvorby verejnych politik. Inovativny
proces spociva vo vyvijani, testovani a zavedeni novych pristupov v oblasti zabezpeCovania podpory
zamestnancom UOSS v oblasti participativnej tvorby verejnych politik, ako aj ich naslednej
implementacie s ciel'om vytvarat' novii hodnotu pre spolo¢nost’ prostrednictvom kvalitnejsich verejnych
politik a zvySovania dovery verejnosti v UOSS. Experti zabezpetujii metodické a analytické ¢innosti,
ktoré prispievajii k diagnostike stavu participacie v prostredi UOSS, ako aj na tvorbe navrhov
optimalizacnych rieSeni na urovni verejnych politik/institacii. Po ukonceni projektu bude udrzatel'nost’
novych sluzieb zabezpecena zo Statneho rozpoctu.
o ukazovatel: PO0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajlcich analytické Cinnosti alebo
manazérske ¢innosti v prospech zavadzania inovaénych a reformnych opatreni vo VS
e cielova hodnota: 9 FTE
ukazovatel’: P0719 — Pocet zavedenych inovovanych procesov
e cielova hodnota: 1 optimalizovany proces — Vysledkom je zavedeny systém poskytovania
konzultacii, poradenstva pre UOSS v procese sprevadzania zamestnancov UOSS, ktorého
vysledkom su dizajny participativnych procesov, ktoré zabezpetuju vy$siu mieru zapojenia
verejnosti na Grovni konzultovania a spolutvorby. Ide 0 nova sluzbu. Systém poskytovania
konzultacii, poradenstva pre UOSS zabezpeduje vy$siu mieru zapojenia verejnosti na Grovni
konzultovania a spolutvorby, sac¢asne zabezpecuje optimalizaciu a profesionalizaciu realizacie
PP. Systém budeme povazovat’ za zavedeny od momentu spustenia realizacie prvého cyklu
pracovno konzultaénych stretnuti so zamestnancami UOSS (otvorenie programu Ugiace sa
indtiticie — program sprevadzania zamestnancov UOSS v &ase pripravy participativnych
procesov.

metodicky ramec pre realiziaciu skupinového konzulta¢ného programu Uciace sa inStitucie,
zamerany na podporu zavadzania viaciroviiovych participativnych procesov s doérazom na optimalizaciu
existujucej praxe, kvalitné interné nastavenie procesov pripravy a dizajnovanie PP tvorby verejnych
politik pre proces dlhodobého sprevadzania zamestnancov Vv predpokladanom rozsahu 3 mesiace (12
tyzdnov/ 1 x do tyzdna/ 3 hodiny, alebo 9 tyzdiov/ 1 x do tyzdna/ 4 hodiny). Metodika bude vyuzita v 3
pilotnych skupinach zamestnancov UOSS (skupina S1, S2, S3). Podnety a spitna vizba od uéastnikov
stretnuti (zamestnanci USV ROS) z realizacie buda priebezne zapracovavané do finalnej verzie
materialu.

e ukazovatel’: MU P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materialov

e cielova hodnota: 1

prakticky metodicky manual: Ako nastavit’ interné procesy pre riadenu participativhu tvorbu
verejnej politiky? Ide o metodicky material, ktorého u¢elom je pomdct’ institciam UOSS v krokoch
nastavit’ participativny proces. Je vytvoreny pre uUcastnikov programu Uciace sa institicie, ale bude
poskytovat’ metodicky postup, vyuzite'ny aj mimo programu. Jeho sicastou je navod ako spracovat’:

o dizajn participativneho procesu — nastavenie fiz a krokov PP v previazani na ciel'ové skupiny
aktérov, navrh interného planu realizacie participativneho procesu (ciePova skupina:
zodpovedni a povereni zamestnanci pre participativny proces), navrh dokumentu pre
projektové riadenie participativnych procesov a spracovanie projektovych spisov pre
kvalitny manazment participativnych procesov (ciePova skupina: riadiaci a realiza¢ny tim pre
participativny proces), navrh vstupnej spravy zameranej na konkrétne moznosti zapojenia
verejnosti do procesu jej tvorby vratane dizajnu participativneho procesu, aka je miera
participacie verejnosti, aké st principy a kI'aCové kritéria pre participativny proces, Kto st
ucastnici a Gcastnicky participativneho procesu, aka je tloha verejnosti v procese? ako a kedy
sa moze verejnost’ procesu zucastnit'”? (ciePova skupina: Siroka verejnost),

Sucastou praktického manualu st aj S$tadie, vyuzitych modelov participativnych procesov
z realizovanych participativnych procesov v prostredi UOSS pre potreby inspiracie, ucenia sa
a doplnenia znalostnej databdzy. Materidl bude vypublikovany v elektronickej podobe
https://www.minv.sk/?ros ako aj v printovej podobe v naklade 500 ks.'®

o ukazovatel: P0O178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov

e ciel’ova hodnota: 1 prakticky manudl - Ako nastavit’ interné procesy pre riadenu participativiu
tvorbu verejnej politiky?

14 PP = participativny proces
15 Materidl pripravujeme v printovej podobe aj preto, aby si zamestnanci UOSS mohli priamo do materialu spracovavat’ jednotlivé kroky,
ktoré si vyzaduje priprava a realizdcia participativneho procesu tvorby verejnej politiky.
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zrealizovany a otestovany cyklus sprevadzania zamestnancov UOSS s nazvom Ugiace sa institiicie
- UOSS sa prihlasujii do programu na zaklade otvorenej Vyzvy, v ktorej identifikujii verejnu politiku,
ktori planuja realizovat participativne. UOSS moézu prihlasit’ viacero politik ateda aj roznych
zamestnancov, alebo skupiny zamestnancov (cca 5 o0sob), ktori su povereni pripravou a realizaciou
identifikovanych participativnych procesov. UOSS méze zapojit aj do dalieho kola vyzvy za
predpokladu, ze pojde o inych zamestnancov a ind/d’al§iu verejnu politiku. V strede zaujmu st
zamestnanci UOSS, ktori st zodpovedni za pripravu, riadenie a manaZment participativneho procesu
identifikovanej verejnej politiky a zdielajti rovnaké vyzvy, pracovné tulohy a starosti spojené s ich
pripravou a realizciou.. V rdmci skupinovych pracovno — konzultacnych stretnuti, alebo inych
interaktivnych podujati (napr. workshopy) budeme vyuzivat princip ucenia sa praxou. Praca ucastnikov
bude postavend na vzajomnom participativnom uceni, mentorstve a coachingu s vyuzitim principov
budovania komunity praxe. Uéastnik ziskané skiisenosti a poznatky priamo prenasa do svojej pracovnej
¢innosti - procesu pripravy a realizacie participativnej tvorby verejnej politiky, ktorym bol povereny. Ide
0 inovativnu a progresivnu metédu podpory a ucenia sa, ktora kladie doraz nie na individuélne, ale na
socialne ucenie sa, kedy zdielané poznatky su spoloénym vlastnictvom uciacej sa komunity, niclen
jednotlivca. Predpokladame, e zapojime do 60 zamestnancov UOSS. Program testujeme na 3
skupinach zamestnancov. Pre kazdu skupinu je zadefinovana ¢asova dotacia 36 hodin (realizuje sa vo
verzii 9 x 4 hodiny, alebo 12x 3 hodiny trvania pracovno konzulta¢nych stretnuti na jednu $koliacu
skupinu). Hodina pracovno — konzulta¢ného stretnutia predstavuje 60 minat. Program je doplneny
0 moznost’ individualnych konzultacii ku konkrétnym verejnym politikdm v ¢asovej dotacii 5 hodin / na
jednu verejnu politiku/participativny proces. Konzultaény proces predpoklada tcast’ dvoch expertov (
Analytik / metodik / expert pre participaciu / Konzultant - senior).
e ukazovatel’: bez ukazovatela
e ciePova hodnota: 60 absolventov skupinového konzultaéného programu/ zamestnanci UOSS

dve multisektorové partnerstva pre dve verejné politiky, realizované participativne pod odbornou
gesciou ,,Participativnej jednotky USV ROS* - sdastou &innosti je aj testovanie pripravy
a implementicie participativhych procesov tvorby konkrétnych verejnych politik v spolupraci
s MNO, UOSS a USV ROS. Verejné politiky, identifikované a vybrané v ramei realizacie programu
Uciace sa inStitucie, vzniknll na participativnom principe a podporia principy kvalitnej participacie,
partnerstva a dialogu VS a MNO. Ide 0 nadstavbu programu Uéiace sa institicie. UOSS st vybrané zo
zoznamu zapojenych UOSS, ktorych zamestnanci boli si¢astou programu, ktora zabezpeéi pilotné
testovanie tvorby politik v partnerstve s cielom zabezpegit’ §irsi dialog medzi MNO a UOSS. Zapojime
minimalne 2 UOSS, ktoré vyuziju ponuku zapojit expertov. MNO do pripravy a realizacie
participativneho procesu. Podpora pilotného testovania je zabezpe€ena v ramci celého procesu expertami
pre oblast’ participacie USVROS prostrednictvom flexibilnych formatov odbornej podpory.'® Verejné
politiky vzniknu v partnerstve UOSS, USV ROS a vybranych MNO. Spolupraca s UOSS, ako aj
identifikovanych MNO je zabezpeéena na zaklade Memoranda o spolupraci a je zamerana na pripravu a
realizaciu participativneho procesu v st¢innosti so zastupcami MNO. Spolupraca je formalizovana na
zaklade Memoranda o spolupraci. Vysledkom su 2 partnerstva, ktoré vznikli za ucelom zvySovania
kvality verejnych politik a 2 verejné politiky, realizované participativne.

e ukazovatel’: bez ukazovatela

e cielova hodnota: 2 verejné politiky vytvorené participativne

o ukazovatel: PO888 - Pocet vytvorenych multisektorovych partnerstiev

o ciel’ova hodnota: 2 partnerstva zamerané na zvySovanie kvality verejnych politik

odborny material Utast’ verejnosti na legislativnom procese na vladnej iirovni SR — vysledkom
analytickych ¢innosti je kvantitativne a kvalitativne mapovanie a vyhodnotenie plnenia legislativne
zadefinovanych povinnosti na podporu participacie (predbezna informacia, verejné vypocutie, sprava
0 Ucasti verejnosti na tvorbe pravneho predpisu) S ciel'om zistit’ mieru plnenia zdkonom stanovenych
indtititov zo strany UOSS, mieru formélnosti/neformalnosti vyuZzivania intititov na podporu

16 Rychle formaty odbornej podpory: budi realizované formou dynamicky naplanovanych odbornych workshopov 3itych na
mieru konkrétnym UOSS (Zasova dotacia: 4 hodiny) — pdjde o flexibilnt, rychlu pomoc zamestnancom UOSS. Cielom je
zabezpegit' odbornt podporu pre zamestnancov konkrétnych UOSS (zvigsa ide o 3 a2 10 zamestnancov z jednej intitucie),
ktori st dotknuti participativnou tvorbou konkrétnej verejnej politiky. Konzultacie a workshopy maju interny charakter a
st zamerané na konkrétnu verejni politiku, ktorti rieia zastupcovia konkrétneho UOSS, pripadne ich partneri, spolupracovnici
z externého prostredia. Obsah individudlnych konzultacii vychadza z konkrétnych adynamicky sa meniacich potrieb
zamestnancov a institucii v Case realizacie participativneho procesu.
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participacie a pomenovat slabiny a zlyhania regulacného procesu, procesu tvorby regulacii a navrhnat’
revizne a optimaliza¢né opatrenia. a V ramci analyzy NP PARTI 2 sa sustredime na obsahovu stranku
spracovania dokumentacie, ktori vyzaduju instituty v zmysle Zakona ¢. 400/2015 Z. z. o tvorbe
pravnych predpisov: predbeznl informaciu, verejné vypocutie, spravu o UuCasti verejnosti a
medzirezortné pripomienkové konanie. Pre hodnotenie plnenia zakonnych povinnosti tykajicich sa
uvedenych instititov bude vypracovana metodika, ktora bude sucastou zavereCnej analyzy. lde
0 kvalitativny a kvalitativny vyskum, ktorého ciel'om je Vysledkom bude analyticky material, ktory bude
sluzit’ ako podklad pre zavere¢nu analyzu Participéacia a ustredné organy Statnej spravy, ako aj odbornu
diskusiu. Na zéklade vysledkov analyzy budu taktiez formulované odporucania pre aktualizacie a zmeny
metodiky zapajania verejnosti do tvorby pravnych predpisov v ramci legislativneho procesu, pripadne
navrhy na legislativinu zmenu. Vystup bude podkladom pre zaverec¢nu analyzu.

e ukazovatel’: bez ukazovatel’a

e cielova hodnota: 1

zaverefna analyza Participacia a Gstredné organy $tatnej spravy — je vysledok analytickych ¢innosti.
Obsahova stranka publikacie/zavere¢ného vystupu: teoreticko-metodologicky tvod, kapitola venovana
vysledkom reprezentativneho vyskumu, 12 pripadovych studii, formulovanie analytickych zaverov
vratane odporucani k legislativnemu procesu a legislativnej podpore participacie, odporucania pre
aplikaéni a dobru prax vratane metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe vo
verejnych instituciach. Analyzuje interné procesy pripravy, realizacie, ako aj chronologiu postupu prac,
identifikuje uplatilované postupy, ako aj identifikuje slabé/silné stranky nastavenia procesov (v pripade,
ze je relevantné s prepojenim na existujicu legislativu), generuje odporucania a modely interné¢ho
procesu riadenia participativnych procesov. Cielom nie je deklarativne poznanie, ale identifikovanie
rizik so zamerom dizajnovania vhodnych optimalizaénych opatreni pre aplikaénti prax UOSS. Chceme
zistit’” aké kroky bude potrebné realizovat pre optimalizaciu riadenia participacie a Standardizaciu
postupov V inititaciach UOSS. Prave toto poznanie je povazované za kludové pre identifikaciu
potencialnych bariér pri prechode od formalnej participacie k riadenej participacii. Kvalitativne
analytické ¢innosti budu v testovacej faze prebichat’ v ramci 3 vybranych UOSS. Spolupraca s UOSS
bude prebiehat’ na zéklade priameho oslovenia UOSS. Ich oslovenie sa uskutoéni na zéklade analyzy
zrealizovanych procesov tvorby verejnych politik, ktoré budu identifikované na webe Slov-lex ako
relevantné a spinajiice kritéria zapojenia verejnosti. Identifikované UOSS budu pokracovat’ stretnutiami
s vrcholnymi predstavitel'mi ministerstiev, aby bolo mozné dohodnut’ detaily spoluprace a stucinnost
vybranych zamestnancov UOSS. Analyticky vystup obsahuje formulované zavery, zistenia a
odportcania pre prax vratane navrhu systémovych Kkrokov, smerujucich K cielenej optimalizacii
participativnych procesov v prostredi UOSS (na zaklade navrhov optimalizacie dizajnu riadenia
participativnych procesov pre 3 spolupracujice UOSS). Sucastou je aj metodika pre diagnostiku
a hodnotenie participativnej praxe, ktora participativne zadefinuje kritéria hodnotenia kvality
participativnej praxe (index participacie: transparentnost’, participacia, zactovatelnost’) a umozni na
jednotnom metodologickom zaklade monitorovat a vyhodnocovat mieru zapojenia verejnosti
v prostredi UOSS a vyhodnotenie pilotného testovania na UOSS. Analyza sluzi ako podklad pre
nastavenie d’alsich &innosti Participativnej jednotky USV ROS a &innosti §tandardizovanych pracovnych
miest, zameranych na budovanie kapacit UOSS a optimalizaciu participativnych procesov Vv prostredi
UOSS. Publikicia bude spracovana v elektronickej podobe na  https://www.minv.sk/?ros
a printovej/tlacenej verzii v pocte 300 ks.
o ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov
e ciel’ova hodnota: 1

nové pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik — ide o inovovany material, ktory
bude reflektovat’ potreby jeho uzivatelov t.j. uradnikov, ktori dizajnuji a realizuju participativne
procesy, tak aby bol prijatel'ny a uzivatel'sky privetivy a zdroven ramcovo Standardizoval participativny
proces tvorby verejnych politik na urovni UOSS. Potreba celkom nového pristupu k participativnym
procesom vychadza hlavne z neaktudlnosti materidlu, pretoze nezohladfuje principy riadenej
participacie. Participacia iniciovana zo strany UOSS predstavuje tplne novi paradigmu v pristupe
k rozhodovaniu o dizajne participativnych procesov a vyzaduje si aj Giplne novy institucionalny pristup.
Prave preto vyvstava potreba na adaptovanie aj formalnych pravidiel, nakolko tieto st uz aj pre
jednoduchsie, nehovoriac z pohl'adu komplexnejsich participativnych procesov ,.brzdou® v realistickom
dokladovani a dokumentovani realizovanych participativnych aktivit v ramci tvorby réznych verejnych
politik. Material je vysledkom analytickych ¢innosti a odbornych workshopov a konferencii, spracovany
expertami pre oblast’ participacie (novovytvorené/udrzané pracovné miesta). Sumarizacia expertnych
odporuadani, ktoré zabezpecia reviziu zkladného dokumentu o spdsoboch zapéajania verejnosti do tvorby
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verejnych politik na narodnej trovni, alebo iniciuju vznik novych Pravidiel zapajania verejnosti. Navrh
predstavuje metodicky material, ktory Standardizuje participativny proces tvorby verejnych politik na
trovni UOSS. Publikacia bude spracovana v elektronickej a printovej/tladenej verzii v poéte 250 ks.

o ukazovatel: P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materidlov

e cielova hodnota: 1

sylaby nového predmetu Participativna tvorba verejnych politik pre vysoké Skoly — ide
0 participativne vytvorené sylaby nového predmetu, zameraného na oblast’ zavadzania témy participacie
a participativnej tvorby verejnych politik do vyuky na VS, ktoré vznikli v spolupraci akademickych
zamestnancov vysokych §kol a expertov USV ROS. Predmetom participativneho procesu bol prieskum
aktudlneho stavu vyuky participacie na vysokych $kolach a spolutvorba materialu — sylabusu predmetu
(odporucaci material pre vysoké Skoly — modelové sylaby nového predmetu), ktory je predpokladom
procesu postupného zavadzania predmetov, zameranych na participaciu a participativou tvorbu
verejnych politik do pripravy Studentov vysokych $kdl aich pripravu pre prax vo verejnej sprave.
Predpokladanym vysledkom su 3 vysoké skoly, ktoré zaviedli novy predmet do svojho $tudijného planu.

e ukazovatel’: bez ukazovatel’a

e cielova hodnota: 1

zhodnotenie prinosov participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik — vysledok
analytického prieskumu a kvalitativneho zberu dat, ktory je zalozeny na vyhodnoteni dat z mapovania
ekosystému MNO, polostruktirovanych rozhovorov so zastupcami UOSS a MNO, ako aj z odbornych
workshopov pre zastupcov UOSS, samospravy a MNO, ktoré vytvorili priestor pre otvorenu diskusiu k
prioritim rozvoja participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik. Sti¢ast'ou materialu je
aj subor navrhov a odportcani pre cieleny rozvoj proces budovania novych modelov participacie
a inovativnych formatov spoluprace medzi UOSS a MNO na tvorbe a implementécii verejnych politik.
Samostatnou Castou analytickych ¢innosti je analyza prinosov MNO na rieSeni krizove] situacie,
sposobenej vojnou na Ukrajine, zameranych na otvaranie novych moznosti participicie MNO na
implementacii politik inklizie Ukrajincov. Vysledkom je dizajnovanie navrhov pre ¢innost’ rezortnej
rady MNO pri Rade vlady MNO, ako novej platformy pre riadeni komunikaciu medzi MNO
a rezortami/UOSS. Material bude spracovany v elektronickej a printovej/tladenej verzii v poéte 250 ks.

o ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materiadlov

e cielova hodnota: 1

Rezortna rada pod Radou vlady MNO !’ — zamerana na zvySovanie kvality verejnych politik, ktora
vytvara priestor pre koordinovani komunikaciu Sirokého spektra MNO so §tatom a Komorou verejnej
spravy. Cinnost’ Rezortnej rady pri Rade vlady MNO bude podporovat USV ROS, nakolko on je
povereny organizovanim ¢innosti Rady vlady SR pre MNO. Ide 0 novy institat a typ multisektorového
partnerstva v struktire Rady vlady MNO, zloZzenej so zastupcov Komory MNO (platformy MNO)
a Komory VS, ako aj d’al$ich zastupcov MNO (mimo Komory MNO) a VS (mimo Komory VS), pri¢om
Cast’ Clenov je fixna a Cast’ sa bude dynamicky obmienat’ v zmysle témy, oblasti, identifikovanych
problémov, potrieb, vyziev, ohrozeni, krizovych situacii, na ktoré bude potrebné reagovat. v zmysle
dynamickych poziadaviek z prostredia a konkrétnych zadani projektu. Rezortna rada vytvara priestor pre
Struktirovany dialég medzi zastupcami sektora MNO, Komory MNO a Komory VS s doérazom
na zastupcov UOSS v zavislosti od agendy, témy. Rezortnd rada pri Rade vlady MNO bude
zakomponované do §truktary Rady vlady MNO. Rezortna rada zabezpeci moznost’ vzniku odborne
zameranych pracovnych skupin, ktoré su Specializované vymedzenim konkrétnych zadani a tloh pre
Rezortnu radu (napriklad v oblasti: Zivotné prostredie, socidlne veci, zdravotnictvo, legislativa atd’.).
Formalizacia a ukotvenie rezortnej rady do Struktiry Rady vlady MNO bude zabezpefené zmenou

1" Rezortna rada pri Rade viady MNO bude novym zdrojom Zivej praxe, organického poznania, odbornej expertizy a inovativneho know-
how MNO, ktoré bude prinosom pre tvorbu verejnych politik. Cinnost’ rezortnych rad MNO zabezpedi: expertni bizu MNO pre tvorbu
verejnych politik v konkrétnych oblastiach, zber dat z prostredia MNO, pravidelny dialog so zastupcami UOSS/VS. Vznikne bezpe&né
prostredie, ktoré stimuluje ochotu tG¢astnikov zdiel'at’ nové napady, modely, mechanizmy, procesy, opatrenia, intervencie a startupy, ktoré
stimulujt rozvoj a spolupracu MNO s UOSS/VS. Prostrednictvom pravidelnych pracovno-konzultaénych podujati bude vytvoreny priestor
pre participaciu, sietovanie ucastnikov, zameranych na zdielanie skusenosti, monitoring, zber a spracovanie inovativnych opatreni,
intervencii a dobrych prikladov tvorby, implementécie a hodnotenia verejnych politik hlavne na zaklade poziadaviek UOSS.
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Statutu a rokovacieho poriadku Rady vlady SR pre mimovladne neziskové organizacie, ktory bude
schvaleny vladou SR. Partnerstvo bude mat’ uréeny predmet, G¢el a spdsob pdsobenia na zaklade Statatu.
Ukotvenie Rezortnej rady pod $truktiru Rady vlady SR pre MNO je navrhnuty z dévodu ukotvenia
a dlhodobého udrzania jej fungovania.. Vysledky ¢innosti Rezortnej rady MNO bude pravidelne
zakomponovavané do programu zasadnuti Rady vlady SR pre MNO (miniméalne 4-krat rocne).
Ocakavame tak vytvorenie intenzivnej$ej spoluprace medzi MNO a UOSS, $irsi vzajomny dialog,
eliminaciu rozdielovych ploch pri rieSeni verejnych politik a to vSetko v prospech obcanov SR.
Vysledkom testovania funkénosti Rezortnej rady MNO pri Rade vlady MNO bude inovativny proces
participativneho zberu dat pre analyzu sluZieb vo verejnom zaujme - ide 0 komplexna tému, ktora
zasahuje vSetky rezorty, ako aj d’alSie urovne verejnej spravy (miestna a regiondlna samospréava),
participativny proces smeruje od participativneho zberu dat az k participativnej spolutvorbu navrhov,
ktoré vzniknii z identifikicie dopytu a ponuky, dopytu zo strany UOSS a ponuky zo strany MNO.
Testovanie ¢innosti rezortnej rady MNO sa bude viazat' aj na témy a agendy vyplyvajice z povahy
projektu — priprava novych pravidiel zapajania verejnosti, index participacie atd’, diskusia v ramci
neziskového sektora o moznych legislativnych tpravach, ktoré by obmedzili moznost’ zneuzivania
pravnych foriem treticho sektora na podporu hybridnych hrozieb - diskusia v rimci neziskového sektora
0 moznych legislativnych upravach, ktoré by obmedzili moznost’ zneuzivania pravnych foriem treticho
sektora na podporu hybridnych hrozieb, rozdiskutovanie dlhodobejsej spoluprace na rieSeni krizovych
situdcii, napr. integracie cudzincov, ako aj na d’alSie participativne procesy, ktoré si vyzaduju zjednotené
stanovisko MNO. Stéasne zadania pre rezortnti radu budu vychadzat’ z povahy tiloh, ulozenych USV
ROS v zmysle jeho agendy (Koncepcia rozvoja obCianskej spolocnosti a Akény plan Iniciativy pre
otvorené vladnutie)
Po otestovani a doladeni fungovania Rezortnej rady bude novy model ucasti MNO na tvorbe
a implementacii verejnych politik ponuknuty pre vietky UOSS pod hlavickou Rady vlady SR pre MNO.
Sucasne vytvara priestor pre deliberaciu a zjednocovanie postojov zastupcov MNO, ¢o vnesie do praxe
participativnej tvorby verejnych politik principy odbornosti, reprezentativnosti, legitimity
a zhictovatel’nosti MNO.
ukazovatel’: P0888 - Pocet vytvorenych multisektorovych partnerstiev

e cielova hodnota: 1 funkéna rezortna rada pod Radou vlady MNO

spracovana zavereéni analyza stavu poskytovania sluZieb, v ktorych MNO nahridza, dopiiia
alebo spolupracuje so subjektami VS — je vysledkom analytickych ¢innosti a participativneho procesu,
realizovaného v suéinnosti s novovytvorenou Rezortnou radou pri rade vlady MNO, ktory dizajnovali
experti pre oblast’ participacie. Pontka analyzu stfasného stavu legislativneho prostredia v oblasti
v§eobecne prospesnych sluzieb, ako aj interpretaciu d’al§ich ¢iastkovych analyz, ktoré boli predmetom
participativneho zberu dat (fokusové skupiny, okruhle stoly, riadeny dotaznikovy prieskum, cyklus
riadenych workshopov, tvorba pripadovych studii). Sumarizuje klI'icové data a hlavné zistenia, ktoré
priniesli analytické ¢Cinnosti, participativny zber dat a spolutvorba navrhov s relevantnymi
stakeholdermi/aktérmi. Popisuje rizika a bariéry, identifikuje ramcové vyzvy a spOsoby spoluprace
UO0SS, samospravy a MNO na poskytovani sluzieb vo verejnom zdujme. Vieobecne, ako aj pre vybrané
oblasti vykonu spravy. Analyza predstavuje zhodnotenie motivacie, faktorov a pri¢in
zapojenia/nezapojenia MNO do plnenia sluzieb vo verejnom zaujme. Definuje vhodny legislativny
a finanény ramec pre d’al¥i rozvoj sluZieb vo verejnom zaujme, v ktorych MNO nahradza, dopiiia
alebo spolupracuje sjednotlivymi organmi Statnej spravy pri sluzbach a tlohach, ktoré maja
v kompetencii. Predstavuje navrhy a opatrenia v prospech rozvoja, vyuzivania a financovania
sluzieb, v ktorych MNO nahradza, dopifla alebo spolupracuje s organmi verejnej spravy pri
sluZzbach a ulohach, ktoré maji v kompetencii. Sucastou je aj participativne vytvoreny navrh na
uréenie optimalizacie poskytovania a financovania sluzieb MNO, ktoré su poskytované vo verejnom
zédujme vychadzajuci z dobrej praxe v previazani na pripadné zmeny pravnych uprav, legislativy, ¢i
aplikacnej praxe v zmysle vysledkov analyzy. Zavere¢na analyza v rovine interpretacie zozbieranych dat
je spracovana formou dodavatel'skej sluzby z dovodu, ¢ USV ROS nie je analyzu z hladiska
persondlnych, technickych a odbornych kapacit schopny efektivne zabezpecit'. Publikacia - analyza bude
spracovana v elektronickej a printovej/tlacenej verzii v pocte 300 ks.

e ukazovatel: P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materidlov

e ciePova hodnota: 1 material - analyza stavu poskytovania sluzieb, v ktorych MNO

nahradza, dopiiia alebo spolupracuje so subjektami VS

spracovana prirucka k typom spoluprace verejnej spravy a mimovladnych neziskovych
organizacii v oblasti poskytovania sluZieb vo verejnom zaujme — prirucka, reaguje na zavery analyzy
a je vysledkom participativneho procesu spolutvorby konkrétnych rieSeni, pontika rozsirenie moznosti
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participaicie MNO na implementacii verejnych politik, profesionalizaciu riadenia vztahov medzi
verejnou spravou a MNO a tym aj pre priaznivejSie podmienky a odomknutie potencialu MNO pre
poskytovanie sluzieb vo VZ a teda aj na zvySenie uc¢asti MNO na implementacii verejnych politik. Z
pohladu verejnych financii sa predpokladd pozitivny dopad na dosahovanie hodnoty za peniaze a v
neposlednom rade vd’aka dérazu na dosahovanie verejného zaujmu na zvySovanie kvality Zivota
obcanov, zivotného prostredia a teda spolocenského blahobytu. Prirucka bude prezentovana na odborne;j
konferencii a distribuovana UOSS ako aj na inych arovniach verejnej spravy, v rade MNO, a pod. Bude
obsahovat’:
0 Odportcania pre verejnu spravu a MNO v zavislosti od réznych typov sluzieb, vztahov a
povereni poskytovat’ sluzby vo verejnom zdujme (partnerska spolupraca ako aj vo vztahoch odberatel -
dodavatel, resp. i.)
0 Na zaklade pripadovych studii a najlepsich prikladov z praxe prinesie odportcania ako vhodne
a efektivne planovat, vyberat’ poskytovatel'a, vyjednat zmluvné podmienky (kratkodoby vs. dlhodoby
typ. kontraktu a pod.), manazovat’, monitorovat’ a vyhodnocovat’ jednotlivé kontrakty. Prirucka bude
schvalena Radou vlady pre MNO a nasledne bude posunuta na schvalenie vo vlade SR.

e ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materialov

e cielova hodnota: 1 prirucka Ktypom spoluprace verejnej spravy a mimovladnych

neziskovych organizacii v oblasti poskytovania sluzieb vo verejnom zaujme

zrealizované informacné aktivity - v ramci podkativity 1 planujeme realizovat’ tri typy informaéno —
komunikaénych aktivit: odborné konferencie, odborné workshopy a informacné dni. Odborné
konferencie: realizacia sumarizujticich odbornych konferencii pre podaktivitu 1 a d’al$ich prierezovych
¢innosti na inych podaktivitach (prepajajice vysledky rdéznych podaktivit) pre cca 100 osob. Prezentuju
dosiahnuté vysledky projektu pre ciel'ové skupiny identifikované projektom, alebo podporuju realizaciu
vybranych ¢innosti (sietovanie, participacia, zber dat) s ddrazom na zapajanie zainteresovanych aktérov,
verejnosti, MNO a ob¢anov. Spolu budu zrealizované 4 jednodiiové odborné konferencie pre cca 100
0s6b. Odborné workshopy: su zamerané na realizaciu participativnych procesov, ktoré su naviazané
na ¢innosti a vystupy podkativity 1 (nové Pravidla zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik,
optimalizacia riadenia participativnych procesov, zavery analytickych €innosti, sluzby vo verejnom
zaujme) S ciel'om otvorenia verejnej diskusie k identifikovanym témam, zapojeniu relevantnych aktérov,
pripadne ako metdda participativneho zberu dat, ¢i priestor na spolutvorbu navrhov. Informaé¢né dni st
zamerané na intenzivinu komunikaciu s cielovymi skupinami a si¢asne vytvaraju priestor pre testovanie
novych metdd zapajania aktérov do plnenia vystupov podaktivity 1 z prostredia MNO a UOSS
V previazani na budovanie rezortnej rady pri Rade vlady MNO a testovanie indexu participacie/kritéria
hodnotenia participativnej praxe. CielPova skupina: integrovana cielova skupina, zlozend z
predstavitelov UOSS v previazani na vedicich a odbornych zamestnancov, odbornych garantov a
expertov, ako aj expertov z radov MNO, miestnej a regionalnej uzemnej samospravy, ¢i aktivnych
obc¢anov, zohravajucich klI'ai¢ovu tlohu v procese tvorby verejnych politik. Spolu zrealizujeme - 10
odbornych workshopov malych / poldennych pre cca 25 0s6b a 5 informaénych podujati / poldenné pre
cca 60 osdb a Styri celodenné odborné konferencie pre cca 100 0s6b.
o ukazovatel’: P0589 — Pocet zrealizovanych informacnych aktivit
e ciel’ova hodnota: 19 podujati

Metéda: realizacia podaktivity 1 spo¢iva v kombinacii internych zdrojov USV ROS (zamestnancov
UO0SS) a prizvanych expertov. Odborné ¢innosti st spojené so sprevadzanim odbornych zamestnancov
UOSS, ktoré zabezpetuju experti USV ROS formou konzultaénych, pracovnych stretnuti, couchingu,
informa¢nych podujati a workshopov $itych na mieru, pripomienkovanim dokumentov. Rovnako
metodické a analytické innosti budii postavené na praci expertov USV ROS. Su postavené na zbere dat
(kvalitativnom a kvantitativnom), priCom sa budi vyuzivat nasledovné metody: textové analyzy:
identifikacia a detailné zmapovanie dokumentacnej stranky participativnych procesov, ktorych cielom
bude zistit' nakolko st procesy formalizované nad rdmec vsSeobecnej participativnej legislativy,
kvalitativne poloStruktiirované rozhovory realizované na zaklade raimcového protokolu na zber dat v
prostredi UOSS. Téma: ukon&ené a prebiehajuce participativne procesy v prostredi UOSS (maximalny
pocet analyzovanych procesov 12, predpoklad 4 na jeden UOSS), cielové skupina: zamestnanci*kyne
UOSS v réznych poziciach, podet realizovanych polostruktirovanych rozhovorov: 18-21), zaéastnené
pozorovania budu viazané na ukoncené a prebichajuce procesy s vyuzitim programu Uciace sa
institucie. (maximalny pocet analyzovanych participativnych procesov 12), pocet realizovanych
pozorovani: 18-21), reprezentativny prieskum: kvalitativny zber dat na vzorke 1.000 — 1.200
respondentov, zamerany na vnimanie participacie verejnost'ou, ¢i verejnost’ chce a vie participovat’, ako
vnimajui participaciu iniciovani zo strany verejnych institlcii, fokusové skupiny a okriuhle stoly:
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riadené diskusie s verejnostou a zamestnancami UOSS, sumarizacia, spracovanie a zhodnotenie
zozbieranych dat predstavuje pripravu podkladov pre zavereéni analyzu a spracovanie zisteni
aodporacani (vratane scenarov a navrhov optimalizacie existujuceho stavu participacie)
v spolupracujiicich UOSS. V pripade zabezpe&enia reprezentativneho prieskumu budeme spolupracovat’
s dodavatel'om, ktory zabezpedi zber dat na zaklade riadneho verejného obstaravania.

Poznamka: v ramci podaktivity s uplatnené cestovné naklady na tuzemské a zahrani¢né pracovné cesty
zamestnancom USV ROS s cielom zabezpe&enia prenosu dobrej praxe zo zahrani¢ia prospievajucich
k profesionalizacii, optimalizacii participativnych procesov v prostredi subjektov VS (S dérazom na
Statnu spravu) V zahrani¢i, Scielom zhodnotenia postupov a procesov, ktoré podporuju agendu
profesionalizacie a optimalizicie participativnych procesov v praxi. Cestovné nahrady pokryvaj
cestovné, stravné naklady a naklady na ubytovanie.

Predpokladané rizika realizdcie podkativity 1:

e nedostatocna odbornost’ personalnych kapacit - vzhl'adom na stiCasnu situaciu na trhu prace je
mozné pocitat’ s ur€itym rizikom pri vybere vhodnych personalnych kapacit,

e riziko vyplyvajiice zo vztahu interného timu a timami zamestnancov UOSS, ktori budu
ucastnikmi konzultaénych procesov — neochota spolupracovat’ na zavadzani zmeny a zvySovani
kvality participativneho procesu tvorby ich verejnych politik.

e konzervacia zauzivanych procesov a ne/ochota I'udského faktora zucastiiovat’ sa zmien hlavne
v prostredi zapojenych UOSS.

Opatrenia na elimindciu rizik —mitigacna stratégia.

e oslovenim a vhodnym naborom expertov, zabezpecenie odbornosti vo vyberovom procese
zabezpe¢i eliminacie rizika vyberu nevhodnych personalnych kapacit,

e rizikd spojené s rezistenciou zamestnancov UOSS je mozné znizovat' prostrednictvom
intenzivnej a osobnej spoluprace s internymi timami z jednotlivych UOSS, budovanim dovery,
zvolenim vhodného participativneho pristupu v procese pracovno — konzultaénych stretnuti,
pravidelnymi stretnutiami s vedenim rezortov aich informovanim o priebehu a postupe
konzultacii a spoluprace,

e zazitim pozitivneho vplyvu z dobre nastaveného procesu spoluprace s vybranymi UOSS a ich
zamestnancami a nasledného vhodne nastaveného participativneho procesu, ktory znizi
naro¢nost MPK z hladiska vznesenych pripomienok, ktoré dokazu paralyzovat’ dotknutych
tiradnikov v UOSS a teda majii vplyv na realizéciu ich pracovnej naplne.

Hlavné medzniky podaktivity 1:

e obsadenie pracovnych pozicii vytvorenych v ramci realizacie podaktivity 1 a vytvorenie expertnych
skupin pre jednotlivé ¢asti podaktivity a kI'aiCové vystupy (december2021 — januar 2022)

e metodicky spracované formaty pre skupinové dlhodobé konzultacné procesy sprevadzania
zamestnancov (december 2021 — jun 2021)

e zrealizovany reprezentativny prieskum zamerany na participaciu a verejnost/ob¢ana (februar 2023),

e otestované formaty pre dlhodobé a rychle intervencie pomoci UOSS v oblasti pripravy a realizacie
participativnych procesov na troch skupinach zamestnancov UOSS, ktorych vysledkom je dizajn
participativneho procesu (januar - jun 2021, februar - maj 2022, februar - maj 2023)

e otestované formaty individualnych konzultacii s UOSS ku konkrétnym participativnym procesom
(minimélne 2 UOSS), ktorych vysledkom je verejna politika (janudr 2021 — oktober 2023)

e otestovana ¢innost’ rezortnej rady pri Rade vlady MNO,

e zrealizované analytické ¢innosti a spracované metodické, analytické a iné vystupy (december 2023).

Cielovd skupina: odborni zamestnanci institacii UOSS vratane veducich zamestnancov a volenych
predstavitel'ov, zapojené UOSS, zastupcovia MNO podiel’ajuci sa na participativnej tvorbe verejnych
politik participativne.

Pozndmka: podaktivita je realizovana s vyuzitim internych zdrojov USV ROS - je v kompetencii
zamestnancov USV ROS prijatych na realizaciu projektu. Ako aj na zaklade spoluprace s vybranymi
expertmi (DoVP) a v spolupraci s UOSS, ktoré sa na zaklade Vyzvy zapoja do realizacie podaktivity 1.
Spolupraca na participativnej tvorbe verejnych politik s troma UOSS a vybranymi MNO je zabezpedena
na zaklade Memoranda o spolupraci. Dodéavatel'ské sluzby st naviazané na realizaciu reprezentativneho
prieskumu a informaénych podujati (odborné konferencie, workshopy), ktoré sti predmetom pausalu.
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Meratelné ukazovatele pre podaktivitu 1:

P0589 | Pocet 19 podujati:
zrealizovanych 10 odbornych workshopov malych / poldennych pre cca 25 osdb
informaénych 5 informacnych podujati / poldenné pre cca 60 osdb
aktivit 4 odborné konferencie pre cca 100 0s6b
P0178 | Pocet koncepénych, | 7 materialov:
analytickych a | * metodicky ramec pre realizaciu skupinového konzultaéného programu
metodickych Uciace sa inStiticie — program sprevadzania zamestnancov v Case
materialov pripravy PP,
* prakticky metodicky manual: Ako nastavit’ interné procesy pre riadenti
participativnu tvorbu verejnej politiky?,
*analyza: Participacia a Ustredné organy Statnej spravy,
*nové Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik,
* zhodnotenie prinosov participacie MNO na tvorbe a implementécii
verejnych politik,
* zavereCna analyza stavu poskytovania sluzieb, v ktorych MNO
nahradza, dopliia alebo spolupracuje so subjektami VS
* prirucka ktypom spoluprace verejnej spravy a mimovladnych
neziskovych organizacii v oblasti poskytovania sluzieb vo verejnom
zaujme
P0888 | Pocet vytvorenych | 3 partnerstva:
multisektorovych 2 partnerstva, ktoré su tvorené zastupcami minimalne dvoch réznych
partnerstiev sektorov (MNO, Statna sprava, atd’.), zamerané na zvySovanie miery
participacie verejnosti ako predpokladu zvySovania kvality verejnych
politik. Formalizované Memorandom o spolupraci.
1 partnerstvo- Rezortna rada pri rade vlady MNO ako novy institat a typ
multisektorového partnerstva v Struktire Rady vlady MNO
P0913 | Podet zamestnancov | 9 FTE — zamestnanci pracujiici na novovytvorenych pracovnych
VS vykonavajucich | poziciach— udrzatelnost’ po ukonéeni projektu zabezpecuju 9 FTE.
analytické ¢innosti
alebo manazérske
¢innosti v prospech
zavadzania
inovaénych a
reformnych opatreni
vo VS
P0719 | Pocet zavedenych | 1 proces
inovovanych inovativne formy sprevadzania zamestnancov UOSS v ¢ase pripravy
procesov arealizacie participativnych procesov, ktorych vysledkom je dizajn

participativneho procesu, ktory zabezpeluje vy$$iu mieru zapojenia
verejnosti na urovni konzultovania a spolutvorby. Je to vysledok ¢innosti
tzv. Participativnej jednotky USV ROS.

PODA 2/

PARTICIPACIA A REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA

Ucel, kvéli ktorému je podaktivita 2 realizovand: zabezpeéit jednotné metodické kroky, ktoré smeruji
Kk postupnému budovaniu kapacit v prostredi Siestich samospravnych krajov v prospech participativnej
tvorby verejnych politik, ktoré metodicky a operativne zabezpeduje USV ROS prostrednictvom
dodavatel’a, s cielom:

zabezpelit’ diagnostiku a zanalyzovat podmienky, kvalitu zabezpecenia a riadenia
participacie,

na zaklade ziskanych dat optimalizovat’ a Standardizovat’ proces participativnej tvorby
verejnych politik na jednotlivych uradoch zapojenych samospravnych krajov, nastartovat
vnutroinstitucionalnu participaciu, teda participaciu do vnutra uradov samospravnych krajov,
Vv spolupraci s koordinatormi  participacie navrhovat azavadzat optimalizované a
Standardizované postupy zapojenia verejnosti, premietnuté do dizajnov participativnych
procesov a s pomocou koordinatorov participacie optimalizovat’ existujucu participativiu prax
v 5 samospravnych krajoch,
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e zabezpeCit’® realizaciu  participativnych  procesov, uplatiiovat’  optimalizované
a Standardizované postupy zapajania verejnosti do praxe tradu pre konkrétne pripady tvorby
verejnych politik, uplatiiovat’ projektové riadenie pri priprave a realizacii participativnych
procesov anasledne navrhnuté procesy uplatnit do pripravy a realizacie konkrétnych
participativnych zadani,

e zapojit’ koordinatorov participacie do plnenia uloh v prospech efektivnej pripravy
arealizacie IUS - nastavit systém komunikdcie s partnermi v Gzemi v previazani na
implementaciu Integrovanych tuzemnych stratégii - jednoznacne pomenovat ulohu
koordinatorov participacie, legitimizovat’ ich rolu a mandat,

e vybudovat’ komunitu praxe nad zapojenymi VUC, ktora buduje vlastni poznatkovi prax
S vyuzitim inovativnych formatov zdielania skusenosti, poskytujicu podporu pre
zamestnancov - koordinatorov participacie, ktori sti v projekte povereni konkrétnymi ulohami.

Opis podaktivity 2: Podaktivita zo strany USV ROS zabezpeluje proces podpory budovania kapacit na
urovni regionalnej tzemnej samospravy (samospravnych krajov) a postupne zabezpecuje kroky, ktoré
smeruju k optimalizacii a profesionalizacii participativnej tvorby verejnych politik v prostredi uradov
samospravnych krajov. Na zaklade Partnerskej zmluvy je zabezpegend spolupraca Uradu splnomocnenca
vlady pre rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti a Siestich samospravnych krajov, ktoré pozitivne zareagovali na
Vyzvu o spolupraci.

o Nitriansky samospravny kraj,

e  Banskobystricky samospravny kraj,

e  Zilinsky samospravny kraj,

e  PreSovsky samospravny kraj,

o Kosicky samospravny kraj.

Projekt zabezpecuje tri pracovné pozicie koordinatorov participacie pre kazdy zapojeny samospravny
kraj. Koordinatori si odborne a metodicky riadeny zo strany USV ROS s vyuzitim dodévatel'a. Z dovodu
Sirokého zaberu ¢innosti st v projekte zapojeni traja koordinatori pre jeden trad, ktori sa pocas procesu
musia naucit’ fungovat’ ako tim. Ich pracovné vytazenie si vyzaduje 100% pracovny tvézok, pretoze
koordinatori participacie si v priprave a realizacii participativnych procesov rozdel'uju tilohy, naviazané
na zabezpecenie:

e diagnostiky a analyzy stavu riadenia participacie: pod odbornym vedenim garantov -
personalneho zabezpedenia PP a ramcové podmienky a zdroje pre koordinaciu/riadenie
participacie (P'udské, financéné, technické), zazemie a procesy, identifikovat' slabé miesta
internych procesov participativnej tvorby verejnych politik v ramei existujicej aplikacnej praxe
zapojenych  krajov, scielom zadefinovat opatrenia, ktoré reaguji na priiny
uspesnosti/netispesnosti participacie s dorazom na uskalia, ktoré prinaSa Ziva aplikacna prax
zavadzania participativnej tvorby verejnych politik v uradoch samospravnych krajov,
identifikacia participativnych ,zivych“ a planovanych zadani/projektov/politik, ktoré si
vyzaduji zapojenie verejnosti, zber kvantitativnych a kvalitativnych dat, ich vyhodnotenia je
naviazané na metodicky protokol, dodany zo strany USV ROS, ich interpretacia a vyhodnotenie
formou zisteni a odportcani, ktoré smeruju k optimalizacii existujucej praxe na urade pod
metodickym dohPadom USV ROS prostrednictvom zabezpe&eného dodavatela,

e na ziklade vysledkov diagnostiky a metodického usmernenia vypracovania navrhu
optimalizacie procesov riadenia participacie s cielom zvysenia miery a sposobov zapojenia
verejnosti a vzdjomnych vizieb na hlavné procesy vykonu spravy a poskytovania verejnych
sluzieb v oblasti $kolstva, zdravotnictva, socidlnych veci, dopravy, kultary, zivotného
prostredia a regionalneho rozvoja a inych a spracovanie navrhu optimalizécie existujucej
participativnej praxe a nastavenia vnutroinstitucionalnej participacie,

e spracovania navrhu organiza¢ného a kompetenéného modelu — agenda koordinatorov
participacie: ¢innosti koordinatorov participacie musia byt podporené spravnou organiza¢nou
Struktirou, mandatmi a prisluSnymi rolami a zodpovednostami v previazani na participativnu
tvorbu verejnych politik, indikatorov vykonnosti koordinatorov participacie, zvysenia miery
zapojenia verejnosti a kvality participacie,

e zavadzania nového systému riadenia participativnych procesov na jednotlivych uradoch
VUC s vyuzitim kapacit koordinatorov participacie, na zaklade optimalizovaného procesného
modelu, ktory predstavuje procesnu Strukturu optimalizujicu procesy zapéjania verejnosti.
Procesny, kompetenny a organizatny model riadenia participativnych procesov bude
vypracovany v sulade s metodikou optimalizicie procesov zapdjania verejnosti v prostredi
zapojenych VUC,
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e spracovania planu pre implementiciu navrhovaného procesného modelu riadenia
participativnych procesov V previazani na identifikované participativne zadania a projekty,

e realizacie identifikovanych participativnych procesov a implementacia optimalizovaného
procesného modelu na vybranych pilotnych participativnych projektoch, predpokladame,
ze na kazdom urade samospravneho kraja koordinatori zabezpecia realizaciu minimalne 3
participativnych projektov — ide o praktické zadania mensieho a véac&Sicho rozsahu, v ramci
ktorych koordinatori zavadzaju navrhy Standardizovanych postupov riadenia participacie do
praxe uradu v spolupraci s vybranymi oddelenia tradov samospravnych krajov. Sucasne
zabezpelime spracovanie dizajnov participativnych procesov implementécie verejnych politik
z IUS/RIUS, alebo inych participativnych projektov, ktoré identifikovali veduci zamestnanci
tiradu VUC, vratane procesného a projektového planovania vel’kych participativnych procesov,
zostladenie Gasovych ramcov ich pripravy aimplementacie s cielom lepSej logistiky a
synchronizacie nastavenych procesov v ¢ase ich realizacie.

e nastavenia procesov pre komunikaciu a dialég s partnermi v izemi s vyuzZitim vhodnych
metéd ich zapajania: nastavenie systému komunikécie s partnermi v uzemi v previazani na
implementaciu Integrovanych tuzemnych stratégii - jednoznacne pomenovat ulohu
koordinatorov participacie, legitimizovat’ ich rolu a mandat v procese riadenia a implementacie
Integrovanych tizemnych stratégii,

e pripravy dizajnov identifikovanych participativneho procesu: mapovanie zainteresovanych
aktérov, navrhuje format participacie a metody zapdjania, spracovava vystupy, kde nesie
zodpovednost’ za riadenie a koordinaciu vSetkych aktivit v ramci participativneho procesu:
komunikuje a koordinuje procesy dovnutra i von z institucie,

o facilitacie stretnuti a profesionalne vedenie stretnuti v ramci participacie,

e spracovania kvalitnych zapisov zo stretnuti a zakladnych vystupov,

o logistickej podpory stretnuti: zabezpecenie priestorov, materialu, obcerstvenia, pozvanim
a evidenciou ztc¢astnenych aktérov a pod.

Dovodom preco na kazdom kraji budi vytvorené tri miesta koordinatorov participacie je, aby
participacia priniesla Zelatelné benefity (a minimalizovala niektoré rizika). Je potrebné, aby bola
realizovana odborne a profesionalne. Na samospravne kraje si zvySené naroky spojené s pripravou
Integrovanych uzemnych stratégii, prioritizacii projektov pre ich implementaciu, ako aj so
zintenzivnenim spoluprace s partnermi a aktérmi v izemi na procesoch spolurozhodovania a naslednej
spoluprace. V pripade velkych participativnych procesov, ktoré si priprava a realizacia [US (prioritizacia
investicii a projektov s partnermi v izemi), alebo velkych, komplexnych verejnych politik vyzaduje,
nedokaze zabezpeCit jeden Clovek. Jeden Clovek nemdze sucasne manazovat proces, facilitovat
i zapisovat’ pripomienky z konzultacii, okrthlych stolov. Navyse sa treba pozriet’ na ulohu koordinatorov
z vyssej perspektivy, Ze nepripravujii a nemanazuji len jeden participativny proces, ale niekolko
procesov naraz, ktoré treba v kratkom Case realizovat’, synchronizovat, kreativne spajat’, aby nedoslo
k vy€erpaniu zdujmu a znechuteniu zapojenych aktérov, ale aj efektivne financovat’.

Koordinatori participacie mapuju a Standardizuju interné procesy participacie v ramci plnenia uloh tiradu
(tim koordinatorov participacie a spolupraca medzi odbormi, komunikacia navonok a do vntra).
Realizacia prebieha pod dohl'adom odbornych garantov (vysutazenych na zaklade VO) v previazani na:
testovanie novych procesnych nastaveni, konkrétne metddy, formaty, nastroje a techniky zapdjania
verejnosti, spolupracu timu koordinatorov s identifikovanymi ttvarmi/oddeleniami uradov VUC. Vyber
projektov prebehne v spolupraci s USV ROS, riadiacimi zlozkami tradov VUC a ich timami
koordinatorov participacie — plan bude prezentovany a schvaleny zodpovednymi osobami v ramci VUC.
Cinnosti budii prebiehat’ individualne s kazdou VUC. Priklady participativnych projektov- konkrétne
projekty budu identifikované na zaklade potrieb a konkrétnych zadani jednotlivych tradov VUC (napr.
participativna tvorba konkrétnych verejnych politik visioning, prioritizacia tém verejnych politik, vyber
a prioritizacia projektov, stakeholder mapping, analyza aktivnych MNO pre podporu konkrétnych
verejnych politik).

Vznik vlastnej komunity praxe (z koordinatorov participacie z jednotlivich VUC) a individudlne
konzultaéné stretnutia s timami koordinatorov participacie z jednotlivych VUC, vytvara vhodny podorys
pre jednotlivé fazy implementacie podaktivity s dorazom na zdiel’anie skiisenosti, postupov a budovanie
vlastnej poznatkovej praxe. Kazda faza podaktivity a prace s koordinatormi participacie je naviazana na
samostatné vystupy a vysledky, za ktorych spracovanie a dosiahnutie st zodpovedni koordinatori
participacie. Koordinatorov participacie odborne vedie dodavatel’, ktory odborne zabezpecuje odborné
riadenie koordinatorov participacie v presahu na zabezpecenie diagnostiky podmienok a stavu
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participacie v zapojenych tradoch, spracovanie navrhov na optimalizaciu riadenia procesov a nastavenie
internych procesov pripravy a realizacie zapajania verejnosti do tvorby politik, zavadzanie inovativnych
postupov do aplikacnej praxe Uradov samospravnych krajov prostrednictvom pripravy. Realizacia
analytickych a metodickych ¢innosti, ktorych vysledkom je analyza Aka je prax participacnej tvorby
verejnych politik v prostredi regionalnej uzemnej samospravy? je zabezpeCend zamestnancami
USVROS.

Sposob riadenia:

USV ROS

Externi
dodavatelia

@ @ @ @
Strukttra &innosti:

e vytvorenie podmienok a predpokladov pre budovanie Kkapacit pre participaciu -
vytvorenie novych pracovnych pozicii koordinatorov participacie, vyber novych zamestnancov
a vytvorenie pracovnych podmienok pre ¢innost’ koordinatorov participacie

¢ budovanie komunity praxe a realizacia pracovno — konzulta¢nych stretnuti pod odbornym
vedenim expertov USV ROS, zamerané na zvladnutie konkrétnych tloh a zadani

e diagnostika existujiiceho stavu participacie v zapojenych tiradoch — 1 faza'®
diagnostika existujuceho stavu participacie v zapojenych uradoch — 2 faza
tvorba navrhov na optimaliziciu riadenia procesov'® a nastavenie internych procesov
pripravy a realizacie zapajania verejnosti do tvorby politik,

e zavadzanie inovativnych postupov do aplikacnej praxe tradov samospravnych krajov
V oblasti zap4jania verejnosti prostrednictvom konkrétnych participativnych projektov?

e spracovanie zavereCnej analyzy - Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik
Vv prostredi regionalnej izemnej samospravy?

Vystupy a vysledky podaktivity 2:

zavedena pracovna pozicia - koordinator participacie — otestovana nova pracovna pozicia, v ktorej
kompetencii je podpora zavadzania kvalitnej participacie do praxe uradov samospravnych krajov v case
pripravy a realizacie IUS, metodické a operativna podpora optimalizovanych modelov participativnej
tvorby verejnych politik, zabezpeCovanie dialogu s partnermi v izemi s cielom efektivnejsej
implementacie Integrovanych tizemnych stratégii, ako aj pre pripravu, dizajnovania, realizacie malych i
vel’kych participativnych procesov, ako aj spolupraca koordinatorov participacie v procese diagnostiky,
analyzovania a vyhodnocovania existujucej participativnej praxe v uradoch samospravnych krajov,
optimalizdcie participativnych procesov a ndsledného testovania novych pristupov v aplikaénej praxi

18 Diagnostika a analyza stavu riadenia participacie: vypracovany navrh optimalizicie procesov riadenia participacie s cielom zvySenia
miery a sposobov zapojenia verejnosti a vzajomnych vizieb na hlavné procesy vykonu spravy a poskytovania verejnych sluzieb v oblasti
Skolstva, zdravotnictva, socialnych veci, dopravy, kultiry, zivotného prostredia a regionalneho rozvoja atd’.

¥ Vytvoreny navrh procesného modelu: Procesny model predstavuje procesni Struktiru, ktord na zéklade diagnostiky participacie na
jednotlivych VUC, optimalizuje procesy zapajania verejnosti na kazdom turade VUC samostatne. Procesny, kompetencny a organizatny model
bude vypracovany v stlade s metodikou optimalizacie procesov zapajania verejnosti v prostredi zapojenych VUC.

% Zavedenie systému riadenia participativnych procesov na jednotlivych iiradoch VUC: prostrednictvom spracovaného planu pre
implementaciu navrhovaného procesného modelu riadenia participativnych procesov a ich testovanim cez pilotné participativne projekty to je
spominanych 12 — 18 malych zrealizovanych participativnych projektov a 18 dizajnov k vel’kym komplexnym politikam. Systém povazujeme
za zavedeny spustenim identifikovanych participativnych procesov z diagnostiky. Néavrh modelu je testovany v ramci pilotnych
participativnych projektov a na zéklade spétnej vdzby je dopracovany procesny model, ktory sa zavedie formou internej smernice.
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uradu samospravneho kraja. Poc¢et koordinatorov participacie v projekte su tri osoby / kraj. UdrzateI'nost’
po ukonceni projektu je viazana na troch koordinatorov participacie na kraj v rozklade (1 osoba plny
pracovny uvizok a dve osoby na poloviény pracovny uvdzok). Vystup zabezpecuju partneri.
e ukazovatel: P0913 — Pocet zamestnancov VS vykonavajicich analytické ¢innosti alebo
manazérske ¢innosti v prospech zavadzania inovaénych a reformnych opatreni vo VS
e ciel'ova hodnota: na strane partnerov/ 3 FTE/zapojeny kraj

funkéna komunita praxe, predstavuje nova organick( Struktaru, zastre$ujucu siet’” koordinatorov
participacie z jednotlivjch VUC, vktorom dochadza k postupnému zmociiovania ucastnikov
a vytvaranie silného jadra zamestnancov zapojenych tradov samospravnych krajov, ktori su zakladom
funk¢nej komunitu praxe a vsttipia do procesu odbornych diskusii o §tandardoch a kritériach kvalitného
participativneho procesu, ako aj o kvalite tvorby verejnych politik so zapojenim verejnosti. Generuje
vlastni poznatkovu prax pre troven VUC. Vznika na podoryse podaktivity 2. Zabezpeuje vzajomné
zdielanie poznatkov, interny monitoring a hodnotenie postupov a priebeznych vysledkov prace,
efektivny transfer skusenosti a priestor pre efektivne ucenie sa jednotlivcov ako aj institicii. Nova
socialna infrastruktura pre tému/problematiku participacie a zabezpe€uje proces ucenia sa v praxi
a praxou, je zloZzena zo zamestnancov VUC a zapojenych expertov v previazani na pripravu a realiziciu
1US. Vystup zabezpeduju zamestnanci USV ROS.

o ukazovatel’: bez ukazovatel'a

e ciel’ova hodnota: 1

zavery diagnostiky - 5 spracovanych analyz participativnej praxe (pre kazdy urad ide o samostatny
dokument, vypracovany na zaklade diagnostiky stavu). Vysledkom diagnostiky bude novy model
internych postupov riadenia participativnych procesov, ktory bude formalizovany a nasledne bude
testovany v ramci realizacie participativnych projektov a pripravy dizajnov pre velké komplexné verejné
politiky na kazdej VUC. Participativne projekty, na ktorych bude model riadenia testovany bude
predmetom identifikacie participativnych projektov, vychadzaju z diagnostiky a naslednej prioritizacie
(na zaklade rozhodnutia vedenia kazdého zo zapojenych krajov). Diagnostika stavu participacie na
jednotlivych zapojenych tradoch VUC je zamerana na zhodnotenie zdrojov pre PP, personalneho
zabezpeCenia PP a ramcové podmienky pre koordindciu/riadenie participacie (financie, l'udia,
podmienky), uplatiiovant1 Groveri a mieru zapojenia verejnosti. Vysledkom je 5 navrhov optimalizacie
riadenia participativnych procesov tvorby verejnych politik (pre kazdy samospravny kraj ide
o vlastny dokument) s identifikovanymi agendami a verejnymi politikami, ktoré budu testovat
inovativne procesy zvySenia Grovne a miery zapojenia verejnosti. Kazdy kraj si zavadza optimalizovany
systém riadenia participativnych procesov na zaklade podmienok, moznosti a potrieb vlastného uradu.
Navyse kazdy trad si ho ako vlastnik procesu zavedenie u seba na svojom trade napriklad formou
internej smernice. Pojde o navrhy 5 procesov (kazdy urad navrhne vlastny optimalizaény proces),
ktorych cielom je zabezpe€it' vysSiu mieru ucasti verejnosti v tvorbe verejnych politik (ako novej
hodnoty pre trad, uzemie a spolo¢nost’), postavenych na optimalizacii a Standardizacii internych
postupov pre efektivne riadenie participativnych procesov, ktorych stiCastou st spracované procesné
mapy. V pripade participacie ide o ramcové metodické nastavenie principov participacie, viaciroviiovej
participacie, ale je potrebné si uvedomit, ze kazdy jeden proces participativnej tvorby verejnej politiky
je jedinecny a originalny, lebo zap4ja iné typy aktérov, musi zohl'adnit’ ini mieru zapojenia verejnosti,
ma iny strategicky a politicky ramec. Konkrétne procesy budi predmetom testovania inovativnych
modelov zvySovania UcCasti verejnosti na tvorbe verejnych politik v praktickej casti podaktivity
(realizacia participativnych projektov). Vystup zabezpe€uju partneri.

e ukazovatel’: bez ukazovatel’a

e cielova hodnota: 5 x zavery diagnostiky a procesné modely riadenia PP -procesna $truktura,

ktora na zaklade diagnostiky participacie na jednotlivych VUC, optimalizuje procesy riadenia
PP a zapéjania verejnosti na kazdom urade VUC,
e ukazovatel: P0719 — Pocet zavedenych inovovanych procesov
e cielova hodnota: 5

analyza: Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik v prostredi regionalnej tizemnej
samospravy?: analytickd sprava ma dve Casti — kvalitativne zhodnotenie existujlicej participativnej
praxi na Urovni samospravnych krajov a zistenia a odporucania pre d’alsiu fazu budovania kapacit pre
participativnu tvorbu verejnych politik. Analyza objasiiuje akd je pouzivana chronolégia postupu
v uradoch samospradvnych krajov, identifikuje uplatiované postupy participativnej tvorby verejnych
politik, poukazuje na aplikacné problémy a rizika spojené so zavadzanim participativnej tvorby politik
na strane RUS, ale aj existujuci a vyuZivany priestor pre zapojenie verejnosti do jej tvorby. Vystup
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predstavuje sekundarnu analyzu dat z priebehu, dokumentéacie a priebezného vyhodnocovania
participativnych procesov na jednotlivych zapojenych VUC (data zabezpe&ujii koordinatori participacie,
ako aj dat a zisteni, ktorych zdrojom je nezavisly zber kvalitativnych dat (pripadne d’alsich doplnkovych
informaénych zdrojov). Sucast'ou st dve prilohy: Metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej
praxe Vv prostredi regionalnej izemnej samospravy - kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe
(index participacie), ktora umozni na jednotnom metodologickom zaklade monitorovat’ a vyhodnocovat
mieru zapojenia verejnosti v d’alSom obdobi v dvojro¢nej periodicite. Metodiku pilotne otestujeme
a vyhodnotime s vyuzitim kapacit koordinatorov. Druhou prilohou je katalég zrealizovanych
participativnych procesov (realizacia participativnych projektov v ramci podaktivity 2) a ich
redizajnovanie na univeralne procesné mapy a modely, ktoré sumarizuja ziskané poznanie a sktsenosti
s cielom jeho d’alej distriblicie aj do prostredia miestnej tzemnej samospravy. Jej spracovanie je
zabezpedované timom expertov pre podaktivitu 2 v su¢innosti s expertmi - analytikmi z PODA 1.
Material bude vypublikovany v elektronickej a printovej tla¢enej verzii ako publikacia v poéte 200 ks.

e ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materialov

e cielova hodnota: 1

zrealizované informacné aktivity - v ramci podkativity 2 planujeme realizovat’ dva typy informacno —
komunikaénych aktivit: odbornti konferenciu na strane USV ROS a informaéné podujatia, ktorych
ucelom je zapojenie verejnosti do participativnych procesov na strane partnerov Vramci
identifikovanych a realizovanych participativnych projektov a procesov. Informaéné podujatia slizia
ako priestor pre participaciu, sietovanie, budovanie vztahov, zber podnetov, pripomienkovanie,
konzultovanie, vypocutie a spolutvorbu a spolurozhodovanie verejnosti na vsetkych uarovniach
(politickej, odbornej, stakeholderskej, obCianskej urovne participacie a ucasti verejnosti).Participativne
procesy si vyzaduju rozne formaty zapojenia. Od prace vel’kych skupin, budovanie platforiem partnerov,
stakeholderov, cielovych skupin aZ po pracu malych skupin. Odborna celodenna konferencia na
strane USVROS pre cca 100 osdb: prezenticia priebehu a dosiahnutych vysledkov na podkativite 2,
sietovanie relevantnych hracov, identifikacia moznosti pre uplatnenie modelu budovania kapacit na
irovni miestnej Gzemnej samospravy, UOSS atd’.). Informaéné dni: sG zamerané na realiziciu
participativnych formatov a podujati do cca 50 0s6b v rozsahu minimalne 5 hodin s ciel'om zabezpecenia
realizacie participativnych projektov a procesov na jednotlivych samospravnych krajoch. Spolu budeme
v ramci podaktivity 2 realizovat’ 10 informacnych dni. Informaéné dni budu realizované v priestoroch
samospravnych krajov. V ramci projektu bude v ramci informacnych dni zabezpecené len obcerstvenie
pre ucastnikov projektu v zmysle Opatrenie 281/2022 Z. z. o suméach stravného. Odborné konferencie
na urovni samospravnych krajov: konferencie pre cca 100 osob ako celodenné podujatia vytvaraja
priestor pre pracu s vel’kou skupinou ucastnikov participativnych procesov, mozu slazit’ pre podporu
¢innosti platforiem partnerov a stakeholderov K participativne tvorenym a implementovanym politikam,
alebo ako priestor pre verejné vypocutia, pripomienkovanie a konzultovanie nastavenych procesov,
opatreni, politik s ciel'om zvySenia miery zapojenia verejnosti. V ramci podkativity 2 budeme na urovni
samospravnych krajov realizovat’ 10 celodennych konferenénych podujati pre cca 100 os6b . Odborné
workshopy do 30 osdb: st zamerané na realizaciu participativnych procesov a pracu mensich skupin
do cca 30 0s6b v trvani do 5 hodin, ktoré st naviazané na ¢innosti podkativity 2 (ide o konkrétne formaty
zapajania verejnosti k identifikovanym verejnym politikdm a agendam, napriklad stretnutie aktérov
Z uzemia samospravneho kraja v zmysle dynamickych potrieb projektu a tradov samospravnych
krajov.) V ramci podkativity 2 budeme na trovni samospravnych krajov realizovat’ 15 odbornych
workshopov pre cca 30 osob. Workshopy do 20 osdb sii zamerané na realizaciu participativnych
procesov a pracu mensich skupin do cca 20 osdb, ktoré su naviazané na ¢innosti podkativity 2. V pripade
workshopov preplacame len obcCerstvenie a pitny rezim Opatrenie 281/2022 Z. z. o sumach stravného,
nie prenajom priestorov. V ramci podkativity 2 budeme na urovni samospravnych krajov realizovat’ 10
workshopov pre 20 0sob. CielPova skupina: integrovana ciel'ova skupina, zloZena z predstavitelov VUC
v previazani na koordinatorov participacie, relevantnych veducich a odbornych zamestnancov,
odbornych garantov a expertov, zastupcov miestnej a regionalnej izemnej samospravy, stakeholderov,
zainteresovana verejnost, aktéri, dalSich socio- ekonomickych partnerov, ¢i aktivnych obcanov,
zohravajtcich kl'i¢ovi Glohu v procese tvorby verejnych politik v ramci vybranej politiky. Spolu
zrealizujeme - 1 odborna konferenciu pre cca 100 0s6b na strane USV ROS/ 10 konferencii na trovni
jednotlivych samospravnych krajov, 10 informa¢nych dni na aurovni krajov , 15 odbornych workshopov
do 30 0s6b a 10 odbornych workshopov do 20 0s6b na trovni jednotlivych samospravnych krajov tak,
ako ich identifikovali v rozpoctoch.

e ukazovatel’: P0589 — Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

e ciePova hodnota: 46 podujati / 1 konferencia na strane USV ROS + 45 X informaénych aktivit

na strane partnerov
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Poznamka: v ramci podaktivity su uplatnené cestovné naklady na tuzemské a zahrani¢né pracovné cesty
pre koordinatorov participacie s cielom zabezpecenia prenosu dobrej praxe zo zahranicia - planujeme
navstevy identifikovanych subjektov verejnej spravy v zahrani¢i (na zaklade dynamickych rieSeni
a rozhodnuti v ramci realizacie podkativity) , ktoré podporuju agendu profesionalizacie a optimalizacie
participativnych procesov v praxi. Cestovné nahrady pokryvaju cestovné, stravné naklady a naklady na
ubytovanie.

Predpokladané rizika realizacie podaktivity 2:

e nedostato¢na odbornost’ personalnych kapacit - vzh'adom na sucasnu situdciu na trhu prace je
mozné pocitat’ s urcitym rizikom pri vybere vhodnych persondlnych kapacit pre pozicie
koordinatorov participacie,

e konzervacia zauzivanych procesov a ne/ochota l'udského faktora zucastiovat’ sa zmien hlavne
v prostredi zapojenych RUS,

e komplikované manazovanie podaktivity z dovodu 5 zapojenych partnerov, ako aj l'udskych
zdrojov na projekte v snahe synchronizovat’ dynamiku procesov a dosahovanie vysledkov na
jednotlivych tradoch samospravnych krajov,

o komplikacie s verejnym obstaravanim a ¢asovym sklzom vo vizbe na zdkonom stanovené
procesy a fazy realizacie podaktivity.

Opatrenia na elimindciu rizik —mitigacna stratégia.

e oslovenim a vhodnym vyberom expertov, zabezpecenie odbornosti vo vyberovom procese
zabezpe¢i eliminacie rizika vyberu nevhodnych personalnych kapacit,

e rizikd spojené s rezistenciou zamestnancov RUS je mozné znizovat prostrednictvom
intenzivnej a osobnej spoluprace s internym timom UOSS a expertov dodavatel’a, pravidelnymi
stretnutiami s vedenim rezortov aich informovanim o priebehu a postupe konzultacii
a spoluprace,

e budovanim silnej a bezpecnej komunity praxe, cielenym budovanim dévery, prenosom dobrej
praxe zo zahranicia, ktord ponuka ziva aplika¢nt1 prax (konkrétne postupy, procesy v previazani
na hmatatel'né vysledky),

e zvolenim vhodného participativneho pristupu v procese pracovno — konzultaénych stretnuti,
doraz na pracu v teréne na Urovni jednotlivych krajov, doraz na bezprostredny a zivy osobny
kontakt s koordinatormi participacie v ramci pravidelnych spolo¢nych stretnuti v regionoch (3
az 4x rocne),

e posilnenim timu na strane USV ROS expertami z inych podaktivit (zabezpecenie su¢innosti
a prepojenia) a maximalnym vyuZitim odborného potencidlu dodavatela, ktori spolo¢ne
zabezpecuju realizaciu podaktivity.

Hlavné medzniky podaktivity 2:

e ukon&eny vyber koordinatorov a vytvorené pracovné miesta na jednotlivych VUC (november
2021 — januar 2022)

e vyobstaravany dodavatel’ sluzieb (februar — marec 2022)

e zrealizovana diagnostika existujuceho stavu participacie na uradoch VUC — 1. faza (april —
oktober 2022)

e zrealizovana diagnostika existujuceho stavu participacie na uradoch VUC — 2. faza (februar —
jul 2023)

e vytvorenie navrhov optimalizacie postupov riadenie participativnych procesov tvorby
a implementacie verejnych politik (oktober 2022 — oktdber 2023),

e zavadzanie navrhnutych procesov do praxe uradu aich vyhodnotenie prostrednictvom
zrealizovanych participativnych procesov (méj 2022 — december 2023),

e  spracovana zavere¢na analyza (november 2022 — december 2023).

Cielovd skupina: voleni predstavitelia, koordinatori participacie, odborni pracovnici a odborni
zamestnanci na vsetkych urovniach regionalnej samospravy zo Siestich samospravnych krajov (vsetky
okrem Bratislavského a Trnavského samospravneho kraja), ktoré v§ak budu predmetom analyzy.

Pozndamka: podaktivita je odborne a metodicky riadena externymi expertami. Experti sGi zabezpeéeni
ako dodavatel'ska sluzba na zaklade relevantnej formy verejného obstaravania na zabezpelenie
odbornych sluzieb a expertov. USV ROS nie je z hl'adiska personalnych, technickych a odbornych
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kapacit schopny efektivne zabezpecit' podaktivitu v previazani na jej jednotlivé fazy realizacie
podaktivity. Ziskané sktisenosti s optimalizaciou procesov v instituciach tiradov samospravnych krajov
a nastavovanie foriem dialégu s partnermi v izemi sa po realizacii projektu stane vlastnictvom USV
ROS, ktorti zuro¢i a bude dalej rozvijat' 9 FTE (novovytvorené pracovné pozicie). Spracovanie
zaverecnej analyzy Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik v prostredi regionalnej tizemne;j
samospravy? je v kompetencii zamestnancov USV ROS prijatych na realizaciu projektu.

Meratelné ukazovatele pre podaktivitu 2:

P0913 | Pocet zamestnancov VS | 15 FTE pocas projektu — zamestnanci pracujici na
vykonavajucich analytické innosti | novovytvorenych pracovnych poziciach koordinatorov,
alebo manazérske Cinnosti v | po ukonceni projektu je udrzatelnost zabezpecena
prospech zavadzania inovaénych a | vramci kazdého samospravneho kraja v pocte 1FTE
reformnych opatreni vo VS a 2x 0,5 FTE/zapojeny kraj

P0589 | Pocet zrealizovanych informaénych | 46 podujati (1 konferencia pre 100 osob na strane USV
aktivit ROS /45 podujati na strane zapojenych VUC na podporu

zapojenia verejnosti K realizovanym politikam)

P0178 | Pocet koncepénych, analytickych a | 1 material:
metodickych materidlov *Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik

v prostredi regionalnej Uzemnej samospravy?, ktorej
stc¢astou je metodika pre diagnostiku a hodnotenie
participativnej praxe v prostredi regionalnej uzemnej
samospravy - kritéria hodnotenia kvality participativnej
praxe (index participacie) a kataldg prikladov PP

P0719 | Poget zavedenych inovovanych | 5inovevanych procesov zavedenych do praxe na tirovni
procesov vUC

PODA3/

INFORMOVANIE, VZAJOMNE UCENIE, PARTICIPACIA A MIESTNA UZEMNA
SAMOSPRAVA

Ucel, kvéli ktorému je podaktivita 3 realizovand: potreba zabezpe&it nova ponuku podujati, ktora

predstavuje Sirokospektralny mix informaénych a vzdelavacich formatov pre predstavitelov miestnej

uzemnej samospravy ako aj pre zastupcov obcianskej spolo¢nosti, MNO a Sirokej verejnosti, pretoze

kl'u¢om k redlnej zmene je zabezpefenie podpory pre budovanie kapacit a profesionalizaciu

participativnej praxe, ako aj cielené zvySovania povedomia 0 participacii, nielen v prostredi

verejnej spravy, ale aj na strane akademického prostredia, MNO a neorganizovanej verejnosti/ob¢ana.

Podaktivita 3 v Sirokej $kéle bezplatnych formatov zabezpecuje:

e zvySovanie povedomia o participacii formou informacénych podujati, workshopov, seminarov,
vzdelavacich programov,

e zabezpelit vzdelavanie v oblasti riadenej participacie a zvySovania Uasti neorganizovanej
verejnosti,

e metodicky nastavit' a otestovat systém monitorovania a hodnotenia kvality participativnych
procesov na urovni miest a obci,

e zdielanie existujliceho poznania o participacii (teoretické a praktické poznatky, ako aj overené
participativne postupy do praxe verejnej spravy),

Opis podaktivity: siroka ponuka podujati zameranych na oblast’ participativnej tvorby verejnych politik,

ktoré zabezpecuju predpoklady pre systematické a cielené budovanie kapacit, transfer dobrych prikladov

Z praxe, systematické a cielené budovanie kapacit na strane subjektov miestnej uzemnej samospravy.

Podaktivita zabezpecuje podporu informovania a vzajomného ucenia sa predstavitelov VS a zastupcov

obcianskej spolocnosti prostrednictvom cyklu na mieru Sitych Skoliacich podujati, seminarov,

tréningov, workshopov, informaé¢nych dni, konferencii, diskusnych cyklov, zameranych na oblast’
participativnej tvorby verejnych politik, efektivnej komunikacie, e-participacie, Vzhladom na

skuto¢nost’, ze chceme zasiahnut’ a zapojit’ ve'mi nehomogénnu ciel'ovt skupinu zamestnancov miest a

obci, projekt pontka bohaty informacno — vzdeldvaci mix:

e vzijomnd vymena skusenosti, dobrej a zlej praxe a prehlbovanie spolo¢ného porozumenia o tom,
aké su prinosy participacie pre konkrétne oblasti tvorby verejnych politik je cielom pravidelného
cyklu seminarov Na ob¢anoch zaleZi, ktory ponuka dobré priklady z praxe a praktické postupy
zapajania verejnosti v previazani na konkrétnu oblast/tému vykonu spravy,
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e ako vyuzivat v praxi digitalnu participaciu a e- nastroje na podporu zapojenia verejnosti je témou
cyklu seminarov s nazvom Participacia v digitalnej ére.

e ako hodnotit’ participativnu prax v prostredi miestnej uzemnej samospravy? - odpoved’ou bude
pilotné testovania indexu participacie pre mesta a obce (Metodika pre diagnostiku a hodnotenie
participativnej praxe v prostredi miestnej (izemnej samospravy), overeny Vramci 5 subjektov
miestnej Uzemnej samospravy,

e ako zavadzat riadenu participaciu na urovni miest a obci? — odpoved’ou bude spracovany prakticky
manual/metodika riadenia participativnych procesov pre mesta a obce, ktoré st najblizsie
k ob¢anom a vyZzaduju int perspektivu zapédjania verejnosti,

e zrealizovany cyklus podujati pre mesta a obce Zavadzanie riadenej participacie na arovni
miest a obci, spojeny s prezenticiou Metodiky pre zavadzanie riadenej participacie na urovni miest
a obci,

e ako zapajat’ laickt verejnost’ a neorganizovanych ob¢anov? - odpoved’'ou bude katalog dobrej
praxe/ katalég deliberativnych prikladov zapajania verejnosti, ktory ponukne moznosti
a mechanizmy ako zapajat neorganizovanych obcanov alaickd verejnost s vyuZzitim
deliberativnych formatov,

e zrealizovany cyklus informaénych aktivit pre zastupcov miest a obci Ako zavadzat’ inovativne
(deliberativne) formaty do praxe, spojeny s prezentaciou Katalog prikladov dobrej praxe -
deliberativne formaty zapéjania neorganizovanych ob¢anov a laickej verejnosti.

Struktiira cinnosti:

e priprava a realizdcia cyklu seminarov Na obc¢anoch zalezi,

e priprava arealizacia cyklu praktickych webinarov/seminarov 0 nastrojoch a metddach e-
participacie S nazvom Participacia v digitalnej ére,

e spracovanie metodiky pre zavadzanie riadenej participacie S dorazom na deliberativne formaty
zapajania ob¢anov a laickej verejnosti a jeho pilotné testovanie na 5 subjektoch miestnej izemnej
samospravy,

e zrealizované informa¢né podujatia pre mesta a obce, zamerané na zvySovanie miery riadenej
participacie v prostredi miestnej izemnej samospravy a miery zhodnotenia participativnej praxe,

e spracovany katalég deliberativnych prikladov dobrej praxe, spojeny so sériou informaénych
workshopov pre zamestnancov miest a obci.

Vystupy a vysledky podaktivity 3:

cyklus seminarov Na ob¢anoch zalezi - predstavi dvanast’ autonomnych tém pocas 12 mesiacov, ktoré
ponuka praktické postupy zapdajania verejnosti v previazani na konkrétnu oblast/tému vykonu spravy
(digitdlna samosprava, zelend samosprava, samosprava pre vSetkych, participujuca samosprava,
participativne rozpocty, participacia mladych atd’.). Kazdy mesiac otvara samostatni tému, priCom
kazdej téme s venované dva seminare (2,5 hodinova dotacia/seminar). Vzdelavanie prebieha kazdy
druhy utorok v mesiaci od 9:00 — 11:30 hod. Pocet podujati spolu je 24, ¢o predstavuje 12 tematickych
okruhov x 2 seminare x 2,5 hodiny seminar. U¢astnici §koleni predstavuji integrovanii cielova skupinu,
zlozenu so zastupcov miest a obci, ale aj d’alSich subjektov VS a OS, ¢i akademického prostredia, ktora
nema povinnost’ sa zicastnit’ kazdého podujatia. Vyberaju si podl'a témy mesiaca a konkrétnej ponuky.
Vzdelavaci program je realizovany online a vznikaju z neho videozaznamy, ktoré su bezplatne dostupné
v znalostnej databaze www.participacia.eu. Nabor 1dastnikov realizujeme v suéinnosti so
spolupracujticimi organizaciami Zdruzenie miest a obci Slovenska, Unia miest Slovenska, Asociacia
prednostov miestnej tizemnej samospravy, Asociacia komunalnych ekonémov, zdruzenim SK8, ako aj
Obecnymi novinami, ktori s nami spolupracuji na nabore ucastnikov.

e ukazovatel’: P0589 - Pocet zrealizovanych informaénych aktivit

e ciel’ova hodnota: 24 podujati

novovytvoreny cyklus semindrov Participacia v digitalnej ére - po obsahovej stranke predstavuje
moznosti digitalnej participacie a otvara moznost ziskat' vedomosti o existencii digitalnych nastrojov a
metod na podporu efektivnej participacie v zmysle iniciativ Rady Europy a OECD vratane People
Powered?!, ktoré uradnikom pomdhaju nastavit hlasovanie ob&anov, pripravit' diskusiu s ob&anmi,
pripomienkovat’ dokumenty, zvazovat’ rozhodnutia, dosahovat’ stanovovanie ciel'ov, napadov a priorit s
obcanmi online. Ponuka praktické zruc¢nosti ako spoznat a vyuzivat' digitalne platformy pre riadenu

2 Viac informacii o digitalnych platformidch na podporu zapajania verejnosti: https://www.peoplepowered.org/platform-
ratings
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participaciu a zapajanie verejnosti do tvorby verejnych politik, ktoré sa daji vyuzit' nielen v ¢asoch
pandémie, ako aj v kazdodennej prevadzke uradu v komunikécii s obcanom, aktérmi, ¢i konkrétnymi
demografickymi skupinami obyvatel'ov. Napriklad e-nastroje: odkaz pre starostu, hlas ob¢anov, alebo
online platforma Consider.it (Zvaz to!); online platforma Citizen OS (Obcan); online platformy Your
Priorities (Tvoje priority) a mnohé d’alSie. Uvedené e-nastroje predstavuji existujuce platformy v
slovenskej verzii, takze jazykova bariéra nebude problémom pri ich vyuzivani. Pocet podujati spolu je
15x2 hodina/podujatie. Realizované online. Pocet ti¢astnikov 15 — 20 os6b. Ciel’ova skupina: voleni
predstavitelia samospravy, odborni pracovnici miest a obci, pripadne VUC a krajskych tiradov. Nabor
ucastnikov: Realizované v spolupraci so zdruzeniami a profesnymi asocidciami miestnej samospravy,
ako aj vzdelavacim oddelenim MV SR. Vystup: subor videozdznamov bude bezplatne dostupny na
www.participacia.eu.

e ukazovatel’: P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

e cielova hodnota: 15 seminarov

spracovana a otestovana metodika pre zavadzanie riadenej participacie na drovni miest a obci a
hodnoteniu participativnej praxe v prostredi miestnej vizemnej samospravy: ide 0 metodicky
material, ktory definuje kritéria pre kvalitné riadenie participativnych procesov podporuje zavadzanie
systému riadenia participativnych procesov v prostredi miest a obci, ktoré st najblizSie obanom
a pracuju s inou perspektivou zapojenia verejnosti a obCana ako je to v pripade samospravnych krajov
austrednych organov S$tatnej spravy. Metodika bude vypracovana expertmi USV ROS a bude
distribuovana v spolupraci so Zdruzenim miest a obci Slovenska a Uniou miest Slovenska. Sti¢astou
metodiky je aj ¢ast’ venovana diagnostike a hodnoteniu participativnej praxe v prostredi miestnej
uzemnej samospravy, ktora definuje kritérid hodnotenia kvality participativnej praxe (index
participacie) v previazani na nové a inovativne trendy zapajania ob¢anov a laickej verejnosti do procesov
spolurozhodovania. Metodika bude testovanid na vybranych 5 obciach a mestach. Publikicia bude
spracovana v elektronickej a printovej/tladenej verzii v pocte 500 ks. Jej spracovanie je zabezpeCované
timom expertov pre podaktivitu 2 a 3 v stéinnosti s expertmi z PODA 1. Distriblcia a prezenticia
metodiky bude predmetom celodennych odbornych workshopov/seminarov v regiénoch s nazvom
(Zavadzanie riadenej participacie na drovni miest a obci) pre zamestnancov obci a miest, ktoré
pomdzu ucastnikom workshopov nadobudnut’ praktické zruénosti ako metodiku pouzivat. Ciel'ova
skupina: voleni predstavitelia a odborni zamestnanci miest a obci. Nabor ucastnikov realizujeme
Vv suéinnosti so spolupracujucimi organizaciami ZdruZenie miest a obci Slovenska, Unia miest
Slovenska, Asociacia prednostov miestnej Uzemnej samospravy, Asociacia komunalnych ekonémov,
zdruzenim SK8, ako aj Obecnymi novinami, ktori s nami spolupracuju na nabore ucastnikov.
o ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materialov
e cielova hodnota: 1
e ukazovatel’: P0589 — Pocet zrealizovanych informacnych aktivit
e ciePova hodnota: 10 podujati (odborny workshop/seminar celodenny velky pre 50 os6b v
regionoch)

katalog prikladov dobrej praxe — deliberativne formaty zapajania neorganizovanych ob¢anov
a laickej verejnosti - deliberacia je podmnozinou participacie, jednou z moznosti zakonodarcov, ktori
chcl vypocut’ hlasy neorganizovanych obcanov a cheu ich zapojit' do rozhodovania. Presadzovanie
inovativnych deliberativnych modelov do aplika¢nej praxe verejnej spravy je jednou z poslednych
iniciativ Rady Eur6py. Deliberativne inovativne metddy pontkaju novy potencial, ale zaroven vytvaraju
vyzvy, ktoré si vyZaduju zmenu participativneho procesu aj kultiry vladnutia. Musia sa zosuladit a uzko
integrovat’ do procesu participativnej tvorby politik a rozhodnuti. Ide o spésob ako urobit’ participaciu
otvorenejsiu, pristupnej$iu, doveryhodnejSiu a efektivnejsiu. Efektivnejsiu. Katalog prikladov dobrej
praxe ponukne zbierku prikladov dobrej praxe zo zahraniCia, ktoré budu extrahované na subor
univerzalne aplikovatelnych modelov a mechanizmov zapéjania obCanov na lokalnej trovni. Katalog
bude predmetom odbornych workshopov Vv regiéonoch pre zamestnancov obci a miest, ktoré pomdzu
ucastnikom workshopov nadobudnut’ praktické zrucnosti ako katalég a ziskat’ skusenosti ako
uplatnit’ nové mechanizmy zapojenia ob¢anov, ako ich v kazdodennom chode samospravy pouzivat.
Cielova skupina: voleni predstavitelia a odborni zamestnanci miest a obci, zastupcovia MNO a aktivni
obcania. Nabor ucastnikov realizujeme v sucinnosti so spolupracujiicimi organizaciami Zdruzenie
miest a obci Slovenska, Unia miest Slovenska, Asocidcia prednostov miestnej (izemnej samospravy,
Asociacia komunalnych ekondémov, zdruzenim SKS8, ako aj Obecnymi novinami, ktori s nami
spolupracuji na nabore ucastnikov. Distribucia a prezentdcia katalégu bude predmetom odbornych
workshopov s nazvom (deliberativne formaty zapajania neorganizovanych ob¢anov a laickej
verejnosti) pre zamestnancov obci a miest, ktoré pomébzu wcastnikom workshopov nadobudniit

53/56



http://www.participacia.eu/

praktické zru¢nosti ako metodiku pouzivat. Jej spracovanie je zabezpeCované timom expertov pre
podaktivitu 2 a 3 v su¢innosti s expertmi z PODA 1.

e ukazovatel’: bez ukazovatela

e cielova hodnota: 1 katalog prikladov dobrej praxe

e ukazovatel: P0589 — Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

e ciel’ova hodnota: 5 podujati / informacny deii — poldenné podujatie pre 60 0so6b v regiénoch

Hlavné medzniky podaktivity 3:

e zrealizovany cyklus seminarov Na ob¢anoch zalezi ( januar 2021 — november 2022),

e priprava arealizacia cyklu odbornych seminarov Participacia v digitalnej ére (januar 2022 -
december 2023),

e spracovany katalog prikladov dobrej praxe — deliberativne formaty zapajania neorganizovanych
obc¢anov a laickej verejnosti (maj 2023)

e spracovana metodika pre zavadzanie riadenej participacie na Girovni miest a obci vratane metodiky
pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe V prostredi miestnej izemnej samospravy, ktora
zadefinuje kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe a jej pilotné testovanie (maj 2023),

e realizacia odbornych workshopov pre mesta a obce (januar — december 2023).

Predpokladané rizika realizacie:
e nepredpokladame rizika pri realizacii aktivity

Cielova skupina: identifikovana je cielova skupina v sulade s operaénym programom EVS podla
zaclenenia vyzvania k prioritnej osi 1 - Posilnené institucionalne kapacity a efektivna VS a $pecifickému
ciel'u 1.1: Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS tak, ako boli popisané vys$sie v Casti cielové
skupiny.

Poznambka: podaktivita je realizovand s vyuZitim internych zdrojov USV ROS - je v kompetencii
zamestnancov USV ROS prijatych na realizaciu projektu. Ako aj na zaklade spoluprace s vybranymi
expertmi (v pripade Participacia v digitdlnej ére na zdklade DoVP), institGciami, platformami,
zastupcami VS a OS.

Meratelné ukazovatele pre podaktivitu 3:

P0589 | Pocet 54 informaénych aktivit, z toho:
zrealizovanych *24 zrealizovanych seminarov v ramci cyklu Na ob&anoch zalezi
informaénych *15 zrealizovanych seminarov Participacia v digitalnej ére
aktivit *10 celodennych odbornych workshopov k zavadzaniu riadenej

participacie na urovni miest a obci
*5 poldennych informaénych dni pre 60 os6b k moznostiam vyuZzivania

katalogu prikladov dobrej praxe — deliberativne formaty zapdajania
neorganizovanych ob&anov a laickej verejnosti
P0178 | Pocet 1 material:
koncepénych, *Metodika pre zavadzanie riadenej participacie na urovni miest a obci,
analytickych a | ktorej sucastou je aj metodika pre diagnostiku a hodnoteniu participativnej
metodickych praxe
materidlov
Cielova Identifikovana je cielova skupina v sulade s operacnym programom EVS podla zalenenia vyzvania
skupina k prioritnej osi 1 - Posilnené inStitucionalne kapacity a efektivna VS a Specifickému cielu 1.1:
Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS tak, ako boli popisané vyssie v Casti cielové skupiny.
Vystupy
aktivity UKAZOVATELE NA STRANE USV ROS:

P0589 | Pocet zrealizovanych | 74 podujati:
informacnych aktivit *10 odbornych workshopov malych / poldennych pre 25 0sob /
PODA 1,

*5 informacnych podujati / poldenné 60 osob / PODA 1,

*4  jednodiiové konferencie k projektu jeho priebehu
a vysledkom / hlavna aktivita / PODA 1,

* 1 odborna konferencia / PODA 2,
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*24  zrealizovanych vzdelavacich tematickych blokov Na
obcanoch zalezi / PODA 3,

*15 zrealizovanych seminarov Participacia v digitalnej ére /
PODA 3,

*10 celodennych odbornych workshopov k zavadzaniu riadenej
participacie na urovni miest a obci / PODA 3,

*5 poldennych informa¢nych dni pre 60 oséb k moznostiam
vyuzivania katalogu prikladov dobrej praxe - deliberativne
formaty zapajania neorganizovanych obcanov a laickej
verejnosti / PODA 3

P0178

Pocet koncepénych,
analytickych a metodickych
materialov

9 materialov:

* metodicky rdmec pre realizaciu skupinového konzultaéného
programu Uciace sa inStiticie — program sprevadzania
zamestnancov V ¢ase pripravy PP / PODA 1,

* prakticky metodicky manual: Ako nastavit’ interné procesy pre
riadent participativnu tvorbu verejnej politiky?/ PODA 1,

* analyza: Participacia a Gstredné organy $tatnej spravy / PODA
1,

* nové Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik
/ PODA 1,

* zhodnotenie prinosov participaicie MNO na tvorbe a
implementacii verejnych politik / PODA 1,

* zavereCna analyza stavu poskytovania sluzieb, v ktorych MNO
nahradza, dopliia alebo spolupracuje so subjektami VS / PODA
1,

* prirucka k typom spoluprace verejnej spravy a mimovladnych
neziskovych organizacii v oblasti poskytovania sluzieb vo
verejnom zaujme / PODA 1,

* Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik v prostredi
regiondlnej izemnej samospravy?, ktorej sucast'ou je metodika
pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi
regionalnej izemnej samospravy - kritéria hodnotenia kvality
participativnej praxe (index participacie) a katalog prikladov PP
/ PODA 2,

*Metodika pre zavadzanie riadenej participacie na Girovni miest
a obci, ktorej sucastou je aj metodika pre diagnostiku a
hodnoteniu participativnej praxe / PODAS.

P0888

Pocet vytvorenych
multisektorovych
partnerstiev

3 partnerstva:

*2 partnerstva, ktoré su tvorené zastupcami minimalne dvoch
roznych sektorov (MNO, §tatna sprava), zamerané na podporu
Ucasti verejnosti a zvySovanie kvality verejnych politik.
Formalizované Memorandom o spolupraci / PODAL,

*1 partnerstvo- Rezortna rada pri rade vlady MNO, ako novy
institdt a typ multisektorového partnerstva v Struktire Rady
vlddy MNO / PODA1

P0913

Pocet zamestnancov VS
vykonavajucich analytické
¢innosti alebo manazérske
¢innosti v prospech
zavadzania inovacnych a
reformnych opatreni vo VS

9 FTE - zamestnanci pracujuci na novovytvorenych
pracovnych poziciach udrzatelnost po ukonceni projektu
zabezpe€uju 9 FTE / PODA 1,

P0719

Pocet zavedenych
inovovanych procesov

1 proces:

*inovativne formy sprevadzania zamestnancov UOSS v &ase pripravy
arealizacie participativnych procesov, ktorych vysledkom je dizajn
participativneho procesu, ktory zabezpeCuje vys§iu mieru zapojenia
verejnosti na urovni konzultovania a spolutvorby. Je to vysledok ¢innosti
novovytvorenych pracovnych miest v projekte ozna¢ovanych pre ucely
projektu ako Participativna jednotka USV ROS, udrzatelné aj po
ukonceni projektu / PODA 1.
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UKAZOVATELE NA STRANE PARTNEROV / SAMOSPRAVNE KRAJE V RAMCI
PODAKTIVITY 2:
Nitriansky samospravny kraj

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajicich analytické ¢innosti alebo manazZérske
¢innosti v prospech zavadzania inovacnych a reformnych opatreni vo VS - koordindator
participacie - 3 FTE
P0589 - Pocet zrealizovanych informaénych aktivit — 9 informacnych podujati
P0719 - Podet zavedenych inovovanych procesov — 1 - zavedend optimalizacia
participativnych procesov

Banskobystricky samospravny kraj:

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo manaZérske
¢innosti v prospech zavadzania inovacnych a reformnych opatreni vo VS - koordindator
participacie - 3 FTE
P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit— 9 informacnych podujati
P0719 - Pocet zavedenych inovovanych procesov — 1 - zavedena optimalizdacia
participativnych procesov

Zilinsky samospravny kraj:

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo manaZzérske
¢innosti v prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo VS - koordinator
participacie - 3 FTE
P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit— 9 informacnych podujati
P0719 - Podet zavedenych inovovanych procesov — 1 - zavedend optimalizacia
participativnych procesov

Presovsky samospravny kraj:

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo manaZérske
¢innosti v prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo VS —koordinator
participacie - 3 FTE
P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit— 9 informacnych podujati
P0719 - Podet zavedenych inovovanych procesov — 1 - zavedend optimalizacia
participativnych procesov

Kosicky samospravny kraj:

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo manaZzérske
¢innosti v prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo VS —koordinator
participacie - 3 FTE
P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit— 9 informacnych podujati
P0719 - Pocet zavedenych inovovanych procesov 1 - zavedend optimalizdcia participativnych
procesov

Meratel’né ukazovatele pre projekt SPOLU:

P0589 | Pocet zrealizovanych | 119 informaénych aktivit
informacnych aktivit

P0178 | Pocet koncepénych, | 9 materialov
analytickych a metodickych
materialov

P0888 | Pocet vytvorenych | 3 partnerstva
multisektorovych

partnerstiev
P0913 | Pocet zamestnancov VS | 24FTE
vykonévajicich analytické
¢innosti alebo manazérske
¢innosti v prospech
zavadzania inovacnych a
reformnych opatreni vo VS
P0719 | Pocet zavedenych | 6 inovativnych procesov
inovovanych procesov
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Operacny program
Efektivna
verejna sprava

Europska Unia

Eurdpsky socialny fond

Préavne u¢inky zmien Opisu projektu, ktoré boli predmetom tejto aktualizacie nastavaji v den
dorucenia tejto aktualizacie ¢. 1 prijimatelovi: Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky,
Pribinova 2, 812 72 Bratislava, ICO: 00151866.

V Bratislave, diia .........ccccccoeeevevinnnn.

JUDr. Adela Daniskova
generalna riaditel’ka sekcie eurdpskych programov MV SR

Prevzal dia: .....oooovveeveeeeeeeeeeeaenn.

Podpis: .oveeeiieeee

Peter Dobos, MBA
generalny riaditel’ kanceldrie ministra vnuatra Slovenskej republiky
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky



