
 
 

Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky  ako Riadiaci orgán pre operačný program  

Efektívna verejná správa 

Pribinova 2, 812 72 Bratislava  

(ďalej ako „Poskytovateľ“) 

 

 

AKTUALIZÁCIA č. 1 

Prílohy č. 2 rozhodnutia o schválení žiadosti o poskytnutí nenávratného finančného príspevku, 

ktorá predstavuje jej úplné znenie  

 

 

IDENTIFIKAČNÉ ÚDAJE: 

Identifikácia prijímateľa  

(ďalej len „Prijímateľ“)  

Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky, 

Pribinova 2, 812 72 Bratislava 

IČO:00151866 

Rozhodnutie o schválení 

žiadosti o nenávratný 

finančný príspevok (ďalej 

len „NFP“) s kódom  

NFP314010CQM9 

Rozhodnutie vydané 31. 01. 2023 

Nadobudnutie 

právoplatnosti rozhodnutia 
06. 02. 2023 

Kód projektu (ďalej len 

„Projekt“) 
314011CQM9 

Názov Projektu  
Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej 

tvorby verejných politík II 

 

 

Poskytovateľ z podnetu prijímateľa zohľadňujúc schválené zmeny predložené v žiadosti 

o zmenu práv a povinností aktualizoval znenie prílohy č. 2 (Predmet podpory) rozhodnutia 

o schválení žiadosti o poskytnutí nenávratného finančného príspevku nasledovne: 
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Aktualizácia č. 1 Príloha č. 2 Rozhodnutia o schválení ŽoNFP 

Predmet podpory NFP1 

1. Všeobecné informácie o projekte 

Názov projektu: Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II. 

Kód projektu: 314011CQM9 

Kód ŽoNFP: NFP314010CQM9 

Operačný program: Efektívna verejná správa 

Spolufinancovaný z: Európsky sociálny fond 

Prioritná os: 1. Posilnené inštitucionálne kapacity a efektívna VS 

Špecifický cieľ: 1.1 Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS 

Kategórie regiónov: LDR/MDR 

Oblasť intervencie: 
119 - Investície do inštitucionálnych kapacít a do efektívnosti verejných správ a verejných služieb na národnej, 

regionálnej a miestnej úrovni v záujme reforiem, lepšej právnej úpravy a dobrej správy 

Hospodárska činnosť: 18 - Verejná správa 

 

2. Financovanie projektu 

Forma financovania Číslo účtu vo formáte IBAN/banka: 

Zálohové platby: SK78 8180 0000 0070 0018 0023 

  

Predfinancovanie: - 

  

                                                 
1 Rozsah údajov uvedených v rámci vzorového predmetu podpory bude v rozsahu tohto štandardného formuláru podporovaný výstupnou zostavou ITMS2014+. V prípade 

úpravy údajov zo strany RO nie je možné garantovať plnú kompatibilitu výstupnej zostavy s vlastným vzorom definovaným zo strany RO.  
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Refundácia: SK78 8180 0000 0070 0018 0023 

  

 

3. Miesto realizácie projektu 

Štát: Slovensko 

Región (NUTS II): 

Bratislavský kraj 

Západné Slovensko 

Stredné Slovensko 

Východné Slovensko 

Vyšší územný celok 

(NUTS III): 

Bratislavský kraj 

Banskobystrický kraj 

Žilinský kraj 

Košický kraj 

Prešovský kraj 

Nitriansky kraj 

Trenčiansky kraj 

Trnavský kraj 

Okres ŇUTS IV):  

Obec:  

 

4.      Popis cieľovej skupiny  

(relevantné v prípade projektov spolufinancovaných z prostriedkov ESF): 

N/A 

 

5.  Aktivity projektu: 
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Celková dĺžka realizácie hlavných aktivít 

projektu (v mesiacoch): 
37 

Začiatok realizácie hlavných aktivít Projektu 

(začiatok prvej hlavnej aktivity vo formáte 

MM.RRRR):  

12.2020 

Ukončenie realizácie hlavných aktivít Projektu 

(koniec realizácie poslednej hlavnej aktivity alebo 

viacerých aktivít, ak sa ich realizácia ukončuje 

v rovnaký čas vo formáte MM.RRRR): 

12.2023 

Zoznam hlavných aktivít Projektu: 

Hlavná aktivita 1 - 

 začiatok realizácie a ukončenie hlavnej  aktivity  

Projektu 1 vo formáte MM.RRRR – MM.RRRR: 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík 

12.2020 - 12.2023 

Hlavná aktivita 2 - 

začiatok realizácie a ukončenie hlavnej  aktivity  

Projektu 2 vo formáte MM.RRRR – MM.RRRR:  

- 

Podporné aktivity Projektu 

Podporné aktivity projektu sú nasledovné:   - 

 

6. Merateľné ukazovatele projektu: 

6.1 Príspevok aktivít k merateľným ukazovateľom projektu: 

Hlavná aktivita projektu Merateľný ukazovateľ projektu Merná jednotka Cieľová hodnota Čas plnenia 

Podpora partnerstva a 

dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby 

verejných politík 

Počet koncepčných, analytických a 

metodických materiálov 

počet 9 2023 

Podpora partnerstva a 

dialógu v oblasti 

Počet zrealizovaných informačných 

aktivít 

počet 119 2023 
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participatívnej tvorby 

verejných politík 

Podpora partnerstva a 

dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby 

verejných politík 

Počet zavedených inovovaných 

procesov 

počet 6 2023 

Podpora partnerstva a 

dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby 

verejných politík 

Počet vytvorených multisektorových 

partnerstiev 

počet 3 2023 

Podpora partnerstva a 

dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby 

verejných politík 

Počet zamestnancov VS 

vykonávajúcich analytické činnosti 

alebo manažérske činnosti v prospech 

zavádzania inovačných a reformných 

opatrení vo VS 

počet 24 2023 

6.2 Prehľad merateľných ukazovateľov projektu: 

Kód Názov Merná 

jednotka 

Celková cieľová 

hodnota 

Príznak rizika Relevancia k HP 

P0178 Počet koncepčných, 

analytických a 

metodických 

materiálov 

počet 9 Nie UR 

P0589 Počet zrealizovaných 

informačných aktivít 

počet 119 Nie RMŽaND 

P0719 Počet zavedených 

inovovaných 

procesov 

počet 6 Nie UR, RMŽaND 

P0888 Počet vytvorených 

multisektorových 

partnerstiev 

počet 3 Nie UR 

P0913 Počet zamestnancov 

VS vykonávajúcich 

analytické činnosti 

alebo manažérske 

činnosti v prospech 

počet 24 Nie UR, RMŽaND 
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zavádzania 

inovačných a 

reformných opatrení 

vo VS 

 

7. Iné údaje na úrovni projektu: 

Kód Názov Merná jednotka Relevancia k HP 

D0249 Počet pracovníkov, pracovníčok refundovaných z projektu 

mimo technickej pomoci OP/OP TP 

FTE PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0250 Počet pracovníkov, pracovníčok so zdravotným postihnutím 

refundovaných z projektu mimo technickej pomoci OP/OP TP 

FTE PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0251 Počet pracovníkov, pracovníčok mladších ako 25 rokov veku 

refundovaných z projektu mimo technickej pomoci OP/OP TP 

FTE PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0256 Počet pracovníkov, pracovníčok starších ako 54 rokov veku 

refundovaných z projektu mimo technickej pomoci OP/OP TP 

FTE PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0257 Počet pracovníkov, pracovníčok patriacich k etnickej, 

národnostnej, rasovej menšine refundovaných z projektu mimo 

technickej pomoci OP/OP TP 

FTE PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0261 Mzda mužov refundovaná z projektu (priemer) EUR PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0262 Mzda mužov refundovaná z projektu (medián) EUR PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0263 Mzda žien refundovaná z projektu (priemer) EUR PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0264 Mzda žien refundovaná z projektu (medián) EUR PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0266 Podiel žien na riadiacich pozíciách projektu % PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 

D0267 Podiel žien na iných ako riadiacich pozíciách projektu % PraN - Podpora rovnosti mužov a 

žien a nediskriminácia 
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8.  Rozpočet projektu: 

8.1 Rozpočet prijímateľa 

Priame výdavky 

Typ aktivity 

Budovanie a posilňovanie inštitucionálnych kapacít 

Hlavné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík 
3 019 368,53 EUR 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

521 - Mzdové výdavky 

903 - Paušálna sadzba na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie1304/2013, čl. 14 ods. 

2) 

2 162 871,44 EUR 

856 497,09 EUR 

Nepriame výdavky 

Podporné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

- - 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

- - 

Zazmluvnená výška NFP 

Celková výška oprávnených výdavkov 

(EUR) 

3 019 368,53 EUR 

Celková výška oprávnených výdavkov 

pre projekty generujúce príjem (EUR) 

- 

Percento spolufinancovania zo zdrojov 

EU a ŠR (%) 

100% 

Výška nenávratného finančného 

príspevku (EUR) 

 3 019 368,53 EUR 

Výška spolufinancovania z vlastných 

zdrojov žiadateľa (EUR) 

 0 EUR 
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8.2 Rozpočty  partnerov 

Priame výdavky  BANSKOBYSTRICKÝ SAMOSPRÁVNY KRAJ 

Typ aktivity 

Budovanie a posilňovanie inštitucionálnych kapacít 

Hlavné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík 
237 415,38 EUR 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

521 - Mzdové výdavky 

903 - Paušálna sadzba na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie1304/2013, čl. 14 ods. 

2) 

184 615,38 EUR 

52 800 EUR 

Nepriame výdavky 

Podporné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

- - 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

- 

 

- 

Priame výdavky  KOŠICKÝ SAMOSPRÁVNY KRAJ 

Typ aktivity 

Budovanie a posilňovanie inštitucionálnych kapacít 

Hlavné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík 
237 415,39 EUR 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

521 - Mzdové výdavky 

903 - Paušálna sadzba na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie1304/2013, čl. 14 ods. 

2) 

184 615,39 EUR 

52 800 EUR 
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Nepriame výdavky 

Podporné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

- - 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

- 

 

- 

Priame výdavky  NITRIANSKY SAMOSPRÁVNY KRAJ 

Typ aktivity 

Budovanie a posilňovanie inštitucionálnych kapacít 

Hlavné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík 
237 415,39 EUR 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

521 - Mzdové výdavky 

903 - Paušálna sadzba na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie1304/2013, čl. 14 ods. 

2) 

184 615,39 EUR 

52 800 EUR 

Nepriame výdavky 

Podporné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

- - 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

- 

 

- 

Priame výdavky  PREŠOVSKÝ SAMOSPRÁVNY KRAJ 

Typ aktivity 

Budovanie a posilňovanie inštitucionálnych kapacít 

Hlavné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík 
237 415,39 EUR 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 
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521 - Mzdové výdavky 

903 - Paušálna sadzba na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie1304/2013, čl. 14 ods. 

2) 

184 615,39 EUR 

52 800 EUR 

Nepriame výdavky 

Podporné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

- - 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

- 

 

- 

Priame výdavky  ŽILINSKÝ SAMOSPRÁVNY KRAJ 

Typ aktivity 

Budovanie a posilňovanie inštitucionálnych kapacít 

Hlavné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík 
237 415,39 EUR 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

521 - Mzdové výdavky 

903 - Paušálna sadzba na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie1304/2013, čl. 14 ods. 

2) 

184 615,39 EUR 

52 800 EUR 

Nepriame výdavky 

Podporné aktivity projektu Celková výška oprávnených výdavkov za aktivitu 

- - 

Skupina výdavku  Výška oprávneného výdavku 

- 

 

- 

 

8.3 Zazmluvnená výška NFP 
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Celková výška oprávnených výdavkov 

(EUR) 

4 206 445,47 EUR 

Percento spolufinancovania zo zdrojov 

EU a ŠR (%) 

 

98,58897850 % 

Výška nenávratného finančného 

príspevku (EUR) 

 4 147 091,62 EUR 

Výška spolufinancovania z vlastných 

zdrojov (EUR) 

 59 353,85 EUR 

 



 

 

 

 

 

Právne účinky zmien Projektu, ktoré boli predmetom tejto aktualizácie nastávajú v deň 

doručenia tejto aktualizácie č. 1 prijímateľovi: Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky, 

Pribinova 2, 812 72  Bratislava, IČO: 00151866. 

  

 

V Bratislave, dňa ..............................  

 

 

 

 

JUDr. Adela Danišková 

generálna riaditeľka sekcie európskych programov MV SR 

 

  

 

 

 

 

 

 

Prevzal dňa: .................................... 

 

 

 

 

Podpis: ............................................ 

 

Peter Dobos, MBA  

generálny riaditeľ kancelárie ministra vnútra Slovenskej republiky 

Ministerstva vnútra Slovenskej republiky 

 





Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

p.č. Názov položky rozpočtu

Skupina výdavkov podľa zmluvy o 

NFP/ rozhodnutia o schválení 

ŽoNFP

Jednotka Počet jednotiek

Maximálna 

jednotková 

cena

Výdavky spolu Komentár k rozpočtu a k spôsobu výpočtu položky
Priradenie k 

aktivitám projektu*

A B C D E F G = E * F H I
1. Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II.  - priame personálne výdavky a paušálna sadzba2689235,94 396 712

1.1.

Priame personálne výdavky 

prispievajúce k hlavnej 

aktivite

2 162 871,44
Aktivita 1

1.1.1. Manažér riadenia projektu 521 - Mzdové výdavky projekt 1 36 954,68 36 954,68

Pozícia: Manažér riadenia projektu s vysokoškoským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - RP -projektový manažér);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: zodpovedá za riadenie realizácie projektu podľa časového, finančného a vecného plánu, koordináciu činností 

projektového tímu (podrobne viď. OPIS projektu).;  

Predpokladaný počet osôb: 1; 

Predpokladaný objem práce: 14 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 14 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 2.639,62 

EUR/mesiac =36.954,68 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 1 mesiac s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.2. Finančný manažér 521 - Mzdové výdavky projekt 1 73 909,36 73 909,36

Pozícia: Finančný manažér s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

RP - finančný manažér);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: zodpovedá za finančné riadenie a koordináciu ekonomických, finančných a účtovných činností v rámci realizácie 

projektu tak, aby implementácia projektu smerovala k úspešnému čerpaniu NFP (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 2; 

Predpokladaný objem práce: 2 osoby x 14 osobomesiacov = 28 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 2 osoby x 14 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 2.639,62 

EUR/mesiac = 73.909,36 EUR.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 2 mesiace s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

Žiadateľ: MVSR

Názov projektu: Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II. 

Rozpočet projektu a komentár k rozpočtu projektu (v EUR na dve desatinné miesta)

1 z 21

Platnosť: 13.06.2018 účinnosť: 13.06.2018
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1.1.3. Odborný garant projektu 521 - Mzdové výdavky projekt 1 126 526,31 126 526,31

Pozícia: Odborný garant projektu s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ II. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.2-odborník - senior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: po odbornej a obsahovej stránke zodpovedá za činnosti spojené s implementáciou projektu a to hlavne:  odborná 

príprava, riadenie, koordinácia a vyhodnocovanie aktivít a činností, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu, jej 

podaktivít a sprievodných činností, potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia 

obsahovej stránky projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 1; 

Predpokladaný objem práce: 37 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 37 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 3.419,63 

EUR/mesiac = 126.526,31 EUR.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 1 mesiac s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.4.
Odborný manažér podaktivity 

PODA1
521 - Mzdové výdavky projekt 1 112 127,02 112 127,02

Pozícia: Odborný manažér podaktivity PODA1 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP 

EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: procesne koordinuje činnosti v rámci podaktivity. (podrobne viď. OPIS projektu).; 

 

Predpokladaný počet osôb: 1 (plný úväzok); 

Predpokladaný objem práce: 37 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

37 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce)v sume 3.030,46 EUR/mesiac 

= spolu 112.127,02 EUR.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 1 mesiac s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.5.
Odborný manažér podaktivity 

PODA2
521 - Mzdové výdavky projekt 1 51 517,82 51 517,82

Pozícia: Odborný manažér podaktivity PODA2 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP 

EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: procesne koordinuje činnosti v rámci podaktivity, (podrobne viď. OPIS projektu).; 

 

Predpokladaný počet osôb: 1 (plný úväzok) 

Predpokladaný objem práce: 17 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

17 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce)v sume 3.030,46 EUR/mesiac 

= spolu 51.517,82 EUR. 

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 21.213,22 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (7 

osobomesiacov z pôvodných 24 osobomesiacov).
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1.1.6.
Analytik / metodik / expert pre 

participáciu 1
521 - Mzdové výdavky projekt 1 115 157,69 115 157,69

Pozícia: Analytik / metodik / expert pre participáciu 1 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením 

RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS. (podrobne viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 37 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

37 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 115.157,69 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 1 mesiac s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.7.
Analytik / metodik / expert pre 

participáciu 2
521 - Mzdové výdavky projekt 1 102 708,21 102 708,21

Pozícia: Analytik / metodik / expert pre participáciu 2 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením 

RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS. (podrobne viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 33 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

33 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 102.708,21 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 9.337,11 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (3 

osobomesiace z pôvodných 36 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.8.
Analytik / metodik / expert pre 

participáciu 3
521 - Mzdové výdavky projekt 1 71 584,51 71 584,51

Pozícia: Analytik / metodik / expert pre participáciu 3 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením 

RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS.(podrobne viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 23 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

23 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 71.584,51 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 40.460,81 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (13 

osobomesiacov z pôvodných 36 osobomesiacov).
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1.1.9.
Analytik / metodik / expert pre 

participáciu 4
521 - Mzdové výdavky projekt 1 105 820,58 105 820,58

Pozícia: Analytik / metodik / expert pre participáciu 4 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením 

RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS. (podrobne viď. OPIS projektu).; 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 34 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

34 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 105.820,58 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 6.224,74 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (2 

osobomesiace z pôvodných 36 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.10.
Analytik / metodik / expert pre 

participáciu 5
521 - Mzdové výdavky projekt 1 77 809,25 77 809,25

Pozícia: Analytik / metodik / expert pre participáciu 5 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením 

RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS. (podrobne viď. OPIS projektu).; 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 25 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

25 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 77.809,25 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 34.236,07 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (o 11 

osobomesiacov z pôvodných 36 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.11.
Odborník – odborný konzultant 

– senior
521 - Mzdové výdavky projekt 1 115 157,69 115 157,69

Pozícia: Odborník – odborný konzultant – senior s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP 

EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na konzultačné, 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v 

ktorom je zaradený. (podrobne viď. OPIS projektu).

 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 37 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

37 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 115.157,69 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 1 mesiac s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.
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1.1.12.
Analytik / metodik / expert pre 

participáciu 6
521 - Mzdové výdavky projekt 1 71 584,51 71 584,51

Pozícia: Analytik / metodik / expert pre participáciu 6 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením 

RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS. (podrobne viď. OPIS projektu). 

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 23 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

23 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95% (cena práce)v sume 3112,37 EUR/mesiac 

= spolu 71.584,51 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 40.460,81 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (13 

osobomesiacov z pôvodných 36 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.13. Odborník junior 521 - Mzdové výdavky osobohodina 7 003 20,24 141 741,73

Pozícia: Odborník - junior s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

OP.1-odborník - junior);

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci projektu s dôrazom na analytické a koncepčné činnosti, prácu v 

teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený (podrobne viď. OPIS 

projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 10; 

Predpokladaný rozsah práce: 7 003,05 hod (max 350 hod/rok/1osobu); 

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 20,24 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) bola stanovená na základe mzdovej 

politiky zamestnávateľa v obdobných pozíciách. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet rozpočtovanej sumy: objem práce (350,1525 h za rok x10 osôb x 2 roky) 7.003,05 hod x sadzba 20,24 EUR/hod (vrátane 

odvodov 34,95 %) = 141.741,73 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o  3.503,05 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.14.
Odborník senior - prierezové 

činnosti 1
521 - Mzdové výdavky projekt 1 66 670,12 66 670,12

Pozícia: Odborník senior  - prierezové činnosti 1 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP 

EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior)

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS. (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 1 (1 plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 22 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

22 osobomesiacov na plný úväzok x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 3.030,46 EUR/mesiac 

= spolu 66.670,12 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 3.030,46 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (1 osobomesiac 

z pôvodných 23 osobomesiacov).
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1.1.15.
Odborník senior - prierezové 

činnosti 2
521 - Mzdové výdavky projekt 1 72 731,04 72 731,04

Pozícia: Odborník senior  - prierezové činnosti 2 s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP 

EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior)

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS.  (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 1 (1 plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 24 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

24 osobomesiacov na plný úväzok x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 3.030,46 EUR/mesiac 

= spolu 72.731,04 EUR.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 1 mesiac s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.16.
Odborník senior - na služby vo 

verejnom záujme
521 - Mzdové výdavky projekt 1 118 187,94 118 187,94

Pozícia: Odborník senior - na služby vo verejnom záujme s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s 

Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior)

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 2 (2 plné úväzky)

Predpokladaný objem práce: 39 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 39 osobomesiacov na plný úväzok x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 

3.030,46 EUR/mesiac 

= spolu 118.187,94 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 21.213,22 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (7 

osobomesiacov z pôvodných 46 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.17. Odborník senior - na legislatívu 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 050 40,49 42 514,50

Pozícia: Odborník senior -  na legislatívu s vysokoškoským vzdelaním (minimálne VŠ II. stupňa  v súlade s Usmernením  RO OP EVS č. 

5 - pozícia - EX.1- Expert - č. 1);

Opis činnosti: zabezpečuje expertnú činnosť s dôrazom na prípravu legislatívy v prepojení s procesom participácie vrátane spracovania 

a vyhodnotenia dát v rámci dynamicky zadefinovaných analytických zadaniach projektu (podrobne viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 3; 

Predpokladaný rozsah práce: 1050 hod (max 350 hod/rok/1osobu); 

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 40,49 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) bola stanovená na základe mzdovej 

politiky zamestnávateľa v obdobných pozíciách. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet rozpočtovanej sumy: objem práce 1050 hod x sadzba 40,49 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) = 42 514,50 EUR

Aktivita 1
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1.1.18.
Odborník senior - na hybridné 

hrozby a sieťovanie MNO
521 - Mzdové výdavky projekt 1 63 639,66 63 639,66

Pozícia: Odborník senior - na hybridné hrozby a sieťovanie MNO s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s 

Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1-odborník - junior)

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na analytické a 

koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je 

zaradený. Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre projekt pracovne označených  Participatívna jednotka ÚSV 

ROS.  (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 1 (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 21 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

21 osobomesiacov na plný úväzok x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 3.030,46 EUR/mesiac 

= spolu 63.639,66 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 6.060,92 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (2 

osobomesiace z pôvodných 23 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.19.
Odborník senior - verejný 

záujem
521 - Mzdové výdavky projekt 1 54 357,86 54 357,86

Pozícia: Odborník senior - verejný záujem s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 

5 - pozícia - OP.1-odborník - junior)

Funkcia: odborný radca; 

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci  projektu s dôrazom na analytické a koncepčné činnosti, prácu v 

teréne v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený (podrobne viď. OPIS projektu).

Predpokladaný počet osôb: 2 (2 x polovičný úväzok, miesto vo verejnom záujme)

Predpokladaný objem práce: 38 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva uzatvorená v zmysle Zákonníka práce; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

38 osobomesiacov x 50 % funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 1430,47 EUR/mesiac 

= spolu 54.357,86 EUR.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet osobomesiacov o 10 mesiacov s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.20. Odborník senior 521 - Mzdové výdavky osobohodina 6 100 33,74 205 814,00

Pozícia: Odborník - senior s vysokoškoským vzdelaním (minimálne VŠ II. stupňa  v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

OP.2 - odborník - senior);

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci  projektu s dôrazom na analytické a koncepčné činnosti, prácu v 

teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený (podrobne viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 10; 

Predpokladaný rozsah práce: 6 100 hodín (predpoklad 305 hod/rok/1osobu; 2 roky); 

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 33,74 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) bola stanovená na základe mzdovej 

politiky zamestnávateľa v obdobných pozíciách. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet rozpočtovanej sumy: objem práce (305h za rok x10 osôb x 2 roky) 6 100 hod x sadzba 33,74 EUR/hod (vrátane odvodov 

34,95 %) = 205.814,00 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o  1 100 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1
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1.1.21. Odborný asistent 521 - Mzdové výdavky projekt 1 69 290,20 69 290,20

Pozícia: Odborný asistent s minimálne úplným stredoškolským vzdelaním v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.A - 

odborník - asistent);

Funkcia: Hlavný štátny radca; 

Opis činnosti: poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie aktivít a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 1; (plný úväzok)

Predpokladaný objem práce: 35 osobomesiacov;

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva; 100% na projekte;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: jednotková cena na projekt bola stanovená v nadväznosti na zmenu zákonných povinností 

zamestnávateľa a v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO; 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet max jednotkovej ceny: 

35 osobomesiacov x Funkčný plat vrátane odvodov 34,95 % (cena práce) v sume 1.979,72 EUR/mesiac = spolu 69 290,20 EUR.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o 1.979,72 Eur - nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1. (1 osobomesiac 

z pôvodných 23 osobomesiacov).

Aktivita 1

1.1.22. Odborný asistent 521 - Mzdové výdavky osobohodina 4 200 12,15 51 030,00

Pozícia: Odborný asistent s minimálne úplným stredoškolským vzdelaním v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.A - 

odborník - asistent);

Opis činnosti: poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie aktivít a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb: 4; 

Predpokladaný rozsah práce: 4 200 hod (max 350 hod/rok/1osobu); 

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru;

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 12.15 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) bola stanovená na základe mzdovej 

politiky zamestnávateľa v obdobných pozíciách. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet rozpočtovanej sumy: objem práce (350h za rok x 4 osôb x 3 roky) 4 200 hod x sadzba 12,15 EUR/hod (vrátane odvodov 

34,95 %) = 51.030,00 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o  3 150 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie 

v tomto komentári.

Aktivita 1

1.1.23. Konzultant junior 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 702 40,49 68 913,98

Pozícia: Konzultant junior s vysokoškoským vzdelaním (minimálne VŠ II. stupňa  v súlade s Usmernením  RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

EX.1- Expert - č. 1);

Opis činnosti: zabezpečuje expertné činnosti s dôrazom na konzultačné činnosti v oblasti prípravy (dizajnu) a realizácie 

participatívnych procesov, využívania nástrojov pre participatívny proces, diagnostiky a optimalizácie procesov v inštutúcii (podrobne 

viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 8; 

Predpokladaný rozsah práce: 1702 hod (max 350 hod/rok/1osobu); 

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru; 

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 40,49 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) bola stanovená na základe mzdovej 

politiky zamestnávateľa v obdobných pozíciách. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet rozpočtovanej sumy: objem práce 1702 hod x sadzba 40,49 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) = 68913,98 EUR. 

Aktivita 1

1.1.24. Konzultant senior 521 - Mzdové výdavky osobohodina 1 400 67,48 94 472,00

Pozícia: Konzultant senior s vysokoškoským vzdelaním (minimálne VŠ II. stupňa  v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

EX.2-expert č. 2);

Opis činnosti: zabezpečuje expertné činnosti s dôrazom na konzultačné činnosti v oblasti prípravy (dizajnu) a realizácie 

participatívnych procesov, využívania nástrojov pre participatívny proces, diagnostiky a optimalizácie procesov v inštutúcii, supervíziu 

a činnosti gestora konkrétnych zadaní (podrobne viď. OPIS projektu); 

Predpokladaný počet osôb: 2; 

Predpokladaný rozsah práce: 1400 hod (max 350 hod/rok/1osobu); 

Predpokladaný typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru; 

Výpočet - stanovenie jednotkovej ceny: sadzba 67,48 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) bola stanovená na základe mzdovej 

politiky zamestnávateľa v obdobných pozíciách. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky

Výpočet rozpočtovanej sumy: objem práce 1400 hod x sadzba 67,48 EUR/hod (vrátane odvodov 34,95 %) = 94 472,00 EUR.

Aktivita 1
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1.1.25. Odmeny 521 - Mzdové výdavky projekt 1          52 650,78 52 650,78

Výdavky na odmeny zamestnancov pracujúcich na základe pracovných zmlúv s MV SR (štátny zamestnanci), úväzky 100% na 

projekte. Odmeny budú udelené na základe kvalitného pracovného výkonu za účelom motivácie pracovníkov. Ide o tieto pozície: 

1x manažér riadenia projektu - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 13 mesiacov*79,42*1,3495 = 1393,30 EUR, 

2x finančný manažér  - v zmysle AMP 2000 Eur/rok (166,67Eur/mesiac) = 2*13 mesiacov*166,67*1,3495 = 5847,95 EUR, 

1x odborný garant projektu  - v zmysle AMP 740 Eur/rok (61,67Eur/mesiac) = 36 mesiacov*61,67*1,3495 = 2996,05 EUR, 

1x odborný manažér PODA1  - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 36 mesiacov*79,42*1,3495 = 3858,38 EUR, 

1x odborný manažér PODA2 - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 24 mesiacov*79,42*1,3495 = 2572,25 EUR, 

1x odborný asistent - v zmysle AMP 300 Eur/rok (25Eur/mesiac) = 36 mesiacov*25*1,3495 = 1214,55 EUR,

2x odborník senior -prierezové činnosti - v zmysle AMP 600 Eur/rok (50Eur/mesiac) = 2*23 mesiacov*50*1,3495 = 3103,85 EUR, 

2x odborník senior - na služby vo verejnom záujme - v zmysle AMP 600 Eur/rok (50Eur/mesiac) = 2*23 mesiacov*50*1,3495 = 

3103,85 EUR, 

1x odborník na hybridné hrozby a sieťovanie - v zmysle AMP 600 Eur/rok (50Eur/mesiac) = 23 mesiacov*50*1,3495 = 1551,93 EUR, 

6x analytik / metodik/ expert pre participáciu - v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 6*36 mesiacov*79,42*1,3495 = 

23.150,29 EUR, 

1x odborník - odborný konzultant senior v zmysle AMP 953 Eur/rok (79,42Eur/mesiac) = 1*36 mesiacov*79,42*1,3495 = 3.858,38 

EUR. 

Výpočet spolu: 

1393,30+5847,95+2996,05+3858,38+2572,25+1214,55+3103,85+3103,85+1551,93+27008,68=52 650,78EUR.

Celková suma odmien vychádza z mzdovej politiky žiadateľa. 

Aktivita 1

1.2.

Paušálna sadzba na ostatné 

výdavky projektu prislúchajúca 

k hlavnej aktivite***

903 - Paušálna sadzba 

na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie 

1303/2013, čl. 68b 

ods.1)

projekt 1 856 497,09 856 497,09 Paušálna sadzba je stanovená vo výške 39,6 %. Aktivita 1

1. Spolu 3 019 368,53

9 z 21

Platnosť: 13.06.2018 účinnosť: 13.06.2018



Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

2. Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II.  - priame personálne výdavky a paušálna sadzba - NSK

2.1.

Priame personálne výdavky 

prispievajúce k hlavnej aktivite - 

NSK

184 615,39 Aktivita 1

2.1.1. Koordinátor participácie - NSK 521 - Mzdové výdavky projekt 1 166 290,00 166 290,00

Pozícia: Koordinátor participácie - NSK s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1 - odborník - junior) 

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce  Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade 

fluktuácie alebo neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo 

pracovného pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 69 osobomesiacov (2022 - 2023); 

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné 

činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu 

optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie 

informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie 

(financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších 

modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - 

stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a dopady realizácie a zhodnotenia PP  (viď. Opis projektu);   

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 3x zamestnanci partnera; 69 osobomesiacov;

Výpočet rozpočtovanej sumy: /hrubá mzda: 1758,84 EUR/; 2 410,00EUR/mesiac vrátene 34,95% odvodov za zamestnávateľa x 23 

osobomesiacov x 3 zamestnanci = 166 290,00 EUR = celková cena práce.

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte vychádza z náročnosti danej problematiky. 

Aktivita 1

2.1.2.
expert - participácia: junior - 

NSK
521 - Mzdové výdavky osobohodina 219 20,23 4 430,37

Pozícia: Expert - participácia: junior s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1 - odborník - junior); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (2022 – 2023);

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v samosprávnom kraji. Poskytuje 

konzultačné činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) podľa 

zadaní koordinátorov participácie a projektového tímu. Poskytuje súčinnosť pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov 

na úrade samosprávneho kraja. Poskytuje konzultácie pri príprave, dizajnovaní, implementácii a vyhodnotení PP s dôrazom na proces 

tvorby a implementácie verejných politík. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa  

zúčastňuje na programu Budovania kapacít na úrovni regionálnej územnej samosprávy (RÚS), ktorý sa realizuje sa na princípe „peer 

education“ /učenie sa praxou.   (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: predpoklad 10 osôb, 219 hodín; Doba vykonávania činností, rozsah prác, 

alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: /hrubá mzda 14,99 EUR/1h/; celková cena práce za 1 h vrátene odvodov za zemestnávateľa 34,95% v 

sume 20,23 EUR/h x 219 osobohodín = 4 430,37 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1

2.1.3.
expert - participácia: senior - 

NSK
521 - Mzdové výdavky osobohodina 219 24,01 5 258,19

Pozícia: Expert - participácia: senior s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ II. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.2 - odborník - senior 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (2022 – 2023);

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v samosprávnom kraji. Poskytuje 

konzultačné činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) podľa 

zadaní koordinátorov participácie a projektového tímu. Poskytuje súčinnosť pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov 

na úrade samosprávneho kraja. Poskytuje konzultácie pri príprave, dizajnovaní, implementácii a vyhodnotení PP s dôrazom na proces 

tvorby a implementácie verejných politík. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa  

zúčastňuje na programu Budovania kapacít na úrovni regionálnej územnej samosprávy (RÚS), ktorý sa realizuje sa na princípe „peer 

education“ /učenie sa praxou.    (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: predpoklad 10 osôb, 219 hodín; Doba vykonávania činností, rozsah prác, 

alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: /hrubá mzda 17,79 EUR/1h/; celková cena práce za 1 h vrátene odvodov za zemestnávateľa 34,95% v 

sume 24,01 EUR/h x 219 osobohodín = 5 258,19 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1
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Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

2.1.4. odborný asistent - NSK 521 - Mzdové výdavky osobohodina 710,85 12,15 8 636,83

Pozícia: Odborný asistent - NSK s minimálne úplným stredoškolským vzdelaním v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

OP.A - odborník - asistent);

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (2022 – 2023);

Opis činnosti: poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie PODA2 a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu podaktivity 2 projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

 (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: predpoklad 2 osoby, 710,85 hodín; Doba vykonávania činností, rozsah prác, 

alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca 9,00 EUR/hod + 34,95% odvody zamestnávateľa = 12,15 EUR/h x 

710,85 osobohodín = 8 636,83 = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO. 

Aktivita 1

2.2.

Paušálna sadzba na ostatné 

výdavky projektu prislúchajúca 

k hlavnej aktivite*** 

903 - Paušálna sadzba 

na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie 

1303/2013, čl. 68b 

ods.1)

projekt 1 52 800,00 52 800,00 Paušálna sadzba je stanovená vo výške 28,6 %. Aktivita 1

2. Spolu 237 415,39

3. Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II.  - priame personálne výdavky a paušálna sadzba - ZSK
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Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

3.1.

Priame personálne výdavky 

prispievajúce k hlavnej aktivite - 

ZSK

184 615,39 Aktivita 1

3.1.1. Koordinátor participácie - ZSK 521 - Mzdové výdavky projekt 1 162 198,78 162 198,78

Pozícia: Koordinátor participácie - ZSK  s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1 - odborník - junior);

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade 

fluktuácie alebo neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo 

pracovného pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (2022 - 2023); 

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné 

činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu 

optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie 

informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie 

(financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších 

modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - 

stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a dopady realizácie a zhodnotenia PP  (viď. Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 3 zamestnanci; 23 mesiacov;

Výpočet rozpočtovanej sumy: 

hrubá mzda 1712,00 EUR/mesiac + 34,95 % odvody zamestnávateľa = 2310,34 EUR/mesiac x 19 mesiacov = 43 896,46 x 3 

zamestnanci = 131 689,38  = celková cena práce 

hrubá mzda 1.884,00 EUR/mesiac + 34,95 % odvody zamestnávateľa = 2 542,45 EUR/mesiac x 4 mesiace = 10.169,80 EUR x 3 

zamestnanci = 30.509,40 EUR  = celková cena práce

Spolu za 23 mesiacov  131.689,38 EUR + 30.509,40 EUR = 162.198,78 EUR                    

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte vychádza z náročnosti danej problematiky. 

Po zmene č. 1 sa pre dané obdobie v roku 2023 upravuje celková hrubá mzda ako je uvedené vyššie v tomto komentári. Valorizácia 

miezd v zmysle kolektívnej zmluvy Úradu ŽSK na r. 2023 v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa. 

Aktivita 1

3.1.2. Odborník junior - ZSK 521 - Mzdové výdavky osobohodina 425 16,19 6 880,75

Pozícia: Odborník junior  s vysokoškolským vzdelaním (minimálne VŠ I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

OP.1 - odborník - junior); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (2022 – 2023);

Opis činnosti: Činnosti súvisiace s organizáciou (v súvislosti s odbornou náplňou) a odborným vedením pracovných skupín s využitím 

existujúcich analytických, metodických, procesných materiálov a postupov, spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby 

verejných politík v samosprávnom kraji. Poskytuje konzultačné činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a 

vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) podľa zadaní koordinátorov participácie a projektového tímu. Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja. Poskytuje konzultácie pri príprave, 

dizajnovaní, implementácii a vyhodnotení PP s dôrazom na proces tvorby a implementácie verejných politík. Vedie, moderuje a 

organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa  zúčastňuje na programu Budovania kapacít na úrovni regionálnej 

územnej samosprávy (RÚS), ktorý sa realizuje sa na princípe „peer education“ /učenie sa praxou.    (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 3 osoby/max.425 hodín; Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia 

počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy:  hodinová hrubá mzda zamestnanca 12 EUR/hod + 34,95 % odvody zamestnávateľa =16,19 EUR/h x 

425 osobohodín = 6.880,75 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Pôvodná suma výdavku bola znížená o - 2833,25 EUR o nevyčerpanú sumu v rámci realizácie zmenového konania č. 1.

Aktivita 1
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3.1.3. Odborník senior -ZSK 521 - Mzdové výdavky osobohodina 400 33,74 13 496,00

Pozícia: Odborník senior s vysokoškolským vzdelaním II. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia- - pozícia - OP.2); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (2022 – 2023);

Opis činnosti: zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci podaktivity 2 s dôrazom na analytické a koncepčné činnosti, prácu 

v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený (podrobne viď. OPIS 

projektu);

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 2 osoby/max. 400 hodín; Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia 

počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: celková cena práce 33,74 EUR/1 hod vrátene 34,95 % odvodov zamestnávateľa = 33,74 EUR/h x 400 

osobohodín = 13 496,00 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1

3.1.5. Odmeny - ZSK 521 - Mzdové výdavky projekt 1 2 039,86 2 039,86

Odmeny pre zamestnancov /3x koordinátor participácie/. 

Výdavky na odmeny zamestnancov pracujúcich na základe pracovných zmlúv s Partnerom (zamestnanci vo verejnom záujme), 

úväzky 100% na projekte. Odmeny budú udelené na základe kvalitného pracovného výkonu za účelom motivácie pracovníkov;

Výpočet:  

Predpokladaná suma odmeny a spôsob pridelenia odmeny = 2.039,86 Eur/23 mesiacov/3 zamestnanci vrátane 34,95% odvodov za 

zamestnávateľa = v priemere cca 29,56 EUR/ 1osobu/mesiac. Celková suma odmien predstavuje približne 0,01 % z celkového súčtu 

mzdových výdavkov vrátane odvodov zamestnávateľa, resp. súčtu hrubých miezd za týchto zamestnancov bez odmien za celé 

obdobie realizácie hlavných aktivít NP.  

Celková suma odmien vychádza zo mzdovej politiky žiadateľa, kolektívnej zmluvy. Po zmene č. 1 sa navyšuje položka o 47,93 EUR 

ako je uvedené vyššie v tomto komentári /valorizácia v roku 2023/.                                         

Aktivita 1

3.2.

Paušálna sadzba na ostatné 

výdavky projektu prislúchajúca 

k hlavnej aktivite*** 

903 - Paušálna sadzba 

na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie 

1303/2013, čl. 68b 

ods.1)

projekt 1 52 800,00 52 800,00 Paušálna sadzba je stanovená vo výške 28,6 %. Aktivita 1

3. Spolu 237 415,39
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4. Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II.  - priame personálne výdavky a paušálna sadzba - BBSK

4.1.

Priame personálne výdavky 

prispievajúce k hlavnej aktivite - 

BBSK

184 615,38 Aktivita 1

4.1.1.
Koordinátor participácie  - 

Senior - BBSK
521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 42 914,10 42 914,10

Pozícia: Koordinátor participácie - Senior s minimálnym vysokoškolským vzdelaním I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1);

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce alebo služobná zmluva na zkl. Zákona o štátnej službe, resp. 

Zákona o výkone práce vo verejnom záujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade fluktuácie alebo 

neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo pracovného 

pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 24 osobomesiacov (01/2022 - 12/2023); 

Opis činnosti: zodpovedá za odborné činnosti v rámci podaktivity, spolupracuje pri zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných 

politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade 

samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je 

súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a 

rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie (financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, 

kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty 

a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a 

dopady realizácie a zhodnotenia PP  (viď. Opis projektu);  

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 1x zamestnanec partnera; 24 osobomesiacov;

Výpočet rozpočtovanej sumy:

Obdobie od 01/2022 do 06/2022: hrubá mzda 1.400,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 1.889,30 EUR/mesiac x 6 

osobomesiacov = 11.335,80 EUR.

Obdobie od 07/2022 do 12/2023: hrubá mzda 1.300,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 1.754,35 EUR/mesiac x 18 

osobomesiacov = 31.578,30 EUR.

Spolu 42.914,10 EUR.

Po zmene č. 1 sa znižuje položka o 3.643,65 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5. Metóda 

výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1

4.1.2.
Koordinátor participácie - Junior 

- BBSK
521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 71 388,55 71 388,55

Pozícia: Koordinátor participácie - Junior s minimálnym vysokoškolským vzdelaním I. stupňa v súlade s Usmernenie RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1);

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce alebo služobná zmluva na zkl. Zákona o štátnej službe, resp. 

Zákona o výkone práce vo verejnom záujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade fluktuácie alebo 

neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo pracovného 

pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 47 osobomesiacov (01/2022 - 12/2023); 

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné 

činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu 

optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie 

informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie 

(financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších 

modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - 

stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a dopady realizácie a zhodnotenia PP (viď. Opis projektu);  

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 2x zamestnanec partnera; 47 osobomesiacov;

Výpočet rozpočtovanej sumy:

Obdobie od 07/2022 do 12/2022: hrubá mzda 1.300,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 1.754,35 EUR/mesiac x 6 

osobomesiacov = 10.526,10 EUR.

Obdobie od 01/2022 do 12/2023: hrubá mzda 1.100,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 1.484,45 EUR/mesiac x 41 

osobomesiacov = 60.862,45 EUR.

Spolu 71.388,55 EUR.

Po zmene č. 1 sa znižuje položka o 9.311,55 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5. Metóda 

výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1
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Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

4.1.3. Odmeny - BBSK 521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 9 951,49 9 951,49

Výpočet rozpočtovanej sumy: 

Výdavky na odmeny zamestnancov pracujúcich na základe pracovných zmlúv (koordinátor participácie junior a senior) s Partnerom 

(zamestnanci vo verejnom záujme), úväzky 100% na projekte. Odmeny budú udelené na základe kvalitného pracovného výkonu za 

účelom motivácie pracovníkov v pozícii 1x Koordinátor participácie - Senior a 2 x Koordinátor participácie - Junior;

Predpokladaná suma odmeny a spôsob pridelenia odmeny:

-odmeny pre pozíciu 1x koordinátor participácie senior v priemere 10,49% z ročných nákladov na pozíciu, t.j. 42.914,10 EUR x 

10,49% = 4.501,68 EUR vrátane 34,95% odvodov zamestnávateľa;

-odmeny pre pozíciu 2x koordinátor participácie junior v priemere 9,09% z ročných nákladov na pozíciu, t.j. v objeme 71.388,55 EUR 

x 9,09 % = 6.489,21 EUR vrátane 34,95% odvodov zamestnávateľa;

Spolu 10.990,91 EUR. V rámci rozpočtu bude čerpané max 9.951,49 EUR.

Po zmene č. 1 sa navyšuje položka o 4.975,36 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

4.1.4.
Expert - participácia: junior - 

BBSK
521 - Mzdové výdavky osobohodina             1 190,00 20,24 24 085,60

Pozícia: Expert - participácia: junior; (Usmernenie RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022 – 11/2023);

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v Banskobystrickom kraji. Spolupracuje s 

koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 

demografických skupín (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 8 osôb/1190 hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca 15,00 EUR/hod + 34,95 % odvody zamestnávateľa = 20,24 EUR/h 

x 1190 osobohodín = 24.085,60 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o 290 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

4.1.5.
Expert - participácia: senior - 

BBSK
521 - Mzdové výdavky osobohodina                618,00 53,98 33 359,64

Pozícia: Expert - participácia: senior s vysokoškolským vzdelaním II. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - EX.1); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022 – 11/2023);

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v Banskobystrickom kraji. Spolupracuje s 

koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 

demografických skupín. (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 4 osoby /618hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca 40 EUR/hod + 34,95% odvody zamestnávateľa = 53,98 EUR/h x 

618 osobohodín = 33.359,64 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o 58 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1
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Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

4.1.6 Odborný asistent - BBSK 521 - Mzdové výdavky osobohodina                240,00 12,15 2 916,00

Pozícia: Odborný asistent s minimálne úplným stredoškolským vzdelaním v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.A - 

odborník - asistent);

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2021 – 11/2023);

Opis činnosti: poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie PODA2 a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu podaktivity 2 projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 1 osoba/ 240 hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca + 34,95% odvody zamestnávateľa = 12,15 EUR/h x 240 

osobohodín = 2.916,00 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa znižuje počet hodín o  84 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

4.2.

Paušálna sadzba na ostatné 

výdavky projektu prislúchajúca 

k hlavnej aktivite*** 

903 - Paušálna sadzba 

na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie 

1303/2013, čl. 68b 

ods.1)

projekt 1 52 800,00 52 800,00 Paušálna sadzba je stanovená vo výške 28,6 %. Aktivita 1

4. Spolu 237 415,38
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Aktualizácia č. 1 Prílohy č. 3 Rozhodnutia o schválení žiadosti o NFP

5. Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II.  - priame personálne výdavky a paušálna sadzba - KSK

5.1.

Priame personálne výdavky 

prispievajúce k hlavnej aktivite - 

KSK

184 615,39 Aktivita 1

5.1.1.
Koordinátor participácie - Senior 

- KSK
521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 47 421,45 47 421,45

Pozícia: Koordinátor participácie - Senior s minimálnym vysokoškolským vzdelaním I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1);

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce alebo služobná zmluva na zkl. Zákona o štátnej službe, resp. 

Zákona o výkone práce vo verejnom záujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade fluktuácie alebo 

neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo pracovného 

pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 osobomesiacov (01/2022 - 11/2023); 

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné 

činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu 

optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie 

informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie 

(financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších 

modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - 

stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a dopady realizácie a zhodnotenia PP (viď. Opis projektu);  

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 1 x zamestnanec partnera; 23 osobomesiacov;

Výpočet rozpočtovanej sumy: 

Obdobie 01/2022-07/2023: hrubá mzda 1.460,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 1.970,27 EUR/mesiac x 19 

osobomesiacov = 37.435,13 EUR.

Obdobie od 08/2023 do 11/2023: hrubá mzda 1.850,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 2 496,58 EUR/mesiac x 4 

osobomesiace = 9.986,32 EUR

Spolu 37.435,13 EUR + 9.986,32 EUR = 47.421,45 EUR. 

Po zmene č. 1 sa navyšuje položka o 2.105,24 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5. Metóda 

výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1

5.1.2.
Koordinátor participácie - Junior 

- KSK
521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 52 495,59 52 495,59

Pozícia: Koordinátor participácie - Junior s minimálnym vysokoškolským vzdelaním I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - 

pozícia - OP.1);

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce alebo služobná zmluva na zkl. Zákona o štátnej službe, resp. 

Zákona o výkone práce vo verejnom záujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade fluktuácie alebo 

neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo pracovného 

pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 29 osobomesiacov (01/2022 - 11/2023); 

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné 

činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu 

optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie 

informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie 

(financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších 

modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - 

stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a dopady realizácie a zhodnotenia PP (viď. Opis projektu);  

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 2 x zamestnanec partnera; 29 osobomesiacov;

Výpočet rozpočtovanej sumy: 

Obdobie 01/2022-07/2023: hrubá mzda 1.300,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa =1.754,35 EUR/mesiac x 21 

osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 36.841,35 EUR.

Obdobie od 08/2023 do 11/2023: hrubá mzda 1.450,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa =1.956,78 EUR/mesiac x 8 

osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 15.654,24 EUR.

Spolu 36.841,35 EUR + 15.654,24 EUR =  52.495,59 EUR. 

Po zmene č. 1 sa znižuje položka o 28.204,51 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5. Metóda 

výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1
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5.1.3. Odmeny - KSK 521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 10 047,35 10 047,35

Výpočet rozpočtovanej sumy: 

Výdavky na odmeny zamestnancov (2 x koordinátor participácie - junior-KSK, 1 x kooridnátor participácie - senior - KSK) pracujúcich 

na základe pracovných zmlúv s Partnerom, úväzky 100% na projekte. Odmeny budú udelené na základe kvalitného pracovného 

výkonu za účelom motivácie pracovníkov;

Predpokladaná suma odmeny a spôsob pridelenia odmeny:

-odmeny pre pozíciu koordinátor participácie senior v priemere 50% zo sumy jednomesačného základu mzdy 4 x počas projektu t.j. v 

priemere 3 x 50% odmena z 1460,00 EUR x + 50% odmena z 1850,00 EUR = 3.115,00 EUR + 34,95% odvody zamestnávateľa = 

4.203,69 EUR;

-odmeny pre pozíciu koordinátor participácie junior v priemere 30% zo sumy jednomesačného základu mzdy 4 x počas projektu t.j. v 

priemere 2 pozície x 2 x 30% odmena z 1300,00 EUR x + 2 pozície x 2 x 66%odmena z 1450,00 EUR = 5.388,00 EUR + 34,95% 

odvody zamestnávateľa = 7.271,10 EUR;

Spolu 11.474,80 EUR. V rámci rozpočtu bude čerpané max 10.047,35 EUR.

Odmena zamestnancov v súlade s analýzou mzdovej politiky a poriadkom odmeňovania zamestnancov Košického samosprávneho 

kraja a jeho prípadných aktualizácií/zmien.

Po zmene č. 1 sa navyšuje položka o  3.430,27 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

5.1.4.
Expert - participácia: junior - 

KSK
521 - Mzdové výdavky osobohodina             1 840,00 20,24 37 241,60

Pozícia: Expert - participácia: junior; (Usmernenie RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.1); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022 – 11/2023);

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v Košickom kraji. Spolupracuje s 

koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 

demografických skupín (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 10 osôb/1840 hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca 15 EUR/hod + 34,95 % odvody zamestnávateľa = 20,24 EUR/h x 

1840 osobohodín = 37.241,60 EUR;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o 1040 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

5.1.5.
Expert - participácia: senior - 

KSK
521 - Mzdové výdavky osobohodina                630,00 53,98 34 007,40

Pozícia: Expert - participácia: senior s vysokoškolským vzdelaním II. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - EX.1); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022 – 11/2023);

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v Košickom kraji. Spolupracuje s 

koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 

demografických skupín (viď Opis projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 4 osoby / 630 hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca 40,00 EUR/hod + 34,95% odvody zamestnávateľa = 53,98 EUR/h 

x 630 osobohodín = 34.007,40 EUR;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o 30 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

5.1.6. Odborný asistent - KSK 521 - Mzdové výdavky osobohodina                280,00 12,15 3 402,00

Pozícia: Odborný asistent s minimálne úplným stredoškolským vzdelaním v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.A - 

odborník - asistent);

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022 – 11/2023);

Opis činnosti: poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie PODA2 a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu podaktivity 2 projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 1 osoba/ 280 hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: hodinová hrubá mzda zamestnanca + 34,95% odvody zamestnávateľa = 12,15 EUR/h x 280 

osobohodín = 3402,00 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Aktivita 1
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5.2.

Paušálna sadzba na ostatné 

výdavky projektu prislúchajúca 

k hlavnej aktivite*** 

903 - Paušálna sadzba 

na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie 

1303/2013, čl. 68b 

ods.1)

projekt 1 52 800,00 52 800,00 Paušálna sadzba je stanovená vo výške 28,6 %. Aktivita 1

5. Spolu 237 415,39
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6. Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík II.  - priame personálne výdavky a paušálna sadzba - PSK

6.1.

Priame personálne výdavky 

prispievajúce k hlavnej aktivite - 

PSK

184 615,39 Aktivita 1

6.1.1. Koordinátor participácie  - PSK 521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 114 626,64 114 626,64

Pozícia: Koordinátor participácie s minimálne vysokoškolským vzdelaním I. stupňa v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - 

OP.1);

Typ zmluvného vzťahu: pracovná zmluva na zkl. Zákonníka práce alebo služobná zmluva na zkl. Zákona o štátnej službe, resp. 

Zákona o výkone práce vo verejnom záujme. Pre preklenutie obdobia do obsadenia pracovnej pozície v prípade fluktuácie alebo 

neúspešného výberového procesu alebo do jeho ukončenia, môžu byť využité aj dohody o prácach vykonaných mimo pracovného 

pomeru, 100% na projekte;

Predpokladaná dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 68,5 osobomesiacov (01/2022 - 12/2023); 

Opis činnosti: spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá najmä za odborné 

činnosti spojené s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Poskytuje súčinnosť 

pri nastavovaní a optimalizácii participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja s cieľom zmapovania a vytvorenia návrhu 

optimalizácie procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je súčasťou riadeného zberu dát v previazaní na zhodnotenie 

informačných a dátových zdrojov pre PP, personálne zabezpečenie PP a rámcových podmienok pre koordináciu/riadenie participácie 

(financie, ľudia, ďalšie zdroje), interných formátov nastavenia PP, kontextu a cieľov PP, úrovne a miery participácie, najčastejších 

modelov zapájania verejnosti s dôrazom na metódy, nástroje, formáty a techniky zapájania verejnosti, zapojených aktérov - 

stakeholderov a ďalších cieľových skupín zapojených do PP, ako aj prínosy a dopady realizácie a zhodnotenia PP (viď. Opis projektu);  

Predpokladaný počet osôb/ predpokladaný počet mesiacov: 3x zamestnanci partnera; spolu 68,5 osobomesiacov ; Výpočet 

rozpočtovanej sumy:

Od 02/2022 do 06/2022: hrubá mzda 1.400,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody zamestnávateľa = 1.889,30 EUR/mesiac x 4,5 

osobomesiacov (1 zamestnanec od 15.2.2022) = 8.501,85 EUR; Od 07/2022 do 12/2022: HM 1.498,00 EUR/mesiac + 34,95% 

odvody = 2.021,55 EUR/mesiac x 6 osobomesiacov (1 zamestnanec) = 12.129,30 EUR; Od 01/2023 do 08/2023: HM 1.603,00 

EUR/mesiac + 34,95% odvody =2.163,24 EUR/mesiac x 8 osobomesiacov (1 zamestnanec) = 17.305,92 EUR; Od 09/2023 do 

12/2023: HM 1.763,30 EUR/mesiac + 34,95% odvody =2.379,57 EUR/mesiac x 4 osobomesiace (1 zamestnanec) = 9.518,28 EUR.

Od 01/2022 do 06/2022: HM 1.200,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody = 1.619,40 EUR/mesiac x 11 osobomesiacov (spolu 2 

zamestnanci od 15.01.2022) = 17.813,40 EUR; Od 07/2022 do 12/2022: HM 1.284,00 EUR/mesiac + 34,95% odvody = 1.732,75 

EUR/mesiac x 11 osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 19.060,25 EUR; Od 01/2023 do 08/2023: HM 1.374,00 EUR/mesiac + 

34,95% odvody = 1.854,21 EUR/mesiac x 16 osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 29.667,36 EUR; Od 09/2023 do 12/2023: HM 

1.511,40 EUR/mesiac + 34,95% odvody = 2.039,63 EUR/mesiac x 8 osobomesiacov (spolu 2 zamestnanci) = 16.317,04 EUR.

Spolu 130.313,40 EUR - nečerpané za PN, OČR a iné v sume 15.686,76 EUR = 114.626,64 EUR

Po zmene č. 1 sa znižuje položka o 34.358,16 EUR s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO OP EVS č. 5. 

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobomesiacov vychádza z náročnosti danej problematiky. Valorizácie 

platov boli v súlade s Kolektívnou zmluvou VUC PSK, čl. 26.

Aktivita 1

6.1.2. Odmena - PSK 521 - Mzdové výdavky projekt                   1,00 25 950,15 25 950,15

Výpočet rozpočtovanej sumy: 

Výdavky na odmeny zamestnancov pracujúcich na základe pracovných zmlúv s Partnerom (zamestnanci vo verejnom záujme, pozícia 

3x koordinátor participácie), úväzky 100% na projekte. Odmeny budú udelené na základe kvalitného pracovného výkonu za účelom 

motivácie pracovníkov;

Výpočet: 

Predpokladaná suma odmeny a spôsob pridelenia odmeny = 25950,15 Eur vrátene odvodov zamestnávateľa 34,95% počas 23 

mesiacov za 3 zamestnancov - koordinátorov = Celková suma odmien predstavuje približne 17,42 % z celkového súčtu mzdových 

výdavkov vrátane odvodov zamestnávateľa, resp. 17,42% zo súčtu hrubých miezd za týchto zamestnancov bez odmien za celé 

obdobie realizácie hlavných aktivít NP.  

Celková suma odmien vychádza z mzdovej politiky žiadateľa, kolektívnou zmluvou.

V rámci priamych výdavkov bude uplatnená max suma 25.950,15 EUR, pre dodržanie max sumy priamych výdavkov a pomeru 

paušálnych výdavkov.

Aktivita 1

6.1.3.

Odborný pracovník - 

participácia: konzultant - senior - 

PSK

521 - Mzdové výdavky osobohodina             1 190,00 33,74 40 150,60

Pozícia: Odborný pracovník - participácia: konzultant - senior s vysokoškolským vzdelaním II. stupňa v súlade s Usmernením RO OP 

EVS č. 5 - pozícia - OP.2); 

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru; 

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022 – 11/2023);

Opis činnosti: zabezpečuje expertné činnosti s dôrazom na konzultačné činnosti v oblasti prípravy (dizajnu) a realizácie 

participatívnych procesov, využívania nástrojov pre participatívny proces, diagnostiky a optimalizácie procesov v inštutúcii. (viď Opis 

projektu); 

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: predpoklad 4 osoby, 1190 hodín; Doba vykonávania činností, rozsah prác, 

alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: sadzba brutto 25.00 EUR/hod; celková cena práce 33,74 EUR/hod vrátane 34,95% odvodov 

zamestnávateľa = 33,74 EUR/h x 1190 osobohodín = 40.150,60 EUR = celková cena práce;                                                                             

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o  1014 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1
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6.1.4. Odborný asistent - PSK 521 - Mzdové výdavky osobohodina                320,00 12,15 3 888,00

Pozícia: Odborný asistent s minimálne úplným stredoškolským vzdelaním v súlade s Usmernením RO OP EVS č. 5 - pozícia - OP.A - 

odborník - asistent);

Typ zmluvného vzťahu: dohody o prácach vykonávaných mimopracovného pomeru;

Dĺžka trvania zmluvného vzťahu: max. 23 mesiacov (01/2022– 11/2023);

Opis činnosti: poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie PODA2 a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu podaktivity 2 projektu (podrobne viď. OPIS projektu);  

Predpokladaný počet osôb/predpokladaný počet hodín: 1 osoba/ 320 hodín; 

Doba vykonávania činností, rozsah prác, alokácia počtu osôb a ich zapojenie sa bude prispôsobovať aktuálnym potrebám 

implementácie projektu.

Výpočet rozpočtovanej sumy: sadzba brutto 9.00 EUR/hod; hodinová hrubá mzda zamestnanca + 34,95% odvody zamestnávateľa = 

12,15 EUR/h x 320 osobohodín = 3.888,00 EUR = celková cena práce;

Jednotková cena na projekt bola stanovená v súlade so mzdovou politikou zamestnávateľa a usmernenia RO.

Metóda výpočtu podielu práce zamestnanca na projekte: počet osobohodín vychádza z náročnosti danej problematiky.

Po zmene č. 1 sa navyšuje počet hodín o  12 hodín práce s novým výpočtom výdavku podľa výpočtu ako je uvedené vyššie v tomto 

komentári.

Aktivita 1

6.2.

Paušálna sadzba na ostatné 

výdavky projektu prislúchajúca 

k hlavnej aktivite*** 

903 - Paušálna sadzba 

na ostatné výdavky 

projektu (nariadenie 

1303/2013, čl. 68b 

ods.1)

projekt 1 52 800,00 52 800,00 Paušálna sadzba je stanovená vo výške 28,6 %. Aktivita 1

6. Spolu 237 415,39

CELKOVÉ OPRÁVNENÉ VÝDAVKY PROJEKTU 4 206 445,47

*** Keď je v rozpočte viac hlavných aktivít, je potrebné paušálnu sadzbu na ostatné výdavky projektu uvádzať ku každej aktivite osobitne. Zároveň platí, že základňou pre výpočet paušálnej sadzby 

** V prípade rozpočtovania výdavkov na riadiaci a administratívny personál sa tieto výdavky rozpočtujú v jednej hlavnej aktivite, ktorá je pre projekt z vecného hľadiska rozhodujúca a z časového 

*Žiadateľ uvedie číslo hlavnej aktivity podľa podrobného opisu projektu v tvare Aktivita "X" (kde "X" je poradové číslo aktivity).
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Popis východiskovej situácie 

Úlohou štátu je vytvoriť dostatočné podmienky na to, aby občianska spoločnosť mohla fungovať a prosperovať. 

V záujme rozvoja občianskej spoločnosti bol v roku 2011 zriadený inštitút Splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 

občianskej spoločnosti. Splnomocnenec vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti má postavenie poradného 

orgánu vlády Slovenskej republiky, potvrdený Štatútom Splnomocnenca vlády Slovenskej republiky pre rozvoj 

občianskej spoločnosti, uznesenie vlády č. 309/2012. V roku 2012 bol vytvorený nový poradný orgán vlády – Rada 

vlády SR pre mimovládne neziskové organizácie. Poslaním úradu je budovať a podporovať transparentnosť a 

partnerstvo medzi verejnou správou, občanmi a mimovládnymi neziskovými organizáciami. ÚSV ROS v spolupráci 

so širokou škálou expertov z mimovládneho sektora a vybranými partnermi z verejnej správy, cielene buduje 

predpoklady a implementuje kroky, v ktorých sa snaží o dosiahnutie troch cieľov:  

 Verejná správa priateľská k verejnosti,  

 Verejnosť aktívne participujúca na správe vecí verejných,  

 Stabilné postavenie MNO ako inštitúcií aktívnej verejnosti, zlepšenie ich legislatívneho ukotvenia a 

podmienok pre ich fungovanie.  

 

Medzi hlavné úlohy splnomocnenca vlády Slovenskej republiky pre rozvoj občianskej spoločnosti v zmysle štatútu 

patrí zabezpečovanie a koordinácia prípravy a implementácie: akčných plánov Iniciatívy pre otvorené vládnutie 

v SR a Koncepcie pre rozvoj občianskej spoločnosti a jej akčných plánov. Ďalšími hlavnými úlohami 

splnomocnenca sú priamo spojené s plnením článku 4 Štatútu, ktorý vymedzuje hlavné činnosti Splnomocnenca a ÚSV 

ROS nasledovne:  Splnomocnenec pri svojej činnosti najmä: „zabezpečuje a koordinuje tvorbu iniciatív a stratégií, 

ktoré sa prioritne zameriavajú na posilnenie postavenia občanov voči štátu a jeho orgánom, podporu aktivít, ktoré 

zvyšujú participáciu občanov a ich vplyv na verejné politiky, financovanie aktivít občianskej spoločnosti, 

transformáciu a zefektívnenie dotačných systémov štátu v prospech rozvoja občianskej spoločnosti a vytvorenie 

všeobecne záväzných právnych predpisov pre občiansku participáciu a pre MNO.“ 

 

Relevantné medzinárodné iniciatívy (OSN, EÚ, Agenda 2030, RIA, OGP) celkom jednoznačne artikulujú rolu 

verejnosti v celom procese tvorby verejných politík od identifikovania samotnej agendy, ktorá je verejnosťou 

považovaná za relevantnú až po rozhodovanie či evaluáciu konkrétnej verejnej politiky a túto adresujú členským štátom 

v podobe úloh, výziev či odporúčaní a formulovaní dobrej praxe. Participácia sa stáva súčasťou väčších systémov 

a konceptov, ktorých cieľom je posilňovať dôveru verejnosti vo verejné inštitúcie a vládu, zabezpečovať novú kultúru 

vládnutia a podporovať koncepty výkonu správy, ktoré podporujú  to, aby verejné inštitúcie boli otvorené, 

transparentné, kontrolovateľné a brané na zodpovednosť za rozhodnutia, ktoré realizujú. Jednou z nich je 

aj Iniciatíva pre otvorené vládnutie (OGP/Open Government Partnership). Patrí medzi najdynamickejšie sa 

rozvíjajúce medzinárodné iniciatívy, zamerané na presadzovanie novej kultúry vládnutia a budovania dôvery občanov 

vo verejné inštitúcie na princípoch transparentnosti, zúčtovateľnosti a  participácie.  

 

Slovensko je členom Iniciatívy pre otvorené vládnutie od roku 2011. Dôležitosť Iniciatívy pre otvorené vládnutie pre 

Slovensko spočíva aj v snahe zavádzania agendy otvoreného vládnutia do prostredia verejnej správy v jednotlivých 

zložkách verejnej správy. Partnerstvo, dialóg a zapájanie relevantných aktérov do tvorby verejných politík je jedným 

z pilierov ÚSV ROS.1 Konkrétne sa o to snažíme aj prostredníctvom projektov: NP VÝSKUM, NP 

PARTNERSTVO2 a NP PARTICIPÁCIA v plnom názve Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej 

tvorby verejných politík3.  

                                                 
1 V zmysle napĺňania štatútu plní kontaktná osoba pre Iniciatívu pre otvorené vládnutie na Slovensku predovšetkým koordinačné úlohy, t.z.: 

pripravuje participatívny dizajn tvorby dvojročných akčných plánov, organizačne zabezpečuje tvorbu akčných plánov vrátane ich predloženia 

na rokovanie vlády SR, monitoruje implementáciu akčných plánov, koordinuje a organizačne zabezpečuje hodnotenie plnenia akčných plánov. 

Zároveň z obsahového a organizačného hľadiska zabezpečuje informovanie verejnej správy, občianskej spoločnosti a verejnosti o akčných 

plánoch a konkrétnych záväzkoch, ako aj zabezpečuje pravidelnú komunikáciu z centrálou Iniciatívy pre otvorené vládnutie o tvorbe, 
implementácii a evaluácii akčných plánov. Nie je v jej kapacitách odborne presadzovať odborné agendy a procesy spojené so zvyšovaním 

miery participácie v prostredí VS. 
2 NP VÝSKUM/OP EVS Kvalitnejšie verejné politiky prostredníctvom lepšieho poznania občianskej spoločnosti / ITMS kód 314011V576 / 

realizácia 03/2019 – 09/2021 / NP PARTNERSTVO/ Efektívne zapojenie občianskej spoločnosti do implementácie a monitorovania EŠIF 

zavádzaním participatívnych postupov / ITMS kód 301011N301 / 1.3.20217 - 31.5.2018, Efektívne zapojenie občianskej spoločnosti do 
implementácie a monitorovania EŠIF zavádzaním participatívnych postupov 2 /  ITMS kód 301011Q022 / 1.6.2018 – 28.2.2019 / Efektívne 

zapojenie občianskej spoločnosti do programovania, implementácie a monitorovania EŠIF zavádzaním participatívnych postupov / ITMS kód  

301011AFT6 / 1.4.2019 – 28.2.2021 / Efektívne zapojenie občianskej spoločnosti do programovania, implementácie a monitorovania EŠIF 
zavádzaním participatívnych postupov 2  / ITMS kód 301011BQR9 / 1.5.2021 – 31.10.2022. 
3 NP PARTICIPÁCIA: (doba realizácie: apríl 2017 – august 2020 / ITMS kód projektu: 314011M298, finančné čerpanie vo výške 96,07% 

z poskytnutého nenávratného finančného príspevku 2 340 733,35 EUR).  Zrealizovaný národný projekt sa realizoval v spolupráci s 12 
partnermi z prostredia verejnej správy a 12 mimovládnymi neziskovými organizáciami s cieľom podporiť projekty participatívnej tvorby 

https://minv.sk/?ros_my_splnomocnenec
https://minv.sk/?ros_my_splnomocnenec
https://minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/o_nas/zakladne_dokumenty/4317_statut-splnomocnenca_309_2012.pdf
https://minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/o_nas/zakladne_dokumenty/4317_statut-splnomocnenca_309_2012.pdf
https://minv.sk/?ros_rvmno
https://minv.sk/?ros_rvmno
https://www.minv.sk/?ros_vyskum
https://www.minv.sk/?ros_ptp_partnerstvo
https://www.minv.sk/?ros_ptp_partnerstvo
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia
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Zámerom projektu je (vzhľadom na nízky stav zamestnancov úradu 1 splnomocnenec, riaditeľka úradu, 

administratívna pracovníčka na sekretariáte a  5 odborných zamestnancov) dobudovať vlastné kapacity ÚSV ROS 

a súčasne podporiť aj kapacity partnerov (5 úradov samosprávnych krajov) pre analytické a manažérske činnosti 

v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení v prostredí VS, zameraných na proces zavádzania 

princípov otvoreného vládnutia do praxe VS s dôrazom na podporu budovania kapacít pre oblasť participatívnej tvorby 

verejných politík v prostredí verejnej správy a občianskej spoločnosti (na strane MNO a ďalších socio-ekonomických 

partnerov z prostredia OS). Projekt budovaním kapacít na strane ÚSV ROS zabezpečí ďalšiu etapu podpory zavádzania 

participácie, partnerstva a dialógu v kontexte princípov otvoreného vládnutia a budovania dôveryhodných inštitúcií. 

 

Reformný zámer k národnému projektu bol schválený na 3. zasadnutí hodnotiacej komisie dňa 23.mája 2019. 

V zmysle schváleného reformného zámeru sme od decembra 2020 realizovali činnosti na budovanie kapacít ÚSV ROS. 

Dňa 30. septembra 2021 bol schválený revidovaný Zámer národného projektu na 20. riadnom zasadnutí 

monitorovacieho výboru pre operačný program Efektívna verejná správa.   

 

VÝCHODISKOVÁ SITUÁCIA  
Kľúčovou témou NP PARTICIPÁCIA bolo rámcovo analyzovať stav a možnosti participácie na Slovensku 

naprieč rôznymi úrovňami verejnej správy. Projekt potvrdil, že ponuka participácie zo strany verejných inštitúcií 

smerom k verejnosti je významným faktorom, ktorý prispieva ku kvalitnejším verejným politikám. Súčasný stav 

participácie má ku kvalitnému a zmysluplnému zapájaniu verejnosti do tvorby politík ešte ďaleko. Výsledky projektu 

priniesli poznanie, že zástupcovia verejnej správy majú porozumenie pre to, že participácia by mala byť centrálnou 

súčasťou verejno-správnej praxe, ktorá je transparentná a orientovaná na občana. Súčasne je potrebné kriticky priznať, 

že participácia a participatívny proces (PP) tvorby verejných politík sa nachádza v začiatočnej fáze svojho vývoja a 

udomácňovania v aplikačnej praxi verejnej správy na všetkých úrovniach. 

 

Pri spracovávaní predkladaného projektu sme vychádzali nielen z existujúcich záväzkov, identifikovaných potrieb 

cieľových skupín, skúsenosti tímu ÚSV ROS, ale aj  kľúčových zistení, či odporúčaní, ktoré priniesla práve realizácia 

projektu NP Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík4. 

 Participácia v prostredí verejnej správy stále nepredstavuje bežnú prax a tvoriť verejné politiky 

participatívne je v mnohých smeroch narušením úradníckej rutiny. Participácia v takto nastavenom systéme 

je vnímaná ako dobrovoľná komplikácia zadaných úloh. Ochota zapojiť verejnosť mnohokrát stojí a padá na 

osobnom nadšení jednotlivcov, ktorí sú osamotení v presvedčení o význame takéhoto postupu.  

 Deklarovaná participácia, inými slovami predstieraná participácia, ktorá zakrýva nedostatok kapacít, alebo 

ochoty realizovať veci skutočne participatívnym spôsobom. Na jednej strane je síce verbalizovaná ochota 

tvoriť verejnú politiku participatívnym spôsobom, ale to nie vždy znamená skutočnú vôľu, ktorá sa odráža 

v reálne plánovaných a vykonávaných aktivitách. Dôvodom je neznalosť prostredia, napr. pri identifikácii 

všetkých potenciálnych zainteresovaných strán, alebo dokonca neochotou začleniť niektorých aktérov do 

procesu (z rôznych, aj skrytých dôvodov), čoho dôsledkom je pretrvávajúca nízka adresnosť verejných politík. 

 Redukcia participácie a štíhle dizajnovanie participatívnych procesov na prácu pracovných skupín, ako 

aj miešanie aktérov, ktorí majú  odlišné úrovne poznania problematiky, vylučuje kvalitnú participáciu. Je 

spôsobené nedostatkom poznatkov a zručností, ale aj prítomnosťou obáv z predlžovania procesu tvorby 

verejnej politiky, komplikácií, či vzájomnej nedôvery k aktérom. 

 Nedostatočná komunikácia vo vnútri inštitúcií a neexistencia interných procesov a nastavení pre 

prípravu a riadenie participatívnych procesov vo vnútri inštitúcií – neexistujúce postupy a procesy pre 

prípravu, dizajnovanie a realizáciu participatívnych procesov, neexistencia internej dokumentácie 

k participatívnym procesom, ich priebehu a výsledkom, neexistencia systémových kľúčov ako sú diagnostika 

a inštitucionálny audit participatívnych procesov, či riadené snahy o optimalizáciu a štandardizáciu procesov 

participatívnej tvorby a implementácie verejných politík v inštitúciách. Zlý stav pretrváva z dôvodu, že 

existujúce programy vzdelávania nereflektujú problematiku a význam nastavenia interných procesov pre 

prípravu a realizáciu participácie v inštitúcii. Neexistujú programy pre manažment participatívnych procesov 

                                                 
verejných politík a analyzovať stav a možnosti participácie na Slovensku. Analyzovali sme príklady živej praxe, zastrešené pilotnou schémou 

participatívnej tvorby verejných politík (12 projektov v partnerstve ÚSV ROS, MNO a subjektu VS, z toho dva na úrovni ÚOŠS, dva na úrovni 
RÚS, osem na úrovni MÚS), ale venovali sme sa aj analýze teoretických východísk participácie, spôsobov a miery participácie, zapájania 

menšín do tvorby verejných politík, ako aj legislatívnej podpory participácie. Súčasťou projektu bolo aj vytvorenie vzdelávacieho programu 

Participatívna tvorba verejných politík(e-learning, učebnica Participovať? Participovať!). Kľúčové výstupy a zistenia sú verejne dostupné a 
publikované v rámci knižnej edície PARTICIPÁCIA.  
4 Kľúčové zistenia vychádzajú z dokumentov: Daniel Klimovský a kol.: Participatívne procesy v praxi, MVSR/ÚSV ROS, Bratislava, rok 

vydania 2020, kapitola: ČO SME VEDELI A NEVEDELI O PARTICIPÁCII VEREJNOSTI (str. 359), Anna Šestáková: Nedostatky 
participácie v štátnej správe, MV SR/ ÚSV ROS, Newsletter NP PARTI, Anna Šestáková: Nedostatky participácie v samospráve, MV SR/ 

ÚSV ROS, Newsletter NP PARTI, Elena Gallová Kriglerová, Jarmila Lajčáková, Alena Holka Chudžíková, Jana Kadlečíková, Zuzana 

Havírová, Ivana Rapoš Božič: Hlas menšín - prípadové štúdie zo zapájania zraniteľných skupín do tvorby verejných politík, MV SR/ ÚSV 
ROS, rok vydania 2020 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_e-learning
https://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_participovat_ucebnica
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_knizna_edicia_participacia
https://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie_participativne_procesy_v_praxi2
https://mailchi.mp/c2ccea705954/ak-s-nedostatky-participcie-v-ttnej-sprve?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR3Yz8r8yWPE1cFmtxDenoNtB6pYSkvp1goNcCa60NDjTzPLwarBt3-HhyQ
https://mailchi.mp/c2ccea705954/ak-s-nedostatky-participcie-v-ttnej-sprve?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR3Yz8r8yWPE1cFmtxDenoNtB6pYSkvp1goNcCa60NDjTzPLwarBt3-HhyQ
https://mailchi.mp/94cff7320910/ak-s-nedostatky-participcie-v-samosprve?fbclid=IwAR1ge6XKBB5bIZSVRgWY_6hblFXwCzIosSsYoILE8XlNEg-HcP1jfb1uU04
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_hlas_mensin
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a ani programy odborného sprevádzania a couchingu zamestnancov, poverených riadením participatívneho 

procesu. 

 Chýbajúce personálne kapacity -  záťaž, ktorú predstavujú participatívne procesy je o to väčšia, že v našich 

podmienkach nie sú vyčlenené dostatočné ľudské zdroje. Vo viacerých prípadoch nemali subjekty verejnej 

správy dostatočné kapacity na prípravu a realizáciu procesu, a často musela využívajú služby externej 

organizácie. Zástupcovia verejnej správy však zväčša pociťujúci ako handikep, že participáciu nemôžu 

realizovať z vlastných zdrojov a musia sa spoľahnúť na odbornosť a dôveryhodnosť externých organizácií.  

 Nedostatok partnerského prístupu voči verejnosti - zúčastnené subjekty v procesoch sa len zriedkavo cítili 

v pozícii partnerov subjektu verejnej správy; práve naopak, procesy sa vyznačovali deficitmi v partnerskej 

komunikácii. Napr., ak ministerstvá vystupovali z pozície ústredného štátneho orgánu, ktorý presadí svoje 

predstavy bez ohľadu na želanie a potreby ostatných, oslabovalo to mieru dôvery na strane zainteresovaných 

aktérov. Tí sa ďalej zúčastňovali procesov len pasívne alebo prestali chodiť úplne. Okrem formálnosti 

procesov aktéri kritizovali aj dominantné postavenie niektorých aktérov, ktorí dokázali presadiť svoje 

požiadavky bez ohľadu na ostatných účastníkov. Ministerstvá sa nijako nesnažili tieto mocenské nerovnosti 

redukovať. Rezignácia na participáciu a presvedčenie, že svoje požiadavky nie je možné presadiť účasťou na 

štandardných procesoch spôsobovalo, že mimovládne organizácie sa radšej spoľahli na lobbing, protesty 

a medializáciu problémov.  

 Nedostatok spolupráce medzi samotnými ministerstvami - analýza procesov, ktoré sa týkali prierezových 

politík poukazuje na dlhodobo pretrvávajúci fenomén „rezortizmu“, v rámci ktorého sa ministerstvá skôr 

snažia uchrániť svoju sféru vplyvu namiesto toho, aby vzájomne diskutovali ako rovnocenní partneri. 

Absenciou partnerského prístupu sa teda nevyznačovali len vzťahy medzi štátnymi orgánmi a aktérmi z radov 

verejnosti, ale aj vzťahy medzi ministerstvami navzájom. V konečnom dôsledku na to doplatila kvalita riešení 

a cieľové skupiny, ktoré by profitovali zo spolupráce a koordinovaného úsilia ministerstiev v prierezových 

témach. 

 Informovanie verejnosti nie je participáciou - napriek tomu, že pre zapájanie verejnosti do tvorbe verejných 

politík existuje odporúčaný postup (metodické usmernenie/odporúčací materiál) Pravidlá zapájania 

verejnosti do tvorby verejných politík, ktorý by mal slúžiť ako návod na spracovávanie Správy o účasti 

verejnosti, je evidentné, že pochopenie významu tohto dokumentu nedosahuje takú mieru, aby sa dal tento 

materiál považovať za funkčný a užitočný. Skôr naopak, v drvivej väčšine je miera zapojenia verejnosti 

identifikovaná ako Scenár 1, čo znamená, že verejnosť je informovaná. V dnešnej dobe už nie je možné 

informovanie verejnosti považovať za skutočnú participáciu.  

 Neaktuálnosť samotných Pravidiel zapájania verejnosti do tvorby verejných politík (viď. podrobne 

rozpísané na strane č.9) 

 Vzdelávací program mení hodnotové nastavenie a postoj zamestnancov k participácii (proparticipatívnym 

smerom), ale v prípade zložitých viacúrovňových participatívnych procesov tvorby verejných politík 

(špeciálne na národnej a regionálnej úrovni) je potrebné pre verejné inštitúcie na všetkých úrovniach verejnej 

správy, ako aj zamestnancov verejnej správy zabezpečiť podporu budovania kapacít a inovatívne formy 

systémovej, ale hlavne dostupnej podpory (odborné sprevádzanie zamestnancov, konzultácie, couching, 

poradenstvo, budovanie komunít praxe). 

Aké sú príčiny existujúceho stavu?  

 absentuje riadená participácia, ktorá je iniciovaná zhora dole, ako aj riadené zapájanie MNO do procesov 

tvorby a implementácie verejných politík, 

 absentujú erudovaní experti pre implementáciu flexibilných konzultačných formátov, systémových 

intervencií, odborného poradenstva, mentoringu a na mieru šitej pomoci v predmetných oblastiach, 

 na Slovensku neexistujú špecializované pracovné pozície koordinátorov/garantov participatívnych procesov 

v štruktúre pracovných miest vo verejnej správe ani špecializované organizačné jednotky (oddelenia 

participácie) v organizačnej štruktúre inštitúcií.5 

                                                 
5 Rola koordinátora participácie nebola etablovaná v systéme úradníkov ÚOŠS, tak ako ju poznáme zo zahraničia (napr. Rakúsko). Dobrým 

príkladom je Institut plánovaní a rozvoje hl. mesta Prahy, ktorý na jar 2020 otvoril dvojročný program Koordinátori participatívneho 

plánovania. Ide o program, ktorého cieľom bolo zakotviť participáciu ako štandardný prístup pri tvorbe politík, zapájaní verejnosti do 
rozhodovania a vytvoriť podmienky pre zapojenie verejnosti do plánovania a tvorby verejných politík naprieč mestskými časťami v hl. meste 

Praha. Do pilotného programu bolo zapojených 12 mestských častí. Program bude pokračovať aj po apríli 2022, pričom na jeseň 2022 sa ide 

rozširovať o nové mestské časti. Napriek existencii odporúčacieho materiálu Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, ktorý 
hovorí o potrebe participatívnej tvorby verejnej politiky explicitne, nie je zavedenie pracovných pozícií koordinátorov participácie súčasťou 

aplikačnej praxe verejnej správy. Zmena smerom k participatívnej kultúre vládnutia ešte nenastala. Napriek tomu prvé iniciatívy vznikajú na 

úrovni miestnej územnej samosprávy: napr. hlavné mesto Bratislava v rámci Metropolitného inštitútu Bratislava, ktoré  vytvorilo Sekciu 
mestských štúdií a participácie, mesto Hlohovec a mesto Trenčín taktiež zavádzajú pracovné pozície koordinátorov participácie. 
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 absentujú inštitucionálne rámce na spoluprácu a dialóg medzi občianskou spoločnosťou a verejnou správou 

(s dôrazom na ÚOŠS a MNO), ako aj strešné štruktúry a siete: profesijné asociácie, odborné platformy a siete 

zastrešujúce expertov pre participatívnu tvorbu verejných politík,  

 chýbajúce špecializované predmety, zamerané na riadenú participáciu na vysokých školách a ich 

fakultách/katedrách,  

 absentujúca systémová podpora zavádzania participatívnej tvorby verejných politík na úrovni ústredných 

orgánov štátnej správy, samosprávnych krajov, ako aj miest a obcí – konkrétne agendy naviazané na:  

o špeciálne (na mieru šité) podporné, konzultačné programy a programy sprevádzania zamestnancov 

VS v čase prípravy a tvorby verejných politík s dôrazom na proces riadenej participácie VS (služby 

zamerané na interné nastavenie participatívneho procesu, profesionalizáciu dizajnovania 

viacúrovňových participatívnych procesov v zmysle štandardov kvalitnej participácie), 

o diagnostiku a audit participatívnych procesov v rámci verejných inštitúcií, nehovoríme 

o monitoringu a zhodnotení jednej verejnej politiky v konkrétnej inštitúcii, ale o zanalyzovaní 

inštitucionálnej praxe, teda aká je zabehnutá prax, aké postupy sú nastavené vo vnútri inštitúcie, do 

akej miery sú tieto procesy štandardizované a čo je potrebné urobiť, aby sme ich optimalizovali 

v prospech inštitúcie ako takej,  

o  pilotné programy na podporu riadenej participácie a riadenej participatívnej tvorby verejných politík 

v partnerstve, riadený dialóg medzi ÚOŠS a MNO, 

o štandardizáciu a optimalizáciu interných procesov participatívnej tvorby verejných politík (interné 

procesy prípravy a dizajnovania PP),  

o  profesionalizáciu zamestnancov a možnosti budovania poznatkovej praxe pre jednotlivé úrovne 

verejnej správy,  

o metodické vedenie, poradenské a konzultačné služby, podporné programy sprevádzania 

zamestnancov, podpora inovácií v dizajnovaní participatívnych procesov, ktoré sú vo vlastníctve 

rezortov, či ďalších subjektov verejnej správy.  

o projektový prístup v ich riadení a manažovaní participatívnych procesov,  

o priebežný monitoring a vyhodnocovanie úrovne a miery zapojenia verejnosti do tvorby verejných 

politík vrátane legislatívnej úrovne (Slovlex, Predbežná informácia, Správa o účasti), 

  

Aké sú dostupné riešenia a čo je potrebné urobiť?  

Proces zavádzania princípu partnerstva, spolupráce a kvalitnej participácie do praxe verejnej správy je 

postupný evolučný proces, pričom nachádzame sa na jeho začiatku. Participácia v slovenskej aplikačnej praxi je 

dnes vo fáze insitnej participácie, ktorej chýba profesionálny vzhľad do problematiky. Predstava a porozumenie 

kvalitnej riadenej participácii, teda viacúrovňovej participácie na politickej, expertnej, stakeholderskej, občianskej 

a operatívnej úrovni (príprava a manažovanie participatívnych procesov) je takmer nulová. Metaforicky povedané –  

zavádzanie participatívnych procesov do praxe verejnej správy je ešte „v plienkach“ a hlavne je determinované 

rôznymi „detskými chorobami a neduhmi“, ktoré často počiatočné fázy „života“ zavádzanie nových a inovatívnych 

procesov sprevádzajú. Ak formálnu, deklarovanú participáciu nenahradí viacúrovňová participácia na všetkých 

úrovniach: politickej, operatívnej-projektovej, expertnej, stakeholderskej a občianskej úrovni, nie je možné, aby 

sa Slovensko posúvalo smerom k štandardu moderných demokracií s európskymi hodnotami. 
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Zistenia poukázali na fakt, že proces podpory budovania kapacít v prostredí verejnej správy sa nemôžu opierať len o 

skúsenosti a poznanie prameniace z občianskej participácie, teda participácie iniciovanej "zdola". Prenos 

poznatkov a zručností v oblasti participatívnej tvorby verejných politík musí byť postavený na potrebách, znalostiach 

a skúsenosti, ktorá sa buduje a prichádza priamo zvnútra inštitúcií a rezortov. Budovanie vlastnej poznatkovej bázy 

môže byť reálne len vtedy, ak bude možné z praxe extrahovať a analyzovať poznatky, skúsenosti a zručnosti zo živých 

procesov participatívnej tvorby verejných politík. Je potrebné uplatniť opatrenia, ktoré umožnia v praxi testovať 

inovatívne modely podpory pre subjekty VS, zavádzať nové formáty pomoci - napríklad formou odborného 

sprevádzania zamestnancov v čase prípravy a dizajnovania procesov, cielene posilňovať existujúce analytické kapacity 

a súčasne zabezpečovať kvalitné poradenstvo, couching a mentorstvo v previazaní na všetky úrovne VS, ale aj 

občianskej spoločnosti (OS).   

 

Riadená participácia a riadený dialóg s partnermi je odpoveďou tých politicko-administratívnych autorít, ktoré 

zapojenie občanov/verejnosti považujú za kľúčové. Riadená participácia, ktorú iniciujú a majú vo vlastníctve 

subjekty verejnej správy (ministerstvá, obce, mestá, či samosprávne kraje) je samostatnou a špecifickou disciplínou, 

pretože kvalitný participatívny proces, ktorý je vo "vlastníctve" inštitúcií verejnej správy, si vyžaduje inú perspektívu 

riadenia a nastavenia interných procesov hlavne dovnútra inštitúcií. Dôraz musí byť kladený na kvalitu participácie 

(viacúrovňový proces) a hlavne optimalizácia interných postupov riadenia participatívnych procesov vo vnútri 

inštitúcie v previazaní manažment prípravy, dizajnovanie  a realizáciu participatívneho procesu.  

 

Prax participatívnej tvorby verejných politík je vo vnútri inštitúcii fragmentová - zodpovednosť preberajú a suplujú 

odborné oddelenia, útvary, sekcie, ktoré majú v obsahovom vlastníctve tvorbu konkrétnej verejnej politiky a svojou 

činnosťou nahrádzajú pracovnú činnosť koordinátorov a manažérov participácie. Absentujú pozície koordinátorov 

participácie, v ktorých pracovnej činnosti je riadenie participatívnych procesov pre inštitúciu. Za agendu sú zodpovední 

odborní zamestnanci oddelení/sekcií/útvarov, ktorí majú po vecnej stránke verejnú politiku na starosti.  

 

Vieme, že jednotlivé ÚOŠS, rovnako samosprávne kraje a z väčšej miery aj obce a mestá, nemajú štandardizované 

procesy, nemajú nastavené systémy riadenia participatívnych procesov, interné plány ich implementácie a rovnako 

nemajú špecialistov a odborných zamestnancov, ktorí by takúto agendu vykonávali. Ak chceme dosiahnuť zmenu 

a rozšíriť mieru zapojenia verejnosti do tvorby verejných politík musíme zabezpečiť etapu, v ktorej sa budeme snažiť 

o profesionalizáciu, optimalizáciu a štandardizáciu riadenia participatívnych procesov na úrovni tvorby 

konkrétnych politík, ako aj na úrovni inštitúcií.  
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Výsledky participatívnych procesov nie sú len produktom snahy jednotlivcov, ale aj odrazom fungovania širšieho 

systému, funkčnosti procesov a riadenej podpory, ktorú vlastníci participatívneho procesu, teda verejné inštitúcie, 

poskytujú alebo naopak neposkytujú tým, ktorí sú poverení realizáciou a riadením participatívneho procesu. Tí, sa 

naopak v čase jeho prípravy a realizácie stávajú osamotenými bežcami na dlhú trať. Riešením je zabezpečiť odbornú 

podporu zamestnancom verejnej správy a realizovať kroky, zamerané na podporu budovania kapacít pre 

participáciu v jednotlivých ekosystémoch verejnej správy. Je potrebné zaviesť inovatívne procesy podpory, ktoré 

zabezpečia poskytovanie poradensko – konzultačné služieb, metodické vedenie, odborné sprevádzanie zamestnancov, 

mentoring, couchingu pre tých, ktorí sú  poverení prípravou a realizáciou participatívnych procesov s cieľom 

optimalizovať a profesionalizovať interné procesy prípravy, dizajnovania a riadenia participatívnych procesov v snahe 

o zabezpečenie viacúrovňovej participácie.  

 

Dôraz musí byť kladený na nastavenie a zvládnutie interných procesov s jasne identifikovaným portfóliom činností, 

podporujúcich agendu participácie, ktoré riadenie a manažovanie participatívnych procesov prináša do inštitúcie. 

Je potrebné zabezpečiť nové formáty konzultácií šitých na mieru, prípadne na mieru dizajnovaných odborných 

workshopov, zabezpečiť dlhodobé sprevádzania prostredníctvom skupinových konzultácií (s vymedzeným obsahom 

a štruktúrou pre väčší počet zamestnancov z konkrétnych úrovní VS: ÚOŠS, RÚS, MÚS). Ak chceme optimalizovať 

participatívne procesy na úrovni musíme zabezpečiť diagnostiku a detailne zanalyzovať existujúce participatívne 

postupy v prostredí vybraných subjektov VS (s dôrazom na ÚOŠS a RÚS).  

 

Súčasne je potrebné v zmysle zadefinovaných kritérií kvality participácie a nových procesných štandardov testovať 

inovatívne modely zapájania verejnosti do tvorby konkrétnych verejných politík s cieľom generovať dobré príklady 

z praxe ako referenčné modely zapájania verejnosti do tvorby verejných politík. Na pilotných procesoch, realizovaných 

v spolupráci s vybranými ÚOŠS a úradmi samosprávnych krajov, budeme bližšie identifikovať uplatňované a 

zaužívané interné postupy pri plánovaní a riadení participatívnych procesov smerom dovnútra, ako aj smerom von 

k aktérom participatívneho procesu, ale taktiež s metodickou podporou expertov rozširovať záber zapojenia verejnosti, 

profesionalizovať a optimalizovať participatívne procesy tvorby verejných politík. Pilotné projekty nám pomôžu 

nastaviť odporúčania a štandardy pre participatívne procesy na úrovni tvorby konkrétnych politík, na úrovni inštitúcií, 

ako aj v rámci vybraných úrovni verejnej správy (ústredné orgány štátnej správy a regionálna územná samospráva).  
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Čo je potrebné vyriešiť na strane ÚSV ROS z pohľadu podpory budovania kapacít?  

Ak chceme, aby si úrad udržal vlastníctvo témy a zabezpečil jej ďalší rozvoj, v ďalšej etape rozvoja participácie 

a princípov otvoreného vládnutia musíme profesionalizovať a vybudovať vlastné kapacity ÚSV ROS 

(novovytvorené pracovné pozície pre účely projektu uvádzame pre potreby projektu pod názvom Participatívna 

jednotka ÚSV ROS), pretože len s ich nasadením a činnosťou dokážeme reagovať na kritický stav zapájania 

verejnosti. Navýšením personálnych kapacít a ich udržaním dokážeme dlhodobo pokryť zvýšený dopyt po odbornej 

pomoci subjektov VS (najmä zo strany ÚOŠS), ktoré žiadajú o pomoc s prípravou a dizajnovaním participatívnych 

procesov, zvýšiť mieru zapojenia MNO do tvorby a implementácie verejných politík, zabezpečiť kroky, ktoré prispejú 

k  vyššej miere participácie, otvorenej komunikácie, transparetnosti a zúčtovateľnosti inštitúcií verejnej správy, ako aj 

k budovaniu dôvery občanov vo verejné inštitúcie. 

 

Práve s pomocou nových pracovných pozícií a vytvorením nových pracovných miest, zabezpečíme analytické, 

metodické, poradenské, lektorské, konzultačné a manažérske kroky, ktoré sú potrebné pre zlepšenie kvality 

participácie, ako kľúčového predpokladu zavádzania inovačných a reformných opatrení v prostredí VS. Iba posilnením 

kapacít úradu vieme analyzovať a reagovať na identifikované potreby konkrétnych ekosystémov verejnej správy a 

rôznych cieľových skupín.  

 

Preto v projekte vytvárame priestor pre realizáciu krokov, ktorých cieľom je podpora budovania kapacít na 

horizontálnej úrovni (smerom k ústredným orgánom štátnej správy), ako aj vertikálnej úrovni (smerom 

k regionálnej a miestnej územnej samospráve), ale aj ďalším aktérom v území ako sú: právnické osoby – MNO, 

občania (prijímatelia služieb VS). Projekt budeme realizovať prostredníctvom jednej hlavnej aktivity, ktorá je členená 

na štyri podaktivity. Každá podaktivita je zameraná na podporu budovania kapacít v prostredí konkrétnej úrovne 

verejnej správy (ústredné orgány štátnej správy, regionálna územná samospráva, miestna územná samospráva) 

a pričom téme participácie občianskej spoločnosti s dôrazom na tému účasti MNO na tvorbe a implementácii verejných 

politík sa budeme venovať hlavne v podaktivite zameranej na ÚOŠS .  

 

Cieľové skupiny: 

 inštitúcie a subjekty ústredných orgánov štátnej správy (ÚOŠS)  / odborní zamestnanci inštitúcií ÚOŠS 

vrátane vedúcich a riadiacich zamestnancov.  

 samosprávne kraje / volení predstavitelia, koordinátori participácie, odborní pracovníci a odborní 

zamestnanci na všetkých úrovniach regionálnej samosprávy z piatich samosprávnych krajov (všetky okrem 

Bratislavského, Trenčianskeho, Trnavského samosprávneho kraja).  

 obce a mestá / volení predstavitelia, pracovníci a odborní zamestnanci na všetkých úrovniach miestnej 

územnej samosprávy, zástupcovia profesných asociácií miest a obcí (Asociácia prednostov miestnej územnej 

samosprávy, Asociácia komunálnych ekonómov, Združenie miest a obcí Slovenska, Únia miest Slovenska 

atď.). 

 právnické osoby – MNO / občianske združenia, neziskové organizácie, nadácie, neinvestičné fondy, 

organizácia s medzinárodným prvkom,  
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 občania – konkrétne neorganizovaná verejnosť a občania, aktívni občania, alebo konkrétne cieľové skupiny 

zapojené do participatívnych procesov (seniori, deti, zraniteľné skupiny atď.) zapojené do participatívnych 

procesov na občianskej úrovni realizácie participatívnych procesov na všetkých úrovniach verejnej správy. 

 

Čo je potrebné vyriešiť na strane konkrétnych cieľových skupín? 

 

ŠTÁTNA SPRÁVA / ÚSTREDNÉ ORGÁNY ŠTÁTNEJ SPRÁVY: nastavenie legislatívneho procesu v oblasti 

tvorby tzv. vládnych návrhov zákonov prostredníctvom Zákona o tvorbe právnych predpisov síce vytvára vhodné 

podmienky pre participáciu, ale napriek takto vytvoreným predpokladom poskytujúcim vysoký štandard formálneho 

zapojenia verejnosti, ÚOŠS bojujú so schopnosťou dostatočne zvnútorniť podstatu participácie a efektívne zapojiť 

verejnosť do tvorby verejných politík (špeciálne na národnej úrovni). Súčasne sa ukazuje, že problémom v prostredí 

ÚOŠS je hlavne aplikačná prax, miera a kvalita uplatňovania a využívania legislatívou zakotvených inštitútov 

a odporúčacích materiálov na podporu participácie. Súčasne sa treba úprimne spýtať, či vieme o existujúcej 

participatívnej praxi v prostredí ÚOŠS dosť na to, aby sme vedeli zabezpečiť proces optimalizácie kvality riadenia 

participatívnych procesov. Odpoveď je jednoduchá o stave riadenia participatívnych procesov na úrovni tvorby 

konkrétnych národných politík, či na úrovni inštitúcií (samotných ÚOŠS), ako aj miery dodržiavania legislatívnych 

inštitútov na podporu participácie, nevieme dosť.  

 

ÚOŠS žiadajú ÚSV ROS o pomoc s prípravou a dizajnovaním participatívnych procesov tvorby legislatívnych 

a nelegislatívnych materiálov. Z pohľadu UÓŠS je potrebné zabezpečiť kroky, ktoré smerujú k profesionalizácii a 

optimalizácii existujúcej praxe v prostredí ústredných orgánov štátnej správy (ÚOŠS).  

 

Agenda zapájania verejnosti (participácie) v prostredí ÚOŠS nemá svojho majiteľa a je fragmentová, čo znamená že v 

prostredí konkrétnych ÚOŠS zodpovednosť za nastavenie a riadenie participatívnej praxe suplujú odborné oddelenia, 

útvary, sekcie, ktoré majú v obsahovom vlastníctve tvorbu konkrétnej verejnej politiky a svojou činnosťou nahrádzajú 

pracovnú činnosť koordinátorov participácie.6 Vzniká silná potreba zabezpečenia inovatívnych dlhodobých 

a krátkodobých formátov metodickej a odbornej pomoci a podpory pre zamestnancov ÚOŠS, ktorí sú zodpovední 

za živé participatívne procesy tvorby konkrétnych verejných politík. 

 

Cieľom projektu bude profesionalizovať zamestnancov a skvalitňovať  proces zapájania verejnosti z pohľadu 

metodického nastavenia riadenej participácie ako viacúrovňového procesu, zavádzanie interných procesov riadenia 

participácie a projektového riadenia do procesu zapájania verejnosti na úrovni participatívnej tvorby konkrétnych 

politík. Dôležitou výzvou je pilotne testovať súčinnosť a spoluprácu ÚSV ROS a ÚOŠS na príprave a realizácii 

konkrétnych participatívnych procesov. S cieľom generovať príklady dobrej praxe a súčasne testovať novú metodiku, 

zameranú na to, ako nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky a zabezpečiť kvalitnú 

viacúrovňovú participáciu. Výzvou je aj testovať partnerstvá  ÚOŠS s MNO s cieľom podporiť inovatívne, prípadne 

deliberatívne formáty participácie, ktoré využívajú potenciál expertov z MNO v presahu na konkrétne cieľové skupiny, 

ktoré sú dotknuté verejnou politikou. 

 

Ak chceme zabezpečiť optimalizáciu participatívnej praxe v rámci ÚOŠS, musíme sa zamerať na diagnostiku a 

zhodnotenie existujúceho stavu riadenia a kvality participatívnych procesov na úrovni ÚOŠS. Bude  potrebné vytvoriť 

metodiku pre diagnostiku a hodnotenia riadenia participatívnej praxe vo verejných inštitúciách, ktorá 

zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie).  Jej vznik umožní na jednotnom 

metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti s cieľom sumarizovať zistenia 

a odporúčania  pre optimalizáciu interných procesov riadenia participatívnych procesov nielen na úrovni konkrétnych 

verejných politík, ale aj na úrovni inštitúcií.  

 

Problémom sú zastaralé Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík – pravidlá boli prijaté v roku 

2014. Za obdobie takmer 8 rokov sa však vnímanie participácie posunulo od neriadenej občianskej participácii smerom 

k riadenej, uvedomelej, štruktúrovanej a najmä participácii iniciovanej zo strany verejných inštitúcií. Participácia 

riadená „zhora“, teda participácia riadená verejnými inštitúciami predstavuje úplne novú paradigmu, ktorá sa odráža 

v prístupe k rozhodovaniu o dizajne participatívnych procesov, ale hlavne si vyžaduje úplne nový inštitucionálny 

prístup, špeciálne v prípade tvorby národných politík zo strany ÚOŠS.  

 

                                                 
6 Zaregistrovali sme, že v prípade niektorých ministerstiev v snahe o zvýšenie kvality participácie sú na základe dohody 

o vykonaní práce prizývaní experti z MNO, aby koordinovali konkrétne participatívne procesy tvorby verejných politík, 

alebo si ÚOŠS zabezpečia externého dodávateľa pre zabezpečenie procesu (dizajn, nastavenie procesu, vedenie stretnutí, 

facilitácie).   
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Odporúčací materiál Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, ktorý bol schválený uznesením vlády 

SR č. 645/2014, súčasne presadil do Zákona o tvorbe právnych predpisov (zák. č. 400/2015 Z. z.) účasť verejnosti na 

tvorbe právnych predpisov a inštitúty predbežnej informácie a správy o účasti verejnosti na tvorbe právneho predpisu. 

Problémom participácie je hlavne aplikačná prax. Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 

od roku 2017 pravidelne každoročne analyzuje zverejňovanie predbežných informácií a správ o účasti verejnosti na 

tvorbe právneho predpisu. Analýza zverejňovania predbežných informácií a správ o účasti verejnosti na tvorbe 

právneho predpisu za rok 20217 a analýzy za predchádzajúce roky ukazujú, že: že inštitúty predbežnej informácie 

a správy o účasti verejnosti na tvorbe právneho predpisu sú častokrát obchádzané a nezverejňujú sa alebo sa 

zverejňujú v takej forme, ktorá nemá žiadnu výpovednú hodnotu. Predbežná informácia, ktorej účelom je informovať 

verejnosť a orgány verejnej správy o zámere predkladateľa spustiť tvorbu návrhu právneho predpisu, bola zase vo 

viacerých prípadoch zverejnená veľmi neskoro (t.j. nie na začiatku procesu, ale tesne pred medzirezortným 

pripomienkovým konaním), čím sa nenaplnil jej zmysel. Zároveň analýzy ukázali aj ďalšie nedostatky v legislatívnych 

procesoch, ako napríklad obchádzanie týchto inštitútov počas núdzového stavu. Preto je potrebné tieto inštitúty na 

podporu participácie a legislatívne procesy podrobnejšie analyzovať, najmä zmapovať štandardný legislatívny proces 

a výnimky z neho, zmapovať verejne dostupné údaje o legislatívnych procesoch, nastaviť metodiku hodnotenia 

legislatívnych procesov a pomenovať slabiny a zlyhania regulačného procesu a navrhnúť revízne a optimalizačné 

opatrenia.  

 

Princípy transparentnosti, participácie a zúčtovateľnosti podporujú transformáciu ÚOŠS na moderné a dôveryhodné 

inštitúcie, pre ktoré je participácia nielen princípom, ale aj nástrojom , ktorý buduje dôveru verejnosti v inštitúcie, 

prepája politiky, úradníkov vo verejnej a štátnej správe, organizácie občianskej spoločnosti a občanov, ktorí potom 

spoločne pracujú na tom, aby vládnutie v ich krajine bolo otvorené, zodpovedné, transparentné, založené na cielenom 

zapájaní všetkých dotknutých osôb. Preto je potrebné zabezpečiť predpoklady pre systematické a cielené budovanie 

kapacít ÚOŠS. Prvou podmienkou je zabezpečiť metodické postupy a praktický materiál pre úradníkov 

a zamestnancov ÚOŠS, ktorý s podporou workshopov a seminárov, otvorí diskusiu na tému zavádzania princípov 

participácia, zúčtovateľnosť, transparentnosť) v prostredí štátnej správy.  

 

V reakcii na prebiehajúce procesy na strane OECD8 a Rady Európy9 je jasné, že treba pestovať a rozvíjať kultúru 

participácie a metodicky usmerniť aplikáciu deliberatívnych formátov10 účasti verejnosti zo strany 

neorganizovaných občanov a laickej verejnosti do tvorby rozhodnutí a verejných politík. Obyvatelia majú vyššiu 

tendenciu a ochotu participovať na správe vecí verejných, ak dôverujú inštitúciám verejnej správy (pretože majú dôveru 

v to, že inštitúcia ich hlas skutočne vypočuje a zapojenie bude mať reálny efekt). Dôvera je predpokladom, ale aj  

produktom kvalitnej participácie verejnosti. Je potrebné zmapovať, aký je vzťah medzi participáciou a dôverou 

verejnosti v inštitúcie, aké sú pozície laickej verejnosti a neorganizovaných občanov v participatívnych procesoch. 

Musíme zistiť, či  participácia môže z pohľadu občana napraviť dlhodobé škody na dôvere vo verejné inštitúcie, a či 

nie je participácia cestou ako obnoviť dôveru verejnosti v demokratický proces. Musíme zistiť, ako je možné zmeniť 

prístup inštitúcií k verejnosti, aby aktívne vstupovala do procesov, ako aj nastaviť konanie úradníkov tak, aby vedome 

a cielene vytvorili väčší priestor pre participáciu verejnosti /deliberáciu a účasť aj neorganizovaných občanov 

(deliberatívne formáty zapájania občanov). 

 

V zmysle požiadaviek na zvýšenie kvality participácie v procese tvorby verejných politík na strane ústredných orgánov 

štátnej správy je potrebné zabezpečiť:  

 metodické materiály pre proces zavádzania riadenej participácie na úrovni participatívnej tvorby 

konkrétnych verejných politík ÚOŠS s dôrazom na dizajnovanie kvalitných participatívnych procesov a  

profesionalizáciu zamestnancov,  

 spracovanie metodických usmernení pre štandardizáciu a optimalizáciu riadenia participatívnych 

procesov na úrovni verejných politík (vrátane vytvorenia návrhu interného plánu realizácie participatívneho 

procesu, návrhu dokumentu pre dizajnovanie participatívnych procesov, ako aj návrh dokumentu pre ich 

projektové riadenie činností a fáz ako predpokladu kvalitného manažmentu participatívnych procesov a 

návrhu vstupnej správy zameranej na konkrétne možnosti zapojenia verejnosti),  

 testovanie nových inovatívnych formátov podpory zamestnancov ÚOŠS, poverených realizáciou 

participatívnych procesov formou ich odborného sprevádzania v čase prípravy a realizácie konkrétnych 

                                                 
7 https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/o_nas/2022/vystupy/Analyza-zverejnovania_PI-a-

SUV_2021_final_20220331.pdf 
8 https://www.oecd.org/gov/open-government/eight-ways-to-institutionalise-deliberative-democracy.htm,  
9 https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/working-group-on-deliberative-democracy-first-meeting, https://www.coe.int/en/web/good-

governance/deliberative-and-participatory-democracy  
10 Deliberatívne formáty sú rôzne formy verejnej diskusie a verejného zvažovania, ktoré v procese hľadania kolektívnych riešení aktuálnych 

problémov, umožňujú zohľadniť všetky záujmy a perspektívy (teda aj perspektívu neorganizovanej verejnosti). Vytvárajú priestor pre občanov, 

aby sa vyjadrili k problému/téme. Deliberácia zohľadňuje inkluzívnosť a zapojenie aj tých občanov, ktorí zvyčajne bývajú z procesov vylúčení 
(menšiny, zraniteľné skupiny, marginalizované komunity).  

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/o_nas/2022/vystupy/Analyza-zverejnovania_PI-a-SUV_2021_final_20220331.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/o_nas/2022/vystupy/Analyza-zverejnovania_PI-a-SUV_2021_final_20220331.pdf
https://www.oecd.org/gov/open-government/eight-ways-to-institutionalise-deliberative-democracy.htm
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/working-group-on-deliberative-democracy-first-meeting
https://www.coe.int/en/web/good-governance/deliberative-and-participatory-democracy
https://www.coe.int/en/web/good-governance/deliberative-and-participatory-democracy


  

11/56 

  

participatívnych procesov tvorby verejných politík s cieľom postupnej profesionalizácie prostredia 

a optimalizácie postupov riadenia participatívnych procesov, 

 testovanie inovatívnych modelov zapájania verejnosti do tvorby konkrétnych verejných politík s cieľom 

generovať dobré príklady z praxe, 

 kontinuitu prieskumov a analytických činností a priebežný monitoring kvality participatívnych procesov 

v prostredí ÚOŠS a ich pravidelné vyhodnocovanie s cieľom uplatniť zistenia a odporúčania pre proces 

optimalizácie interných procesov riadenia participatívnych procesov na úrovni inštitúcií,  

 priebežný monitoring a vyhodnocovanie dodržiavania legislatívnych inštitútov na podporu participácie 

s cieľom vytvorenia metodiky hodnotenia ich funkčnosti a návrhu regulačných opatrení na ich dodržiavanie,  

 spracovanie nových pravidiel zapájania verejnosti pre potreby ústredných orgánov štátnej správy 

a súčasne ich adaptáciu pre potreby regionálnej a miestnej územnej samosprávy, ktorá nepodlieha 

povinnostiam vyplývajúcim zo Zákona o tvorbe právnych predpisov, 

 vytvorenia metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe vo verejných inštitúciách, ktorá 

zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie) so zohľadnením princípov 

transparentnosti,  participácie a zúčtovateľnosti), ktorý umožní na jednotnom metodologickom základe 

monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti, 

 reflektovať pozície a stanoviská občanov k riadenej participácii a úlohe participácie v procese budovania 

dôvery v  demokratické princípy cez reprezentatívny prieskum a spracovať metodické odporúčania pre 

zapájanie neorganizovanej verejnosti,  

 participatívne vytvorené sylaby pre výuku participatívnej tvorby verejných politík na princípe riadenej 

participácie v prostredí vysokých škôl, ktoré pripravujú potenciálnych zamestnancov pre verejnú správu. 

 

REGIONÁLNA ÚZEMNÁ SAMOSPRÁVA / SAMOSPRÁVNE KRAJE: projekt reaguje na potrebu cieleného 

zavádzania participácie formou budovania personálnych kapacít v prostredí zapojených úradov samosprávnych krajov 

prostredníctvom zavedenia a testovania nových pracovných pozícií - koordinátorov participácie, ktorí zabezpečia 

zavádzanie riadenej participácie do aplikačnej praxe úradov samosprávnych krajov.  

 

Rovnako ako v prípade ÚOŠS aj v prostredí úradov samosprávnych krajov sú za agendu participácie zodpovední 

odborní zamestnanci oddelení/sekcií/útvarov, ktorí majú verejnú politiku na starosti po vecnej a obsahovej stránke. 

V prostredí úradov samosprávnych krajov sa ukazuje absencia ucelenej agendy riadenia a manažmentu 

participatívnych procesov v rámci úradov samosprávnych krajov, ako aj absencia vnútroinštitucionálnej participácie, 

absencia štandardov, jednotnej metodiky, procesnej mapy, ktorá by determinovala a určovala prístup a postupy 

v procese participatívnej tvorby verejných politík na úrade zapojených samosprávnych krajov, ako aj komunikáciu 

s partnermi/stakeholdermi v území. Predpokladom zmeny je získať poznatky a pochopiť existujúcu aplikačnú prax 

participatívnej tvorby a implementácie verejných politík na úrovni RÚS aj s využitím kapacít koordinátorov 

participácie.  Projekt reaguje na chýbajúce odborné kapacity, teda zamestnancov – koordinátorov participácie, ktorí 

sú nosným prvkom procesu zvyšovania zapájania verejnosti do tvorby verejných politík a môžu podporiť efektívny 

dialóg s partnermi v území v rôznych oblastiach výkonu správy. S  pomocou koordinátorov bude zabezpečená 

diagnostika existujúceho stavu a budú navrhnuté zlepšenia, ktoré podporia optimalizáciu riadenia participatívnych 

procesov v prostredí regionálnej územnej samosprávy.  

 

Zapojenie samosprávnych krajov do projektu budovania kapacít pre participáciu bude mať pozitívny vplyv na novú 

objednávku (zintenzívnenie komunikácie a spolupráce s partnermi v území) a výzvy spojené so zapojením verejnosti 

do procesu prípravy a  implementácie Integrovaných územných stratégií (IUS), ktoré si vyžadujú participatívny prístup, 

zapojenie relevantných aktérov a socio-ekonomických partnerov z územia, ako aj konkrétne demografické skupiny, 

ktorých sa príprava a implementácia IÚS týka. Súčasne je nutné v systéme implementácie Integrovaných územných 

stratégií jasne zadefinovať rolu, úlohy a mandát koordinátorov participácie tak, aby prispeli k efektívnejšej 

implementácii IÚS.V rámci prípravy Integrovaných územných stratégií sa ukázala silná potreba riadenej participácie 

a riadenia územného dialógu s partnermi, čo je jednou z podmienok pre zefektívnenie a optimalizácie procesu ich 

implementácie.  

 

V zmysle požiadaviek na zvýšenie kvality participácie v procese tvorby verejných politík na strane regionálnej 

územnej samosprávy je potrebné zabezpečiť:  

 posilniť personálne zabezpečenie úradov VÚC pre participatívnu tvorbu a implementáciu politík,  

 zavedenie nových pozícií koordinátorov participácie do praxe úradov VÚC a vytvorenie funkčného 

a personálne posilneného systému pre participáciu na úradoch samosprávnych krajov s možnosťou vzniku 

samostatných oddelení participácie na úradoch samosprávnych krajov,  

 odbornú a metodickú podporu koordinátorom participácie v procese dizajnovania participatívnych 

procesov, v procese prípravy a realizácie živých i plánovaných participatívnych projektov tvorby verejných 

politík, testovať a optimalizované procesy,  



  

12/56 

  

 spracovanie metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí úradov VÚC, 

ktorá zadefinuje kritériá hodnotenia kvality a riadenia participatívnej praxe (index participácie) a umožní na 

jednotnom metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti v prostredí 

regionálnej územnej samosprávy, 

 optimalizáciu súčasného stavu a nastavenie interných procesov riadenia participatívnych procesov a 

vzájomných väzieb na hlavné procesy výkonu správy a poskytovania verejných služieb v oblasti školstva, 

zdravotníctva, sociálnych vecí, dopravy, kultúry, životného prostredia a regionálneho rozvoja a iných a 

spracovanie návrhu optimalizácie existujúcej participatívnej praxe na základe diagnostiky existujúcej 

participatívnej praxe s využitím kapacít koordinátorov participácie na úradoch VÚC,  

 zavádzanie riadenej participácie na úrovni jednotlivých úradov VÚC prostredníctvom testovania 

a zavádzania optimalizačných procesov na základe nových metodických usmernení pre riadenie 

participatívnych procesov a uplatnenie projektového prístupu v manažovaní participatívnych procesov, 

 zavedenie procesov pre vnútroinštitucionálnu participáciu a procesov pre dialóg s partnermi v území 

s využitím vhodných metód ich zapájania pre tvorbu regionálnych verejných politík, 

 nastavenie systému komunikácie s partnermi v území v previazaní na implementáciu Integrovaných 

územných stratégií - jednoznačne pomenovať úlohu koordinátorov participácie, legitimizovať ich rolu 

a mandát v procese riadenia a implementácie Integrovaných územných stratégií.   

 

MIESTNA ÚZEMNÁ SAMOSPRÁVA / OBCE A MESTÁ: podpora budovania kapacít v prostredí miestnej 

územnej samosprávy vzhľadom na jej mnohopočetnosť nie je vzhľadom na možnosti projektu, realizovateľná formou 

budovania kapacít a zavádzaním pracovných pozícií koordinátorov participácie do praxe, ani formou sprevádzania 

zamestnancov v čase prípravy a realizácie participatívnej tvorby verejných politík. Napriek tomu je potrebné reagovať 

na dopyt zo strany miest a obcí, ktoré majú záujem rozširovať účasť verejnosti na tvorbe verejných politík, ako aj 

posilňovať proces zapájania neorganizovanej verejnosti. 

 

Pre uspokojenie dopytu miest a obcí  je potrebné zabezpečiť dostupnosť skúseností, dobrej a zlej praxe v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík, na ktorých je možné demonštrovať princípy riadenej participácie. Zo strany 

strešných organizácií miestnej územnej samosprávy silnie požiadavka po špecializovaných vzdelávacích programoch, 

workshopoch, seminároch, konferenciách, podporujúcich  zdieľanie a transfer praktických príkladov z praxe 

v previazaní na konkrétne verejné politiky a oblasti výkonu správy.  Implementácia informačných podujatí na podporu 

participácie, zameraných na dizajnovanie participatívnych procesov, správny výber metód zapájania verejnosti, 

identifikáciu a mapovanie aktérov, facilitáciu. Veľkou témou v prostredí samosprávy je využívanie e-participácie 

a dostupných e-nástrojov na podporu participácie, ktoré postupne prenikajú do slovenskej aplikačnej praxe. 

 

Súčasne silnie potreba vytvorenia univerzálnej metodiky pre riadenú participáciu, ako aj diagnostiku 

a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy, ktorá zadefinuje kritériá hodnotenia 

kvality participatívnej praxe (index participácie) a umožní na jednotnom metodologickom základe monitorovať 

a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti. 

 

V zmysle požiadaviek na zvýšenie kvality participácie v procese tvorby verejných politík na strane miestnej územnej 

samosprávy je potrebné zabezpečiť:  

 cielené zvyšovanie povedomia  participácii a zdieľanie existujúceho poznania o participácii (teoretické 

a praktické poznatky, ako aj overené participatívne postupy v miest a obcí), 

 podporu budovania kapacít cez mix informačných podujatí, seminárov, workshopov, dostupných čo 

najväčšej skupine zamestnancov obcí a miest,  

 distribúciu existujúceho poznania (teoretického i praktického) a dobrých, inovatívnych príkladov z a do 

aplikačnej praxe a zvyšovanie porozumenia o prínosoch a dopadoch participácie a participatívnej tvorby 

verejných politík, 

 mapovania deliberatívnych formátov zapájania občanov do rozhodovania a transfer príkladov dobrej 

praxe zo zahraničia,  

 metodiku pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy, 

ktorá zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie) a umožní na jednotnom 

metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti. 

 

PRÁVNICKÉ OSOBY – MNO: silnejúca požiadavka na riadenú participáciu zhora zo strany štátnej správy čoraz 

výraznejšie odkrýva potrebu systematického prístupu k delegovaniu zástupcov OS a MNO, ako aj riadeného dialógu 

medzi ÚOŠS a MNO. ÚSV ROS si situáciu naplno uvedomuje, nakoľko je sprostredkovateľom požiadaviek týchto 

nominácií medzi rezortmi a Komorou MNO pod Radou vlády MNO (poradný orgán). Na jednej strane je nevyhnutné 

vytvoriť podmienky pre lepšie využívanie odbornosti širšieho spektra expertov MNO a na druhej strane je potrebné 
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vytvoriť podmienky pre lepšiu vnútornú komunikáciu v sektore a zabezpečiť tak väčšiu reprezentatívnosť, 

zúčtovateľnosť a legitimitu zástupcov MNO v komunikácii so štátom.  

 

Kľúčovým je nielen princíp odbornosti, ale najmä zúčtovateľnosti expertov MNO vo vnútri svojho prostredia tak, aby 

boli zástupcovia MNO schopní zjednocovať názory a stanoviská pre potreby participatívnych procesov na národnej 

úrovni, prenášať získané informácie, komunikovať dosiahnuté výsledky, ale hlavne komunikovať požiadavky 

a očakávania štátnej správy na MNO. Vytvorenie nového inštitucionálneho rámca pre riadený dialóg s MNO by 

pomohlo zabezpečiť podmienky pre prehlbovanie spolupráce s ÚOŠS, ďalšími socio-ekonomickými partnermi s MNO 

a ich strešnými organizáciami.  

 

Na Slovensku dlhodobejšie existuje viacero nástrojov, ktoré počítajú, resp. vyžadujú participáciu OS/MNO na 

verejných politikách. V prostredí EŠIF pre programové obdobie 2014 – 2020 na základe odporúčaní Európskej komisie 

Slovensko zaviedlo v Systéme riadenia európskych štrukturálnych a investičných fondov povinnosť vytvoriť priestor 

pre socioekonomických partnerov, medzi ktorých patria aj MNO. Zástupcov MNO podľa systému riadenia deleguje 

Komora mimovládnych neziskových organizácií Rady vlády SR pre mimovládne neziskové organizácie (Komora 

MNO), ktorá bola zvolaná ako najreprezentatívnejší orgán MNO na Slovensku, keďže ide o poradný orgán vlády SR 

so štatútom a rokovacím poriadkom, ktoré schvaľuje vláda SR. Tento model transparentného výberu zástupcov MNO 

začali využívať rezorty aj v iných témach, netýkajúcich sa EŠIF. Ide o doteraz najlepší model delegovania zástupcov 

MNO, prax však poukázala na viaceré limity: 

 V Komore MNO je zastúpených 23 platforiem, čo ani zďaleka nepokrýva celé široké spektrum MNO. To sa 

prejavuje limitujúcimi možnosťami a kapacitami expertov, potrebných na participáciu so štátom na verejných 

politikách rôzneho typu. (Tu treba pripomenúť, že počet členov Komory verejnej správy je 21, čiže pri snahe 

zachovať proporcionalitu obidvoch komôr nie je účelné navyšovať počet členov Komory MNO.) 

 Komory MNO a jej členské organizácie (platformy MNO) v súčasnej dobe nepokrývajú všetky hlavné oblasti 

výkonu správy. Chýbajú zástupcovia MNO pre oblasť vzdelávania, výskumu (MŠVVaŠ SR), IT technológií 

(MIRRI SR), protikorupčných tém a hybridných hrozieb (Úrad vlády SR, MV SR). 

 

ÚSV ROS ako organizácia štátnej správy, sprostredkujúca vzájomný dialóg medzi štátnou správou a MNO, si 

uvedomuje potrebu nového modelu riadeného dialógu a delegovania zástupcov MNO do participatívnej tvorby, 

implementácie a hodnotenia verejných politík na úrovni ÚOŠS. Riešením je vznik a budovanie rezortnej rady pri 

Rade vlády MNO, ktorá bude prepájať zástupcov rezortov (prípadne aj so zástupcami samosprávy)11 s aktívnymi 

platformami a expertami MNO.  

 

Cieľom je prepojiť rezortnú radu MNO s jednotlivými „rezortami“ / ústrednými orgánmi štátnej správy a 

budovať dlhodobý a riadený dialóg medzi zástupcami ÚOŠS a im prislúchajúcimi expertom z rezortnej rady MNO. 

Priestor pre zintenzívnenie dialógu vidíme v rámci Rady vlády pre MNO, ktorá je poradným, koordinačným a 

konzultatívnym orgánom vlády SR v oblasti rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku.  

 

Fungovanie rezortnej rady a inovatívne participatívne postupy je potrebné overiť na konkrétnom príklade  

komplexného a adekvátneho, či aktuálneho zadania. Zo strany MNO dlhodobo rezonuje požiadavka na 

participatívne spracovanie analýzy služieb vo verejnom záujme, ktorej výstupom bude analýza služieb vo verejnom 

záujme, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje s VS/ÚOŠS. Súčasťou analýzy bude sada odporúčaní 

pre optimalizáciu existujúceho stavu, ktoré budú predložené na rokovanie Vlády SR. Súčasťou analýzy bude zoznam 

služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS/ÚOŠS, analýza dopytu ÚOŠS 

a ponuky služieb vo verejnom záujme zo strany MNO, ako aj návrhy na legislatívne zmeny, či zmeny aplikačnej praxe 

vo vybraných oblastiach správy. Po otestovaní a doladení fungovania rezortnej rady MNO testovaný model účasti 

MNO na tvorbe a implementácii verejných politík bude formalizovaný a ponúknutý ÚOŠS pod hlavičkou Rady 

vlády SR pre MNO. 

 

Ďalšie témy, ktoré aktuálna situácia otvára je zhodnotenie prínosov MNO v riešení krízovej situácie, spôsobenej vojnou 

na Ukrajine – od oblasti humanitárnej pomoci, krízového riadenia, dobrovoľníctva, integrácie, ale aj boja proti 

hybridným hrozbám v rozsahu: 

 zmapovanie neštátnych aktérov, ktorí majú kapacity prispieť v spolupráci zo štátnymi inštitúciami na 

riešení krízových situácii, integrácii cudzincov, odídencov a znižovaní hybridných hrozieb, 

 vypracovanie návrhu systému koordinácie neštátnych aktérov/mimovládnych organizácií a ich 

prepojenie na aktivity uskutočňované v rámci NP resp. vybudovať dlhodobé možnosti na tento typ 

spolupráce neštátnych a štátnych inštitúcií, 

                                                 
11 Napr. Združenie miest obcí Slovenska, Únia miest Slovenska, SK 8 
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 zorganizovať spoločné podujatia v rámci ktorej budú títo aktéri predstavení a ktorej cieľom bude 

rozbehnúť dlhodobejšiu spoluprácu na riešení krízových situácií, integrácie cudzincov a mapovaní 

a boji proti hybridným hrozbám, 

 otvoriť diskusiu v rámci neziskového sektora o možných legislatívnych úpravách, ktoré by podporili 

dlhodobejšiu spoluprácu MNO na riešení krízových situácií, integrácie cudzincov a obmedzili možnosť 

zneužívania právnych foriem tretieho sektora na podporu hybridných hrozieb. 

 

V zmysle požiadaviek na zvýšenie kvality participácie v procese tvorby verejných politík na strane mimovládnych 

neziskových organizácií je potrebné zabezpečiť:  

 prehĺbenie komunikácie, spolupráce a vzájomného dialógu so subjektami VS (s dôrazom na ÚOŠS) 

v previazaní na aktuálne témy – kríza, spôsobená vojnou na Ukrajine a hybridné hrozby, 

 iniciovať vznik a testovať činnosť novej platformy rezortná rada pri Rade vlády MNO zameranej na 

zvyšovanie kvality verejných politík, 

 rozšíriť inštitucionálne formáty spolupráce VS a MNO (s dôrazom na ÚOŠS),  

 vytvoriť podmienky pre lepšiu vnútornú komunikáciu a zabezpečiť väčšiu reprezentatívnosť, 

zúčtovateľnosť a legitimitu zástupcov MNO v komunikácii so štátom,  

 návrhy postupy a metodík pre riadené zapájanie MNO do procesov tvorby a implementácie verejných politík 

na národnej úrovni,  

 rozširovať možnosti a budovať predpoklady MNO sa podieľať na zabezpečovaní služieb vo verejnom 

záujme,  

 spracovanie metodických usmernení, ktoré efektívne pomáhajú kontrahovať služby MNO. 

 

OBČANIA / VEREJNOSŤ: projekt reaguje na súčasnú situáciu, ktorá je poznačená vysokou nedôverou verejnosti 

a občanov v inštitúcie. Celá agenda participatívnej tvorby verejných politík je zameraná na verejnosť – jej 

organizované a neorganizované zložky. V rámci participatívnych procesov organizovaná verejnosť predstavuje – 

stakeholderov, aktérov procesu. Často však je potrebné pracovať aj na úrovni neorganizovanej, laickej verejnosti, 

bežných občanov, alebo konkrétnych cieľových skupín, dotknutých verejnými politikami, ktoré sa realizujú 

participatívne. Konkrétne ide o neorganizovanú verejnosť a bežných občanov, ako aj aktívnych, neorganizovaných, 

občanov, alebo konkrétne cieľové skupiny zapojené do participatívnych procesov (seniori, deti, zraniteľné skupiny 

atď.) Vo vybraných častiach projekt reaguje na silnejúcu potrebu zapájať aj neorganizovanú verejnosť a pracovať na 

úrovni občanov, ktorí nie sú členmi organizovaných skupín (občianske združenia, komory, zväzy, asociácie atď.). Je 

potrebné poskytnúť súčinnosť a metodické vedenie zástupcom VS ako s neorganizovanou verejnosťou pracovať, ako 

ju zapájať, ako extrahovať dáta, konzultovať a spolutvoriť politiky aj s neorganizovanou verejnosťou. V súčasnosti už 

existujú dobré príklady z praxe, hlavne v zahraničí a je potrebné túto prax priblížiť a distribuovať aj v prostredí 

slovenskej samosprávy.  

 

Druhým princípom, ktorý presadzujú kvalitné participatívne procesy je inkluzivita a zapájanie rôznych, okrajových, 

marginalizovaných, zraniteľných skupín, ktoré nemajú dostatočne silný hlas. Cieľom je presadzovať nediskrimináciu 

a vytváranie priestoru aj pre tieto skupiny bez hlasu v participatívnych procesoch. 

 

Spôsob realizácie aktivít projektu 

Realizácia hlavnej aktivity projektu bude uskutočnená počas 36 mesiacov, realizácia projektu začala v decembri 2020 

(pred podpisom zmluvy o NFP, nakoľko národný projekt Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby 

verejných politík 2 bol schválený na 16. riadnom zasadnutí monitorovacieho výboru pre operačný program Efektívna 

verejná správa dňa 28.05.2019 a revidovaný na 20. riadnom zasadnutí monitorovacím výborom zo dňa 30.9.2021). 

Koniec realizácie hlavných aktivít projektu je naplánovaný na 31. decembra 2023.  

 

Projekt bude realizovaný prostredníctvom jednej hlavnej aktivity s názvom Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík a jej podaktivít, ktorej cieľom bude zabezpečenie personálnych kapacít za 

účelom podpory zavádzania participácie a podpory budovania kapacít v prostredí verejnej správy. 

 

Projekt zabezpečuje budovanie kapacít pre participáciu, ktorú prestavujú novovytvorené pracovné pozície (9 pozícií) 

pre oblasť participácie pod ÚSV ROS a pozície koordinátorov participácie na úrovni zapojených samosprávnych 

krajov/partneri projektu (15 pozícií). Nové pozície zabezpečujú podporu budovania kapacít pre oblasť participatívnej 

tvorby verejných politík s presahom na prostredie verejnej správy a občianskej spoločnosti (na strane MNO a ďalších 

socio-ekonomických partnerov z prostredia OS). Experti (tzv. participatívna jednotka USV ROS a koordinátori 

participácie na VÚC) zlepšujú podmienky pre participatívnu implementáciu verejných politík vo VS prostredníctvom: 

analytických, metodických, poradenských, lektorských,  vzdelávacích, legislatívnych, konzultačných a manažérskych 
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činností, ktoré sú potrebné pre zlepšenie kvality a riadenia participácie, ako kľúčového predpokladu zavádzania 

inovačných a reformných opatrení v prostredí VS, tak aby bolo v rámci projektu zabezpečené:  

 zavedenie inovatívnych procesov - poskytovanie odbornej a metodickej pomoci zamestnancom verejnej 

správy v čase prípravy a realizácie participatívnych procesov (formou sprevádzania zamestnancov, 

pracovno - konzultačných cyklov) so zámerom prispieť k procesu profesionalizácie zamestnancov VS 

v oblasti participatívnej tvorby verejných politík, inštitucionálneho uchopenia participácie, manažmentu a 

riadenia participatívnych procesov vo vnútri samotných inštitúcií v previazaní na mandáty a interné postupy, 

ako aj posilnenie vnútroinštitucionálnej participácie v čase prípravy a realizácie participatívnych procesov, 

 zabezpečenie zberu empirických dát, na základe ktorých bude možné zanalyzovať existujúci stav 

kvality participácie a interných postupov riadenia participatívnych procesov vo verejných inštitúciách a 

navrhnúť odporúčania pre skvalitnenie a zefektívnenie interných procesov riadenia PP12 v prostredí verejnej 

správy (s dôrazom na ÚOŠS, RÚS a MÚS), 

 profesionalizácia a optimalizácia participatívnej praxe na úrovni tvorby konkrétnych verejných politík na 

strane spolupráce s ÚOŠS, ale aj na úrovni inštitúcií na strane partnerov (úrady samosprávnych krajov): od 

zavádzania koordinátorov participácie do aplikačnej praxe, cez diagnostiku a optimalizáciu konkrétnych 

procesov participatívnej tvorby verejných politík až po štandardizáciu procesu a postupov),  

 vypracovanie koncepčných a metodických materiálov súvisiacich s procesom profesionalizácie, 

optimalizácie a štandardizácie participatívnych procesov v prostredí verejnej správy a zavádzaním riadenej 

participácie, prípadne deliberácie do aplikačnej praxe VS, ako aj hodnotením kvality participácie na 

princípoch kvality zapájania verejnosti, transparentnosti a zúčtovateľnosti, 

 štandardizácia postupov zapájania verejnosti do tvorby verejných politík pre jednotlivé úrovne VS, 

 zavádzanie nových pracovných pozícií - koordinátor participácie - do aplikačnej praxe VS, 

 vytvorenie a testovanie nových inštitucionálnych rámcov na spoluprácu a dialóg medzi občianskou 

spoločnosťou (s dôrazom na MNO) a verejnou správou (s dôrazom na ÚOŠS), 

 podporu účasti MNO na tvorbe a implementácií verejných politík s dôrazom na oblasť rozšírenia siete 

neštátnych poskytovateľov verejných služieb v oblastiach všeobecného záujmu (sieťovanie a služby vo 

verejnom záujme). 

 

Projekt v rámci implementácie hlavnej aktivity využíva princíp partnerstva a spolupráce v previazaní na prostredie 

verejnej správy, mimovládnych neziskových organizácií, akademického a podnikateľského prostredia.  

 

Konkrétne sa projekt bude realizovať prostredníctvom:  

partnerstva so subjektmi VS – VÚC: projekt bude realizovaný formou aktívnej spolupráce s vybranými subjektmi 

VS – konkrétne v rámci programu budovania kapacít v prostredí RÚS - na základe Zmluvy o partnerstve. Počet 

zapojených úradov samosprávnych krajov je spolu päť  – všetky okrem Bratislavského, Trenčianskeho a Trnavského 

samosprávneho kraja. Partnerské subjekty č. 1 až 5  (partner č. 1 - 5) na základe Zmluvy o partnerstve sú zapojené 

samosprávne kraje, konkrétne: Nitriansky, Žilinský, Banskobystrický, Prešovský, Košický samosprávny kraj, ktorých 

kompetenčný rámec je vymedzený zákonom  č. 302/2001 Z. z. - Zákon o samospráve vyšších územných celkov (Zákon 

o samosprávnych krajoch).  

 

spolupráce so subjektami VS – ÚOŠS: bude realizovaná na princípe priameho zapojenia konkrétnych expertov 

a zamestnancov vybraných ústredných orgánov štátnej správy do konzultačného programu sprevádzania zamestnancov 

ÚOŠS s názvom Učiace sa inštitúcie. Zapojení zamestnanci ÚOŠS nie sú financovaní z projektu, sú financovaní cez 

svojich zamestnávateľov, spolupracujúce ÚOŠS. Súčasne v rámci nadstavby programu Učiace sa inštitúcie bude 

vytvorený priestor pre užšiu spoluprácu s 2 ústrednými orgánmi štátnej správy na základe Memoranda o spolupráci 

medzi ÚSV ROS, zapojeným ÚOŠS a vybranej MNO s cieľom posilniť kvalitu prípravy a realizácie participatívnych 

procesov v partnerstve s MNO a využitím vytvorených kapacít, pracovných miest a expertov pre posilnenie agendy 

participácie. 

 

spolupráce s MNO: bude realizovaná na princípe priameho zapojenia konkrétnych MNO formou Memoranda 

o spolupráci s ÚSV ROS a konkrétnym ÚOŠS. Súčasne predpokladáme dobrovoľné zapojenie MNO a ich zástupcov 

do vybraných podaktivít, ktorých cieľom je zvýšiť reprezentatívnosť, legitimitu a zúčtovateľnosť zástupcov MNO 

v participatívnej tvorbe verejných politík na národnej úrovni (vytvorená rezortná rada MNO pod Radou vlády MNO), 

ako aj v participatívnom procese pri identifikovaní služieb vo verejnom záujme, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa 

alebo spolupracuje s jednotlivými orgánmi VS a nastavovaní návrhov opatrení v prospech využívania a financovania 

služieb vo verejnom záujme, poskytovaných MNO v rámci identifikovaných oblastí výkonu správy. 

 

                                                 
12 PP – participatívny proces 
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spolupráce s MÚS: spolupráca so zástupcami miestnej územnej samosprávy je založená na existujúcich a funkčných 

väzbách medzi ÚSV ROS a strešnými organizáciami miest a obcí ako sú: Združenie miest a obcí Slovenska, Únia 

miest Slovenska, ako aj profesných asociácií miestnej územnej samosprávy: Asociácia komunálnych ekonómov SR, 

Asociácia prednostov MÚS. S nimi budeme pokračovať v procese podpory budovania kapacít na úrovni miest a obcí 

(a ich zamestnancov/zástupcov) prostredníctvom informačných a vzdelávacích podujatí.  

 

ďalšej spolupráce expertov: projekt počíta aj so spoluprácou nezávislých expertov. Spolupráca bude realizovaná 

formou čerpania osobných nákladov (dohody o vykonaní práce, dohody o pracovnej činnosti, pracovná zmluva vo 

verejnom záujme). 

 

HORIZONTÁLNE PRINCÍPY A PRINCÍPY NEDISKRIMINÁCIE 

Projekt bude realizovaný v súlade s horizontálnymi princípmi udržateľný rozvoj, rovnosť mužov a žien 

a nediskriminácia. Hlavnou podmienkou súladu s HP Udržateľný rozvoj je súlad projektu so Stratégiou riadenia 

ľudských zdrojov v štátnej službe na roky 2015 – 2020. Projekt zabezpečí naplnenie strategického cieľa: V prospech 

občanov orientovaná verejná správa, poskytujúca svoje služby rýchlo, efektívne a kvalitne, v záujme podpory 

udržateľného rastu, tvorby pracovných miest a sociálnej inklúzie. 

 

Hlavnou podmienkou súladu s princípmi nediskriminácie a rovnosti mužov a žien bude, aby nedochádzalo k 

zvýhodneným podmienkam pre akúkoľvek skupinu osôb pri výbere a odmeňovaní zamestnancov ako aj pri 

vzdelávacích a školiacich aktivitách. Pri výbere administratívnych a odborných kapacít zapojených do riadenia a 

realizácie projektu bude dodržaný princíp rovnosti mužov a žien a princíp nediskriminácie tak, aby nedochádzalo k 

horizontálnej alebo vertikálnej rodovej segregácii.  

 

V rámci mzdového ohodnotenia administratívnych a odborných kapacít nebude dochádzať k nerovnému odmeňovaniu 

za rovnakú prácu na základe pohlavia alebo príslušnosti k akejkoľvek znevýhodnenej skupine osôb. Pri výbere osôb 

cieľovej skupiny nedochádzalo k diskriminácii na základe pohlavia alebo príslušnosti k akejkoľvek znevýhodnenej 

skupine. Výsledky projektu budú prístupné aj osobám so zdravotným postihnutím, splnením požiadaviek definovaných 

v zákone č. 95/2019 Z. z. o informačných technológiách vo verejnej správe a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

a v súlade s článkom 9 Dohovoru OSN o právach osôb so zdravotným postihnutím. 

 

SÚLAD PROJEKTU S NÁRODNÝMI STRATÉGIAMI A KONCEPCIAMI 

Podpora participatívnej tvorby verejných politík je predmetom spoločenskej objednávky aj prioritou ÚSV ROS v 

zmysle plnenia akčných plánov Koncepcie rozvoja občianskej spoločnosti a Iniciatívy pre otvorené vládnutie so 

zameraním na zvýšenie kvality, optimalizáciu verejných politík a skvalitnenie výkonu služieb klientom (občanom), 

zvyšovanie dostupnosti a efektivity služieb na základe participatívnej prípravy a tvorby politík: Programové vyhlásenie 

Vlády SR, Národný program reforiem Slovenskej republiky 2020, Moderné a úspešné Slovensko - Národný 

integrovaný reformný plán a Regionálne integrované územné stratégie.  

 

Úrad v spolupráci s ministerstvami a ostatnými ústrednými orgánmi štátnej správy, samosprávou a občianskou 

spoločnosťou reaguje na aktuálne výzvy a v spolupráci s nimi prináša nástroje, ktoré podporujú a posilňujú princípy 

otvoreného vládnutia a rozvoj občianskej spoločnosti. Prostredníctvom akčných plánov, schvaľovaných uzneseniami 

vlády SR, splnomocnenec manažuje dve základné agendy:  

 „Iniciatíva pre otvorené vládnutie“  

 „Koncepcia rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku“.  

 

Predkladaný národný projekt ÚSV ROS vychádza z niekoľkých strategických materiálov ÚSV ROS, schválených 

vládou SR, ktoré identifikovali východiská, aktuálne potreby a súčasne zadefinovali hlavné požiadavky na predkladaný 

projekt. Ide o tieto strategické materiály: Iniciatíva pre otvorené vládnutie – Akčný plán na roky 2020 – 2021 a Akčný 

plán na roky 2022 – 2024, Koncepcia rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku do roku 2020, Koncepcia rozvoja 

občianskej spoločnosti na Slovensku do roku 2022 - 2030 a Akčný plán ku Koncepcii na roky 2022 – 2026.  

 

V prípade partnerov projektu (5 samosprávnych krajov) ide najmä o Plány hospodárskeho a sociálneho rozvoja a 

Integrované územné stratégie pre zapojené kraje, ktoré s príchodom nového programového obdobia, reagujú na 

nový model čerpania eurofondov na všetkých oprávnených úrovniach: vyšší územný celok, Príslušné územie 

Udržateľného mestského rozvoja ÚMR / Relevantné pre UMR, Príslušné územie Strategicko – plánovacieho regiónu 

SPÚ / VÚC). Gestorom tvorby IÚS sú úrady samosprávnych krajov. Rozhodovanie o podporených projektoch je v 

rukách zástupcov regionálnej samosprávy, územnej samosprávy a socio-ekonomických partnerov zoskupených v tzv. 

Radách partnerstva v území.  

 

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/otvorene_vladnutie/2022/APOGP2022-2024.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/otvorene_vladnutie/2022/APOGP2022-2024.pdf
https://www.minv.sk/?ros_kros_2030
https://www.minv.sk/?ros_kros_2030
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/2022/kros_2022_2030/AP%20KROS%202022-2026.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/2022/kros_2022_2030/AP%20KROS%202022-2026.pdf
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PRÍLEŽITOSTI A RIZIKÁ 

Príležitosti: projekt zastrešuje kvalifikované skupiny expertov, podieľajúcich sa na implementácii hlavnej aktivity 

a jej podaktivít, súčasne využíva expertný potenciál  zo všetkých segmentov (VS, MNO, akademické prostredie), 

konkrétnymi intervenciami do prostredia verejnej správy, // cielene buduje kontinuitu v analyticko–metodickej 

činnosti, optimalizuje a skvalitňuje participatívne procesy tvorby verejných politík prostredníctvom vybraných 

podaktivít a konkrétne cieľové skupiny // generuje vlastnú poznatkovú prax pre ekosystém ÚOŠS, RÚS, MÚS, ako aj 

argumenty, dáta, odporúčania a závery, ktoré priamo prispievajú k presadzovaniu verejného dohľadu a účasti 

občianskej spoločnosti (s dôrazom na MNO) pri tvorbe verejných politík, // zavádza nové opatrenia v prospech 

zavádzania princípov partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík do aplikačnej praxe 

(sprevádzanie zamestnancov, konzultačné procesy, budovanie sietí a platforiem,  rozširuje komunikačno – informačné 

formáty). 

 

Riziká: riziká sú spojené s manažovaním projektu a ľudskými zdrojmi na projekte, s verejným obstarávaním a časovým 

sklzom vo väzbe na zákonom stanovené procesy, s cieľovou skupinou - nezáujem zapojiť a aktívne sa podieľať na 

aktivite a činnostiach spojených s implementáciou podaktivít, s deklarovaným záujmom ÚOŠS a RÚS podieľať sa na 

realizácii vybraných podaktivít, ktorý sa počas projektu zmení na formálny vzťah bez záujmu aktívne participovať 

a spolupodieľať sa na plnení cieľov projektu, s politickým záujmom/nezáujmom presadzovať navrhované úpravy, 

návrhy a opatrenia do praxe. Zdĺhavý proces pri zabezpečovaní potrebných personálnych kapacít. Obmedzená 

skúsenosť zodpovedných pracovníkov s aktivitami týkajúcich sa participácie, podpory partnerstva a dialógu. 

Fluktuácia odborných zamestnancov na úrovni partnera a spolupracujúcich organizácií. 

 

Mitigačná stratégia: je popísaná detailne ku jednotlivým podkativitám projektu. 

 

Situácia po realizácii projektu a udržateľnosť projektu13 

Národným projektom bude zabezpečené financovanie nových kapacitných potrieb ÚSV ROS, ako aj posilnenie 

kapacitných potrieb partnerov projektu (zapojené úrady samosprávnych krajov), ktoré nám dovolí zabezpečiť 

udržateľnosť dosiahnutých výsledkov nasledovne:  

 

udržaním činnosti a personálneho obsadenia Participatívnej jednotky ÚSV ROS – tzv. Participatívna jednotka 

ÚSV ROS predstavuje 9 novovytvorených pracovných pozícií, ktoré sú vytvorené s cieľom expertne podporiť 

budovanie kapacít pre participáciu priamo na ÚSV ROS (pre účely tohto projektu 9 novovytvorených pracovných 

pozícií nazývame Participatívna jednotka ÚSV ROS).  Ide o 9 zamestnancov (9 FTE), ktorí majú jasne vymedzenú 

agendu a  ich činnosť po realizácii projektu bude zabezpečená z prostriedkov štátneho rozpočtu SR a rozpočtu 

MVSR/ÚSV ROS. Po ukončení projektu budú  zabezpečovať činnosti v oblastiach:  

 poskytovania súčinnosti pri nastavovaní/dizajnovaní a riadení participatívnej tvorby verejných politík v rámci 

MV RS pre tvorbu legislatívnych materiálov, ako aj materiálov nelegislatívnej povahy (stratégie, koncepcie, 

akčné plány).  

 poskytovania poradenstva a konzultácií pre zamestnancov VS/ ÚOŠS v oblasti participatívnej tvorby 

verejných politík pre ÚOŠS a poskytovania súčinnosti na procesnom nastavení interného riadenia 

participatívnych procesov, ako aj na dizajnovaní konkrétnych participatívnych procesov,  

 súčinnosť na príprave a realizácii participatívnej tvorby verejných politík v zmysle požiadaviek a objednávky 

zo strany MV SR a ostatných ÚOŠS, 

 priebežnej analytickej činnosti pre oblasť participácie a zavádzanie princípov participácie, transparentnosti 

a zúčtovateľnosti (metodicky riadi a pomáha zabezpečiť podporu pre budovanie kapacít v prostredí VS a OS),  

 testovania inovačných prístupov pre oblasť zavádzania participácie do praxe verejnej správy s dôrazom na 

podporu budovania kapacít v oblasti participatívnej tvorby verejných politík v prostredí verejnej správy 

(s dôrazom na ÚOŠS),  

 transferom zahraničných skúseností v relevantných oblastiach do aplikačnej praxe slovenskej VS, 

 testovanie nových prístupov a modelov rozširovania možnosti účasti MNO na tvorbe a implementácii 

verejných politík,  

 rozšírením činnosti a záberu aj na ostatné subjekty verejnej správy (regionálna územná samospráva a miestna 

územná samospráva) a občiansku spoločnosť. 

 

pokračovaním inovatívneho programu sprevádzania zamestnancov ÚOŠS v čase prípravy a realizácie 

participatívnych procesov tvorby verejných politík s názvom Učiace sa inštitúcie – metodicky nastavený a pilotne 

overený cyklus pracovno – konzultačných stretnutí na troch skupinách zamestnancov ÚOŠS bude pravidelne 

                                                 
13 Udržateľnosť v zmysle charakteru vyzvania, buď ako Udržateľnosť projektu podľa čl. 71 (pre štandardné projekty ESF irelevantné), alebo 

podľa  výzvy/vyzvania, ak určí zachovanie výsledkov realizovaného Projektu v Následnom monitorovaní Projektu 
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pokračovať po ukončení projektu s cieľom profesionalizovať zamestnancov a optimalizovať kvalitu a riadenie 

konkrétnych participatívnych procesov tvorby verejných politík, s ktorými sa ÚOŠS do programu prihlásia. Jeho 

realizácia počíta s využívaním metodického manuálu pre zamestnancov ÚOŠS Ako nastaviť interné procesy pre 

riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky? a nových pravidiel zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, 

ktoré zohľadňujú princípy riadenej participácie. Súčasne existencia  udržaných pracovných miest na ÚSV ROS otvára 

možnosť multiplikácie programu sprevádzania zamestnancov do iných ekosystémov verejnej správy (konkrétne úroveň 

miestnej územnej samosprávy – obce/mestá). Dlhodobé a krátkodobé konzultačné cykly, ako aj súčinnosť na príprave 

a realizácii participatívnych procesov budú zabezpečovať novovytvorené  pracovné pozície pre posilnenie agendy 

participácie na ÚSV ROS (tzv. Participatívna jednotka USV ROS). 

 

 

pokračovaním priebežnej analytickej činnosti zameranej na diagnostiku kvality participácie a interných 

procesov riadenia participatívnych procesov v prostredí ÚOŠS   – na základe spracovaného návrhu kritérií 

hodnotenia prístupu, postupov a kvality existujúcich  procesov participatívnej tvorby verejných politík zabezpečíme 

monitoring a hodnotenie ÚOŠS z pohľadu dodržiavania a rozvíjania princípov participácie (raz za dva roky) na 

základe metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí ÚOŠS  v presahu na kľúčové princípy, 

ktorými sú miera participácie, zúčtovateľnosti a transparentnosti. ÚSV ROS zabezpečí po ukončení projektu 

pokračovanie činností potrebných pre monotoring a vyhodnotenie indexu participácie v rôznych ekosystémoch 

verejnej správy (štátna správa, regionálna a miestna územná samospráva), ako aj potrebných workshopov pre 

zástupcov VS. ÚSV ROS zabezpečí formalizáciu tohto záväzku prostredníctvom novej úlohy v Akčnom pláne OGP 

2024+ v zmysle zabezpečenia hodnotenia verejnej správy (s dôrazom na štátnu správu) z pohľadu dodržiavania a 

rozvíjania princípov participácie (raz za dva roky) v zmysle nastavenej metodiky. Súčasne ÚSV ROS v rámci projektu 

spracuje metodiku pre potreby regionálnej územnej samosprávy a prostredníctvom zapojených samosprávnych krajov 

(s pomocou koordinátorov participácie), zabezpečí ďalší monitoring stavu. Pre potreby miestnej územnej samosprávy 

bude vytvorený a v praxi otestovaný index participácie na úrovni 5 miest/obcí/meských častí, ktorého nasadenie do 

praxe bude predmetom rokovaní so ZMOS – Združenie miest a obcí Slovenska a UMS- Únia miest Slovenska. Činnosti 

budú po ukončení projektu zabezpečovať štandardizované pracovné pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky 

ÚSV ROS. 

  

pokračovaním činností podporujúcich zvýšenie miery účasti verejnosti na tvorbe verejných politík a  

optimalizácie riadenia participatívnych procesov na úrovni ÚOŠS v zmysle zistení a odporúčaní zo 

záverečnej analýzy Participácia a ústredné orgány štátnej správy s dôrazom na optimalizáciu inštitucionálnej praxe a 

výsledkov hodnotenia funkčnosti jednotlivých legislatívnych inštitútov na podporu participácie s dôrazom na 

identifikované zlyhania regulačného procesu. Udržateľnosť zabezpečíme návrhmi optimalizácie rámca pre 

participáciu, presadzovaním revíznych opatrení, ako aj zmien v novej metodike zapájania verejnosti do tvorby 

právnych predpisov v rámci legislatívneho procesu. ÚSV ROS zabezpečí formalizáciu tohto záväzku aj 

prostredníctvom novej úlohy v Akčnom pláne OGP 2024+. Činnosti budú po ukončení projektu zabezpečovať 

štandardizované pracovné pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 

 

presadením a schválením nových Pravidiel zapájania verejnosti do tvorby verejných politík – ÚSV ROS 

zabezpečí formalizáciu tohto záväzku aj prostredníctvom novej úlohy v Akčnom pláne OGP 2024+ a  formou uznesenia 

Vlády SR ako nového odporúčacieho materiálu k podpore účasti verejnosti na tvorbe verejných politík, súčasne bude 

ÚSV ROS presadzovať kroky na schválenie nových metodických usmernení k legislatívnym procesom na vládnej 

úrovni, najmä k zapájaniu verejnosti do tvorby právnych predpisov. Činnosti budú spojené s informovaním o nových 

pravidlách, realizáciou workshopov, zameraných na zvýšenie porozumenia a praktického používania Pravidiel pre 

zamestnancov ÚOŠS a VS. Súčasne zabezpečíme presadenie nových pravidiel zapájania verejnosti a ich schválenie 

Vládou SR ako odporúčací materiál. Činnosti budú po ukončení projektu zabezpečovať štandardizované pracovné 

pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS v súčinnosti kmeňovým zamestnancom ÚSVROS, 

povereným agendou otvoreného vládnutia. 

 

nové metodiky hodnotenia funkčnosti inštitútov (predbežná informácia, verejné vypočutie, správu o účasti 

verejnosti / s výnimkou verejného vypočutia, vzhľadom k tomu, že tento inštitút sa v praxi dosiaľ nepoužil). 

Legislatívny návrh vznikne na základe analýzy aplikačnej praxe a reálneho využívania legislatívnych inštitútov, 

pomenovania slabín a zlyhaní regulačného procesu, budeme presadzovať revízne a optimalizačné opatrenia. ÚSV ROS 

zabezpečí formalizáciu tohto záväzku aj prostredníctvom novej úlohy v Akčnom pláne OGP 2024+. Činnosti spojené 

s presadzovaním legislatívneho návrhu po ukončení projektu budú po ukončení projektu zabezpečovať 

štandardizované pracovné pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS v súčinnosti kmeňovým 

zamestnancom ÚSVROS, poverení agendou otvoreného vládnutia. 
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vytvorením funkčného a personálne posilneného systému pre participáciu na úradoch zapojených 

samosprávnych krajov prostredníctvom pracovných pozícií koordinátorov participácie, ktorí budú udržiavať 

nastavený  optimalizovaný a štandardizovaný proces riadenia participatívnej tvorby a implementácie verejných politík 

v prostredí 5 zapojených samosprávnych krajov, súčasne budú aktívne zabezpečovať model spolupráce a dialógu 

s partnermi v území v previazaní na prípravu a implementáciu Integrovaných územných stratégií v tých fázach 

procesu, kde je participácia relevantná, budú zabezpečovať realizáciu participatívnych procesov a poskytovať služby 

odborných útvarom formou dizajnovania, prípravy, realizácie a vyhodnocovania participatívnych procesov tvorby 

verejných politík, ako aj iných participatívnych projektov. Agenda participácie sa stane súčasťou organizačnej 

štruktúry a kompetencií zamestnancov (koordinátorov participácie) na úradoch samosprávnych krajov, pričom 

predkladaný projekt na základe diagnostiky nastaví model riadenia participatívnych procesov, ktorý štandardizuje 

a optimalizuje participatívny proces pre úrad a odborné sekcie, odbory a oddelenia úradu samosprávneho kraja. Po 

ukončení projektu bude udržateľnosť systému garantovaná partnermi projektu (zapojenými úradmi samosprávnych 

krajov) a ďalšou činnosťou koordinátorov participácie. Udržateľnosť bude zabezpečená aj ďalšou činnosťou tzv. 

participatívnej jednotky USV ROS, ktorá bude vychádzať zo zistení analýzy Aká je prax participačnej tvorby verejných 

politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy? a analytickou činnosťou na základe metodiky pre diagnostiku a 

hodnotenie participatívnej praxe v prostredí regionálnej územnej samosprávy na základe navrhnutého indexu 

participácie, ktorá nám umožní monitorovať proces zvyšovania kvality participácie a zvyšovania účasti verejnosti na 

tvorbe politík s využitím potenciálu koordinátorov participácie na jednotlivých VÚC. V každom úrade samosprávneho 

kraja budú zachované tri pracovné miesta v rozsahu: 1FTE + 2 x 0,5 FTE.  

 

spracovaná metodika riadenia participatívnych procesov v prostredí miest a obcí s dôrazom na deliberatívne 

formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej verejnosti – katalóg deliberatívnych príkladov dobrej 

praxe: materiál bude sprístupnený v spolupráci so subjektami: Združenie miest a obcí Slovenska, Únia miest 

Slovenska, Asociácia prednostov miestnej územnej samosprávy, Asociácia komunálnych ekonómov, združením SK8, 

ako aj Obecnými novinami, ktoré s nami dlhodobo spolupracujú. Súčasne materiál bude distribuovaný aj cez sekciu 

verejnej správy MV SR.  V súčinnosti s  expertami pre posilnenie agendy participácie na ÚSV ROS (novovytvorené 

pracovné miesta) budú zabezpečené informačné podujatia, workshopy pre zamestnancov miestnej územnej 

samosprávy, zamerané na získanie praktických skúseností s využívaním metodiky riadenia participatívnych procesov 

a katalógu deliberatívnych formátov zapájania neorganizovaných občanov. V rámci udržateľnosti plánujeme 

testovanie metodík na relevantnej vzorke miest a obcí. Činnosti po ukončení projektu budú po ukončení projektu 

zabezpečovať štandardizované pracovné pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 

 

zabezpečením dostupnosti výstupov a bezplatnou distribúciou výsledkov projektu na web stránke ÚSV ROS, 

ktorá bude bezplatným zdrojom informácií o témach a výsledkoch, zabezpečených realizáciou projektu,  a znalostných 

databázach www.participacia.eu projektu logicky štruktúrovaných v znalostnej databáze. Aktualizácia dát v znalostnej 

databáze a jej prevádzkovanie bude v kompetencii ÚSV ROS, vytvorením priestoru pre ďalšie uplatnenie výsledkov v 

zmysle multiplikačných efektov a riešení (vo vzťahu k ďalším cieľovým skupinám, nezapojeným mestám a obciam, 

regiónom, ÚOŠS atď.) Budeme ďalej pokračovať realizáciou podujatí, seminárov, ako aj modelových workshopov 

k otvoreným témam. Výstupy budú súčasťou vytvorenej znalostnej databázy a budú vo videoformátoch dostupné 24/7 

aj po ukončení projektu. Činnosti po ukončení projektu budú po ukončení projektu zabezpečovať štandardizované 

pracovné pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 

 

vytvorením a udržaním nového inštitucionálneho rámca pre riadený dialóg ÚOŠS s MNO s využitím inštitútu 

novovytvorenej rezortnej rady, ktorý zabezpečí podmienky pre prehlbovanie spolupráce s ÚOŠS s MNO a ich 

strešnými organizáciami, pričom časť členov sa bude obmieňať na dynamickom princípe podľa vybranej témy, alebo 

oblasti v zmysle aktuálne identifikovaných problémov a potrieb. Rezortná rada zastrešuje nielen členov Komory MNO 

a Komory VS, ale aj široký počet ďalších MNO a ich expertov (a to nielen platforiem, ako je to nastavené teraz). 

Z dôvodu ukotvenia a dlhodobého udržania fungovania rezortnej rady bude inštitút rezortnej rady zaradený do 

štruktúry Rady vlády SR pre MNO. Vytvorený priestor pre koordinovanú komunikáciu širokého spektra MNO 

prostredníctvom rezortnej rady ako partnera ÚOŠS pri tvorbe, implementácii a/alebo hodnotení  verejných politík so 

štátom zabezpečený zmenou štatútu a rokovacieho poriadku Rady vlády SR pre mimovládne neziskové organizácie, 

schválený vládou SR. Činnosť rezortnej rady bude podporovať ÚSV ROS, nakoľko on je poverený organizovaním 

činnosti Rady vlády SR pre MNO. Výsledky činnosti rezortnej rady budú pravidelne zakomponovávané do programu 

zasadnutí Rady vlády SR pre MNO (minimálne 4-krát ročne). Očakávame tak vytvorenie intenzívnejšej spolupráce 

medzi aktérmi obidvoch komôr rady vlády, širší vzájomný dialóg, elimináciu názorových rozdielov pri riešení 

verejných politík a to všetko v prospech občanov SR. Činnosti po ukončení projektu budú zabezpečovať 

štandardizované pracovné pozície a zamestnanci tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS. 

 

 

http://www.participacia.eu/


  

20/56 

  

presadzovaním rámca pre ďalší rozvoj služieb vo verejnom záujme a návrhu optimalizácie poskytovania 

a financovania služieb MNO, ktoré sú poskytované vo verejnom záujme, ktorý bude formalizovaný ako 

samostatný záväzok v rámci akčného plánu ku Koncepcii rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku 2030. 

Vo vybraných oblastiach výkonu správy, ktoré budú identifikované na základe dopytu ÚOŠS a ponuky MNO, bude 

udržateľnosť zabezpečená presadzovaním rámca pre ďalší rozvoj služieb vo verejnom záujme a návrhu optimalizácie 

poskytovania a financovania služieb MNO, ktoré sú poskytované vo verejnom záujme v previazaní na identifikované 

služby vo verejnom záujme a spracovaním kritérií na poskytovanie služieb. V rámci zabezpečenia udržateľnosti bude 

spracovaný návrh na prípadné zmeny právnych úprav,  legislatívy, či aplikačnej praxe v zmysle výsledkov 

participatívne spracovanej analýzy, ktoré budeme s partnermi z prostredia ÚOŠS po ukončení projektu presadzovať 

do praxe. Činnosti po ukončení projektu budú zabezpečovať kmeňoví zamestnanci ÚSVROS a experti pre posilnenie 

agendy participácie na ÚSV ROS (novovytvorené pracovné miesta).  

 

cielenou distribúciou metodickej príručky k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych neziskových 

organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme, ktorá má za cieľ motivovať najmä verejnú správu 

ako aj MNO a poukázať na spôsoby využitia už dostupných nástrojov. Príručka bude schválená Radou vlády pre MNO 

a následne bude posunutá na schválenie vo vláde SR. Prinesie odporúčania ako vhodne a efektívne plánovať, vyberať 

poskytovateľa, vyjednať zmluvné podmienky (krátkodobý vs. dlhodobý typ kontraktu a pod.), manažovať, 

monitorovať a vyhodnocovať jednotlivé kontrakty. Príručka kontrahovania MNO bude odporúčacím materiálom, 

schvaľovaný Radou vlády pre MNO  a tiež vládou SR.  Bude mať prínos pre profesionalizáciu riadenia vzťahov medzi 

verejnou správou a MNO a tým aj pre priaznivejšie podmienky a odomknutie potenciálu MNO pre poskytovanie 

služieb vo verejnom záujme. Z pohľadu verejných financií sa predpokladá pozitívny dopad na dosahovanie hodnoty 

za peniaze a v neposlednom rade vďaka dôrazu na dosahovanie verejného záujmu na zvyšovanie kvality života 

občanov. Činnosti spojené s vyššie uvedenými iniciatívami budú po ukončení projektu zabezpečovať experti pre 

posilnenie agendy participácie na ÚSV ROS (novovytvorené pracovné miesta) a kmeňoví zamestnanci ÚSVROS. 

 

Administratívna a prevádzková kapacita žiadateľ 

ÚSV ROS  - za účelom riadneho zabezpečenia prípravy a implementácie projektu je k dispozícii projektový tím, ktorý 

zabezpečoval aj úspešnú implementáciu projektu Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby 

verejných politík 1. Projektový tím je zodpovedný za koordináciu projektu a implementáciu jeho hlavnej aktivity, ktorý 

administratívno-technicky a organizačne zabezpečuje všetky stretnutia, monitoruje napĺňanie ukazovateľov projektu, 

sleduje časový harmonogram projektu a komunikuje s Riadiacim orgánom pre OP EVS. Nakoľko ÚSV ROS 

nedisponuje dostatočným množstvom personálnych zdrojov (experti/odborní zamestnanci), budú tieto zdroje 

financované z projektu. Úrad nedisponuje vhodnými administratívnymi priestormi, preto tieto budú prenajaté pre 

projektový tím a odborných pracovníkov. Partneri č. 1 - 5 disponujú ako kľúčové úrady správy regiónov (regionálna 

územná samospráva) administratívnymi kapacitami pre realizáciu projektu. 

 

Publicita projektu bude realizovaná v zmysle Zmluvy o NFP, ako aj v zmysle usmernení RO pre OP EVS, najmä v 

súlade s Manuálom pre informovanie a komunikáciu a Dizajn manuálom OP EVS. Na informovanie a komunikáciu o 

projekte budú využité propagačné materiály, webová stránka ÚSV ROS https://www.minv.sk/?ros, MV SR ako aj 

samotného projektu na sociálnych sieťach, tlačové konferencie a ďalšie informačno-komunikačné prostriedky.  

 

ÚSV ROS a zapojené samosprávne kraje majú dlhodobú skúsenosť s projektovým a finančným riadením a kontrolou 

v systémoch EŠIF ako aj ďalších nástrojov, skúsenosť s projektovou úrovňou ako prijímateľ národných projektov,  

dopytovo – orientovaných projektov, alebo projektov technickej pomoci. 

 

Personálna matica – administratívne kapacity 
Meno a 

priezvisko 

Zaradenie 

v projekte 

(funkcia) 

Činnosti vykonávané v rámci projektu  

Silvia 
Ďurechová  

Manažér 
riadenia 

projektu 

zodpovedá činnosti spojené s implementáciou projektu Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej 
tvorby verejných politík II, realizovaného ÚSV ROS v rámci OP Efektívna verejná správa. Je zodpovedný za 

riadenie a koordináciu aktivít a činností na národnom projekte v zmysle podmienok čerpania finančných 

prostriedkov z EŠIF, operačného programu Efektívna verejná správa, Zmluvy o nenávratnom finančnom 
príspevku (ďalej len "NFP") a priebežných usmernení Riadiaceho orgánu a platnej relevantnej slovenskej a 

európskej legislatívy, ako aj pokynmi a usmerneniami MV SR a štatútu Úradu splnomocnenca vlády SR pre 

rozvoj občianskej spoločnosti (ďalej len "ÚSV ROS") tak, aby implementácia projektu smerovala k naplneniu 
zadefinovaných cieľov, výstupov a k naplneniu merateľných ukazovateľov projektu. Zastrešuje strategické 

činnosti spojené s prípravou, implementáciou, riadením, administráciou, archiváciou a dokumentáciou 

priebehu projektu, kontrolou nastavených procesov a činností, monitoringu a vyhodnocovaní činností a 
výsledkov projektu tak, aby boli priebežne vytvárané a dodržiavané podmienky na plynulú realizáciu projektu. 

Je členom Riadiaceho výboru projektu, Projektového tímu, Komisie na posudzovanie analýz a odborných 

výstupov projektu a v zmysle potrieb aj pracovných skupín generovaných na báze dynamických riešení a 
aktuálnymi potrebami projektu. Je zodpovedný za efektívne vynakladanie finančných prostriedkov v zmysle 
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zabezpečenia cieľov a výsledkov projektu. Zabezpečuje zastupiteľnosť v rámci riadenia a koordinácie 

hlavných blokov činností na projekte, ako aj vybraných finančných operácií a úkonov.  Zodpovedá za 

monitorovanie projektu a napĺňanie merateľných ukazovateľov. Poskytuje súčinnosť finančnému manažérovi 
pri predkladaní Žiadostí o platbu. Podieľa sa na vypracúvaní podkladov do verejného obstarávania a predkladá 

túto dokumentáciu na kontrolu Riadiacemu orgánu. 

Lenka 

Hudáčeková / 
Marcel Hoffer 

Finančný 

manažér 
zodpovedá za činnosti spojené s implementáciou projektu Podpora partnerstva a dialógu v oblasti 

participatívnej tvorby verejných politík II., realizovaného ÚSV ROS v rámci OP Efektívna verejná správa. Je 
zodpovedný za ekonomické a finančné riadenie, koordináciu súvisiacich činností na projekte tak, aby 

implementácia projektu smerovala k úspešnému čerpaniu nenávratného finančného príspevku v zmysle 

naplnenia zadefinovaných cieľov, výstupov a merateľných ukazovateľov projektu, Zmluvy o NFP a platnej 
legislatívy. Je poverený finančným riadením a koordináciou ekonomických, finančných a účtovných činností 

v rámci realizácie národného projektu ÚSV ROS. Zabezpečuje ekonomické a finančné plánovanie, riadenie a 

koordináciu relevantných činností, ktoré sú naviazané na čerpanie NFP vrátane prípravy, realizácie a 
vyhodnocovania verejných obstarávaní. Komplexne pripravuje procesy na priebežné financovanie aktivít a 

činností, zabezpečuje prezentáciu výsledkov projektu v zmysle finančných ukazovateľov (čerpanie, žiadosti, 

refundácie a iné) a prípravu ekonomických výstupov a ukazovateľov pre potreby priebežných správ o stave 
projektu, monitorovacích správ, ako aj prezentácie a publicity projektu. Zabezpečuje vyhotovenie interných 

predpisov a predkladá návrhy pre vypracovanie opatrení v oblasti ekonomického a finančného riadenia 

projektu. Koordinuje a kontroluje spracovanie účtovnej agendy, vypracovanie miezd, zabezpečuje ucelené 
časti účtovného systému organizácie ISS-SAP, vyhotovenie, triedenie a archiváciu účtovných dokladov, 

spracováva prvotnú ekonomickú agendu pre zaúčtovanie externým ekonómom (zadávanie objednávok, FA, 

požiadaviek na úpravu rozpočtových opatrení, správa hotovostných záloh a ich zúčtovávanie, vyžiadavanie a 
spracovávanie bankových výpisov, koordinácia správy úhrad, prevodné príkazy, zabezpečovanie podkladov k 

osobným spisom zamestnancov, vyúčtovanie stravných lístkov a evidencia drobného majetku a pod.).  

 

Personálna matica – odborné kapacity ÚSV ROS 
Meno a 
priezvisko 

Zaradenie 
v projekte  

Ná
zo

v 

akt
ivi

ty  

Činnosti vykonávané v rámci projektu 

Gindlová 

Barbara 
Odborný 

garant 

projektu 

H

A 
– 

hla

vn
á 

akt

ivi
ta 

po odbornej a obsahovej stránke zodpovedá za činnosti spojené s implementáciou projektu a to hlavne:  

odborná príprava, riadenie, koordinácia a vyhodnocovanie aktivít a činností, ktoré sú naviazané na 
implementáciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivít a sprievodných činností, potrebných k dosiahnutiu 

stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia obsahovej stránky projektu. 

Zabezpečuje odbornú prípravu, riadenie, koordináciu a vyhodnocovanie aktivít a činností, ktoré sú 
naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivít a sprievodných činností, potrebných 

k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia obsahovej stránky 

projektu. Koordinuje činnosť odborných kapacít, zabezpečuje komunikáciu s administratívnymi, 
riadiacimi a odbornými kapacitami v projekte. V súčinnosti s manažérom komunikácie a informovania sa 

podieľa na zabezpečení informačných aktivít o projekte. zabezpečuje hladký priebeh odborných činností 

v previazaní na hlavné podaktivity projektu a priepustnosť dosiahnutých výsledkov naprieč jednotlivými 
podaktivitami. Navrhuje a sleduje plnenie postupov, procesov a metód, kontroluje kvalitu výstupov a 

výsledkov. Garantuje kvalitu výkonu zapojených expertov v rámci štruktúry činností, ktoré súhrnne 

vytvárajú obsah hlavnej aktivity projektu.  Na báze dynamických riešení na projekte navrhuje opatrenia a 
riešenia, ktoré smerujú k zvýšeniu efektívnosti  a rozšíreniu dosahu  a udržateľnosti výsledkov projektu, 

navrhuje nadstavbové riešenia projektu. Samostatným blokom je priebežná a systematická dokumentácia 

jednotlivých výstupov pre potreby ÚSV ROS a publicity projektu. Pripravuje odborné podklady pre 
monitorovacie správy k projektu, priebežné správy o projekte, zabezpečuje podklady pre publicitu hlavnej 

aktivity projektu. Poskytuje súčinnosť pri príprave, realizácii a vyhodnocovaní VO po obsahovej stránke 
– predmet zákazky a kvalita plnenia zákazky. Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy: zrealizovaný 

projekt, dosiahnuté výsledky a výstupy, merateľné ukazovatele. 

Jana 

Gažúrová  
(1 osoba - 

HPP) 

Odborný 

manažér 
podaktivity 

PODA1 

H

A 

Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  procesne koordinuje činnosti v rámci podaktivity 1. V 

súčinnosti s odborným garantom realizuje úlohy súvisiace s výkonom riadiacich, kontrolných, 
monitorovacích a koordinačných funkcií implementácie vybraných podaktivít v rozsahu pôsobnosti tímu, 

v ktorom je zamestnanec zaradený.  Komunikuje s cieľovými skupinami a expertami, zapojenými na 

realizácii podaktivity 1. Realizuje nábor cieľových skupín pre vybrané činnosti a formáty práce s cieľovou 
skupinou s dôrazom na ÚOŠS a ich zamestnancov. Má v kompetencii prípravu a vyhodnotenie Výzvy pre 

ÚOŠS k účasti na programe sprevádzania zamestnancov v čase prípravy a realizácie participatívnych 

procesov, ako aj následnú komunikáciu k žiadostiam o zaradenie do programu Učiace sa inštitúcie - cyklus 
dlhodobého sprevádzania zamestnancov ÚOŠS. Má v kompetencii prípravu stretnutí a technické 

zabezpečenie cyklu pracovno - konzultačných stretnutí cez dostupné komunikačné platformy. Súčasne po 

technickej stránke buduje znalostnú databázu pre podaktivitu 1. Zabezpečuje podpornú dokumentáciu, 
archiváciu, spracovanie zápisov zo stretnutí, príprava podkladov na stretnutia. Príprava pozvánok, 

potrebnej korešpondencie a komunikácie s UOŠS. Po koordinačnej a komunikačnej stránke zabezpečuje 

realizáciu stretnutí, konzultácií, workshopov, informačných podujatí, prípadne hodnotiacich fokusových 
skupín, ako aj životný cyklus spolupráce s ÚOŠS, ktoré vstupujú do partnerstva s ÚSV ROS naviazaný 

na 3 partnerstvá, ktoré sú tvorené zástupcami minimálne dvoch rôznych sektorov (MNO, štátna správa), 

zamerané na zvyšovanie kvality verejných politík.  Zodpovedá za komunikáciu so zástupcami ÚOŠS, 
zapojenými do procesov diagnostiky a optimalizácie stavu participácie na vybraných rezortoch. 

Zabezpečuje komunikáciu s ÚOŠS v previazaní na analytické a diagnostické práce spojené s analytickými 

prácami a diagnostikou stavu riadenia participatívnych procesov na úrovni verejných politík a vybraných 
ÚOŠS, . Spracováva zápisy zo stretnutí, pripravuje podklady na stretnutia, pozvánky, potrebnú 
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korešpondenciu a komunikáciu, má súčinnosť na monitoringu práce tímu, pripravuje podklady pre 

denníky projektu. Odborná práca predstavuje nastavenie procesov riadenia, ich kontrolu, priebežné 

vyhodnocovanie a revíziu na báze dynamických riešení na projekte. Na základe dynamických riešení a 
potreby poskytuje súčinnosť na ostatných dvoch podaktivitách (podaktivita 2 a 3), napr. v rámci prípravy 

a realizácii odborných konferencií k projektu. V rámci podaktivity 3 poskytuje súčinnosť pri technickej 

realizácii podujatí (vrátane generálky, prípravných stretnutí) k programu Na občanoch záleží. 
Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy: zrealizovaná podkativita 1 s dôrazom na zabezpečenie cyklu 

pracovno – konzultačných stretnutí, odborných podujatí a spracovanie identifikovaných odborných 

výstupov.  

Dominika 
Bellová  (1 

osoba - 

HPP) 

Odborný 
manažér 

podaktivity 

PODA2 

H
A 

Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  procesne koordinuje činnosti v rámci podaktivity 2. 
V súčinnosti s odborným garantom podaktivity realizuje úlohy súvisiace s výkonom riadiacich, 

kontrolných, monitorovacích a koordinačných funkcií implementácie vybraných podaktivít v rozsahu 

pôsobnosti tímu, v ktorom je zamestnanec zaradený. Je zodpovedná za koordináciu podaktivity 2 - 
Participácia regionálna územná samospráva a činnosti spojené so zabezpečením procesu budovania 

kapacít na úrovni samosprávnych krajov (BBSK, KSK, NSK, PSK, ŽSK). Ide o koordináciu aktivít v 

previazaní na zapojené samosprávne kraje, koordinátorov participácie a ďalších relevantných 
zamestnancov úradov samosprávnych krajov (vedúci, riadiaci a odborný zamestnanci), ako aj odborných 

expertov, vysúťažených cez VO. Monitoruje odvedenú prácu dodávateľov, expertov a progres na realizácii 

podaktivity. Zabezpečuje prípravu a priebeh komunít praxe, pričom má aktívnu účasť na pravidelných 
spoločných stretnutiach, ktoré dokumentuje. Súčasne po technickej stránke buduje znalostnú databázu pre 

podaktivitu 2. Zabezpečuje podpornú dokumentáciu, archiváciu, spracovanie zápisov zo stretnutí, príprava 

podkladov na stretnutia. Príprava pozvánok, potrebnej korešpondencie a komunikácie so samosprávnymi 
krajmi. Zabezpečenie podpory analyticko-metodických činností pod vedením odborného 

garanta/expertov, zodpovedných za obsahovú stránku projektu. Zabezpečuje zber dát (v zmysle zadaní), 

pravidelný reporting. Po technickej stránke zabezpečenie online podujatia v rámci komunity praxe, 
zloženej z koordinátorov participácie. Súčinnosť na príprave a realizácii odborného Newslettra, ktorý 

distribuuje dáta o priebežných procesoch a výsledkoch na podaktivite 2 v previazaní na konkrétne 

participatívne projekty, výsledky diagnostiky, proces optimalizácie riadenia participatívnych procesov. 
Na základe dynamických riešení a potreby poskytuje súčinnosť na ostatných dvoch podaktivitách 

(podaktivita 1 a 3), napr. v rámci prípravy a realizácii podujatí: konferencie, stretnutia, workshopy, 

prípadne inej činnosti (zber dát). Spracováva zápisy zo stretnutí, pripravuje podklady na stretnutia, 
pozvánky, potrebnú korešpondenciu a komunikáciu, má súčinnosť na monitoringu práce tímu, pripravuje 

podklady pre denníky projektu, komunikuje s cieľovými skupinami a realizuje nábor na podujatia, alebo 

vybrané formáty práce s cieľovou skupinou. Odborná práca predstavuje nastavenie procesov riadenia, ich 
kontrolu, priebežné vyhodnocovanie a revíziu na báze dynamických riešení na projekte. zrealizovaná 

podaktivita 2 s dôrazom na zabezpečenie súčinnosti zo strany partnerov projektu (5 VÚC) a dodávateľa 

na realizácii činností. Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy: zrealizovaná podkativita 2 s dôrazom na 
zabezpečenie naplánovaných činností, odborných podujatí a spracovanie identifikovaných odborných 

výstupov. 

Alexandra 

Poláková 

Suchalová  

(1 osoba - 
HPP) 

Analytik / 

metodik / 

expert pre 

participáciu 
1 

H

A - 

bu

do
va

nie 

ka
pa

cít 

(T
U

R) 

Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: zavádzanie 

participácie do praxe VS (s dôrazom na ÚOŠS/podaktivita1), podpora zavádzania efektívneho riadenia, 
optimalizácie a profesionalizácie participatívnych procesov s cieľom zvyšovania účasti 

verejnosti/občanov v PP. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  V rámci podaktivity 1 dizajnuje, 

testuje a zavádza inovatívne procesy v oblasti podpory participatívnej tvorby verejných politík, realizuje 
metodické činnosti naviazané na zvyšovanie kvality participácie na úrovni politík/inštitúcií, efektívne 

riadenie participatívnych procesov, riadi analytické činnosti ako predpoklad zvyšovania kvality 

participácie a efektívne riadenie participatívnych procesov s dôrazom na oblasť participácia a ÚOŠS.. 
Zabezpečuje analytickú a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, 

zúčastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie 

zozbieraných dát). Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, argumentačných 
portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a optimalizácie riadenia participatívnych 

procesov. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi participatívne procesy s cieľom ich 

optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov. Činnosti: Navrhuje, testuje a zabezpečuje odborné 
sprevádzanie zamestnancov VS, odborne vedie konzultačné cykly sprevádzania zamestnancov VS (s 

dôrazom na ÚOŠS), poskytuje poradenskú a konzultačnú činnosť v oblasti prípravy a realizácie PP, vedie 

odborné podujatia, ktoré prispievajú k diskusii o optimalizácii riadenia PP a zvyšovaní kvality participácie, 
realizuje metodické činnosti naviazané na zvyšovanie kvality participácie, efektívne riadenie 

participatívnych procesov, analytické činnosti ako predpoklad zvyšovania kvality participácie a efektívne 

riadenie participatívnych procesov. Má súčinnosť na priebežnej identifikácii opatrení a návrhov pre 
optimalizáciu existujúceho stavu participácie. Zabezpečuje expertné práce na dynamicky zadefinovaných 

zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. Pripravuje a má účasť na prezentácii dosiahnutých výsledkov 

na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívnu účasť v rámci podujatí:  odborné 
diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie. Zabezpečuje transfer zahraničných skúseností 

do aplikačnej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materiály a výstupy na vypublikovanie. Zabezpečuje 

tieto výsledky a výstupy: príprava a realizácia dlhodobých cyklov pracovno – konzultačných stretnutí 
pre zamestnancov ÚOŠS (program Učiace sa inštitúcie/tri skupiny S1/S2/S3),  

- zabezpečenie konzultácií a poradenstva k príprave a realizácii živých participatívnych 

procesov tvorby verejných politík pre ÚOŠS, RÚS, MÚS a ÚSV ROS s dôrazom na ÚOŠS 
v zmysle projektu a ďalších požiadaviek ÚOŠS, 

- spolutvorba materiálov: metodický rámec pre realizáciu programu Učiace sa inštitúcie, Ako 

nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky vo vnútri 
inštitúcií?, nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík,  
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- tvorba vybraných častí záverečnej analýzy Participácia a ústredné orgány štátnej správy, 

diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky a spracovaný návrh optimalizácie riadenia PP pre 

spolupracujúce ÚOŠS na základe diagnostiky a analytických činností v previazaní na vybraný 
ÚOŠS / MS SR (MS SR - návrh optimalizácie riadenia PP),  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 
ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Anna 

Šestáková  

(1 osoba - 
HPP) 

Analytik / 

metodik / 

expert pre 
participáciu 

2 

H

A - 

bu
do

va

nie 
ka

pa

cít 
(T

U

R) 

Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: zavádzanie 
participácie do praxe VS (s dôrazom na ÚOŠS/podaktivita1), podpora zavádzania efektívneho riadenia, 

optimalizácie a profesionalizácie participatívnych procesov s cieľom zvyšovania účasti 

verejnosti/občanov v PP. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  V rámci podaktivity 1 realizuje 
metodické činnosti naviazané na zvyšovanie kvality participácie na úrovni politík/inštitúcií, efektívne 

riadenie participatívnych procesov, realizuje analytické činnosti zamerané na zvyšovanie kvality 

participácie, optimalizáciu a efektívne riadenie participatívnych procesov. Zabezpečuje analytickú 
a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, zúčastnené pozorovania, 

fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie zozbieraných dát). Formuluje 

návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, argumentačných portfólií a stanovísk, zameraných na 
proces profesionalizácie a optimalizácie riadenia participatívnych procesov. Poskytuje konzultačnú 

podporu, alebo vedie a riadi participatívne procesy s cieľom ich optimalizácie a dosiahnutia 

zadefinovaných výstupov.  Činnosti: odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť 
konkrétne míľniky a výstupy podaktivity (uvedené nižšie). Zabezpečuje spracovanie podkladov 

a výstupov, realizuje a vyhodnocuje pracovné stretnutia so zástupcami ÚOŠS, zamerané na diagnostiku 

a optimalizácie kvality participácie a jej riadenia, vedie odborné podujatia, ktoré priespievajú k diskusii o 
optimalizácii riadenia PP a zvyšovaní kvality participácie. Konzultuje so zástupcami ÚOŠS, socio- 

ekonomickými partnermi, kľúčovými aktérmi participatívnych procesov. Pripomienkuje a konzultuje 

priebežné výsledky a výstupy z podaktivity 1, 2 a 3. Má účasť na prezentácii dosiahnutých výsledkov na 
domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívnu účasť v rámci podujatí:  odborné 

diskusie, workshopy, expertné panely, odborné konferencie. Zabezpečuje transfer zahraničných 

skúseností do aplikačnej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materiály a výstupy na vypublikovanie. 
Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy: vyhodnotenie dlhodobých cyklov pracovno – konzultačných 

stretnutí pre zamestnancov ÚOŠS (program Učiace sa inštitúcie/tri skupiny S2/S3), realizácia fokusových 

skupín a vyhodnotenie spätnej väzby od účastníkov,  
- tvorba vybraných častí záverečnej analýzy Participácia a ústredné orgány štátnej správy, 

diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky a spracovaný návrh optimalizácie riadenia PP pre 

spolupracujúce ÚOŠS na základe diagnostiky a analytických činností v previazaní na vybraný 
ÚOŠS / MV SR (MV SR - návrh optimalizácie riadenia PP).   

- súčinnosť na tvorbe materiálov: nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, 
Ako nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky vo vnútri 

inštitúcií?, index participácie, diagnostika stavu riadenia PP,  

- súčinnosť na zbere a spracovaní dát pre potreby výstupu Aká je prax participačnej tvorby 
verejných politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy?,  

- súčinnosť na nastavení indexu participácie na spolupracujúcich ÚOŠS, ktorý umožní na 

jednotnom metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať participáciu v prostredí 
ÚOŠS, 

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 
ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Miroslava 

Dujičová  (1 

osoba - 
HPP) 

Analytik / 
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expert pre 
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Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: zavádzanie 
participácie do praxe VS (s dôrazom na ÚOŠS/podaktivita1), podpora zavádzania efektívneho riadenia, 

optimalizácie a profesionalizácie participatívnych procesov s cieľom zvyšovania účasti 

verejnosti/občanov v PP. Zabezpečuje odborné podklady pre metodické činnosti naviazané na zvyšovanie 
kvality participácie na úrovni politík/inštitúcií, efektívne riadenie participatívnych procesov, riadi 

analytické činnosti ako predpoklad zvyšovania kvality participácie a efektívne riadenie participatívnych 

procesov, zabezpečuje zber dát a ich spracovanie. Zabezpečuje analytickú a metodickú činnosť (textové 
analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, zúčastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrúhle 

stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie zozbieraných dát). Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, 

metodických rámcov, argumentačných portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a 
optimalizácie riadenia participatívnych procesov. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi 

participatívne procesy s cieľom ich optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov.  Samostatnú 

činnosť vyvíja v oblastiach:  odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne 
míľniky a výstupy podaktivity (uvedené nižšie). Tvorba podkladov v zmysle zadaní od odborného 

garanta, analytiky/metodiky/ expert pre participáciu 1-2, textové analýzy, spracovanie dát z hĺbkových 

rozhovorov a fokusových skupín, participatívnych procesov tvorby verejných politík, zabezpečovať 
súčinnosť na príprave interných plánov optimalizácie riadenia participácie pre vybrané ÚOŠS na základe 

analytických činností, práca so Slovlexom a vyhodnocovanie dát, aktívna účasť na pracovných 

stretnutiach, zameraných na optimalizáciu riadenia a kvality participácie v prostredí ÚOŠS. Zabezpečuje 
expertné práce na dynamicky zadefinovaných zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. Zabezpečuje 

tieto výsledky a výstupy: tvorba podkladov pre spracovanie záverečnej analýzy Participácia a ústredné 

orgány štátnej správy, diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky v previazaní na vybraný ÚOŠS / MV 
SR, MS SR, MŽP SR, príprava podkladov pre zhodnotenie plnenia zákonných povinností týkajúcich sa 

inštitútov na podporu participácie,  
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- pilotné testovanie indexu participácie, ktorý umožní na jednotnom metodologickom základe 

monitorovať a vyhodnocovať participáciu v prostredí VS - (dôraz na ÚOŠS), 

- súčinnosť na realizácii odborných workshopov/seminárov Zavádzanie riadenej participácie na 
úrovni miest a obcí s dôrazom na využívanie metodiky ako diagnostikovať a hodnotiť kvalitu 

participácie na úrovni miest a obcí, 

- sieťovanie MNO, budovanie rezortnej rady, testovanie činnosti rezortnej rady MNo pre 
potreby a zadania projektu,  

- priebežný participatívny zber a vyhodnotenie dát z prostredia VS a MNO, zameraný na 

generovanie podkladov pre tvorbu politík (napr. prínos MNO v čase krízy, spôsobenej vojnou 
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finančnej pomoci MNO za služby v čase 

humanitárnej krízy a integračnej fázy a ďalšie), 

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   
Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 

ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Miroslav 

Zwiefelhofe
r  (1 osoba - 

HPP) 

Analytik / 

metodik / 
expert pre 

participáciu 
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Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 
rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: zavádzanie 

participácie do praxe VS (s dôrazom na regionálnu územnú samosprávu /podaktivita2), podpora 

budovania kapacít pre participáciu, zavádzania diagnostických postupov, efektívneho riadenia, 
optimalizácie a profesionalizácie participatívnych procesov s cieľom zvyšovania účasti 

verejnosti/občanov v PP. Zabezpečuje analytickú a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne 

pološtruktúrované rozhovory, zúčastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, 
spracovanie a zhodnotenie zozbieraných dát). Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických 

rámcov, argumentačných portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a optimalizácie 

riadenia participatívnych procesov. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi participatívne 
procesy s cieľom ich optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov.  Samostatnú činnosť vyvíja 

v oblastiach:  odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy 

podaktivity 2 (uvedené nižšie). Z odbornej stránky monitoruje a vyhodnocuje proces budovania kapacít 
v prostredí RÚS. Expertná podpora a monitoring činností komunity praxe / pracovno a konzultačných 

stretnutí s koordinátormi participácie. Prenos poznatkov pre potreby ďalšej činnosti ÚSV ROS. 

Konzultuje a mapuje inovatívne postupy a optimalizačné procesy v previazaní na riadenie, prípravu, 
dizajnovanie a vyhodnocovanie živých participatívnych procesov, ktoré sú predmetom realizácie 

podaktivity 2 v rámci zapojených úradov VÚC. Konzultuje a poskytuje poradenské služby smerom 

dovnútra zapojených organizácií. Komunikuje so zapojenými koordinátormi participácie/zamestnancami 
úradov VÚC/aktérmi a partnermi z územia. Organizuje a moderuje podujatia a formáty zapojenia 

stakeholderov, ktoré zvyšujú mieru zapojenia verejnosti. Zabezpečuje distribúciu poznania, zistení a 

odporúčaní smerom k aplikačnej praxi formou spracovania konkrétnych výstupov, workshopov, 
informačných dní, konferencií, tréningov v rámci podkativity 2 a projektu. Zabezpečuje transfer 

zahraničných skúseností do aplikačnej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materiály a výstupy na 
vypublikovanie. Zabezpečuje a tvorí výsledky a výstupy: Aká je prax participačnej tvorby verejných 

politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy?,  

- podporný zber dát z prostredia úradov samosprávnych krajov, potrebných pre nastavenie 
a optimalizáciu procesov,  

- spracovanie katalógu príkladov PP z prostredia RÚS - katalóg participatívnych procesov z 

realizácie podaktivity 2,  
- spracovanie univerzálnych modelov/príkladov zapájania verejnosti v rôznych oblastiach 

výkonu správy, pre rôzne ciele a úrovne participácie (stakeholder fórum, sieťovanie partnerov 

v území, spolutvorba návrhov, procesy pripomienkovania a konzultovania atď.) – 
spracovaných minimálne 10-12 príkladov PP z realizácie podaktivity 2 a ich distribúciu 

v prostredí RÚS a MÚS,  

- príprava a realizácia odborného Newslettra v previazaní na konkrétne participatívne projekty, 
výsledky, diagnostiky, procesy optimalizácie riadenia participatívnych procesov,  

- súčinnosť na spracovaní procesných máp, návrhov organizačných a kompetenčných modelov, 

zavádzania nového systému riadenia participatívnych procesov, plánov pre implementáciu 
inovovaného procesného modelu riadenia participatívnych procesov v súčinnosti 

s koordinátormi participácie, 

- súčinnosť na realizácii podaktivity 1a 3 / (napr. prínos MNO v čase krízy, spôsobenej vojnou 
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finančnej pomoci MNO za služby v čase 

humanitárnej krízy a integračnej fázy, lektorské služby, súčinnosť na realizácii seminárov 

a workshopov pre podaktivitu 3) 

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 

ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Hana 
Mravcová  

(1 osoba - 

HPP) 
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Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 
analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: 

Zabezpečuje analytickú a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, 
zúčastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie 

zozbieraných dát) v previazaní na účasť MNO na tvorbe a implementácii verejných politík, index 

participácie a participácia a ÚOŠS. Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, 
argumentačných portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a optimalizácie riadenia 

participatívnych procesov. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi participatívne procesy 

s cieľom ich optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov.  Samostatnú činnosť vyvíja 

v oblastiach:  analytické, metodické a odborné činnosti v previazaní na zvyšovanie účasti verejnosti, 

podpora budovania kapacít pre participáciu, podpora zavádzania efektívneho riadenia, optimalizácie 
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a profesionalizácie participatívnych procesov s cieľom zvyšovania účasti verejnosti/občanov v PP, 

zvyšovanie participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík v rámci podaktivity 1 

a zvyšovanie účasti organizovanej / neorganizovanej verejnosti a občanov. Činnosti: odborné, analytické 
a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy podaktivity (uvedené nižšie). 

Analytické činnosti prispievajúce k zvyšovaniu účasti a optimalizácii participácie MNO na tvorbe 

a implementácii verejných politík, súčinnosť na príprave, realizácii a vyhodnotení konkrétnych 
participatívnych procesov, ktoré mobilizujú potenciál MNO v previazaní na konkrétne zadania, agendy 

a verejné politiky. Má súčinnosť na kreovaní rezortnej rady MNO, dizajnovaní inovatívnych prístupov 

účasti MNO na tvorbe politík, odborne zabezpečuje proces testovania činnosti rezortnej rady v previazaní 
na vybrané témy, agendy a politiky. Vedie pracovné stretnutia so stakeholdermi a partnermi. Formuluje 

návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, argumentačných portfólií a stanovísk pre ÚSV ROS. 

Zabezpečuje expertné práce na dynamicky zadefinovaných zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. 
Pripravuje a má účasť na prezentácii dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných 

fórach/platformách, aktívnu účasť v rámci podujatí:  odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné 

konferencie. Zabezpečuje transfer zahraničných skúseností do aplikačnej praxe slovenskej VS. Edituje 
odborné materiály a výstupy na vypublikovanie. Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy:  

- zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík, 

- súčinnosť na tvorbe katalógu príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania 
neorganizovaných občanov a laickej verejnosti, podpora realizácie odborných podujatí pre 

MÚS, 

- súčinnosť na spracovaní dát pre potreby výstupu Aká je prax participačnej tvorby verejných 

politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy?,  

- pilotné testovanie indexu participácie pre mestá a obce (Metodika pre diagnostiku a hodnotenie 

participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy), overený v rámci 5 subjektov 
miestnej územnej samosprávy, 

- vytvorenie rezortnej rady MNO, 

- sieťovanie MNo a testovanie spolupráce rezortnej rady MNO ako partnera ÚOŠS pri tvorbe, 
implementácii a/alebo hodnotení  verejných politík na vybraných participatívnych procesoch,  

- zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík, 

- priebežný participatívny zber a vyhodnotenie dát z prostredia VS a MNO, zameraný na 
generovanie podkladov pre tvorbu politík (napr. prínos MNO v čase krízy, spôsobenej vojnou 

na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finančnej pomoci MNO za služby v čase 

humanitárnej krízy a integračnej fázy, prípadne iné). 
- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 

ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Alena 
Petrželková  

(1 osoba - 
HPP) 
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Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 
konzultačné, analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom 

projektu a v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje a poskytuje poradenstvo. 
Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: odborné činnosti, riadi aktívnu komunikáciu vo vzťahu k 

cieľovým skupinám a pracovným skupinám expertov v rámci implementácie vybraných činností. Je 

zodpovedný za plynulý priebeh vybraných zadaní a činností. Zber, sumarizáciu a priebežné 
vyhodnocovanie dát, priebežných a dosiahnutých výsledkov. Sleduje a monitoruje riziká a bariéry 

nastavených procesov. Poskytuje spätnú väzbu a dáta z prostredia cieľových skupín pre pracovnú skupinu 

analytikov a metodikov. Odborne usmerňuje zástupcov z prostredia VS a MNO vo vzťahu k vybraným 
činnostiam, podujatiam, metodikám a metodickým usmerneniam, ktorých tvorba je predmetom projektu 

z dôvodu verifikácie navrhovaných/odporúčaných procesov, alebo získania relevantných dát pre 

analytickú a expertnú činnosť projektu. Sleduje a vyhodnocuje účinnosť navrhovaných postupov v praxi 
VS a MNO. Je súčasťou vybraných pracovných skupín, v ktorých pracuje na konkrétnych tematických 

úlohách. Pripravuje odborné podujatia, formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, 

argumentačných portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a optimalizácie riadenia 
participatívnych procesov. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi participatívne procesy 

s cieľom ich optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov. Samostatnú činnosť vyvíja 

v oblastiach:  zabezpečenie podpory pre budovanie kapacít a profesionalizáciu participatívnej praxe, ako 
aj cielené zvyšovania povedomia  o participácii s dôrazom na miestnu územnú samosprávu v rámci 

podaktivity 3, ako aj podporu participatívnych procesov v rámci podaktivity 1 (mapovanie stavu výuky 

participácie na vysokých školách a zavádzanie predmetu participatívna tvorba verejných politík). 
Činnosti: odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy 

podaktivity (uvedené nižšie). Samostatne vedie identifikované participatívne procesy - sylaby nového 

predmetu Participatívna tvorba verejných politík pre vysoké školy, prieskum aktuálneho stavu výuky 

participácie na vysokých školách a monitoring zavádzania predmetu do výuky, riadi mikrotím expertov s 

cieľom zabezpečiť realizáciu vzdelávacieho programu Na občanoch záleží, seminárov Participácia v 

digitálnej ére, odborných konferencií k projektu. Zodpovedá za metodickú prípravu, výber expertov a 
komunikáciu s expertami v rámci prípravy jednotlivých častí vzdelávacieho programu a ďalších podujatí 

s cieľom zvyšovania povedomia o participácii. Zodpovedá za prípravu, štruktúru podujatí, výber expertov 

a komunikáciu s expertami v rámci prípravy jednotlivých častí programu, navrhuje systém pre nábor 
cieľových skupín, vyhodnocuje kvalitu podujatí na základe spätnej väzby od účastníkov a podnety 

zapracováva do ďalšej činnosti. Vedie pracovné stretnutia, z hľadiska obsahovej stránky generuje kľúčové 

podklady zo stretnutí/podujatí. Zabezpečuje spoluprácu a systém distribúcie výstupov so zástupcami 
miestnej územnej samosprávy. Pripravuje a edituje odborné materiály a výstupy na publikovanie. 

Zabezpečuje odborné konzultácie so zástupcami ÚSV ROS, predstaviteľmi zapojených MNO a subjektov 

VS. Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, argumentačných portfólií a stanovísk 
pre ÚSV ROS. Pripravuje a má účasť na prezentácii dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných 

odborných fórach/platformách, aktívnu účasť v rámci podujatí:  odborné diskusie, expertné panely, tlačové 

a odborné konferencie. Na základe dynamických riešení a potreby poskytuje súčinnosť na podaktivita 1. 
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Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy: participatívny proces so zástupcami vysokých škôl, ktorého 

výsledkom sú sylaby pre zavádzanie predmetu Participatívna tvorba verejných politík v prostredí 

vysokých škôl a zavádzanie predmetu do výuky, 
- 15 zrealizovaných seminárov Participácia v digitálnej ére, 

- 24 zrealizovaných vzdelávacích tematických blokov Na občanoch záleží, 

- 10 zrealizovaných celodenných odborných workshopov k  zavádzaniu riadenej participácie na 
úrovni miest a obcí,  

- 5 zrealizovaných poldenných informačných dní pre 60 osôb k možnostiam využívania katalógu 

príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej 
verejnosti, 

- súčinnosť na editovaní, distribúcií a vypublikovaní výstupov podaktivity 1, 2, 3,  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte. 

Veronika 
Fajbíková   

(1 osoba - 

HPP) 

Analytik / 
metodik / 

expert pre 

participáciu  
6 

H
A - 

bu

do
va

nie 

ka
pa

cít 

(T
U

R) 

Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 
analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: 

Zabezpečuje analytickú a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, 
zúčastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie 

zozbieraných dát). Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, argumentačných 

portfólií a stanovísk, rešeršné práce, analýzy zahraničných indexov. Samostatnú činnosť vyvíja 

v oblastiach:  spracovanie základnej terminológie v previazaní na participáciu, otvorenú komunikáciu, 

transparentnosť, zúčtovateľnosť, testovanie kritérií s vybranými inštitúciami, vedenie participatívneho 

procesu prípravy indexu participácie, identifikácia, zber a spracovávanie príkladov dobrej praxe zo 
zahraničia a domáceho prostredia, zameranej na zvýšenie miery participácie a verejnej kontroly, 

komunikuje s vybranými segmentami VS. Analýza plnenia zákonných inštitútov na podporu participácie 

v legi procese i mimo neho, podpora zavádzania efektívnych regulačných rámcov na podporu participácie, 
monitorovania a vyhodnocovania participácie v prostredí VS s cieľom zefektívnenia riadenia, 

optimalizácie, profesionalizácie participatívnych a zvyšovania účasti verejnosti/občanov v PP. Činnosti: 

odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy podaktivity 
(uvedené nižšie). Zabezpečuje tvorbu metodických materiálov a zabezpečuje nastavenie kritérií pre 

diagnostiku kvality participácie v prostredí ÚOŠS (index participácie). Má súčinnosť na priebežnej 

identifikácii opatrení a návrhov pre optimalizáciu existujúceho stavu participácie. Zabezpečuje pilotné 
testovanie metodických nastavení pre meranie a hodnotenie stavu participácie v prostredí ÚOŠS.  Má 

súčinnosť na obsahovej analýze inštitútov na podporu participácie (Zákon č. 400/2015 Z. z. o tvorbe 

právnych predpisov: predbežnú informáciu, verejné vypočutie, správu o účasti verejnosti a medzirezortné 
pripomienkové konanie) z pohľadu aplikačnej praxe. Pripravuje a má účasť na prezentácii dosiahnutých 

výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívnu účasť v rámci podujatí:  

odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie. Zabezpečuje transfer zahraničných 
skúseností do aplikačnej praxe slovenskej VS. Edituje odborné materiály. Zabezpečuje tieto výsledky a 

výstupy:  
- vypracovávanie podkladov pre materiál Účasť verejnosti na legislatívnom procese na vládnej 

úrovni SR – analýza problémov, rizík a zlyhaní procesu, 

- spolutvorba tvorba Metodiky hodnotenia funkčnosti legislatívnych inštitútov na podporu 
participácie a návrhu odporúčaní pre aktualizáciu a zmenu metodiky zapájania verejnosti do 

tvorby právnych predpisov v rámci legislatívneho procesu,  

- spolutvorba materiálov: nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, 
záverečnej analýzy Participácia a ústredné orgány štátnej správy,  

- spolutvorba materiálov: analýza služieb vo verejnom záujme, podporu pre tvorbu 

legislatívnych návrhov na podporu optimalizácie služieb vo verejnom záujme, spracovanie 
legislatívnych návrhov a opatrení v prospech rozvoja, využívania a financovania služieb, v 

ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje s jednotlivými orgánmi VS, 

spolutvorba metodiky pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe, ktorá zadefinuje 
kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie),  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 
ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Richard 

Lukačka, 

Samo 
Čevela, N/A 

(predpoklad 

10 ľudí na 
350 

hodín/osoba

; spolu 3500 
hodín práce 

na DoVP) 

Odborník 

junior  

H

A 

zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci podaktivity 1 až 3 projektu s dôrazom na metodické 

a analytické a koncepčné činnosti v celej škále činností (zber kvalitatívnych a kvantitatívnych dát, 

triedenie, sumarizácia dát, interpretácia dát – spracovanie návrhov, opatrení, riešení, odborných výstupov, 
analýz, štúdií, odborných článkov), prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Na základe zadaní a úloh od odborného garanta a analytika 

/ metodika / experta pre participáciu 1-6 realizuje odborné expertné práce spojené s realizáciou projektu, 
plnením cieľov, ukazovateľov a presadzovaním záujmov občanov/verejnosti, alebo identifikovaných 

cieľových skupín. Individuálna a skupinová expertná práca na výskumných zadaniach, transfer dobrých 

skúseností cez rešerš domácej a zahraničnej odbornej literatúry/prác  a ďalších informačných zdrojov, ako 
aj z domácich a zahraničných pracovných ciest,  medzinárodná spolupráca v predmetnej oblasti. 

Pripravuje podklady pre analytické materiály, metodické usmernenia, štúdie, v zmysle nastaveného 

dizajnu výskumu, interné a externé hodnotenie a oponentúry k priebežným odborným výstupom z 
výskumnej činnosti. Zabezpečuje participatívne zbery dát. Má súčinnosť na identifikácii možných riešení, 

stanovení priorít, cieľov, odporúčaní a opatrení. Príprava a tvorba odborných expertíz pre vecnú diskusiu 

a štruktúrovaný dialóg v rámci tvorby výstupov a pre potreby participatívnych procesov. Konzultuje so 
zástupcami VS, socio- ekonomickými partnermi, kľúčovými aktérmi, prípadne zahraničnými partnermi, 

zefektívnenie a optimalizáciu procesov. Má súčinnosť na odborných konzultáciách so zástupcami ÚSV 

ROS, predstaviteľmi zapojených MNO a subjektov VS, na príprave a realizácii výstupov, prezentácii 
dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívna účasť v 

rámci podujatí ako sú: odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie, pravidelný 
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reporting. Zabezpečuje súčinnosť na tvorbe týchto výsledkov a výstupov: odborné výstupy v zmysle 

zadefinovaných tém a zadaní  

Tomáš 

Winkler (1 
osoba - 

HPP) 

Odborník 

senior - 
prierezové 

činnosti 1 

H

A - 
bu

do

va
nie 

ka

pa
cít 

(T

U
R) 

Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 
rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: 

Zabezpečuje analytickú a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, 

zúčastnené pozorovania, fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie 
zozbieraných dát). Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických rámcov, argumentačných 

portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a optimalizácie riadenia participatívnych 

procesov. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  zhodnotenia prínosov MNO na tvorbe 
a implementácii verejných politík v rámci podaktivity 1, zber a interpretácia dát pre zhodnotenie procesu 

budovania kapacít v prostredí regionálnej územnej samosprávy, súčinnosť na tvorbe indexov participácie 

v rámci podkativity 2 a 3, zvyšovanie miery účasti neorganizovanej verejnosti na tvorbe politík v prostredí 
miest a obcí v rámci podaktivity 3, zber dát na základe dynamických zadaní v zmysle potreby. Činnosti: 

odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy podaktivity 

(uvedené nižšie). Individuálna a skupinová expertná práca na výskumných zadaniach, transfer dobrých 
skúseností cez rešerš domácej a zahraničnej odbornej literatúry/prác  a ďalších informačných zdrojov, ako 

aj z domácich a zahraničných pracovných ciest,  medzinárodná spolupráca v predmetnej oblasti. 

Zabezpečuje distribúciu poznania, zistení a odporúčaní smerom k aplikačnej praxi formou workshopov, 
informačných dní, konferencií, tréningov. Pripravuje analytické materiály,   metodické usmernenia, štúdie, 

v zmysle nastaveného dizajnu výskumu, interné a externé hodnotenie a oponentúry k priebežným 

odborným výstupom z výskumnej činnosti. Má súčinnosť na odborných konzultáciách so zástupcami ÚSV 
ROS, predstaviteľmi zapojených MNO a subjektov VS, na príprave a realizácii výstupov, prezentácii 

dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívna účasť v 

rámci podujatí ako sú: odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie, pravidelný 
reporting. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi participatívne procesy s cieľom ich 

optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov. Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy:  

zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík, 
- súčinnosť na tvorbe katalógu príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania 

neorganizovaných občanov a laickej verejnosti, podpora realizácie odborných podujatí pre 

MÚS, 
- Katalóg príkladov PP z prostredia RÚS - katalóg participatívnych procesov z realizácie 

podaktivity 2,  

- súčinnosť na spracovaní dát pre potreby výstupu Aká je prax participačnej tvorby verejných 
politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy?,  

- priebežný participatívny zber a vyhodnotenie dát z prostredia VS a MNO, zameraný na 

generovanie podkladov pre tvorbu politík (napr. prínos MNO v čase krízy, spôsobenej vojnou 
na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finančnej pomoci MNO za služby v čase 

humanitárnej krízy a integračnej fázy,  
- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 

ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Jakub 
Adámek (1 

osoba - 

HPP) 

Odborník 
senior - 

prierezové 

činnosti 2 

H
A - 

bu

do
va

nie 

ka
pa

cít 

(T
U

R) 

Zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 
analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený.  Zabezpečuje odbornú činnosť: Zabezpečuje analytickú 

a metodickú činnosť (textové analýzy, kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory, zúčastnené pozorovania, 
fokusové skupiny a okrúhle stoly sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie zozbieraných dát). Podpora 

zavádzania efektívneho riadenia, optimalizácie a profesionalizácie participatívnych procesov s 

cieľom zvyšovania účasti verejnosti/občanov v PP. Spracovávanie podkladov, rešeršné práce, analýzy 
zahraničných modelov. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach: tvorba, vedenie participatívneho 

procesu prípravy indexu participácie, testovanie a vyhodnocovanie indexov participácie, monitoring 

a hodnotenie miery participácie a zavádzanie participácie do praxe VS, zber a zhodnocovanie dát pre 
tvorbu príkladov dobrej praxe pre zavádzanie a presadzovanie princípov transparentnosti, zúčtovateľnosti 

a participácie, súčinnosť na školiacich aktivitách v previazaní na diagnostiku a index participácie, 

distribúciu príkladov dobrej praxe. Spracovanie terminológie v previazaní na otvorenú komunikáciu, 
transparentnosť, zúčtovateľnosť, participáciu, definovanie kritérií z indexu a ich konzultovanie s expertmi, 

spracovávanie príkladov dobrej praxe, zameranej na zvýšenie miery participácie a kontroly občanov nad 

správou vecí verejných. Činnosti: odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť 
konkrétne míľniky a výstupy podaktivity (uvedené nižšie). Individuálna a skupinová expertná práca na 

výskumných zadaniach, transfer dobrých skúseností cez rešerš domácej a zahraničnej odbornej 

literatúry/prác  a ďalších informačných zdrojov, ako aj z domácich a zahraničných pracovných ciest,  
medzinárodná spolupráca v predmetnej oblasti. Formuluje návrhy a tvorbu odporúčaní, metodických 

rámcov, argumentačných portfólií a stanovísk, zameraných na proces profesionalizácie a optimalizácie 

riadenia participatívnych procesov. Pripravuje analytické materiály,   metodické usmernenia, štúdie, v 
zmysle nastaveného dizajnu výskumu, interné a externé hodnotenie a oponentúry k priebežným odborným 

výstupom z výskumnej činnosti. Má súčinnosť na odborných konzultáciách so zástupcami ÚSV ROS, 

predstaviteľmi zapojených MNO a subjektov VS, na príprave a realizácii výstupov, prezentácii 
dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívna účasť v 

rámci podujatí ako sú: odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie, pravidelný 

reporting. Poskytuje konzultačnú podporu, alebo vedie a riadi participatívne procesy s cieľom ich 
optimalizácie a dosiahnutia zadefinovaných výstupov. Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy:   

- metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí regionálnej územnej 

samosprávy - kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie), ktorá 
zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie),  
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- pilotné testovanie indexu participácie na spolupracujúcich ÚOŠS/ RÚS prípadne MÚS, ktorý 

umožní na jednotnom metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať participáciu v 

prostredí ÚOŠS/RÚS/MÚS, 
- priebežný participatívny zber a vyhodnotenie dát z prostredia VS a MNO, zameraný na 

generovanie podkladov pre tvorbu politík (napr. prínos MNO v čase krízy, spôsobenej vojnou 

na Ukrajine, podklady pre nastavenie financovania a finančnej pomoci MNO za služby v čase 
humanitárnej krízy a integračnej fázy. 

- súčinnosť na spracovaní dát pre potreby výstupu Aká je prax participačnej tvorby verejných 

politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy?, spracovanie procesných máp, návrhov 
organizačných a kompetenčných modelov hodnotenia a monitoringu stavu participácie, 

zavádzania nového systému hodnotenia participatívnych procesov, plánov pre implementáciu 

inovovaného procesného modelu hodnotenia participatívnych procesov v súčinnosti 
s koordinátormi participácie, 

- súčinnosť na agende sieťovania MNO a testovania rezortnej rady,  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte.   
Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 

ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Veronika 

Zahorjan 
Lucia 

Švecová (2 

osoby - 
HPP) 

Odborník 

senior - na 
služby vo 

verejnom 

záujme 

H

A 

zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 
rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť: realizáciu odborných 

analytických a metodických činností. Zber primárnych a sekundárnych dát, porovnávanie, 

vyhodnocovanie a interpretáciu dát, riadenie a vyhodnotenia dát z participatívneho procesu, riadené 
a doplnkové rozhovory s aktérmi tvorby a implementácie verejných politík. Tvorba analýz, metodické 

usmernenia, štúdie, interné a externé hodnotenie a oponentúry k priebežným odborným výstupom. 

Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach: analýza služieb vo verejnom záujme a ďalších sprievodných 
výstupov. Činnosti: odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky 

a výstupy podaktivity (uvedené nižšie). Analytické a koncepčné činnosti. Súčinnosť na participatívnom 

spracovaní a spolutvorbe legislatívnych návrhov a opatrení v prospech rozvoja, využívania a financovania 
služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje s jednotlivými orgánmi verejnej správy pri 

službách a úlohách, ktoré majú v kompetencii. Práca s cieľovými skupinami a aktérmi participatívneho 

zberu dát, vedenie pracovných skupín, fokusových skupín. Súčinnosť na jednotlivých fázach 
participatívneho procesu. Od participatívneho zberu dát, cez participatívnu tvorbu dokumentov, návrhov 

na zmenu právnych úprav, legislatívy, či aplikačnej praxe, až po politické vyjednávania.  Zabezpečuje 

distribúciu poznania, zistení a odporúčaní smerom k aplikačnej praxi formou workshopov, informačných 
dní, konferencií, tréningov. Má súčinnosť na odborných konzultáciách so zástupcami ÚSV ROS, 

predstaviteľmi zapojených MNO a subjektov VS, na príprave a realizácii výstupov, prezentácii 

dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívna účasť v 
rámci podujatí ako sú: odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie, pravidelný 

reporting. Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy:  spracovanie analýzy súčasného stavu služieb, v 
ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS a rámec pre ďalší rozvoj služieb vo 

verejnom záujme, ktoré sú poskytované vo verejnom záujme na základe vstupov z participatívneho 

procesu, 
- spracovanie rámca pre ďalší rozvoj služieb vo verejnom záujme, v ktorých MNO nahrádza, 

dopĺňa alebo spolupracuje s jednotlivými orgánmi štátnej správy pri službách a úlohách, ktoré 

majú v kompetencii,  
- spracovanie návrhu na určenie optimalizácie poskytovania a financovania služieb MNO, ktoré 

sú poskytované vo verejnom záujme vychádzajúci z dobrej praxe v previazaní na prípadné 

zmeny právnych úprav,  legislatívy, či aplikačnej praxe, 
- súčinnosť na tvorbe legislatívneho návrhu – zapracovanie pojmu verejný záujem, alebo služby 

vo verejnom záujme do legislatívy, 

- príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych neziskových organizácií v 
oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme,  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte. 

Miloš 

Deset, N/A ( 
predpoklad 

3 osoby na 

350 
hodín/osoba

; spolu 1050 

hodín práce 
na DoVP) 

Odborník 

senior - na 
legislatívu 

H

A 

zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 
rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: Analytické, 

odborné  a koncepčné činnosti. Zabezpečuje tvorbu analytických, koncepčných, metodických 

materiálov, podkladov pre tvorbu legislatívnych návrhov, regulačných rámcov a ďalších identifikovaných 
výstupov projektu v predmetnej oblasti. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach: mapovanie a analýza 

plnenia zákonných legislatívnych inštitútov na podporu participácie, podpora zavádzania efektívnych 

regulačných rámcov na podporu participácie, monitorovania a vyhodnocovania participácie v prostredí 
ÚOŠS s cieľom zvyšovania účasti verejnosti/občanov v PP v rámci podaktivity 1 (legislatíva 

a participácia). Činnosti: odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne 

míľniky a výstupy podaktivity (uvedené nižšie). Zodpovedá za realizáciu odborných činností v zmysle 
zadaní od odborného garanta, povereného experta, alebo Analytika / metodika / experta pre participáciu 6 

v rámci podaktivity 1, zameraných na obsahovú analýzu inštitútov na podporu participácie (Zákon č. 

400/2015 Z. z. o tvorbe právnych predpisov: predbežnú informáciu, verejné vypočutie, správu o účasti 
verejnosti a medzirezortné pripomienkové konanie) z pohľadu aplikačnej praxe. Zabezpečuje expertné 

práce na dynamicky zadefinovaných zadaniach aj v presahu na podaktivitu 2 a 3. Pripravuje a má účasť 

na prezentácii dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, 
aktívnu účasť v rámci podujatí:  odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie. 

Zabezpečuje transfer zahraničných skúseností do aplikačnej praxe slovenskej VS. Edituje a pripomienkuje 

odborné materiály. Zabezpečuje súčinnosť na tvorbe týchto výsledkov a výstupov: Účasť verejnosti 
na legislatívnom procese na vládnej úrovni SR – analýza problémov, rizík a zlyhaní regulačného procesu, 
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- Metodika hodnotenia funkčnosti inštitútov (s výnimkou verejného vypočutia, vzhľadom k 

tomu, že tento inštitút sa v praxi dosiaľ nepoužil),  

- spracovaný návrh a formulované odporúčania pre aktualizácie a zmeny metodiky zapájania 
verejnosti do tvorby právnych predpisov v rámci legislatívneho procesu - návrh revíznych a 

optimalizačných opatrení, spolutvorba materiálov: nové pravidlá zapájania verejnosti do 

tvorby verejných politík. 

N/A  (1 
osoba - 

HPP) 

Odborník 
senior - na 

hybridné 

hrozby 
a sieťovani

e MNO 

H
A 

zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 
analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom projektu a v 

rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: sieťovanie, 

budovanie partnerstiev, zvyšovanie spolupráce MNO a subjektov VS, analytická a metodická činnosť 
v predmetnej oblasti. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  zhodnocovanie prínosov a rizík MNO 

pre novobudovaný systém pokrývania hybridných hrozieb. Individuálna a skupinová expertná práca na 

výskumných zadaniach, transfer dobrých skúseností cez rešerš domácej a zahraničnej odbornej 
literatúry/prác  a ďalších informačných zdrojov, ako aj z domácich a zahraničných pracovných ciest,  

medzinárodná spolupráca v predmetnej oblasti. Zabezpečuje distribúciu poznania, zistení a odporúčaní 

smerom k aplikačnej praxi formou workshopov, informačných dní, konferencií, tréningov. Pripravuje 
analytické materiály,   metodické usmernenia, štúdie, v zmysle nastaveného dizajnu výskumu, interné a 

externé hodnotenie a oponentúry k priebežným odborným výstupom z výskumnej činnosti. Činnosti: 

odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy podaktivity 
(uvedené nižšie). Je zodpovedný za samostatný analytický prieskum, mapovanie a zber kvalitatívnych a 

kvantitatívnych dát, primárnych a sekundárnych dát, porovnávanie, vyhodnocovanie a interpretáciu dát,  

realizáciu pološtruktúrovaných rozhovorov so zástupcami ÚOŠS/VS/RÚS, MÚS a MNO. Mapovania 
ekosystému MNO. Príprava, realizácia a aktívna účasť na odborných workshopoch pre zástupcov ÚOŠS, 

samosprávy a MNO, ktoré vytvorili priestor pre otvorenú diskusiu k prioritám rozvoja spolupráce ÚOŠS, 

samosprávy a MNO na tvorbe a implementácii verejných politík v oblasti hybridných hrozieb. Výsledkom 
je participatívne dizajnovanie a spolutvorba návrhov v súčinnosti s rezortnou radou MNO, ktoré 

prispievajú k vyjasneniu a stabilizácii roly MNO v procese boja proti hybridným hrozbám. Zodpovedá za 

spracovanie súboru návrhov a odporúčaní pre cielený rozvoj proces budovania nových modelov 
partnerstva a inovatívnych formátov spolupráce medzi ÚOŠS a MNO na tvorbe a implementácii verejných 

politík, zameraných na boj proti hybridným hrozbám. Navrhuje možností spolupráce MNO a ÚOŠS/VS v 

predmetnej oblasti. Má súčinnosť na odborných konzultáciách so zástupcami ÚSV ROS, predstaviteľmi 
zapojených MNO a subjektov VS, na príprave a realizácii výstupov, prezentácii dosiahnutých výsledkov 

na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívna účasť v rámci podujatí ako sú: 

odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie, pravidelný reporting. Zabezpečuje 

súčinnosť na tvorbe týchto výsledkov a výstupov: tvorba databáz aktívnych MNO, vytvorenie rezortnej 

rady MNO, zloženej so zástupcov Komory MNO a Komory VS, ako aj ďalších zástupcov MNO a VS, 

pričom časť členov sa bude obmieňať na dynamickom princípe podľa vybranej témy, oblasti v zmysle 
identifikovaných problémov, potrieb, 

- testovanie spolupráce rezortnej rady MNO ako partnera ÚOŠS pri tvorbe, implementácii 
a/alebo hodnotení  verejných politík na vybraných participatívnych procesoch, zhodnotenie 

prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík,  

- zmapovať účasť zástupcov občianskej spoločnosti a mimovládnych neziskových organizácií v 
participatívnych procesoch na celoštátnej, prípadne regionálnej úrovni, osobitne v rôznych 

pracovných skupinách/komisiách tvoriacich či monitorujúcich verejné politiky, právne 

predpisy i zásadné rozhodnutia,  
- priebežný zber dát a mapovanie trendov - Ukrajina - prínosy MNO v riešení krízy na Ukrajine, 

zadania na základe dynamických potrieb projektu  

- ďalšie odborné výstupy v zmysle určených zadaní a úloh, týkajúcich sa hybridných hrozieb, 
sieťovania, činnosti a testovania rezortnej rady,  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte. 

Pozícia je súčasťou 9 novovytvorených pracovných pozícií, pre účely projektu pracovne označovaných 
ako Participatívna jednotka ÚSV ROS. 

Elena 

Gallová 

Kríglerová, 
Alena 

Holka 

Chudžíková 
(2 osoby na 

1/2 úväzok, 

miesto vo 
verejnom 

záujme 

Odborník 

senior - 

verejný 
záujem 

H

A 

zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci  projektu s dôrazom na analytické a koncepčné 

činnosti, prácu v teréne v rozsahu pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť 

v oblastiach:  analytická a metodická činnosť, zavádzanie participácie do praxe, testovanie inovatívnych 
procesov, zavádzanie inovatívnych prístupov v predmetnej oblasti. Samostatnú činnosť vyvíja 

v oblastiach:  nastavenia pilotnej schémy monitoringu kvality participácie v prostredí miest a obcí, 

profesionalizácia participatívnych procesov v prostredí miestnej územnej samosprávy, zvyšovania účasti 
neorganizovanej verejnosti v rámci podaktivity 3. Zodpovedá za metodické nastavenie a pilotné 

otestovanie systému monitorovania a hodnotenia kvality participatívnych procesov na úrovni miest a obcí, 

zabezpečuje dynamicky definované prieskumy participácie z pohľadu verejnosti/občana. Metodické 
nastavenie reprezentatívneho prieskumu a vyhodnotenie dát – participácia z pohľadu verejnosti. Činnosti: 

odborné, analytické a metodické činnosti s cieľom zabezpečiť konkrétne míľniky a výstupy podaktivity 

(uvedené nižšie). Zabezpečuje tvorbu a prenos metodických postupov do aplikačnej praxe formou 
pilotného testovania a školení. Odborne zabezpečuje analyticko-metodické činnosti, individuálnej a 

skupinovej expertnej práce na výskumných zadaniach, transfer dobrých skúseností cez rešerš domácej a 

zahraničnej odbornej literatúry/prác  a ďalších informačných zdrojov, ako aj z domácich a zahraničných 
pracovných ciest,  medzinárodná spolupráca v predmetnej oblasti. Pripravuje analytické materiály, 

metodické usmernenia, štúdie, v zmysle nastaveného dizajnu výskumu, interné a externé hodnotenie a 

oponentúry k priebežným odborným výstupom z výskumnej činnosti. Vedie stretnutia, školenia, semináre 
a workshopy. Má súčinnosť na odborných konzultáciách so zástupcami ÚSV ROS, predstaviteľmi 

zapojených MNO a subjektov VS, na príprave a realizácii výstupov, prezentácii dosiahnutých výsledkov 

na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách, aktívna účasť v rámci podujatí ako sú: 
odborné diskusie, expertné panely, tlačové a odborné konferencie, pravidelný reporting. Zabezpečuje 

distribúciu poznania, zistení a odporúčaní smerom k aplikačnej praxi formou workshopov, podujatí. 
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Zabezpečuje tieto výsledky a výstupy: spracované dobré príklady praxe zo zahraničia ako podklad pre 

spracovanie metodiky pre diagnostiku a hodnotenia participatívnej praxe v prostredí obcí a miest / 

miestnej územnej samosprávy,  
- spracovanie kritérií hodnotenia kvality participatívnej praxe/procesov pre mestá a obce (index 

participácie),  

- príprava, realizácia a vyhodnotenie reprezentatívneho prieskumu participácie z pohľadu 
verejnosti/občana,  

- nastavenie pilotného testovania indexu participácie pre mestá a obce (Metodika pre diagnostiku 

a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy), overený v rámci 
5 subjektov miestnej územnej samosprávy,  

- súčinnosť na realizácii odborných workshopov/seminárov Zavádzanie riadenej participácie na 

úrovni miest a obcí s dôrazom na využívanie metodiky ako diagnostikovať a hodnotiť kvalitu 
participácie na úrovni miest a obcí,  

- súčinnosť na ďalších zadaniach, generovaných dynamickými riešeniami na projekte. 

Katarína 

Vitálišová, 
Mária 

Murray 

Svidroňová, 
N/A 

(predpoklad 

10 ľudí na 
250 

hodín/osoba

; spolu 5000 
hodín práce 

na DoVP) 

Odborník 

senior  

H

A 

zodpovedný za realizáciu odborných činností v rámci jednotlivých podaktivít projektu s dôrazom na 

analytické a koncepčné činnosti, prácu v teréne, všetko v súčinnosti s odborným garantom a v rozsahu 
pôsobnosti tímu, v ktorom je zaradený. Zabezpečuje odbornú činnosť v oblastiach: sieťovanie, 

budovanie partnerstiev, zvyšovanie spolupráce MNO a subjektov VS, analytická a metodická činnosť 

v predmetnej oblasti. Samostatnú činnosť vyvíja v oblastiach:  realizácia odborných činností v rámci 
jednotlivých podaktivít a zadaní na projekte s cieľom zabezpečiť podporu budovania kapacít pre oblasť 

participatívnej tvorby verejných politík. Z odborného hľadiska definujú a kontrolujú rámce pre analyticko-

metodické činnosti expertov. Zabezpečujú súčinnosť na prepojení agendy ÚSV ROS s činnosťami na 
projekte. Majú súčinnosť na skupinovej expertnej práci konkrétnych pracovných tímov. Pripomienkujú 

metodické nastavenia zberu kvalitatívnych a kvantitatívnych dát, analytických výstupov a zabezpečujú 

ich oponentúru v previazaní na priority ÚSV ROS - interné hodnotenie k priebežným odborným výstupom 
z analytickej činnosti. Majú súčinnosť na rozšírení pohľadu a perspektívy prostredníctvom transferu 

dobrých skúseností cez rešerš domácej a zahraničnej odbornej literatúry/prác a ďalších informačných 

zdrojov, rozvíjajú medzinárodnú spolupráca v predmetných oblastiach a činnostiach. Zabezpečujú 
odborné konzultácie a poradenstvo k prebiehajúcim činnostiam na projekte s cieľom zabezpečiť prenos 

poznania, skúseností, postupov, zistení a navrhovaných opatrení do aplikačnej praxe. Súčinnosť na tvorbe 

legislatívnych návrhov, metodických rámcov a zabezpečenie udržateľnosti výstupov. Majú súčinnosť na 
odborných konzultáciách so zástupcami ÚOŠS/RÚS/MÚS, predstaviteľmi zapojených MNO a ďalších 

socio - ekonomických partnerov, na príprave a realizácii výstupov, podieľajú sa na prezentácii 

dosiahnutých výsledkov na domácich a zahraničných odborných fórach/platformách v kontexte širšej 
činnosti ÚSV ROS, aktívna účasť v rámci podujatí ako sú: odborné diskusie, expertné panely, tlačové a 

odborné konferencie, pravidelný reporting. Výstup/Výsledok: odborné výstupy v zmysle zadefinovaných 

tém a zadaní 

Matej 

Miklian (1 

osoba - 

HPP) 

Odborný 

asistent 

H

A 

poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese obsahovej koordinácie a 

vyhodnocovania aktivít a činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej 

aktivity projektu. Zodpovedá za činnosti spojené s implementáciou projektu: poskytuje súčinnosť a 

zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese riadenia, koordinácie a vyhodnocovanie aktivít a 

činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivít 

a sprievodných činností, potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a 
ukazovateľov plnenia projektu; priebežná a systematická dokumentácia jednotlivých podaktivít pre 

potreby ÚSV ROS a publicity projektu. Poskytuje plnú súčinnosť pre odborného garanta v rámci procesov 

odborného riadenia partnerov, spolupracujúcich organizácií, expertov, odborných pracovných tímov a 
dodávateľov, ktorí spolupracujú na implementácii hlavnej aktivity a jej podaktivít. V zmysle dynamických 

riešení na projekte môže byť súčasťou vybraných pracovných tímov a podieľa sa na príprave odborných 

podkladov v rámci analyticko – metodických činností, zabezpečenia konzultácií a sprevádzania 
zamestnancov VS v čase prípravy a realizácie participatívnych procesov. Zabezpečuje pomocné odborné 

expertné práce v previazaní na prípravu odborných výstupov, konferencií, pravidelných pracovných 

stretnutí, spracovanie odborných podkladov pre webstránku projektu, rešerš dát a identifikovaných 
zdrojov v zmysle zadania, zabezpečuje komunikáciu s expertmi z podaktivity 1 a podaktivity 2 a 

podkativity 3 za účelom prípravy a tvorby podkladov pre odborné rozhovory a články. Samostatným 

blokom jeho činnosti je priebežná a systematická dokumentácia jednotlivých podaktivít pre potreby ÚSV 
ROS, spracovanie podkladov pre publicitu projektu. Sleduje a monitoruje riziká a bariéry nastavených 

procesov v rámci činností na jednotlivých podaktivitách. Výstup/Výsledok: odborné výstupy v zmysle 

zadefinovaných tém a zadaní 

Katarína 

Valovičová, 

N/A 

(predpoklad 
3 osoby na 

350 
hodín/osoba

; spolu 1050 

hodín práce 
na DoVP) 

Odborný 

asistent 

H

A 

poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri procese koordinácie a vyhodnocovanie 

aktivít a činností po odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu. 

zodpovedá za činnosti spojené s implementáciou národného projektu. Poskytuje súčinnosť a zabezpečuje 

odborné asistentské práce pri procese riadenia, koordinácie a vyhodnocovania aktivít a činností po 
odbornej stránke, ktoré sú naviazané na implementáciu hlavnej aktivity projektu, jej podaktivít a 

sprievodných činností, potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a 
ukazovateľov plnenia projektu; priebežná a systematická dokumentácia jednotlivých podaktivít pre 

potreby ÚSV ROS a publicity projektu. Zabezpečuje hladký priebeh realizácie odborných činností v 

zameraní na oblasť podpory partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík v 
previazaní na podaktivity projektu: PODA 1 – PODA 3. 

Miroslav 

Šimkovič, 

Zuzana 
Vasičáková 

Očenášová, 

Alexandra 
Poláková 

Konzultant 

junior  

H

A 

zabezpečuje expertné činnosti s dôrazom na konzultačné činnosti v oblasti prípravy (dizajnu) a realizácie 

participatívnych procesov, konzultačné, odborné a lektorské činnosti a konzultačné činnosti v oblasti 

participácie. Zabezpečuje zvyšovaniu zručností aktérov participatívnej tvorby verejných politík. 
Lektorské služby, poradenstvo a konzultácie sú poskytované na základe požiadaviek „zdola“ od cieľových 

skupín (zamestnanci ÚSV ROS, VS, koordinátori participácie, predstavitelia MNO a občianskej 

spoločnosti, verejnosť)  na základe ich aktuálnych potrieb a konkrétnych problémov pri realizácii 
participatívnych projektov, scenárov, ale aj pri participatívnej príprave a tvorbe zadefinovaných verejných 
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Suchalová, 

N/A 

(predpoklad 
8 osôb na 

max 350  

hodín/osoba
; spolu 1702 

hodín práce 

na DoVP) 

politík. Poskytuje poradenstvo a konzultácie k problematike nastavenia, riadenia a realizácie 

participatívnych procesov, optimalizácii, štandardizácii postupov a interných procesov nastavenia 

riadenia participatívnych procesov na všetkých úrovniach verejnej správy. Konzultačné činnosti sa 
realizujú v previazaní na podaktivitu 1, 2, 3 v oblasti: prípravy dizajnu a realizácie participatívnych 

procesov, využívania nástrojov pre participatívny proces, diagnostiky a optimalizácie procesov 

v inštitúcii, využívania nástrojov, výber metód pre participatívny proces, diagnostiky a optimalizácie 
procesov v inštitúcii, diagnostiky a analýzy stavu riadenia participácie, efektívnej komunikácie partnerov, 

vypracovania návrhu optimalizácie procesov riadenia participácie, nastavenia vnútroinštitucionálnej 

participácie, realizácie identifikovaných participatívnych procesov a implementácia optimalizovaného 
procesného modelu na vybraných pilotných participatívnych projektoch, nastavenia procesov pre 

komunikáciu a dialóg s partnermi v území s využitím vhodných metód ich zapájania, prípravy dizajnov 

identifikovaných participatívneho procesu, alebo facilitácie stretnutí a profesionálne vedenie stretnutí. 
Výstup/Výsledok: odborné výstupy v zmysle zadefinovaných tém a zadaní 

Michal 

Sedlačko, 

N/A 
(predpoklad 

2 osoby na 

350 
hodín/osoba

/rok; spolu 

1400 hodín 
práce na 

DoVP) 

Konzultant 

senior  

H

A 

zabezpečuje expertné činnosti s dôrazom na konzultačné činnosti v oblasti prípravy (dizajnu) a realizácie 

participatívnych procesov, využívania nástrojov pre participatívny proces, diagnostiky a optimalizácie 

procesov v inštitúcií, supervíziu a činnosti gestora konkrétnych zadaní. Vykonáva činnosti supervízora – 
odborne usmerňuje a kontroluje činnosť expertov na podaktivite. Zabezpečuje odbornú činnosť 

v oblastiach: zavádzanie participácie do praxe VS (s dôrazom na ÚOŠS/podaktivita1), podpora 

zavádzania efektívneho riadenia, optimalizácie a profesionalizácie participatívnych procesov s 
cieľom zvyšovania účasti verejnosti/občanov v PP. V rámci podaktivity 1 dizajnuje, testuje a zavádza 

inovatívne procesy v oblasti podpory participatívnej tvorby verejných politík, realizuje metodické činnosti 

naviazané na zvyšovanie kvality participácie na úrovni politík/inštitúcií, efektívne riadenie 
participatívnych procesov, riadi analytické činnosti ako predpoklad zvyšovania kvality participácie a 

efektívne riadenie participatívnych procesov. Vo vecnej oblasti zodpovedá za riešenie a realizáciu úloh 

vymedzených podaktivitou v previazaní na tvorbu výstupov a dosahovanie ukazovateľov. Samostatná 
analytická a metodická činnosť zameraná na zvyšovanie kvality participácie a efektívne riadenie 

participatívnych procesov. Zabezpečuje vysoko kvalifikované konzultačné procesy pre zástupcov a 

zamestnancov ústredných orgánov štátnej správy (ÚOŠS,  prípade potreby aj RÚS/MÚS). Zabezpečuje 
odborné sprevádzanie zamestnancov ÚOŠS/VS - Učiace sa inštitúcie, v rámci cyklov pracovno - 

konzultačných stretnutí, pripomienkovanie Vstupných správ k vybraným politikám, skupinové 

poradenstvo/konzultácie scenárov participatívneho procesu a facilitovaný konzultačný proces pre 
pracovníkov ÚOŠS/RÚS, zástupcov MNO, ÚSV ROS, zainteresovaných skupín, vedie pracovno – 

konzultačné stretnutia, konzultačné a poradenské činnosti vybraným ÚOŠS pri dizajnovaní a realizácii 

participatívnych procesov, príprava expertov z „Participatívnej jednotky“ pre odborné činnosti na 
podaktivite 1.Zabezpečuje metodické nastavenia pre tvorbu nových formátov podpory a sprevádzania 

zamestnancov, rýchlych, dlhodobých flexibilných a na mieru šitých formátov podpory pre zamestnancov 

VS (s dôrazom na ÚOŠS), nastavuje analytické rámce pre ďalšiu činnosť. Vedie odborné workshopy a 
informačné podujatia, ktoré priespievajú k odbornej diskusii o optimalizácii riadenia participatívnych 

procesov a zvyšovaní kvality participácie v prostredí VS. Určuje metodické rámce pre dosiahnutie 
výsledkov a konkrétnych výstupov, určuje nástroje, techniky, metódy a formáty práce pre ostatných 

expertov v rámci podaktivity 1.Mimoriadne kvalifikovaný expert v predmetnej oblasti s pracovnými 

skúsenosťami z inštitúcií nadnárodnej a/ alebo medzinárodnej úrovne. Zabezpečuje tieto výsledky a 

výstupy: dizajn a nastavenie skupinového konzultačného programu Učiace sa inštitúcie v previazaní na 

viacúrovňovú participáciu z pohľadu politickej, expertnej, stakeholderskej a občianskej participácie, ako 

aj z pohľadu interných procesov riadenia PP,  
- zrealizovaný konzultačný program sprevádzania zamestnancov v čase prípravy a realizácie 

participatívnych procesov,  

- tvorba vybraných častí záverečnej analýzy Participácia a ústredné orgány štátnej správy, 
diagnostika stavu, vyhodnotenie diagnostiky a spracovaný návrh optimalizácie riadenia PP pre 

spolupracujúce ÚOŠS na základe diagnostiky a analytických metodiku pre realizáciu 

skupinového konzultačného programu Učiace sa inštitúcie,  
- súčinnosť na tvorbe metodického manuálu: Ako nastaviť interné procesy pre riadenú 

participatívnu tvorbu verejnej politiky vo vnútri inštitúcií?  

- súčinnosť na tvorbe nových pravidiel zapájania verejnosti do tvorby verejných politík. 

 

Personálna matica – odborné kapacity VÚC (Vyššie územné celky) 
Meno a 
priezvisk

o 

Zaradenie 
v projekte  

Ná
zov 

akti

vit
y  

Činnosti vykonávané v rámci projektu 

Slavomíra 

Mareková 
1 osoba 

Koordinátor 

participácie / 

Košický 

samosprávny kraj 

- senior 

HA Na základe zadaní od odborného garanta  spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby 

verejných politík v kraji a riadi mikrotím. Zodpovedá za odborné činnosti spojené s diagnostikou 
participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má súčinnosť na 

procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov, je poverený plánovaním, riadením, 

monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) v zmysle nastavených 
inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na tvorbe verejných politík. 

Spolupodieľa sa na tvorbe dizajnu PP, plánuje úroveň zapojenia verejnosti, výber aktérov, metód 

participácie, spôsoby informovania a komunikácie s verejnosťou. Spolupodieľa sa na všetkých 
prípravných prácach spojených so spustením a realizáciou participatívneho procesu, jeho 

monitoringom a vyhodnotením. Koordinuje a komunikuje so zapojenými aktérmi. Spracováva, 

eviduje, archivuje zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych stolov, konsenzuálnych panelov, 
verejných stretnutí, zvažovaní, deliberačných fór a iných formátov, ktoré aktívne zapájajú 

verejnosť. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa 

podieľa na pravidelnej externej komunikácii projektových aktivít a komunikačnej kampani, 
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informačno-komunikačných aktivít zameraných na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, 

občanov a na zvyšovanie participačného potenciálu aktérov. Spolupodieľa sa na tvorbe dizajnu PP, 

plánuje úroveň zapojenia verejnosti, výber aktérov, metód participácie, spôsoby informovania 
a komunikácie s verejnosťou. Spolupodieľa sa na všetkých prípravných prácach spojených so 

spustením a realizáciou participatívneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotením. Má aktívnu 

účasť na presadzovaní inovatívnych procesov na úrade VÚC. Koordinuje a komunikuje so 
zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych 

stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, zvažovaní, deliberačných fór a iných 

formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na 
zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej komunikácii projektových aktivít 

a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít zameraných na zapojenie odbornej 

a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného potenciálu aktérov. 

2 osoby 
Timea 

Balassa, 

N/A 

Koordinátor 

participácie / 

Košický 

samosprávny kraj 

- junior 

 Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 
procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá za odborné činnosti spojené 

s diagnostikou participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má 

súčinnosť na procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov , je poverený plánovaním, 
riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) v zmysle 

nastavených inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na tvorbe 

verejných politík. Koordinuje a komunikuje so zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje 
zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, 

zvažovaní, deliberačných fór a iných formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje 

a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej 
komunikácii projektových aktivít a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít 

zameraných na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného 

potenciálu aktérov. 

N/A 

(predpokl

ad 4 
osoby; 

spolu 600 

hodín 
práce na 

DoVP), 

Expert participácie 

senior / Košický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a  odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji a riadi mikrotím spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Metodicky riadi experta participácie junior 
a spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených 

s komplexným plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu 

(ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 
demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie participatívne procesy 

a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo partnerov z územia.  

N/A 

(predpokl
ad 8 osôb; 

spolu 800 

hodín 
práce na 

DoVP), 

Expert participácie 

junior / Košický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. spolupracuje na zavádzaní procesov 
participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v 

odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 
dát so zadefinovaných demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie 

participatívne procesy a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo 

partnerov z územia. 

N/A 
(predpokl

ad 1 

osoba; 
spolu 280 

hodín 

práce na 
DoVP), 

Odborný asistent/ 

Košický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 
procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. zodpovedá za činnosti spojené s 

implementáciou podaktivity 2. Poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri 

procese riadenia, koordinácie a vyhodnocovania aktivít a činností po odbornej stránke, ktoré sú 
naviazané  na činnosti spojené s  plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 

dát so zadefinovaných demografických skupín (viď Opis projektu) a sprievodných činností, 
potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia 

projektu; priebežná a systematická dokumentácia pre potreby VÚC/projektu a publicity projektu. 

Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s prípravou a 
realizáciou inovovaných participatívnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky.  

Erika 

Činčerová
, Jana 

Durkáčov

á, Jana 
Pecuchov

á (3 

osoby) 

Koordinátor 

participácie / 

Prešovský 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od odborného garanta spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby 

verejných politík v kraji a riadi mikrotím. Zodpovedá za odborné činnosti spojené s diagnostikou 
participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má súčinnosť na 

procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov, je poverený plánovaním, riadením, 

monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) v zmysle nastavených 
inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na tvorbe verejných politík. 

Spolupodieľa sa na tvorbe dizajnu PP, plánuje úroveň zapojenia verejnosti, výber aktérov, metód 

participácie, spôsoby informovania a komunikácie s verejnosťou. Spolupodieľa sa na všetkých 
prípravných prácach spojených so spustením a realizáciou participatívneho procesu, jeho 

monitoringom a vyhodnotením. Má aktívnu účasť na presadzovaní inovatívnych procesov na úrade 

VÚC. Koordinuje a komunikuje so zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje zápisy 
z pracovných stretnutí, okrúhlych stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, 

zvažovaní, deliberačných fór a iných formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje 

a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej 
komunikácii projektových aktivít a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít 

zameraných na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného 

potenciálu aktérov. 

N/A 
(predpokl

ad 2 

osoby; 
spolu 176 

hodín 

Odborný 

pracovník – 

participácia: – 

konzultant - senior   

/ Prešovský 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a  odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 
procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji koordinátorov participácie. Metodicky 

riadi experta participácie junior a spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných 

činnostiach spojených s komplexným plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 
participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním diagnostiky stavu 

participácie na úrade samosprávneho kraja, dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 
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práce na 

DoVP), 

demografických skupín. Zabezpečuje konzultácie k návrhom optimalizačných procesov 

v previazaní na riadenie, prípravu, dizajnovanie a vyhodnocovanie participatívnych procesov. Má 

súčinnosť na presadzovaní inovatívnych procesov na úrade VÚC. Poskytuje poradenské služby 
smerom dovnútra – zabezpečuje oponentúru pre interné plány participatívnych procesov, návrh 

dokumentov pre projektové riadenie participatívnych procesov a spracovanie projektových spisov 

pre kvalitný manažment participatívnych procesov. 

N/A 
(predpokl

ad 1 

osoba; 
spolu 308 

hodín 

práce na 
DoVP), 

Odborný asistent/ 

Prešovský 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 
procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. zodpovedá za činnosti spojené s 

implementáciou podaktivity 2. Poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri 

procese riadenia, koordinácie a vyhodnocovania aktivít a činností po odbornej stránke, ktoré sú 
naviazané  na činnosti spojené s  plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 

dát so zadefinovaných demografických skupín (viď Opis projektu) a sprievodných činností, 
potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia 

projektu; priebežná a systematická dokumentácia pre potreby VÚC/projektu a publicity projektu. 

Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s prípravou 
a realizáciou inovovaných participatívnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky. . 

Dorota 

Vrbjarová 

Martinco
vá (1 

osoba) 

Koordinátor 

participácie - 

senior / 

Banskobystrický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od odborného garanta spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby 

verejných politík v kraji a riadi mikrotím. Zodpovedá za odborné činnosti spojené s diagnostikou 

participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má súčinnosť na 
procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov, je poverený plánovaním, riadením, 

monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Realizuje činnosti 

v zmysle nastavených inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na 
tvorbe verejných politík. Spolupodieľa sa na tvorbe dizajnu PP, plánuje úroveň zapojenia verejnosti, 

výber aktérov, metód participácie, spôsoby informovania a komunikácie s verejnosťou. 
Spolupodieľa sa na všetkých prípravných prácach spojených so spustením a realizáciou 

participatívneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotením. Koordinuje a komunikuje so 

zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych 
stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, zvažovaní, deliberačných fór a iných 

formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na 

zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej komunikácii projektových aktivít 
a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít zameraných na zapojenie odbornej 

a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného potenciálu aktérov. 

Júlia 

Kamensk
á, 

Mikuláš 

Bodor, (2 
osoby) 

Koordinátor 

participácie - 

junior / 

Banskobystrický 

samosprávny kraj 

 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Zodpovedá za odborné činnosti spojené 
s diagnostikou participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má 

súčinnosť na procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov , je poverený plánovaním, 

riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP) v zmysle 
nastavených inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na tvorbe 

verejných politík. Koordinuje a komunikuje so zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje 

zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, 
zvažovaní, deliberačných fór a iných formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje 

a organizuje podujatia zamerané na zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej 

komunikácii projektových aktivít a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít 
zameraných na zapojenie odbornej a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného 

potenciálu aktérov. 

N/A 

(predpokl
ad 4 

osoby; 

spolu 560 
hodín 

práce na 
DoVP), 

Expert participácie 

senior / 

Banskobystrický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji a riadi mikrotím spolupracuje na zavádzaní 
procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Metodicky riadi experta participácie junior 

a spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených 

s komplexným plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu 
(ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 

demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie participatívne procesy 
a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo partnerov z územia.  

N/A 

(predpokl

ad 8 osôb; 
spolu 900 

hodín 

práce na 
DoVP), 

Expert participácie 

junior / 

Banskobystrický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Spolupracuje s koordinátormi participácie 

najmä v odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a 
vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z 

územia, alebo zberom dát so zadefinovaných demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný 

na robustnejšie participatívne procesy a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie 
skupiny aktérov, alebo partnerov z územia. 

N/A 

(predpokl

ad 1 
osoba; 

spolu 324 

hodín 
práce na 

DoVP), 

Odborný asistent/ 

Banskobystrický 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. zodpovedá za činnosti spojené s 

implementáciou podaktivity 2. Poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri 
procese riadenia, koordinácie a vyhodnocovania aktivít a činností po odbornej stránke, ktoré sú 

naviazané  na činnosti spojené s  plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 
dát so zadefinovaných demografických skupín (viď Opis projektu) a sprievodných činností, 

potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia 

projektu; priebežná a systematická dokumentácia pre potreby VÚC/projektu a publicity projektu. 
Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s prípravou a 

realizáciou inovovaných participatívnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky.  

Tatiana 
Koprdová

, Peter 

Koordinátor 

participácie / 

HA Na základe zadaní od odborného garanta spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby 
verejných politík v kraji a riadi mikrotím. Zodpovedá za odborné činnosti spojené s diagnostikou 

participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má súčinnosť na 
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Paulovič, 

Martin 

Záruba (3 
osoby) 

Nitriansky 

samosprávny kraj 

procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov, je poverený plánovaním, riadením, 

monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Realizuje činnosti 

v zmysle nastavených inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na 
tvorbe verejných politík. Spolupodieľa sa na tvorbe dizajnu PP, plánuje úroveň zapojenia verejnosti, 

výber aktérov, metód participácie, spôsoby informovania a komunikácie s verejnosťou. 

Spolupodieľa sa na všetkých prípravných prácach spojených so spustením a realizáciou 
participatívneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotením. Koordinuje a komunikuje so 

zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych 

stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, zvažovaní, deliberačných fór a iných 
formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na 

zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej komunikácii projektových aktivít 

a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít zameraných na zapojenie odbornej 
a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného potenciálu aktérov. 

N/A 

(predpokl

ad 10 
osôb; 

spolu 219 

hodín 
práce na 

DoVP), 

Expert 

participácia: 

senior / Nitriansky 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a  odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji a riadi mikrotím spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Metodicky riadi experta participácie junior 
a spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených 

s komplexným plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu 

(ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 
demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie participatívne procesy 

a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo partnerov z územia.  

N/A 

(predpokl
ad 10 

osôb; 
spolu 219 

hodín 

práce na 
DoVP),  

Expert participácie 

junior / Nitriansky 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. spolupracuje na zavádzaní procesov 
participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v 

odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 
participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 

dát so zadefinovaných demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie 

participatívne procesy a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo 
partnerov z územia. 

N/A 

(predpokl

ad 2 
osoby; 

spolu 

710,85 
hodín 

práce na 

DoVP), 

Odborný asistent/ 

Nitriansky 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. zodpovedá za činnosti spojené s 

implementáciou podaktivity 2. Poskytuje súčinnosť a zabezpečuje odborné asistentské práce pri 
procese riadenia, koordinácie a vyhodnocovania aktivít a činností po odbornej stránke, ktoré sú 

naviazané  na činnosti spojené s  plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 
dát so zadefinovaných demografických skupín (viď Opis projektu) a sprievodných činností, 

potrebných k dosiahnutiu stanovených cieľov, výstupov, výsledkov a ukazovateľov plnenia 

projektu; priebežná a systematická dokumentácia pre potreby VÚC/projektu a publicity projektu. 
Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených s prípravou 

a realizáciou inovovaných participatívnych procesov a postupov pre konkrétne verejnej politiky.  

Veronika 

Střelcová, 
Martina 

Remenco

vá, Lucia 
Lašová (3 

osoby) 

Koordinátor 

participácie / 

Žilinský 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od odborného garanta spolupracuje na zavádzaní procesov participatívnej tvorby 

verejných politík v kraji a riadi mikrotím. Zodpovedá za odborné činnosti spojené s diagnostikou 
participatívnych procesov na úrade samosprávneho kraja, ich vyhodnotení, má súčinnosť na 

procese optimalizácie riadenia participatívnych procesov, je poverený plánovaním, riadením, 

monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu (ďalej PP). Realizuje činnosti 
v zmysle nastavených inovovaných procesov, zabezpečujúcich rozšírenie účasti verejnosti na 

tvorbe verejných politík. Spolupodieľa sa na tvorbe dizajnu PP, plánuje úroveň zapojenia verejnosti, 

výber aktérov, metód participácie, spôsoby informovania a komunikácie s verejnosťou. 
Spolupodieľa sa na všetkých prípravných prácach spojených so spustením a realizáciou 

participatívneho procesu, jeho monitoringom a vyhodnotením. Koordinuje a komunikuje so 

zapojenými aktérmi. Spracováva, eviduje, archivuje zápisy z pracovných stretnutí, okrúhlych 
stolov, konsenzuálnych panelov, verejných stretnutí, zvažovaní, deliberačných fór a iných 

formátov, ktoré aktívne zapájajú verejnosť. Vedie, moderuje a organizuje podujatia zamerané na 
zapojenie verejnosti. Aktívne sa podieľa na pravidelnej externej komunikácii projektových aktivít 

a komunikačnej kampani, informačno-komunikačných aktivít zameraných na zapojenie odbornej 

a laickej verejnosti, občanov a na zvyšovanie participačného potenciálu aktérov. 

N/A 
(predpokl

ad 2 

osoby; 
spolu 400 

hodín 

práce na 
DoVP), 

Odborník senior - 

ZSK / Žilinský 

samosprávny kraj 

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a  odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 
procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji a riadi mikrotím spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Metodicky riadi experta participácie junior 

a spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v odborných činnostiach spojených 
s komplexným plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním participatívneho procesu 

(ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom dát so zadefinovaných 

demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie participatívne procesy 
a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo partnerov z územia.  

N/A 

(predpokl

ad 3 
osoby; 

spolu 600 

hodín 
práce na 

DoVP), 

Odborník  junior - 

ZSK/ Žilinský 

samosprávny kraj  

HA Na základe zadaní od koordinátora participácie a odborného garanta spolupracuje na zavádzaní 

procesov participatívnej tvorby verejných politík v kraji. spolupracuje na zavádzaní procesov 

participatívnej tvorby verejných politík v kraji. Spolupracuje s koordinátormi participácie najmä v 
odborných činnostiach spojených s plánovaním, riadením, monitorovaním a vyhodnocovaním 

participatívneho procesu (ďalej PP), ako aj so zberom dát a spracovaním dát z územia, alebo zberom 

dát so zadefinovaných demografických skupín. Dôraz činností je naviazaný na robustnejšie 
participatívne procesy a procesy a metódy participácie, ktoré zapájajú väčšie skupiny aktérov, alebo 

partnerov z územia. 
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Podrobný popis aktivity  
 

Názov 

aktivity 
Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík  

 Projekt sa realizuje prostredníctvom jednej hlavnej aktivity s názvom Podpora partnerstva a dialógu 

v oblasti participatívnej tvorby verejných politík.  

 

Cieľ projektu: budovať kapacity ÚSV ROS pre analytické a manažérske činnosti v prospech 

zavádzania inovačných a reformných opatrení v prostredí VS, zameraných na podporu budovania 

kapacít pre oblasť participatívnej tvorby verejných politík v prostredí verejnej správy a občianskej 

spoločnosti. Projekt sa realizuje v rámci troch základných podaktivít projektu. Prostredníctvom 

podaktivít zabezpečuje činnosti pre konkrétne cieľové skupiny.  

 

Podaktivity súčasne definujú špecifické ciele projektu: 

 zrealizovať podaktivitu/ PARTICIPÁCIA A ÚSTREDNÉ ORGÁNY ŠTÁTNEJ SPRÁVY, 

 zrealizovať podaktivitu/ PARTICIPÁCIA A REGIONÁLNA ÚZEMNÁ SAMOSPRÁVA, 

 zrealizovať podaktivitu/ INFORMOVANIE, VZÁJOMNÉ UČENIE, PARTICIPÁCIA  A 

MIESTNA ÚZEMNÁ SAMOSPRÁVA. 

 

Kombináciou realizovaných podaktivít projektu bude zabezpečený synergický efekt zhodnotenia 

nadobudnutých výstupov a výsledkov projektu, ako aj praktické zúročenie nadobudnutého know-how, 

zručností a postojov, ktoré spoločne tvoria pridanú hodnotu v procese zavádzania princípov partnerstva, 

dialógu a participácie do praxe. Dôležitým momentom pre efektívnu a plynulú realizáciu projektu je 

práve zabezpečenie priepustnosti novozískaných skúseností, zručností a výstupov medzi podaktivitou 1 

až 3. 

 Trvanie odborných činností na aktivite sa predpokladá: od 01.12.2020 – 31.12.2023 (37 

mesiacov). 

 Trvania činností riadiaceho personálu sa predpokladá: od Vyzvania, predpoklad 1.9.2022 – 

31.12.2023 (16 mesiacov). 

  

PODA 1/ PARTICIPÁCIA A ÚSTREDNÉ ORGÁNY ŠTÁTNEJ SPRÁVY (ÚOŠS) 

 

 Popis 

aktivity 

Účel, kvôli ktorému je aktivita realizovaná: zabezpečiť systémové kroky, ktoré smerujú k  vytvoreniu 

9 nových odborných pracovných pozícií, ktoré pre účely projektu nazývame Participatívna 

jednotka ÚSV ROS, s jasným portfóliom činností a služieb, podporujúcich agendu participácie 

a zavádzanie princípov transparentnosti, participácie a zúčtovateľnosti v prostredí verejnej správy.  

 

Participatívna jednotka ÚSV ROS, ktorá bude vykonávať nasledujúce činnosti a úlohy: 

 dizajnovať, testovať a zavádzať inovatívne procesy v oblasti podpory participatívnej 

tvorby verejných politík s využitím formátov odborného sprevádzania zamestnancov VS 

(v projekte s dôrazom na ÚOŠS) prostredníctvom dlhodobých a krátkodobých 

konzultačných cyklov, 

o metodicky nastaviť štandardizovaný formát sprevádzania formou skupinových 

konzultácií s vymedzeným obsahom a štruktúrou pre zamestnancov ÚOŠS, ktoré sú 

zamerané na prípravu interných procesov prípravy a realizácie participatívnych 

procesov, dizajnovanie scenárov zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky 

s cieľom jeho optimalizácie a dodržania štandardov kvality pri tvorbe konkrétnych 

verejných politik: procesy, činnosti a zapojenie personálnych zdrojov, finančné 

náklady na prípravu a realizáciu participatívnych procesov ku konkrétnym verejným 

politikám z prostredia ÚOŠS (v projekte s dôrazom na ÚOŠS), 

o realizovať a vyhodnotiť dlhodobé formáty sprevádzania subjektov VS (v projekte 

s dôrazom na ÚOŠS) prostredníctvom pracovno – konzultačných cyklov pre 

zamestnancov ÚOŠS,  

o realizovať formáty rýchlych intervencií prostredníctvom workshopov šitých na mieru 

pre subjekty VS a ich zamestnancov (s dôrazom na ÚOŠS), ktoré poskytujú 

operatívnu, rýchlu formu pomoci v čase prípravy a dizajnovania participatívnych 

procesov ako viacúrovňových procesov participácie, prípade riešia problémy 

spôsobené v čase realizácie procesu, 

o pilotne testovať súčinnosť a spoluprácu ÚSV ROS a ÚOŠS na príprave a realizácii 

konkrétnych participatívnych procesov a zabezpečiť súčinnosť na príprave a realizácii 
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pilotných participatívnych procesov ku konkrétnym verejným politikám, ktoré sú 

pripravované v spolupráci s MNO (v rámci projektu minimálne 3 procesy realizované 

v partnerstve ÚSV ROS, ÚOŠS, MNO), 

 realizovať metodické činnosti naviazané na zvyšovanie kvality participácie, efektívne 

riadenie participatívnych procesov,  
o zabezpečenie metodických rámcov pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe 

vo verejných inštitúciách, ktorá zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej 

praxe (index participácie) a umožní na jednotnom metodologickom základe 

monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti, 

o podporiť prípravu a spracovanie potrebnej dokumentácie k participatívnym procesom 

zo strany zamestnancov ÚOŠS (interný plán, vstupná správa, mandáty, štatúty),  

o  spracovať a otestovať metodické postupy monitoringu a vyhodnotenia miery 

zavádzania princípov participácie subjektov VS (s dôrazom na ÚOŠS), 

o otvoriť odbornú diskusiu o kvalite participácie a budovaniu štandardov participácie 

a spracovať aktualizovaný návrh pravidiel zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík, 

 priebežne realizovať analytické činnosti ako predpoklad zvyšovania kvality participácie 

a efektívne riadenie participatívnych procesov 
o zabezpečiť diagnostiku a analýzu existujúcej praxe s využitím  rôznych typov metód 

zberu kvantitatívnych a kvalitatívnych dát (textové analýzy, kvalitatívne 

pološtruktúrované rozhovory, zúčastnené pozorovania, reprezentatívne prieskumy), 

o analýza kvality participácie a systému riadenia participatívnych procesov v prostredí 

VS (v projekte s dôrazom na ÚOŠS) s cieľom optimalizovať riadenie participatívnych 

procesov na úrovni verejných politík i vybraných inštitúcií,  

o pilotne otestovať metodický rámec pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe 

v prostredí VS (index participácie: transparentnosť, participácia, zúčtovateľnosť),  

o zabezpečovať súčinnosť na príprave interných plánov optimalizácie riadenia 

participácie pre vybrané ÚOŠS na základe analytických činností,  

o zabezpečiť reprezentatívny prieskum a analytické činnosti, ktoré rozšíria pohľad na 

participáciu z pohľadu verejnosti/občana,  

o zhodnotiť využívanie legislatívnych inštitútov na podporu participácie od zverejnenia 

predbežnej informácie až do schválenia materiálu vládou SR (obsahová stránka 

plnenia),  

 zvyšovať participáciu MNO na tvorbe a implementácii verejných politík, 
o analyzovať a zhodnotiť prínosy účasti MNO na tvorbe a implementácii verejných 

politík s cieľom rozšírenia možností účasti MNO na participatívnej tvorbe 

a implementácii verejných politík, 

o zabezpečiť vznik rezortnej rady MNO pod Radou vlády MNO ako nový priestor pre 

spoločný dialóg a koordinovanú riadenú komunikáciu širokého spektra MNO so 

štátom/ÚOŠS a Komorou verejnej správy, 

o realizovať participatívny proces tvorby analýzy rozvoja služieb vo verejnom záujme, 

v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje s jednotlivými orgánmi štátnej 

správy pri službách a úlohách, ktoré majú v kompetencii, spojený so spolutvorbou 

legislatívnych návrhov a opatrení v prospech rozvoja, využívania a financovania 

týchto služieb,  

o zhodnocovania prínosov MNO pri riešení krízovej situácie, spôsobenej vojnou na 

Ukrajine a v novobudovanom systéme pokrývania hybridných hrozieb, 

 zabezpečiť transfer zahraničných skúseností do aplikačnej praxe slovenskej VS 

v previazaní na agendu participácie, transparentnosti a zúčtovateľnosti, 

 realizovať informačné podujatia a odborné workshopy, semináre a konferencie, 

 zabezpečiť podmienky pre profesionalizáciu absolventov vysokých škôl – participatívne 

dizajnovanie a príprava syláb pre nový predmet, venovaný participatívnej tvorbe 

verejných politík na vysokých školách. 

 

Výstupy a výsledky podaktivity 1:  

Participatívna jednotka ÚSV ROS–,  pracovný názov pre novovytvorené pozície, ktoré v rámci ÚSV 

ROS zabezpečujú poradenstvo a konzultačné služby, ale hlavne metodické riadenie, poradenstvo 

a konzultácie v oblasti prípravy a dizajnovania participatívnych procesov pre ÚSV ROS, MV SR 

a ostatné ÚOŠS. Poskytujú bezplatné poradenstvo ÚOŠS a ich zamestnancom, prípadne 

stakeholderom z prostredia OS v rozsahu základných odborných informácií a rád o spôsoboch, ako 
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najúčinnejšie zabezpečiť štandardy kvalitnej participácie v čase tvorby verejných politík. Inovatívny 

proces spočíva vo vyvíjaní, testovaní a zavedení nových prístupov v oblasti zabezpečovania podpory 

zamestnancom ÚOŠS v oblasti participatívnej tvorby verejných politík, ako aj ich následnej 

implementácie s cieľom vytvárať novú hodnotu pre spoločnosť prostredníctvom kvalitnejších verejných 

politík a zvyšovania dôvery verejnosti v ÚOŠS. Experti zabezpečujú metodické a analytické činnosti, 

ktoré prispievajú k diagnostike stavu participácie v prostredí ÚOŠS, ako aj na tvorbe návrhov 

optimalizačných riešení na úrovní verejných politík/inštitúcií. Po ukončení projektu bude udržateľnosť 

nových služieb zabezpečená zo štátneho rozpočtu. 

 ukazovateľ:  P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo 

manažérske činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

 cieľová hodnota: 9 FTE  

 ukazovateľ: P0719 – Počet zavedených inovovaných procesov  
 cieľová hodnota: 1 optimalizovaný proces –  výsledkom je zavedený systém poskytovania 

konzultácií, poradenstva pre ÚOŠS v procese sprevádzania zamestnancov ÚOŠS, ktorého 

výsledkom sú dizajny participatívnych procesov, ktoré zabezpečujú vyššiu mieru zapojenia 

verejnosti na úrovni konzultovania a spolutvorby.  Ide o novú službu. Systém poskytovania 

konzultácií, poradenstva pre ÚOŠS zabezpečuje vyššiu mieru zapojenia verejnosti na úrovni 

konzultovania a spolutvorby, súčasne zabezpečuje optimalizáciu a profesionalizáciu realizácie 

PP. Systém budeme považovať za zavedený od momentu spustenia realizácie prvého cyklu 

pracovno konzultačných stretnutí so zamestnancami ÚOŠS (otvorenie programu Učiace sa 

inštitúcie – program sprevádzania zamestnancov ÚOŠS v čase prípravy participatívnych 

procesov.  
 

metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného programu Učiace sa inštitúcie, 

zameraný na podporu zavádzania viacúrovňových participatívnych procesov s dôrazom na optimalizáciu 

existujúcej praxe, kvalitné interné nastavenie procesov prípravy a dizajnovanie PP14 tvorby verejných 

politík pre proces dlhodobého sprevádzania zamestnancov v predpokladanom rozsahu 3 mesiace (12 

týždňov/ 1 x do týždňa/ 3 hodiny, alebo 9 týždňov/ 1 x do týždňa/ 4 hodiny). Metodika bude využitá v 3 

pilotných skupinách zamestnancov ÚOŠS (skupina S1, S2, S3). Podnety a spätná väzba od účastníkov 

stretnutí (zamestnanci ÚSV ROS) z realizácie budú priebežne zapracovávané do finálnej verzie 

materiálu.  

 ukazovateľ: MU P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

 cieľová hodnota: 1   

 

praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu tvorbu 

verejnej politiky? Ide o metodický materiál, ktorého účelom je pomôcť inštitúciám ÚOŠS v krokoch 

nastaviť participatívny proces. Je vytvorený pre účastníkov programu Učiace sa inštitúcie, ale bude 

poskytovať metodický postup, využiteľný aj mimo programu. Jeho súčasťou je návod ako spracovať: 

 dizajn participatívneho procesu – nastavenie fáz a krokov PP v previazaní na cieľové skupiny 

aktérov,  návrh interného plánu realizácie participatívneho procesu (cieľová skupina: 

zodpovední a poverení zamestnanci pre participatívny proces), návrh dokumentu pre 

projektové riadenie participatívnych procesov a spracovanie projektových spisov pre 

kvalitný manažment participatívnych procesov (cieľová skupina: riadiaci a realizačný tím pre 

participatívny proces), návrh vstupnej správy zameranej na konkrétne možnosti zapojenia 

verejnosti do procesu jej tvorby vrátane dizajnu participatívneho procesu, aká je miera 

participácie verejnosti, aké sú princípy a kľúčové kritériá pre participatívny proces, kto sú 

účastníci a účastníčky participatívneho procesu, aká je úloha verejnosti v procese? ako a kedy 

sa môže verejnosť procesu zúčastniť? (cieľová skupina: široká verejnosť), 

Súčasťou praktického manuálu sú aj štúdie, využitých modelov participatívnych procesov 

z realizovaných participatívnych procesov v prostredí ÚOŠS pre potreby inšpirácie, učenia sa 

a doplnenia znalostnej databázy. Materiál bude vypublikovaný v elektronickej podobe , 
https://www.minv.sk/?ros  ako aj v printovej podobe v náklade 500 ks.15 

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

 cieľová hodnota: 1 praktický manuál - Ako nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu 

tvorbu verejnej politiky? 

 

                                                 
14 PP = participatívny proces 
15 Materiál pripravujeme v printovej podobe aj preto, aby si zamestnanci ÚOŠS mohli priamo do materiálu spracovávať jednotlivé kroky, 
ktoré si vyžaduje príprava a realizácia participatívneho procesu tvorby verejnej politiky. 

https://www.minv.sk/?ros
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zrealizovaný a otestovaný cyklus sprevádzania zamestnancov ÚOŠS s názvom Učiace sa inštitúcie 
- ÚOŠS sa prihlasujú do programu na základe otvorenej Výzvy, v ktorej identifikujú verejnú politiku, 

ktorú plánujú realizovať participatívne. ÚOŠS môžu prihlásiť viacero politík a teda aj rôznych 

zamestnancov, alebo skupiny zamestnancov (cca 5 osôb), ktorí sú poverení prípravou a realizáciou 

identifikovaných participatívnych procesov. ÚOŠS môže zapojiť aj do ďalšieho kola výzvy za 

predpokladu, že pôjde o iných zamestnancov a inú/ďalšiu verejnú politiku. V strede záujmu sú 

zamestnanci ÚOŠS, ktorí sú zodpovední za prípravu, riadenie a manažment participatívneho procesu 

identifikovanej verejnej politiky a zdieľajú rovnaké výzvy, pracovné úlohy a starosti spojené s ich 

prípravou a realizáciou.. V rámci skupinových pracovno – konzultačných stretnutí, alebo iných 

interaktívnych podujatí (napr. workshopy) budeme využívať princíp učenia sa praxou. Práca účastníkov 

bude postavená na vzájomnom participatívnom učení, mentorstve a coachingu s využitím princípov 

budovania komunity praxe. Účastník získané skúsenosti a poznatky priamo prenáša do svojej pracovnej 

činnosti - procesu prípravy a realizácie participatívnej tvorby verejnej politiky, ktorým bol poverený. Ide 

o inovatívnu a progresívnu metódu podpory a učenia sa,  ktorá kladie dôraz nie na individuálne, ale na 

sociálne učenie sa, kedy zdieľané poznatky sú spoločným vlastníctvom učiacej sa komunity, nielen 

jednotlivca. Predpokladáme, že zapojíme do 60 zamestnancov ÚOŠS. Program testujeme na 3 

skupinách zamestnancov. Pre každú skupinu je zadefinovaná časová dotácia 36 hodín (realizuje sa vo 

verzii 9 x 4 hodiny, alebo 12x 3 hodiny trvania pracovno konzultačných stretnutí na jednu školiacu 

skupinu). Hodina pracovno – konzultačného stretnutia predstavuje 60 minút. Program je doplnený 

o možnosť individuálnych konzultácií ku konkrétnym verejným politikám v časovej dotácii 5 hodín / na 

jednu verejnú politiku/participatívny proces. Konzultačný proces predpokladá účasť dvoch expertov ( 

Analytik / metodik / expert pre participáciu / Konzultant - senior).  

 ukazovateľ: bez ukazovateľa  

 cieľová hodnota: 60 absolventov skupinového konzultačného programu/ zamestnanci ÚOŠS 

 

dve multisektorové partnerstvá pre dve verejné politiky, realizované participatívne pod odbornou 

gesciou „Participatívnej jednotky ÚSV ROS“ - súčasťou činnosti je aj testovanie prípravy 

a implementácie participatívnych procesov tvorby konkrétnych verejných politík v spolupráci  

s MNO, ÚOŠS a ÚSV ROS. Verejné politiky, identifikované a vybrané v rámci realizácie programu 

Učiace sa inštitúcie, vzniknú na participatívnom princípe  a podporia princípy kvalitnej participácie, 

partnerstva a dialógu VS a MNO. Ide o nadstavbu programu Učiace sa inštitúcie. ÚOŠS sú vybrané zo 

zoznamu zapojených ÚOŠS, ktorých zamestnanci boli súčasťou programu, ktorá zabezpečí pilotné 

testovanie tvorby politík v partnerstve s cieľom zabezpečiť širší dialóg medzi MNO a ÚOŠS. Zapojíme 

minimálne 2 ÚOŠS, ktoré využijú ponuku zapojiť expertov MNO do prípravy a realizácie 

participatívneho procesu. Podpora pilotného testovania je zabezpečená v rámci celého procesu expertami 

pre oblasť participácie ÚSVROS prostredníctvom flexibilných formátov odbornej podpory.16 Verejné 

politiky vzniknú v partnerstve ÚOŠS, ÚSV ROS a vybraných MNO. Spolupráca s ÚOŠS, ako aj 

identifikovaných MNO je zabezpečená na základe Memoranda o spolupráci a je zameraná na prípravu a 

realizáciu participatívneho procesu v súčinnosti so zástupcami MNO. Spolupráca je formalizovaná na 

základe Memoranda o spolupráci. Výsledkom sú 2 partnerstvá, ktoré vznikli za účelom zvyšovania 

kvality verejných politík a 2 verejné politiky, realizované participatívne.  

 ukazovateľ: bez ukazovateľa 

 cieľová hodnota: 2 verejné politiky vytvorené participatívne  

 ukazovateľ: P0888 - Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 

 cieľová hodnota: 2 partnerstvá zamerané na zvyšovanie kvality verejných politík  

 

odborný materiál Účasť verejnosti na legislatívnom procese na vládnej úrovni SR – výsledkom 

analytických činností je kvantitatívne a kvalitatívne mapovanie a vyhodnotenie plnenia legislatívne 

zadefinovaných povinností na podporu participácie (predbežná informácia, verejné vypočutie, správa 

o účasti verejnosti na tvorbe právneho predpisu) s cieľom zistiť mieru plnenia zákonom stanovených 

inštitútov zo strany ÚOŠS, mieru formálnosti/neformálnosti využívania inštitútov na podporu 

                                                 
16 Rýchle formáty odbornej podpory: budú realizované formou dynamicky naplánovaných odborných workshopov šitých na 

mieru konkrétnym ÚOŠS (časová dotácia: 4 hodiny) – pôjde o flexibilnú, rýchlu pomoc zamestnancom ÚOŠS. Cieľom je 

zabezpečiť odbornú podporu pre zamestnancov konkrétnych ÚOŠS (zväčša ide o 3 až 10 zamestnancov z jednej inštitúcie), 

ktorí sú dotknutí participatívnou tvorbou konkrétnej verejnej politiky.  Konzultácie a workshopy majú interný charakter a 

sú zamerané na konkrétnu verejnú politiku, ktorú riešia  zástupcovia konkrétneho ÚOŠS, prípadne ich partneri, spolupracovníci 

z externého prostredia. Obsah individuálnych konzultácií vychádza z konkrétnych a dynamicky sa meniacich potrieb 

zamestnancov a inštitúcii v čase realizácie participatívneho procesu.  
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participácie a pomenovať slabiny a zlyhania regulačného procesu, procesu tvorby regulácií a navrhnúť 

revízne a optimalizačné opatrenia. a V rámci analýzy NP PARTI 2 sa sústredíme na obsahovú stránku 

spracovania dokumentácie, ktorú vyžadujú inštitúty v zmysle Zákona č. 400/2015 Z. z. o tvorbe 

právnych predpisov: predbežnú informáciu, verejné vypočutie, správu o účasti verejnosti a 

medzirezortné pripomienkové konanie. Pre hodnotenie plnenia zákonných povinností týkajúcich sa 

uvedených inštitútov bude vypracovaná metodika, ktorá bude súčasťou záverečnej analýzy. Ide 

o kvalitatívny a kvalitatívny výskum, ktorého cieľom je Výsledkom bude analytický materiál, ktorý bude 

slúžiť ako podklad pre záverečnú analýzu Participácia a ústredné orgány štátnej správy, ako aj odbornú 

diskusiu. Na základe výsledkov analýzy budú taktiež formulované odporúčania pre aktualizácie a zmeny 

metodiky zapájania verejnosti do tvorby právnych predpisov v rámci legislatívneho procesu, prípadne 

návrhy na legislatívnu zmenu. Výstup bude podkladom pre záverečnú analýzu. 

 ukazovateľ: bez ukazovateľa  

 cieľová hodnota: 1   

 

záverečná analýza Participácia a ústredné orgány štátnej správy – je výsledok analytických činností. 

Obsahová stránka publikácie/záverečného výstupu: teoreticko-metodologický úvod, kapitola venovaná 

výsledkom reprezentatívneho výskumu, 12 prípadových štúdií,  formulovanie analytických záverov 

vrátane odporúčaní k legislatívnemu procesu a legislatívnej podpore participácie, odporúčania pre 

aplikačnú a dobrú prax vrátane metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe vo 

verejných inštitúciách. Analyzuje interné procesy prípravy, realizácie, ako aj chronológiu postupu prác, 

identifikuje uplatňované postupy, ako aj identifikuje slabé/silné stránky nastavenia procesov (v prípade, 

že je relevantné s prepojením na existujúcu legislatívu), generuje odporúčania a modely interného 

procesu riadenia participatívnych procesov. Cieľom nie je deklaratívne poznanie, ale identifikovanie 

rizík so zámerom dizajnovania vhodných optimalizačných opatrení pre aplikačnú prax ÚOŠS. Chceme 

zistiť aké kroky bude potrebné realizovať pre optimalizáciu  riadenia participácie a štandardizáciu 

postupov v inštitúciách ÚOŠS. Práve toto poznanie je považované za kľúčové pre identifikáciu 

potenciálnych bariér pri prechode od formálnej participácie k riadenej participácii. Kvalitatívne 

analytické činnosti budú v testovacej fáze prebiehať v rámci 3 vybraných ÚOŠS.  Spolupráca s ÚOŠS 

bude prebiehať na základe priameho oslovenia ÚOŠS. Ich oslovenie sa uskutoční na základe analýzy 

zrealizovaných procesov tvorby verejných politík, ktoré budú identifikované na webe Slov-lex ako 

relevantné a spĺňajúce kritériá zapojenia verejnosti. Identifikované ÚOŠS budú pokračovať stretnutiami 

s vrcholnými predstaviteľmi ministerstiev, aby bolo možné dohodnúť detaily spolupráce a súčinnosť 

vybraných zamestnancov ÚOŠS. Analytický výstup obsahuje formulované závery, zistenia a 

odporúčania pre prax vrátane návrhu systémových krokov, smerujúcich k cielenej optimalizácii 

participatívnych procesov v prostredí  ÚOŠS (na základe návrhov optimalizácie dizajnu riadenia 

participatívnych procesov pre 3 spolupracujúce ÚOŠS). Súčasťou je aj metodika pre diagnostiku 

a hodnotenie participatívnej praxe, ktorá participatívne zadefinuje kritériá hodnotenia kvality 

participatívnej praxe (index participácie: transparentnosť, participácia, zúčtovateľnosť) a umožní na 

jednotnom metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti 

v prostredí ÚOŠS a vyhodnotenie pilotného testovania na ÚOŠS. Analýza slúži ako podklad pre 

nastavenie ďalších činností Participatívnej jednotky ÚSV ROS a činností štandardizovaných pracovných 

miest, zameraných na budovanie kapacít ÚOŠS a optimalizáciu participatívnych procesov v prostredí 

ÚOŠS. Publikácia bude spracovaná v elektronickej podobe na https://www.minv.sk/?ros 

a printovej/tlačenej verzii v počte 300 ks. 

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

 cieľová hodnota: 1   

 

nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík  – ide o inovovaný materiál, ktorý 

bude reflektovať potreby jeho užívateľov t.j. úradníkov, ktorí dizajnujú a realizujú participatívne 

procesy, tak aby bol prijateľný a užívateľsky prívetivý a zároveň rámcovo štandardizoval participatívny 

proces tvorby verejných politík na úrovni ÚOŠS. Potreba celkom nového prístupu k participatívnym 

procesom vychádza hlavne z neaktuálnosti materiálu, pretože nezohľadňuje princípy riadenej 

participácie. Participácia iniciovaná zo strany ÚOŠS predstavuje úplne novú paradigmu v prístupe 

k rozhodovaniu o dizajne participatívnych procesov a vyžaduje si aj úplne nový inštitucionálny prístup. 

Práve preto vyvstáva potreba na adaptovanie aj formálnych pravidiel, nakoľko tieto sú už aj pre 

jednoduchšie, nehovoriac z pohľadu komplexnejších participatívnych procesov „brzdou“ v realistickom 

dokladovaní a dokumentovaní realizovaných participatívnych aktivít v rámci tvorby rôznych verejných 

politík. Materiál je výsledkom analytických činností a odborných workshopov a konferencií, spracovaný 

expertami pre oblasť participácie (novovytvorené/udržané pracovné miesta). Sumarizácia expertných 

odporúčaní, ktoré zabezpečia revíziu základného dokumentu o spôsoboch zapájania verejnosti do tvorby 

https://www.minv.sk/?ros


  

40/56 

  

verejných politík na národnej úrovni, alebo iniciujú vznik nových Pravidiel zapájania verejnosti. Návrh 

predstavuje metodický materiál, ktorý štandardizuje participatívny proces tvorby verejných politík na 

úrovni ÚOŠS. Publikácia bude spracovaná v elektronickej a printovej/tlačenej verzii v počte 250 ks. 

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

 cieľová hodnota: 1   

 

sylaby nového predmetu Participatívna tvorba verejných politík pre vysoké školy – ide 

o participatívne vytvorené sylaby nového predmetu, zameraného na oblasť zavádzania témy participácie 

a participatívnej tvorby verejných politík do výuky na VŠ, ktoré vznikli v spolupráci  akademických 

zamestnancov vysokých škôl a expertov ÚSV ROS. Predmetom participatívneho procesu bol prieskum 

aktuálneho stavu výuky participácie na vysokých školách a  spolutvorba materiálu – sylabusu predmetu 

(odporúčací materiál pre vysoké školy – modelové sylaby nového predmetu), ktorý je predpokladom 

procesu postupného zavádzania predmetov, zameraných na participáciu a participatívnu tvorbu 

verejných politík do prípravy študentov vysokých škôl a ich prípravu pre prax vo verejnej správe. 

Predpokladaným výsledkom sú 3 vysoké školy, ktoré zaviedli nový predmet do svojho študijného plánu.  

 ukazovateľ: bez ukazovateľa  

 cieľová hodnota: 1   

 

zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík – výsledok 

analytického prieskumu a kvalitatívneho zberu dát, ktorý je založený na vyhodnotení dát z mapovania 

ekosystému MNO, pološtruktúrovaných rozhovorov so zástupcami ÚOŠS a MNO, ako aj z odborných 

workshopov pre zástupcov ÚOŠS, samosprávy a MNO, ktoré vytvorili priestor pre otvorenú diskusiu k 

prioritám rozvoja participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík. Súčasťou materiálu je 

aj súbor návrhov a odporúčaní pre cielený rozvoj proces budovania nových modelov participácie 

a inovatívnych formátov spolupráce medzi ÚOŠS a MNO na tvorbe a implementácii verejných politík. 

Samostatnou časťou analytických činností je analýza prínosov MNO na riešení krízovej situácie, 

spôsobenej vojnou na Ukrajine, zameraných na otváranie nových možností participácie MNO na 

implementácii politík inklúzie Ukrajincov. Výsledkom je dizajnovanie návrhov pre činnosť rezortnej 

rady MNO pri Rade vlády MNO, ako novej platformy pre riadenú komunikáciu medzi MNO 

a rezortami/ÚOŠS. Materiál bude spracovaný v elektronickej a printovej/tlačenej verzii v počte 250 ks. 

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

 cieľová hodnota: 1 

 

Rezortná rada pod Radou vlády MNO 17 – zameraná na zvyšovanie kvality verejných politík, ktorá 

vytvára priestor pre koordinovanú komunikáciu širokého spektra MNO so štátom a Komorou verejnej 

správy. Činnosť Rezortnej rady pri Rade vlády MNO bude podporovať ÚSV ROS, nakoľko on je 

poverený organizovaním činnosti Rady vlády SR pre MNO. Ide o nový inštitút a typ multisektorového 

partnerstva v štruktúre Rady vlády MNO, zloženej so zástupcov Komory MNO (platformy MNO) 

a Komory VS, ako aj ďalších zástupcov MNO (mimo Komory MNO) a VS (mimo Komory VS), pričom 

časť členov je fixná a časť sa bude dynamicky obmieňať v zmysle témy, oblasti, identifikovaných 

problémov, potrieb, výziev, ohrození, krízových situácií, na ktoré bude potrebné reagovať. v zmysle 

dynamických požiadaviek z prostredia a konkrétnych zadaní projektu. Rezortná rada vytvára priestor pre 

štruktúrovaný dialóg medzi zástupcami sektora MNO, Komory MNO a Komory VS s dôrazom 

na zástupcov ÚOŠS v závislosti od agendy, témy. Rezortná rada pri Rade vlády MNO bude 

zakomponované do štruktúry Rady vlády MNO. Rezortná rada zabezpečí možnosť vzniku odborne 

zameraných pracovných skupín, ktoré sú špecializované vymedzením konkrétnych zadaní a úloh pre 

Rezortnú radu (napríklad v oblasti: životné prostredie, sociálne veci, zdravotníctvo, legislatíva atď.). 

Formalizácia a ukotvenie rezortnej rady do štruktúry Rady vlády MNO bude zabezpečené zmenou 

                                                 
17 Rezortná rada pri Rade vlády MNO bude novým zdrojom živej praxe, organického poznania, odbornej expertízy a inovatívneho know-

how MNO, ktoré bude prínosom pre tvorbu verejných politík. Činnosť rezortných rád MNO zabezpečí: expertnú bázu MNO pre tvorbu 
verejných politík v konkrétnych oblastiach, zber dát z prostredia MNO, pravidelný dialóg so zástupcami ÚOŠS/VS. Vznikne bezpečné 

prostredie, ktoré stimuluje ochotu účastníkov zdieľať nové nápady, modely, mechanizmy, procesy, opatrenia, intervencie a startupy, ktoré 

stimulujú rozvoj a spoluprácu MNO s ÚOŠS/VS. Prostredníctvom pravidelných pracovno-konzultačných podujatí bude vytvorený priestor 

pre participáciu, sieťovanie účastníkov, zameraných na zdieľanie skúseností, monitoring, zber a spracovanie inovatívnych opatrení, 

intervencií a dobrých príkladov tvorby, implementácie a hodnotenia verejných politík hlavne na základe požiadaviek ÚOŠS.  
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štatútu a rokovacieho poriadku Rady vlády SR pre mimovládne neziskové organizácie, ktorý bude 

schválený vládou SR. Partnerstvo bude mať určený predmet, účel a spôsob pôsobenia na základe štatútu. 

Ukotvenie Rezortnej rady pod štruktúru Rady vlády SR pre MNO je navrhnutý z dôvodu ukotvenia 

a dlhodobého udržania jej fungovania.. Výsledky činnosti  Rezortnej rady MNO bude pravidelne 

zakomponovávané do programu zasadnutí Rady vlády SR pre MNO (minimálne 4-krát ročne). 

Očakávame tak vytvorenie intenzívnejšej spolupráce medzi MNO a ÚOŠS, širší vzájomný dialóg, 

elimináciu rozdielových plôch pri riešení verejných politík a to všetko v prospech občanov SR. 

Výsledkom testovania funkčnosti Rezortnej rady MNO pri Rade vlády MNO bude inovatívny proces 

participatívneho zberu dát pre analýzu služieb vo verejnom záujme - ide o komplexnú tému, ktorá 

zasahuje všetky rezorty, ako aj ďalšie úrovne verejnej správy (miestna a regionálna samospráva), 

participatívny proces smeruje od participatívneho zberu dát až k participatívnej spolutvorbu návrhov, 

ktoré vzniknú z identifikácie dopytu a ponuky, dopytu zo strany ÚOŠS a ponuky zo strany MNO. 

Testovanie činnosti rezortnej rady MNO sa bude viazať aj na témy a agendy vyplývajúce z povahy 

projektu – príprava nových pravidiel zapájania verejnosti, index participácie atď, diskusia v rámci 

neziskového sektora o možných legislatívnych úpravách, ktoré by obmedzili možnosť zneužívania 

právnych foriem tretieho sektora na podporu hybridných hrozieb - diskusia v rámci neziskového sektora 

o možných legislatívnych úpravách, ktoré by obmedzili možnosť zneužívania právnych foriem tretieho 

sektora na podporu hybridných hrozieb, rozdiskutovanie dlhodobejšej spolupráce na riešení krízových 

situácií, napr. integrácie cudzincov, ako aj na ďalšie participatívne procesy, ktoré si vyžadujú zjednotené 

stanovisko MNO. Súčasne zadania pre rezortnú radu budú vychádzať z povahy úloh, uložených ÚSV 

ROS v zmysle jeho agendy (Koncepcia rozvoja občianskej spoločnosti a Akčný plán Iniciatívy pre 

otvorené vládnutie)  

Po otestovaní a doladení fungovania Rezortnej rady bude nový model účasti MNO na tvorbe 

a implementácii verejných politík ponúknutý pre všetky ÚOŠS pod hlavičkou Rady vlády SR pre MNO.  

Súčasne vytvára priestor pre deliberáciu a zjednocovanie postojov zástupcov MNO, čo vnesie do praxe 

participatívnej tvorby verejných politík princípy odbornosti, reprezentatívnosti, legitimity 

a zúčtovateľnosti MNO. 

ukazovateľ: P0888 - Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 

 cieľová hodnota: 1 funkčná rezortná rada pod Radou vlády MNO 
 

spracovaná záverečná analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa 

alebo spolupracuje so subjektami VS – je výsledkom analytických činností a participatívneho procesu, 

realizovaného v súčinnosti s novovytvorenou Rezortnou radou pri rade vlády MNO, ktorý dizajnovali 

experti pre oblasť participácie. Ponúka analýzu súčasného stavu legislatívneho prostredia v oblasti 

všeobecne prospešných služieb, ako aj interpretáciu ďalších čiastkových analýz, ktoré boli predmetom 

participatívneho zberu dát (fokusové skupiny, okrúhle stoly, riadený dotazníkový prieskum, cyklus 

riadených workshopov, tvorba prípadových štúdií). Sumarizuje kľúčové dáta a hlavné zistenia, ktoré 

priniesli analytické činnosti, participatívny zber dát a spolutvorba návrhov s relevantnými 

stakeholdermi/aktérmi. Popisuje riziká a bariéry, identifikuje rámcové výzvy a spôsoby spolupráce 

ÚOŠS, samosprávy a MNO na poskytovaní služieb vo verejnom záujme. Všeobecne, ako aj pre vybrané 

oblasti výkonu správy. Analýza predstavuje zhodnotenie motivácie, faktorov a príčin 

zapojenia/nezapojenia MNO do plnenia služieb vo verejnom záujme. Definuje vhodný legislatívny 

a finančný rámec pre ďalší rozvoj služieb vo verejnom záujme, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa 

alebo spolupracuje s jednotlivými orgánmi štátnej správy pri službách a úlohách, ktoré majú 

v kompetencii. Predstavuje návrhy a opatrenia v prospech rozvoja, využívania a financovania 

služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje s orgánmi verejnej správy pri 

službách a úlohách, ktoré majú v kompetencii. Súčasťou je aj participatívne vytvorený návrh na 

určenie optimalizácie poskytovania a financovania služieb MNO, ktoré sú poskytované vo verejnom 

záujme vychádzajúci z dobrej praxe v previazaní na prípadné zmeny právnych úprav,  legislatívy, či 

aplikačnej praxe v zmysle výsledkov analýzy. Záverečná analýza v rovine interpretácie zozbieraných dát 

je spracovaná formou dodávateľskej služby z dôvodu, že ÚSV ROS nie je analýzu z hľadiska 

personálnych, technických a odborných kapacít schopný efektívne zabezpečiť. Publikácia - analýza bude 

spracovaná v elektronickej a printovej/tlačenej verzii v počte 300 ks. 

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

 cieľová hodnota: 1 materiál - analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO 

nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS  
 

spracovaná príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych neziskových 

organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme – príručka, reaguje na závery analýzy 

a je výsledkom participatívneho procesu spolutvorby konkrétnych riešení, ponúka  rozšírenie možností 
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participácie MNO na implementácii verejných politík, profesionalizáciu riadenia vzťahov medzi 

verejnou správou a MNO a tým aj pre priaznivejšie podmienky a odomknutie potenciálu MNO pre 

poskytovanie služieb vo VZ a teda aj na zvýšenie účasti MNO na implementácii verejných politík. Z 

pohľadu verejných financií sa predpokladá pozitívny dopad na dosahovanie hodnoty za peniaze a v 

neposlednom rade vďaka dôrazu na dosahovanie verejného záujmu na zvyšovanie kvality života 

občanov, životného prostredia a teda spoločenského blahobytu. Príručka bude prezentovaná na odbornej 

konferencii a distribuovaná ÚOŠS ako aj na iných úrovniach verejnej správy, v rade MNO, a pod. Bude 

obsahovať: 

o Odporúčania pre verejnú správu a MNO v závislosti od rôznych typov služieb, vzťahov a 

poverení poskytovať služby vo verejnom záujme (partnerská spolupráca ako aj vo vzťahoch odberateľ-

dodávateľ, resp. i.) 

o Na základe prípadových štúdií a najlepších príkladov z praxe prinesie odporúčania ako vhodne 

a efektívne plánovať, vyberať poskytovateľa, vyjednať zmluvné podmienky (krátkodobý vs. dlhodobý 

typ. kontraktu a pod.), manažovať, monitorovať a vyhodnocovať jednotlivé kontrakty. Príručka bude 

schválená Radou vlády pre MNO a následne bude posunutá na schválenie vo vláde SR. 

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

 cieľová hodnota: 1 príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych 

neziskových organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme 
 

zrealizované informačné aktivity - v rámci podkativity 1 plánujeme realizovať tri typy informačno – 

komunikačných aktivít: odborné konferencie, odborné workshopy a informačné dni. Odborné 

konferencie: realizácia sumarizujúcich odborných konferencií pre podaktivitu 1 a ďalších prierezových 

činností na iných podaktivitách (prepájajúce výsledky rôznych podaktivít) pre cca 100 osôb. Prezentujú 

dosiahnuté výsledky projektu pre cieľové skupiny identifikované projektom, alebo podporujú realizáciu 

vybraných činností (sieťovanie, participácia, zber dát) s dôrazom na zapájanie zainteresovaných aktérov, 

verejnosti, MNO a občanov. Spolu budú zrealizované 4 jednodňové odborné konferencie pre cca 100 

osôb. Odborné workshopy:  sú zamerané na realizáciu participatívnych procesov, ktoré sú naviazané 

na činnosti a výstupy podkativity 1 (nové Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, 

optimalizácia riadenia participatívnych procesov, závery analytických činností, služby vo verejnom 

záujme) s cieľom otvorenia  verejnej diskusie k identifikovaným témam, zapojeniu relevantných aktérov, 

prípadne ako metóda participatívneho zberu dát, či priestor na spolutvorbu návrhov. Informačné dni sú 

zamerané na intenzívnu komunikáciu s cieľovými skupinami a súčasne vytvárajú priestor pre testovanie 

nových metód zapájania aktérov do plnenia výstupov podaktivity 1 z prostredia MNO a ÚOŠS 

v previazaní na budovanie rezortnej rady pri Rade vlády MNO a testovanie indexu participácie/kritériá 

hodnotenia participatívnej praxe. Cieľová skupina: integrovaná cieľová skupina, zložená z 

predstaviteľov ÚOŠS v previazaní na vedúcich a odborných zamestnancov, odborných garantov a 

expertov, ako aj expertov z radov MNO, miestnej a regionálnej územnej samosprávy, či aktívnych 

občanov, zohrávajúcich kľúčovú úlohu v procese tvorby verejných politík. Spolu zrealizujeme - 10 

odborných workshopov malých / poldenných pre cca 25 osôb a 5 informačných podujatí / poldenné pre 

cca 60 osôb a štyri celodenné odborné konferencie pre cca 100 osôb.  

 ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

 cieľová hodnota: 19 podujatí  

 

Metóda: realizácia podaktivity 1 spočíva v kombinácii interných zdrojov ÚSV ROS (zamestnancov 

ÚOŠS) a prizvaných expertov. Odborné činnosti sú spojené so sprevádzaním odborných zamestnancov 

ÚOŠS, ktoré zabezpečujú experti ÚSV ROS formou konzultačných, pracovných stretnutí, couchingu, 

informačných podujatí a workshopov šitých na mieru, pripomienkovaním dokumentov. Rovnako 

metodické a analytické činnosti budú postavené na práci expertov ÚSV ROS. Sú postavené na zbere dát 

(kvalitatívnom a kvantitatívnom), pričom sa budú využívať nasledovné metódy: textové analýzy: 

identifikácia a detailné zmapovanie dokumentačnej stránky participatívnych procesov, ktorých cieľom 

bude zistiť nakoľko sú procesy formalizované nad rámec všeobecnej participatívnej legislatívy, 

kvalitatívne pološtruktúrované rozhovory realizované na základe rámcového protokolu na zber dát v 

prostredí ÚOŠS. Téma: ukončené a prebiehajúce participatívne procesy v prostredí ÚOŠS (maximálny 

počet analyzovaných procesov 12, predpoklad 4 na jeden ÚOŠS), cieľová skupina: zamestnanci*kyne 

ÚOŠS v rôznych pozíciách, počet realizovaných pološtruktúrovaných rozhovorov: 18-21), zúčastnené 

pozorovania budú viazané na ukončené a prebiehajúce procesy s využitím programu Učiace sa 

inštitúcie. (maximálny počet analyzovaných participatívnych procesov 12), počet realizovaných 

pozorovaní: 18-21), reprezentatívny prieskum: kvalitatívny zber dát na vzorke 1.000 – 1.200 

respondentov, zameraný na vnímanie participácie verejnosťou, či verejnosť chce a vie participovať, ako 

vnímajú participáciu iniciovanú zo strany verejných inštitúcií, fokusové skupiny a okrúhle stoly: 
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riadené diskusie s verejnosťou a zamestnancami ÚOŠS, sumarizácia, spracovanie a zhodnotenie 

zozbieraných dát predstavuje prípravu podkladov pre záverečnú analýzu a spracovanie zistení 

a odporúčaní (vrátane scenárov a návrhov optimalizácie existujúceho stavu participácie) 

v spolupracujúcich ÚOŠS. V prípade zabezpečenia reprezentatívneho prieskumu budeme spolupracovať 

s dodávateľom, ktorý zabezpečí zber dát na základe riadneho verejného obstarávania.  

 

Poznámka: v rámci podaktivity sú uplatnené cestovné náklady na tuzemské a zahraničné pracovné cesty 

zamestnancom ÚSV ROS s cieľom zabezpečenia prenosu dobrej praxe zo zahraničia  prospievajúcich 

k profesionalizácii, optimalizácii participatívnych procesov v prostredí subjektov VS (S dôrazom na 

štátnu správu) v zahraničí, s cieľom zhodnotenia postupov a procesov, ktoré podporujú agendu 

profesionalizácie a optimalizácie participatívnych procesov v praxi. Cestovné náhrady pokrývajú 

cestovné, stravné náklady a náklady na ubytovanie.  

 

Predpokladané riziká realizácie podkativity 1:  

 nedostatočná odbornosť personálnych kapacít - vzhľadom na súčasnú situáciu na trhu práce je 

možné počítať s určitým rizikom pri výbere vhodných personálnych kapacít,  

 riziko vyplývajúce zo vzťahu interného tímu a tímami zamestnancov ÚOŠS, ktorí budú 

účastníkmi konzultačných procesov – neochota spolupracovať na zavádzaní zmeny a zvyšovaní 

kvality participatívneho procesu tvorby ich verejných politík.  

 konzervácia zaužívaných procesov a ne/ochota ľudského faktora zúčastňovať sa zmien hlavne 

v prostredí zapojených ÚOŠS. 

 

Opatrenia na elimináciu rizík –mitigačná stratégia: 

 oslovením a vhodným náborom expertov, zabezpečenie odbornosti vo výberovom procese 

zabezpečí eliminácie rizika výberu nevhodných personálnych kapacít,   

 riziká spojené s rezistenciou zamestnancov ÚOŠS je možné znižovať prostredníctvom 

intenzívnej a osobnej spolupráce s internými tímami z jednotlivých ÚOŠS, budovaním dôvery, 

zvolením vhodného participatívneho prístupu v procese pracovno – konzultačných stretnutí, 

pravidelnými stretnutiami s vedením rezortov a ich informovaním o priebehu a postupe 

konzultácií a spolupráce,  

 zažitím pozitívneho vplyvu z dobre nastaveného procesu spolupráce s vybranými ÚOŠS a ich 

zamestnancami a následného vhodne nastaveného participatívneho procesu, ktorý zníži 

náročnosť MPK z hľadiska vznesených pripomienok, ktoré dokážu paralyzovať dotknutých 

úradníkov v ÚOŠS a teda majú vplyv na realizáciu ich pracovnej náplne. 

 

Hlavné medzníky podaktivity 1:  

 obsadenie pracovných pozícií vytvorených v rámci realizácie podaktivity 1 a vytvorenie expertných 

skupín pre jednotlivé časti podaktivity a kľúčové výstupy (december2021 – január 2022) 

 metodicky spracované formáty pre skupinové dlhodobé konzultačné procesy sprevádzania 

zamestnancov (december 2021 – jún 2021) 

 zrealizovaný reprezentatívny prieskum zameraný na participáciu a verejnosť/občana (február 2023),  

 otestované formáty pre dlhodobé a rýchle intervencie pomoci ÚOŠS v oblasti prípravy a realizácie 

participatívnych procesov na troch skupinách zamestnancov ÚOŠS, ktorých výsledkom je dizajn 

participatívneho procesu (január - jún 2021, február - máj 2022, február - máj 2023) 

 otestované formáty individuálnych konzultácií s ÚOŠS ku konkrétnym participatívnym procesom 

(minimálne 2 ÚOŠS), ktorých výsledkom je verejná politika (január 2021 – október 2023) 

 otestovaná činnosť rezortnej rady pri Rade vlády MNO, 

 zrealizované analytické činnosti a spracované metodické, analytické a iné výstupy (december 2023). 

 

Cieľová skupina: odborní zamestnanci inštitúcií ÚOŠS vrátane vedúcich zamestnancov a volených 

predstaviteľov, zapojené ÚOŠS, zástupcovia MNO podieľajúci sa na participatívnej tvorbe verejných 

politík participatívne. 

 

Poznámka: podaktivita je realizovaná s využitím interných zdrojov ÚSV ROS - je v kompetencii 

zamestnancov ÚSV ROS prijatých na realizáciu projektu. Ako aj na základe spolupráce s vybranými 

expertmi (DoVP) a v spolupráci s UOŠS, ktoré sa na základe Výzvy zapoja do realizácie podaktivity 1. 

Spolupráca na participatívnej tvorbe verejných politík s troma ÚOŠS a vybranými MNO je zabezpečená 

na základe Memoranda o spolupráci. Dodávateľské služby sú naviazané na realizáciu reprezentatívneho 

prieskumu a informačných podujatí (odborné konferencie, workshopy), ktoré sú predmetom paušálu.  
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Merateľné ukazovatele pre podaktivitu 1:  

P0589 Počet 

zrealizovaných 

informačných 

aktivít 

19 podujatí:  

10 odborných workshopov malých / poldenných pre cca 25 osôb 

5 informačných podujatí / poldenné pre cca 60 osôb  

4 odborné konferencie pre cca 100 osôb 

P0178 Počet koncepčných, 

analytických a 

metodických 

materiálov 

7 materiálov:  

* metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného programu 

Učiace sa inštitúcie – program sprevádzania zamestnancov v čase 

prípravy PP, 

* praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre riadenú 

participatívnu tvorbu verejnej politiky?,  

*analýza: Participácia a ústredné orgány štátnej správy, 

*nové Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík, 

* zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii 

verejných politík, 

* záverečná analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO 

nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS 

* príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych 

neziskových organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom 

záujme  

 

P0888

  

Počet vytvorených 

multisektorových 

partnerstiev 

3 partnerstvá: 

2 partnerstvá, ktoré sú tvorené zástupcami minimálne dvoch rôznych 

sektorov (MNO, štátna správa, atď.), zamerané na zvyšovanie miery 

participácie verejnosti ako predpokladu zvyšovania kvality verejných 

politík.   Formalizované Memorandom o spolupráci. 

 

1 partnerstvo- Rezortná rada pri rade vlády MNO ako nový inštitút a typ 

multisektorového partnerstva v štruktúre Rady vlády MNO 

P0913 Počet zamestnancov 

VS vykonávajúcich 

analytické činnosti 

alebo manažérske 

činnosti v prospech 

zavádzania 

inovačných a 

reformných opatrení 

vo VS 

 9 FTE – zamestnanci pracujúci na novovytvorených pracovných 

pozíciách– udržateľnosť po ukončení projektu zabezpečujú  9 FTE. 

P0719 Počet zavedených 

inovovaných 

procesov 

1 proces  

inovatívne formy sprevádzania zamestnancov ÚOŠS v čase prípravy 

a realizácie participatívnych procesov, ktorých výsledkom je dizajn 

participatívneho procesu, ktorý zabezpečuje vyššiu mieru zapojenia 

verejnosti na úrovni konzultovania a spolutvorby. Je to výsledok činnosti 

tzv. Participatívnej jednotky ÚSV ROS.  

 

 

 

PODA 2/ PARTICIPÁCIA A REGIONÁLNA ÚZEMNÁ SAMOSPRÁVA 

 

 Účel, kvôli ktorému je podaktivita 2 realizovaná: zabezpečiť jednotné metodické kroky, ktoré smerujú 

k postupnému budovaniu kapacít v prostredí šiestich samosprávnych krajov v prospech participatívnej 

tvorby verejných politík, ktoré metodicky a operatívne zabezpečuje ÚSV ROS prostredníctvom 

dodávateľa, s cieľom:  

 zabezpečiť diagnostiku a zanalyzovať podmienky, kvalitu zabezpečenia a riadenia 

participácie, 

 na základe získaných dát optimalizovať a štandardizovať proces participatívnej tvorby 

verejných politík na jednotlivých úradoch zapojených samosprávnych krajov, naštartovať 

vnútroinštitucionálnu participáciu, teda participáciu do vnútra úradov samosprávnych krajov, 

v spolupráci s koordinátormi participácie navrhovať a zavádzať optimalizované a 

štandardizované postupy zapojenia verejnosti, premietnuté do dizajnov participatívnych 

procesov a s pomocou koordinátorov participácie optimalizovať existujúcu participatívnu prax 

v 5 samosprávnych krajoch, 
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 zabezpečiť realizáciu participatívnych procesov, uplatňovať optimalizované 

a štandardizované postupy zapájania verejnosti do praxe úradu pre konkrétne prípady tvorby 

verejných politík, uplatňovať projektové riadenie pri príprave a realizácii participatívnych 

procesov a následne navrhnuté procesy uplatniť do prípravy a realizácie konkrétnych 

participatívnych zadaní,  

 zapojiť koordinátorov participácie do plnenia úloh v prospech efektívnej prípravy 

a realizácie IÚS - nastaviť systém komunikácie s partnermi v území v previazaní na 

implementáciu Integrovaných územných stratégií - jednoznačne pomenovať úlohu 

koordinátorov participácie, legitimizovať ich rolu a mandát,  

  vybudovať komunitu praxe nad zapojenými VÚC, ktorá buduje vlastnú poznatkovú prax 

s využitím inovatívnych formátov zdieľania skúseností, poskytujúcu podporu pre 

zamestnancov -  koordinátorov participácie, ktorí sú v projekte poverení konkrétnymi úlohami. 

 

Opis podaktivity 2: Podaktivita zo strany ÚSV ROS zabezpečuje proces podpory budovania kapacít na 

úrovni regionálnej územnej samosprávy (samosprávnych krajov) a postupne zabezpečuje kroky, ktoré 

smerujú k optimalizácii a profesionalizácii participatívnej tvorby verejných politík v prostredí úradov 

samosprávnych krajov. Na základe Partnerskej zmluvy je zabezpečená spolupráca Úradu splnomocnenca 

vlády pre rozvoj občianskej spoločnosti a šiestich samosprávnych krajov, ktoré pozitívne zareagovali na 

Výzvu o spolupráci.  

 Nitriansky samosprávny kraj, 

 Banskobystrický samosprávny kraj,  

 Žilinský samosprávny kraj,  

 Prešovský samosprávny kraj, 

 Košický samosprávny kraj. 

 

Projekt zabezpečuje tri pracovné pozície koordinátorov participácie pre každý zapojený samosprávny 

kraj. Koordinátori sú odborne a metodicky riadený zo strany ÚSV ROS s využitím dodávateľa. Z dôvodu 

širokého záberu činností sú v projekte zapojení traja koordinátori pre jeden úrad, ktorí sa počas procesu 

musia naučiť fungovať ako tím. Ich pracovné vyťaženie si vyžaduje 100% pracovný úväzok, pretože 

koordinátori participácie si v príprave a realizácii participatívnych procesov rozdeľujú úlohy, naviazané 

na zabezpečenie:  

 diagnostiky a analýzy stavu riadenia participácie: pod odborným vedením garantov - 

personálneho zabezpečenia PP a rámcové podmienky a zdroje pre koordináciu/riadenie 

participácie (ľudské, finančné, technické), zázemie a procesy, identifikovať slabé miesta 

interných procesov participatívnej tvorby verejných politík v rámci existujúcej aplikačnej praxe 

zapojených krajov, s cieľom zadefinovať opatrenia, ktoré reagujú na príčiny 

úspešnosti/neúspešnosti participácie s dôrazom na úskalia, ktoré prináša živá aplikačná prax 

zavádzania participatívnej tvorby verejných politík v úradoch samosprávnych krajov, 

identifikácia participatívnych „živých“ a plánovaných zadaní/projektov/politík, ktoré si 

vyžadujú zapojenie verejnosti, zber kvantitatívnych a kvalitatívnych dát, ich vyhodnotenia je 

naviazané na metodický protokol, dodaný zo strany ÚSV ROS, ich interpretácia a vyhodnotenie 

formou zistení a odporúčaní, ktoré smerujú k optimalizácii existujúcej praxe na úrade pod 

metodickým dohľadom ÚSV ROS prostredníctvom zabezpečeného dodávateľa,   

 na základe výsledkov diagnostiky a metodického usmernenia vypracovania návrhu 

optimalizácie procesov riadenia participácie s cieľom zvýšenia miery a spôsobov zapojenia 

verejnosti a vzájomných väzieb na hlavné procesy výkonu správy a poskytovania verejných 

služieb v oblasti školstva, zdravotníctva, sociálnych vecí, dopravy, kultúry, životného 

prostredia a regionálneho rozvoja a iných a spracovanie návrhu optimalizácie existujúcej 

participatívnej praxe a nastavenia vnútroinštitucionálnej participácie, 

 spracovania návrhu organizačného a kompetenčného modelu – agenda koordinátorov 

participácie: činnosti koordinátorov participácie musia byť podporené správnou organizačnou 

štruktúrou, mandátmi a príslušnými rolami a zodpovednosťami v previazaní na participatívnu 

tvorbu verejných politík, indikátorov výkonnosti koordinátorov participácie, zvýšenia miery 

zapojenia verejnosti a kvality participácie,  

 zavádzania nového systému riadenia participatívnych procesov na jednotlivých úradoch 

VÚC s využitím kapacít koordinátorov participácie, na základe optimalizovaného procesného 

modelu, ktorý predstavuje procesnú štruktúru optimalizujúcu procesy zapájania verejnosti. 

Procesný, kompetenčný a organizačný model riadenia participatívnych procesov bude 

vypracovaný v súlade s metodikou optimalizácie procesov zapájania verejnosti v prostredí 

zapojených VÚC, 
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 spracovania plánu pre implementáciu navrhovaného procesného modelu riadenia 

participatívnych procesov v previazaní na identifikované participatívne zadania a projekty, 

 realizácie identifikovaných participatívnych procesov a implementácia optimalizovaného 

procesného modelu na vybraných pilotných participatívnych projektoch, predpokladáme, 

že na každom úrade samosprávneho kraja koordinátori zabezpečia realizáciu minimálne 3 

participatívnych projektov – ide o praktické zadania menšieho a väčšieho rozsahu, v rámci 

ktorých koordinátori zavádzajú návrhy štandardizovaných postupov riadenia participácie do 

praxe úradu v spolupráci s vybranými oddelenia úradov samosprávnych krajov. Súčasne 

zabezpečíme spracovanie dizajnov participatívnych procesov implementácie verejných politík 

z IUS/RIUS, alebo iných participatívnych projektov, ktoré identifikovali vedúci zamestnanci 

úradu VÚC, vrátane procesného a projektového plánovania veľkých participatívnych procesov, 

zosúladenie časových rámcov ich prípravy a implementácie s cieľom lepšej logistiky a 

synchronizácie nastavených procesov v čase ich realizácie.  

 nastavenia procesov pre komunikáciu a dialóg s partnermi v území s využitím vhodných 

metód ich zapájania: nastavenie systému komunikácie s partnermi v území v previazaní na 

implementáciu Integrovaných územných stratégií - jednoznačne pomenovať úlohu 

koordinátorov participácie, legitimizovať ich rolu a mandát v procese riadenia a implementácie 

Integrovaných územných stratégií,    

 prípravy dizajnov identifikovaných participatívneho procesu: mapovanie zainteresovaných 

aktérov, navrhuje formát participácie a metódy zapájania, spracováva výstupy, kde nesie 

zodpovednosť za riadenie a koordináciu všetkých aktivít v rámci participatívneho procesu: 

komunikuje a koordinuje procesy dovnútra i von z inštitúcie, 

 facilitácie stretnutí a profesionálne vedenie stretnutí v rámci participácie,  

 spracovania kvalitných zápisov zo stretnutí a základných výstupov,  

 logistickej podpory stretnutí: zabezpečenie priestorov, materiálu, občerstvenia, pozvaním 

a evidenciou zúčastnených aktérov a pod. 

 

Dôvodom prečo na každom kraji budú vytvorené tri miesta koordinátorov participácie je, aby 

participácia priniesla želateľné benefity (a minimalizovala niektoré riziká). Je potrebné, aby bola 

realizovaná odborne a profesionálne. Na samosprávne kraje sú zvýšené nároky spojené s prípravou 

Integrovaných územných stratégií, prioritizácii projektov pre ich implementáciu, ako aj so 

zintenzívnením spolupráce s partnermi a aktérmi v území na procesoch spolurozhodovania a následnej 

spolupráce. V prípade veľkých participatívnych procesov, ktoré si príprava a realizácia IUS (prioritizácia 

investícií a projektov s partnermi v území), alebo veľkých, komplexných verejných politík vyžaduje, 

nedokáže zabezpečiť jeden človek. Jeden človek nemôže súčasne manažovať proces, facilitovať 

i zapisovať pripomienky z konzultácií, okrúhlych stolov. Navyše sa treba pozrieť na úlohu koordinátorov 

z vyššej perspektívy, že nepripravujú a nemanažujú len jeden participatívny proces, ale niekoľko 

procesov naraz, ktoré treba v krátkom čase realizovať, synchronizovať, kreatívne spájať, aby nedošlo 

k vyčerpaniu záujmu a znechuteniu zapojených aktérov, ale aj efektívne financovať.  

 

Koordinátori participácie mapujú a štandardizujú interné procesy participácie v rámci plnenia úloh úradu 

(tím koordinátorov participácie a spolupráca medzi odbormi, komunikácia navonok a do vnútra). 
Realizácia prebieha pod dohľadom odborných garantov (vysúťažených na základe VO) v previazaní na: 

testovanie nových procesných nastavení, konkrétne metódy, formáty, nástroje a techniky zapájania 

verejnosti, spoluprácu tímu koordinátorov s identifikovanými útvarmi/oddeleniami úradov VÚC. Výber 

projektov prebehne v spolupráci s ÚSV ROS, riadiacimi zložkami úradov VÚC a ich tímami 

koordinátorov participácie – plán bude prezentovaný a schválený zodpovednými osobami v rámci VÚC. 

Činnosti budú prebiehať individuálne s každou VÚC. Príklady participatívnych projektov- konkrétne 

projekty budú identifikované na základe potrieb a konkrétnych zadaní jednotlivých úradov VÚC (napr. 

participatívna tvorba konkrétnych verejných politík visioning, prioritizácia tém verejných politík, výber 

a prioritizácia projektov, stakeholder mapping, analýza aktívnych MNO pre podporu konkrétnych 

verejných politík).  

 

Vznik vlastnej komunity praxe (z koordinátorov participácie z jednotlivých VÚC) a individuálne 

konzultačné stretnutia s tímami koordinátorov participácie z jednotlivých VÚC, vytvára vhodný pôdorys 

pre jednotlivé fázy implementácie podaktivity s dôrazom na zdieľanie skúseností, postupov a budovanie 

vlastnej poznatkovej praxe. Každá fáza podaktivity a práce s koordinátormi participácie je naviazaná na 

samostatné výstupy a výsledky,  za ktorých spracovanie a dosiahnutie sú zodpovední koordinátori 

participácie. Koordinátorov participácie odborne vedie dodávateľ, ktorý odborne zabezpečuje odborné 

riadenie koordinátorov participácie v presahu na zabezpečenie diagnostiky podmienok a stavu 
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participácie v zapojených úradoch, spracovanie návrhov na optimalizáciu riadenia procesov a nastavenie 

interných procesov prípravy a realizácie zapájania verejnosti do tvorby politík, zavádzanie inovatívnych 

postupov do aplikačnej praxe úradov samosprávnych krajov prostredníctvom prípravy. Realizácia 

analytických a metodických činností, ktorých výsledkom je analýza Aká je prax participačnej tvorby 

verejných politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy? je zabezpečená zamestnancami 

ÚSVROS.  

 

Spôsob riadenia:  

 
Štruktúra činností:  

 vytvorenie podmienok a predpokladov pre budovanie kapacít pre participáciu - 

vytvorenie nových pracovných pozícií koordinátorov participácie, výber nových zamestnancov 

a vytvorenie pracovných podmienok pre činnosť koordinátorov participácie  

 budovanie komunity praxe a realizácia pracovno – konzultačných stretnutí pod odborným 

vedením expertov ÚSV ROS, zamerané na zvládnutie konkrétnych úloh a zadaní  

 diagnostika existujúceho stavu participácie v zapojených úradoch – 1 fáza18  

 diagnostika existujúceho stavu participácie v zapojených úradoch – 2 fáza  

 tvorba návrhov na optimalizáciu riadenia procesov19 a nastavenie interných procesov 

prípravy a realizácie zapájania verejnosti do tvorby politík, 

 zavádzanie inovatívnych postupov do aplikačnej praxe úradov samosprávnych krajov 

v oblasti zapájania verejnosti prostredníctvom konkrétnych participatívnych projektov20,  

 spracovanie záverečnej analýzy - Aká je prax participačnej tvorby verejných politík 

v prostredí regionálnej územnej samosprávy? 

 

Výstupy a výsledky podaktivity 2:  

zavedená pracovná pozícia - koordinátor participácie – otestovaná nová pracovná pozícia, v ktorej 

kompetencii je podpora zavádzania kvalitnej participácie do praxe úradov samosprávnych krajov v čase 

prípravy a realizácie IÚS,  metodická a operatívna podpora optimalizovaných modelov participatívnej 

tvorby verejných politík, zabezpečovanie dialógu s partnermi v území s cieľom efektívnejšej 

implementácie Integrovaných územných stratégií, ako aj pre prípravu, dizajnovania, realizácie malých i 

veľkých participatívnych procesov, ako aj spolupráca koordinátorov participácie v procese diagnostiky, 

analyzovania a vyhodnocovania existujúcej participatívnej praxe v úradoch samosprávnych krajov, 

optimalizácie participatívnych procesov a následného testovania nových prístupov v aplikačnej praxi 

                                                 
18 Diagnostika a analýza stavu riadenia participácie: vypracovaný návrh optimalizácie procesov riadenia participácie s cieľom zvýšenia 
miery a spôsobov zapojenia verejnosti a vzájomných väzieb na hlavné procesy výkonu správy a poskytovania verejných služieb v oblasti 

školstva, zdravotníctva, sociálnych vecí, dopravy, kultúry, životného prostredia a regionálneho rozvoja atď. 
19 Vytvorený návrh procesného modelu: Procesný model predstavuje procesnú štruktúru, ktorá na základe diagnostiky participácie na 
jednotlivých VÚC, optimalizuje procesy zapájania verejnosti na každom úrade VÚC samostatne. Procesný, kompetenčný a organizačný model 

bude vypracovaný v súlade s metodikou optimalizácie procesov zapájania verejnosti v prostredí zapojených VÚC. 
20 Zavedenie systému riadenia participatívnych procesov na jednotlivých úradoch VÚC:  prostredníctvom spracovaného plánu pre 
implementáciu navrhovaného procesného modelu riadenia participatívnych procesov a ich testovaním cez pilotné participatívne projekty to je 

spomínaných 12 – 18 malých zrealizovaných participatívnych projektov a 18 dizajnov k veľkým komplexným politikám. Systém považujeme 

za zavedený spustením identifikovaných participatívnych procesov z diagnostiky. Návrh modelu je testovaný v rámci pilotných 
participatívnych projektov a na základe spätnej väzby je dopracovaný procesný model, ktorý sa zavedie formou internej smernice.  
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úradu samosprávneho kraja. Počet koordinátorov participácie v projekte sú tri osoby / kraj. Udržateľnosť 

po ukončení projektu je viazaná na troch koordinátorov participácie na kraj v rozklade (1 osoba plný 

pracovný úväzok a dve osoby na polovičný pracovný úväzok). Výstup zabezpečujú partneri. 

 ukazovateľ: P0913 – Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo 

manažérske činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

 cieľová hodnota: na strane partnerov/ 3 FTE/zapojený kraj  

 

funkčná komunita praxe, predstavuje novú organickú štruktúru, zastrešujúcu sieť koordinátorov 

participácie z jednotlivých VÚC, v ktorom dochádza k postupnému zmocňovania účastníkov 

a vytváranie silného jadra zamestnancov zapojených úradov samosprávnych krajov, ktorí sú základom 

funkčnej komunitu praxe a vstúpia do procesu odborných diskusií o štandardoch a kritériách kvalitného 

participatívneho procesu, ako aj o kvalite tvorby verejných politík so zapojením verejnosti. Generuje 

vlastnú poznatkovú prax pre úroveň VÚC. Vzniká na pôdoryse podaktivity 2. Zabezpečuje vzájomné 

zdieľanie poznatkov, interný monitoring a hodnotenie postupov a priebežných výsledkov práce, 

efektívny transfer skúseností a priestor pre efektívne učenie sa jednotlivcov ako aj inštitúcií. Nová 

sociálna infraštruktúra pre  tému/problematiku participácie a zabezpečuje proces učenia sa v praxi 

a praxou, je zložená zo zamestnancov VÚC a zapojených expertov v previazaní na prípravu a realizáciu 

IÚS. Výstup zabezpečujú zamestnanci ÚSV ROS. 

 ukazovateľ: bez ukazovateľa  

 cieľová hodnota: 1  

 

závery diagnostiky - 5 spracovaných analýz participatívnej praxe (pre každý úrad ide o samostatný 

dokument, vypracovaný na základe diagnostiky stavu). Výsledkom diagnostiky bude nový model 

interných postupov riadenia participatívnych procesov, ktorý bude formalizovaný a následne bude 

testovaný v rámci realizácie participatívnych projektov a prípravy dizajnov pre veľké komplexné verejné 

politiky na každej VÚC. Participatívne projekty, na ktorých bude model riadenia testovaný bude 

predmetom identifikácie participatívnych projektov, vychádzajú z diagnostiky a následnej prioritizácie 

(na základe rozhodnutia vedenia každého zo zapojených krajov). Diagnostika stavu participácie na 

jednotlivých zapojených úradoch VÚC je zameraná na zhodnotenie zdrojov pre PP, personálneho 

zabezpečenia PP a rámcové podmienky pre koordináciu/riadenie participácie (financie, ľudia, 

podmienky), uplatňovanú úroveň a mieru zapojenia verejnosti.  Výsledkom je 5 návrhov optimalizácie 

riadenia participatívnych procesov tvorby verejných politík (pre každý samosprávny kraj ide 

o vlastný dokument) s identifikovanými agendami a verejnými politikami, ktoré budú testovať 

inovatívne procesy zvýšenia úrovne a miery zapojenia verejnosti. Každý kraj si zavádza optimalizovaný 

systém riadenia participatívnych procesov na základe podmienok, možností a potrieb vlastného úradu. 

Navyše každý úrad si ho ako vlastník procesu zavedenie u seba na svojom úrade napríklad formou 

internej smernice. Pôjde o návrhy 5 procesov (každý úrad navrhne vlastný optimalizačný proces), 

ktorých cieľom je zabezpečiť vyššiu mieru účasti verejnosti v tvorbe verejných politík (ako novej 

hodnoty pre úrad, územie a spoločnosť), postavených na optimalizácii a štandardizácii interných 

postupov pre efektívne riadenie participatívnych procesov, ktorých súčasťou sú spracované procesné 

mapy. V prípade participácie ide o rámcové metodické nastavenie princípov participácie, viacúrovňovej 

participácie, ale je potrebné si uvedomiť, že každý jeden proces participatívnej tvorby verejnej politiky 

je jedinečný a originálny, lebo zapája iné typy aktérov, musí zohľadniť inú mieru zapojenia verejnosti, 

má iný strategický a politický rámec. Konkrétne procesy budú predmetom testovania inovatívnych 

modelov zvyšovania účasti verejnosti na tvorbe verejných politík v praktickej časti podaktivity 

(realizácia participatívnych projektov). Výstup zabezpečujú partneri. 

 ukazovateľ: bez ukazovateľa  

 cieľová hodnota: 5  x závery diagnostiky a procesné modely riadenia PP -procesná štruktúra, 

ktorá na základe diagnostiky participácie na jednotlivých VÚC, optimalizuje procesy riadenia 

PP a zapájania verejnosti na každom úrade VÚC, 

 ukazovateľ: P0719 – Počet zavedených inovovaných procesov   

 cieľová hodnota: 5   

 

analýza: Aká je prax participačnej tvorby verejných politík v prostredí regionálnej územnej 

samosprávy?: analytická správa má dve časti – kvalitatívne zhodnotenie existujúcej participatívnej 

praxi na úrovni samosprávnych krajov a zistenia a odporúčania pre ďalšiu fázu budovania kapacít pre 

participatívnu tvorbu verejných politík. Analýza objasňuje aká je používaná chronológia postupu 

v úradoch samosprávnych krajov, identifikuje uplatňované postupy participatívnej tvorby verejných 

politík, poukazuje na aplikačné problémy a riziká spojené so zavádzaním participatívnej tvorby politík 

na strane RÚS, ale aj existujúci a využívaný priestor pre zapojenie verejnosti do jej tvorby. Výstup 
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predstavuje sekundárnu analýzu dát z priebehu, dokumentácie a priebežného vyhodnocovania 

participatívnych procesov na jednotlivých zapojených VÚC (dáta zabezpečujú koordinátori participácie, 

ako aj dát a zistení, ktorých zdrojom je nezávislý zber kvalitatívnych dát (prípadne ďalších doplnkových 

informačných zdrojov). Súčasťou sú dve prílohy:  Metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej 

praxe v prostredí regionálnej územnej samosprávy - kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe 

(index participácie), ktorá umožní na jednotnom metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať 

mieru zapojenia verejnosti v ďalšom období v dvojročnej periodicite. Metodiku pilotne otestujeme 

a vyhodnotíme s využitím kapacít koordinátorov. Druhou prílohou je katalóg zrealizovaných 

participatívnych procesov (realizácia participatívnych projektov v rámci podaktivity 2) a ich 

redizajnovanie na univerálne procesné mapy a modely, ktoré sumarizujú získané poznanie a skúsenosti 

s cieľom jeho ďalšej distribúcie aj do prostredia miestnej územnej samosprávy. Jej spracovanie je 

zabezpečované tímom expertov pre podaktivitu 2 v súčinnosti s expertmi - analytikmi z PODA 1. 

Materiál bude vypublikovaný v elektronickej a printovej tlačenej verzii ako publikácia v počte 200 ks.  

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

 cieľová hodnota: 1   

 

zrealizované informačné aktivity - v rámci podkativity 2 plánujeme realizovať dva typy informačno – 

komunikačných aktivít: odbornú konferenciu na strane ÚSV ROS a informačné podujatia, ktorých 

účelom je zapojenie verejnosti do participatívnych procesov na strane partnerov v rámci 

identifikovaných a realizovaných participatívnych projektov a procesov. Informačné podujatia slúžia 

ako priestor pre participáciu, sieťovanie, budovanie vzťahov, zber podnetov, pripomienkovanie, 

konzultovanie, vypočutie a spolutvorbu a spolurozhodovanie verejnosti na všetkých úrovniach 

(politickej, odbornej, stakeholderskej, občianskej úrovne participácie a účasti verejnosti).Participatívne 

procesy si vyžadujú rôzne formáty zapojenia. Od práce veľkých skupín, budovanie platforiem partnerov, 

stakeholderov, cieľových skupín až po prácu malých skupín. Odborná celodenná konferencia na 

strane ÚSVROS pre cca 100 osôb: prezentácia priebehu a dosiahnutých výsledkov na podkativite 2, 

sieťovanie relevantných hráčov, identifikácia možností pre uplatnenie modelu budovania kapacít na 

úrovni miestnej územnej samosprávy, ÚOŠS atď.). Informačné dni: sú zamerané na realizáciu 

participatívnych formátov a podujatí do cca 50 osôb v rozsahu minimálne 5 hodín s cieľom zabezpečenia 

realizácie participatívnych projektov a procesov na jednotlivých samosprávnych krajoch. Spolu budeme 

v rámci podaktivity 2 realizovať 10 informačných dní. Informačné dni budú realizované v priestoroch 

samosprávnych krajov.  V rámci projektu bude v rámci informačných dní zabezpečené len občerstvenie 

pre účastníkov projektu v zmysle Opatrenie 281/2022 Z. z. o sumách stravného. Odborné konferencie 

na úrovni samosprávnych krajov: konferencie pre cca 100 osôb ako celodenné podujatia vytvárajú 

priestor pre prácu s veľkou skupinou účastníkov participatívnych procesov, môžu slúžiť pre podporu 

činnosti platforiem partnerov a stakeholderov k participatívne tvoreným a implementovaným politikám, 

alebo ako priestor pre verejné vypočutia, pripomienkovanie a konzultovanie nastavených procesov, 

opatrení, politík s cieľom zvýšenia miery zapojenia verejnosti. V rámci podkativity 2 budeme na úrovni 

samosprávnych krajov realizovať 10 celodenných konferenčných podujatí pre cca 100 osôb . Odborné 

workshopy do 30 osôb:  sú zamerané na realizáciu participatívnych procesov a prácu menších skupín 

do cca 30 osôb v trvaní do 5 hodín, ktoré sú naviazané na činnosti podkativity 2 (ide o konkrétne formáty 

zapájania verejnosti k identifikovaným verejným politikám a agendám, napríklad stretnutie aktérov 

z územia samosprávneho kraja v zmysle dynamických potrieb projektu a úradov samosprávnych 

krajov.) V rámci podkativity 2 budeme na úrovni samosprávnych krajov realizovať 15 odborných 

workshopov pre cca 30 osôb. Workshopy do 20 osôb sú zamerané na realizáciu participatívnych 

procesov a prácu menších skupín do cca 20 osôb, ktoré sú naviazané na činnosti podkativity 2. V prípade 

workshopov preplácame len občerstvenie a pitný režim Opatrenie 281/2022 Z. z. o sumách stravného, 

nie prenájom priestorov. V rámci podkativity 2 budeme na úrovni samosprávnych krajov realizovať 10 

workshopov pre 20 osôb. Cieľová skupina: integrovaná cieľová skupina, zložená z predstaviteľov VÚC 

v previazaní na koordinátorov participácie, relevantných vedúcich a odborných zamestnancov, 

odborných garantov a expertov, zástupcov miestnej a regionálnej územnej samosprávy, stakeholderov, 

zainteresovaná verejnosť, aktéri, ďalších socio- ekonomických partnerov, či aktívnych občanov, 

zohrávajúcich kľúčovú úlohu v procese tvorby verejných politík v rámci vybranej politiky. Spolu 

zrealizujeme - 1 odbornú konferenciu pre cca 100 osôb na strane ÚSV ROS/ 10 konferencií na úrovni 

jednotlivých samosprávnych krajov, 10 informačných dní na úrovni krajov , 15 odborných workshopov 

do 30 osôb a 10 odborných workshopov do 20 osôb na úrovni jednotlivých samosprávnych krajov tak, 

ako ich identifikovali v rozpočtoch.  

 ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

 cieľová hodnota: 46 podujatí / 1 konferencia na strane ÚSV ROS + 45 x informačných aktivít 

na strane partnerov  
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Poznámka: v rámci podaktivity sú uplatnené cestovné náklady na tuzemské a zahraničné pracovné cesty 

pre koordinátorov participácie s cieľom zabezpečenia prenosu dobrej praxe zo zahraničia - plánujeme 

návštevy identifikovaných subjektov verejnej správy v zahraničí (na základe dynamických riešení 

a rozhodnutí v rámci realizácie podkativity) , ktoré podporujú agendu profesionalizácie a optimalizácie 

participatívnych procesov v praxi. Cestovné náhrady pokrývajú cestovné, stravné náklady a náklady na 

ubytovanie.  

 
Predpokladané riziká realizácie podaktivity 2:  

 nedostatočná odbornosť personálnych kapacít - vzhľadom na súčasnú situáciu na trhu práce je 

možné počítať s určitým rizikom pri výbere vhodných personálnych kapacít pre pozície 

koordinátorov participácie,  

 konzervácia zaužívaných procesov a ne/ochota ľudského faktora zúčastňovať sa zmien hlavne 

v prostredí zapojených RÚS,  

 komplikované manažovanie podaktivity z dôvodu 5 zapojených partnerov, ako aj ľudských 

zdrojov na projekte v snahe synchronizovať dynamiku procesov a dosahovanie výsledkov na 

jednotlivých úradoch samosprávnych krajov,  

 komplikácie s verejným obstarávaním a časovým sklzom vo väzbe na zákonom stanovené 

procesy a fázy realizácie podaktivity.  

 

Opatrenia na elimináciu rizík –mitigačná stratégia: 

 oslovením a vhodným výberom expertov, zabezpečenie odbornosti vo výberovom procese 

zabezpečí eliminácie rizika výberu nevhodných personálnych kapacít,   

 riziká spojené s rezistenciou zamestnancov RÚS je možné znižovať prostredníctvom 

intenzívnej a osobnej spolupráce s interným tímom ÚOŠS a expertov dodávateľa, pravidelnými 

stretnutiami s vedením rezortov a ich informovaním o priebehu a postupe konzultácií 

a spolupráce,  

 budovaním silnej a bezpečnej komunity praxe, cieleným budovaním dôvery, prenosom dobrej 

praxe zo zahraničia, ktorá ponúka živú aplikačnú prax (konkrétne postupy, procesy v previazaní 

na hmatateľné  výsledky), 

 zvolením vhodného participatívneho prístupu v procese pracovno – konzultačných stretnutí, 

dôraz na prácu v teréne na úrovni jednotlivých krajov, dôraz na bezprostredný a živý osobný 

kontakt s koordinátormi participácie v rámci pravidelných spoločných stretnutí v regiónoch (3 

až 4x ročne),  

 posilnením tímu na strane ÚSV ROS expertami z iných podaktivít (zabezpečenie súčinnosti 

a prepojenia) a maximálnym využitím odborného potenciálu dodávateľa, ktorí spoločne 

zabezpečujú realizáciu podaktivity.   

 

Hlavné medzníky podaktivity 2:  

 ukončený výber koordinátorov a vytvorené pracovné miesta na jednotlivých VÚC (november 

2021 – január 2022) 

 vyobstarávaný dodávateľ služieb (február – marec 2022)  

 zrealizovaná diagnostika existujúceho stavu participácie na úradoch VÚC – 1. fáza (apríl – 

október 2022) 

  zrealizovaná diagnostika existujúceho stavu participácie na úradoch VÚC – 2. fáza (február – 

júl 2023) 

 vytvorenie návrhov optimalizácie postupov riadenie participatívnych procesov tvorby 

a implementácie verejných politík (október 2022 – október 2023), 

 zavádzanie navrhnutých procesov do praxe úradu a ich vyhodnotenie prostredníctvom 

zrealizovaných participatívnych procesov (máj 2022 – december 2023), 

 spracovaná záverečná analýza  (november 2022 – december 2023). 

 

Cieľová skupina: volení predstavitelia, koordinátori participácie, odborní pracovníci a odborní 

zamestnanci na všetkých úrovniach regionálnej samosprávy zo šiestich samosprávnych krajov (všetky 

okrem Bratislavského a Trnavského samosprávneho kraja), ktoré však budú predmetom analýzy.  

 

Poznámka: podaktivita je odborne a metodicky riadená externými expertami. Experti sú zabezpečení 

ako dodávateľská služba  na základe relevantnej formy verejného obstarávania na zabezpečenie 

odborných služieb a expertov. ÚSV ROS nie je z hľadiska personálnych, technických a odborných 
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kapacít schopný efektívne zabezpečiť podaktivitu v previazaní na jej jednotlivé fázy realizácie 

podaktivity. Získané skúsenosti s optimalizáciou procesov v inštitúciách úradov samosprávnych krajov 

a nastavovanie foriem dialógu s partnermi v území sa po realizácii projektu stane vlastníctvom ÚSV 

ROS, ktorú zúročí a bude ďalej  rozvíjať 9 FTE (novovytvorené pracovné pozície). Spracovanie 

záverečnej analýzy Aká je prax participačnej tvorby verejných politík v prostredí regionálnej územnej 

samosprávy? je v kompetencii zamestnancov ÚSV ROS prijatých na realizáciu projektu.   

 
Merateľné ukazovatele pre podaktivitu 2:  

P0913 Počet zamestnancov VS 

vykonávajúcich analytické činnosti 

alebo manažérske činnosti v 

prospech zavádzania inovačných a 

reformných opatrení vo VS  

15 FTE počas projektu – zamestnanci pracujúci na 

novovytvorených pracovných pozíciách  koordinátorov, 

po ukončení projektu je udržateľnosť zabezpečená 

v rámci každého samosprávneho kraja v počte 1FTE 

a 2x 0,5 FTE/zapojený kraj 

P0589 Počet zrealizovaných informačných 

aktivít 

46 podujatí (1 konferencia pre 100 osôb na strane ÚSV 

ROS /45 podujatí na strane zapojených VÚC na podporu 

zapojenia verejnosti k realizovaným politikám)  

P0178 Počet koncepčných, analytických a 

metodických materiálov 
1 materiál:  

*Aká je prax participačnej tvorby verejných politík 

v prostredí regionálnej územnej samosprávy?, ktorej 

súčasťou je metodika pre diagnostiku a hodnotenie 

participatívnej praxe v prostredí regionálnej územnej 

samosprávy - kritériá hodnotenia kvality participatívnej 

praxe (index participácie) a katalóg príkladov PP 

 

P0719 Počet zavedených inovovaných 

procesov 

5 inovovaných procesov zavedených do praxe na úrovni 

VÚC  

 

 

PODA3/ INFORMOVANIE, VZÁJOMNÉ UČENIE, PARTICIPÁCIA A MIESTNA ÚZEMNÁ 

SAMOSPRÁVA 

 

 Účel, kvôli ktorému je podaktivita 3 realizovaná: potreba zabezpečiť novú ponuku podujatí, ktorá 

predstavuje širokospektrálny mix informačných a vzdelávacích formátov pre predstaviteľov miestnej 

územnej samosprávy ako aj pre zástupcov občianskej spoločnosti, MNO a širokej verejnosti, pretože 

kľúčom k reálnej zmene je zabezpečenie podpory pre budovanie kapacít a profesionalizáciu 

participatívnej praxe, ako aj cielené zvyšovania povedomia  o participácii, nielen v prostredí 

verejnej správy, ale aj na strane akademického prostredia, MNO a neorganizovanej verejnosti/občana. 

Podaktivita 3 v širokej škále bezplatných formátov zabezpečuje:  

 zvyšovanie povedomia o participácii formou informačných podujatí, workshopov, seminárov, 

vzdelávacích programov, 

 zabezpečiť vzdelávanie v oblasti riadenej participácie a zvyšovania účasti neorganizovanej 

verejnosti,  

 metodicky nastaviť a otestovať systém monitorovania a hodnotenia kvality participatívnych 

procesov na úrovni miest a obcí,  

 zdieľanie existujúceho poznania o participácii (teoretické a praktické poznatky, ako aj overené 

participatívne postupy do praxe verejnej správy), 

 

Opis podaktivity: široká ponuka podujatí zameraných na oblasť participatívnej tvorby verejných politík, 

ktoré zabezpečujú predpoklady pre systematické a cielené budovanie kapacít, transfer dobrých príkladov 

z praxe, systematické a cielené budovanie kapacít na strane subjektov miestnej územnej samosprávy. 

Podaktivita zabezpečuje podporu informovania a vzájomného učenia sa predstaviteľov VS a zástupcov 

občianskej spoločnosti prostredníctvom cyklu na mieru šitých školiacich podujatí, seminárov, 

tréningov, workshopov, informačných dní, konferencií, diskusných cyklov, zameraných na oblasť 

participatívnej tvorby verejných politík, efektívnej komunikácie, e-participácie, Vzhľadom na 

skutočnosť, že chceme zasiahnuť a zapojiť veľmi nehomogénnu cieľovú skupinu zamestnancov miest a 

obcí, projekt ponúka bohatý informačno – vzdelávací mix: 

 vzájomná výmena skúseností, dobrej a zlej praxe a prehlbovanie spoločného porozumenia o tom, 

aké sú prínosy participácie pre konkrétne oblasti tvorby verejných politík je cieľom pravidelného 

cyklu seminárov Na občanoch záleží, ktorý ponúka dobré príklady z praxe a praktické postupy 

zapájania verejnosti v previazaní na konkrétnu oblasť/tému výkonu správy,  
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 ako využívať v praxi digitálnu participáciu a e- nástroje na podporu zapojenia verejnosti je témou 

cyklu seminárov s názvom Participácia v digitálnej ére. 

 ako hodnotiť participatívnu prax v prostredí miestnej územnej samosprávy?  - odpoveďou bude 

pilotné testovania indexu participácie pre mestá a obce (Metodika pre diagnostiku a hodnotenie 

participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy), overený v rámci 5 subjektov 

miestnej územnej samosprávy,  

 ako zavádzať riadenú participáciu na úrovni miest a obcí? – odpoveďou bude spracovaný praktický 

manuál/metodika riadenia participatívnych procesov pre mestá a obce, ktoré sú najbližšie 

k občanom a vyžadujú inú perspektívu zapájania verejnosti,  

 zrealizovaný cyklus podujatí pre mestá a obce Zavádzanie riadenej participácie na úrovni 

miest a obcí, spojený s prezentáciou Metodiky pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest 

a obcí, 

 ako zapájať laickú verejnosť a neorganizovaných občanov? - odpoveďou bude katalóg dobrej 

praxe/ katalóg deliberatívnych príkladov zapájania verejnosti, ktorý ponúkne možnosti 

a mechanizmy ako zapájať neorganizovaných občanov a laickú verejnosť s využitím 

deliberatívnych formátov,  

 zrealizovaný cyklus informačných aktivít pre zástupcov miest a obcí Ako zavádzať inovatívne 

(deliberatívne) formáty do praxe, spojený s prezentáciou Katalóg príkladov dobrej praxe  – 

deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej verejnosti. 

 

Štruktúra činností:  

 príprava a realizácia  cyklu seminárov Na občanoch záleží, 

 príprava a realizácia cyklu praktických webinárov/seminárov o  nástrojoch a metódach e-

participácie s názvom Participácia v digitálnej ére, 

 spracovanie metodiky pre zavádzanie riadenej participácie s dôrazom na deliberatívne formáty 

zapájania občanov a laickej verejnosti a jeho pilotné testovanie na 5 subjektoch miestnej územnej 

samosprávy, 

 zrealizované informačné podujatia pre mestá a obce, zamerané na zvyšovanie miery riadenej 

participácie v prostredí miestnej územnej samosprávy a miery zhodnotenia participatívnej praxe, 

 spracovaný katalóg deliberatívnych príkladov dobrej praxe, spojený so sériou informačných 

workshopov pre zamestnancov  miest a obcí. 

 

Výstupy a výsledky podaktivity 3:  

cyklus seminárov Na občanoch záleží - predstaví dvanásť autonómnych tém počas 12 mesiacov, ktoré 

ponúka praktické postupy zapájania verejnosti v previazaní na konkrétnu oblasť/tému výkonu správy 

(digitálna samospráva, zelená samospráva, samospráva pre všetkých, participujúca samospráva, 

participatívne rozpočty, participácia mladých atď.). Každý mesiac otvára samostatnú tému, pričom 

každej téme sú venované dva semináre (2,5 hodinová dotácia/seminár). Vzdelávanie prebieha každý 

druhý utorok v mesiaci od 9:00 – 11:30 hod. Počet podujatí spolu je 24, čo predstavuje 12 tematických 

okruhov x 2 semináre x 2,5 hodiny seminár. Účastníci školení predstavujú integrovanú cieľovú skupinu, 

zloženú so zástupcov miest a obcí, ale aj ďalších subjektov VS a OS, či akademického prostredia, ktorá 

nemá povinnosť sa zúčastniť každého podujatia. Vyberajú si podľa témy mesiaca a konkrétnej ponuky. 

Vzdelávací program je realizovaný online a vznikajú z neho videozáznamy, ktoré sú bezplatne dostupné 

v znalostnej databáze www.participacia.eu. Nábor účastníkov realizujeme v súčinnosti so 

spolupracujúcimi organizáciami Združenie miest a obcí Slovenska, Únia miest Slovenska, Asociácia 

prednostov miestnej územnej samosprávy, Asociácia komunálnych ekonómov, združením SK8, ako aj 

Obecnými novinami, ktorí s nami spolupracujú na nábore účastníkov. 

 ukazovateľ: P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít 

 cieľová hodnota: 24 podujatí 

 

novovytvorený cyklus seminárov Participácia v digitálnej ére - po obsahovej stránke predstavuje 

možnosti digitálnej participácie a otvára možnosť získať vedomosti o existencii digitálnych nástrojov a 

metód na podporu efektívnej participácie v zmysle iniciatív Rady Európy a OECD vrátane People 

Powered21, ktoré úradníkom pomáhajú nastaviť hlasovanie občanov, pripraviť diskusiu s občanmi, 

pripomienkovať dokumenty, zvažovať rozhodnutia, dosahovať stanovovanie cieľov, nápadov a priorít s 

občanmi online. Ponúka praktické zručnosti ako spoznať a využívať digitálne platformy pre riadenú 

                                                 
21 Viac informácií o digitálnych platformách na podporu zapájania verejnosti: https://www.peoplepowered.org/platform-

ratings  

http://www.participacia.eu/
https://www.peoplepowered.org/platform-ratings
https://www.peoplepowered.org/platform-ratings
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participáciu a zapájanie verejnosti do tvorby verejných politík, ktoré sa dajú využiť nielen v časoch 

pandémie, ako aj v každodennej prevádzke úradu v komunikácii s občanom, aktérmi, či konkrétnymi 

demografickými skupinami obyvateľov. Napríklad e-nástroje: odkaz pre starostu, hlas občanov, alebo 

online platforma Consider.it (Zváž to!); online platforma Citizen OS (Občan); online platformy Your 

Priorities (Tvoje priority) a mnohé ďalšie. Uvedené e-nástroje predstavujú existujúce platformy v 

slovenskej verzii, takže jazyková bariéra nebude problémom pri ich využívaní. Počet podujatí spolu je 

15x2 hodina/podujatie. Realizované online. Počet účastníkov 15 – 20 osôb. Cieľová skupina: volení 

predstavitelia samosprávy, odborní pracovníci miest a obcí, pripadne VÚC a krajských úradov. Nábor 

účastníkov: Realizované v spolupráci so združeniami a profesnými asociáciami miestnej samosprávy, 

ako aj vzdelávacím oddelením MV SR. Výstup: súbor videozáznamov bude bezplatne dostupný na 

www.participacia.eu. 

 ukazovateľ: P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít 

 cieľová hodnota: 15 seminárov 

 

spracovaná a otestovaná metodika pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest a obcí a 

hodnoteniu participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy: ide o metodický 

materiál, ktorý definuje kritériá pre kvalitné riadenie participatívnych procesov podporuje zavádzanie 

systému riadenia participatívnych procesov v prostredí miest a obcí, ktoré sú najbližšie občanom 

a pracujú s inou perspektívou zapojenia verejnosti a občana ako je to v prípade samosprávnych krajov 

a ústredných orgánov štátnej správy. Metodika bude vypracovaná expertmi ÚSV ROS a bude 

distribuovaná v spolupráci so Združením miest a obcí Slovenska a Úniou miest Slovenska. Súčasťou 

metodiky je aj časť venovaná diagnostike a hodnoteniu participatívnej praxe v prostredí miestnej 

územnej samosprávy, ktorá definuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index 

participácie) v previazaní na nové a inovatívne trendy zapájania občanov a laickej verejnosti do procesov 

spolurozhodovania. Metodika bude testovaná na vybraných 5 obciach a mestách. Publikácia bude 

spracovaná v elektronickej a printovej/tlačenej verzii v počte 500 ks. Jej spracovanie je zabezpečované 

tímom expertov pre podaktivitu 2 a 3 v súčinnosti s expertmi z PODA 1. Distribúcia a prezentácia 

metodiky bude predmetom celodenných odborných workshopov/seminárov v regiónoch s názvom 

(Zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest a obcí) pre zamestnancov obcí a miest, ktoré 

pomôžu účastníkom workshopov nadobudnúť praktické zručnosti ako metodiku používať. Cieľová 

skupina: volení predstavitelia a odborní zamestnanci miest a obcí. Nábor účastníkov realizujeme 

v súčinnosti so spolupracujúcimi organizáciami Združenie miest a obcí Slovenska, Únia miest 

Slovenska, Asociácia prednostov miestnej územnej samosprávy, Asociácia komunálnych ekonómov, 

združením SK8, ako aj Obecnými novinami, ktorí s nami spolupracujú na nábore účastníkov.  

 ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

 cieľová hodnota: 1   

 ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

 cieľová hodnota: 10 podujatí (odborný workshop/seminár celodenný veľký pre 50 osôb v 

regiónoch) 

 

katalóg príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných občanov 

a laickej verejnosti - deliberácia je podmnožinou participácie, jednou z možností zákonodarcov, ktorí 

chcú vypočuť hlasy neorganizovaných občanov a chcú ich zapojiť do rozhodovania. Presadzovanie 

inovatívnych deliberatívnych modelov do aplikačnej praxe verejnej správy je jednou z posledných 

iniciatív Rady Európy. Deliberatívne inovatívne metódy ponúkajú nový potenciál, ale zároveň vytvárajú 

výzvy, ktoré si vyžadujú zmenu participatívneho procesu aj kultúry vládnutia. Musia sa zosúladiť a úzko 

integrovať do procesu participatívnej tvorby politík a rozhodnutí. Ide o spôsob ako urobiť participáciu 

otvorenejšiu, prístupnejšiu, dôveryhodnejšiu a efektívnejšiu. Efektívnejšiu. Katalóg príkladov dobrej 

praxe ponúkne zbierku príkladov dobrej praxe zo zahraničia, ktoré budú extrahované na súbor 

univerzálne aplikovateľných modelov a mechanizmov zapájania občanov na lokálnej úrovni. Katalóg 

bude predmetom odborných workshopov v regiónoch pre zamestnancov obcí a miest, ktoré pomôžu 

účastníkom workshopov nadobudnúť praktické zručnosti ako katalóg a získať skúsenosti ako 

uplatniť nové mechanizmy zapojenia občanov, ako ich v každodennom chode samosprávy používať. 

Cieľová skupina: volení predstavitelia a odborní zamestnanci miest a obcí, zástupcovia MNO a aktívni 

občania. Nábor účastníkov realizujeme v súčinnosti so spolupracujúcimi organizáciami Združenie 

miest a obcí Slovenska, Únia miest Slovenska, Asociácia prednostov miestnej územnej samosprávy, 

Asociácia komunálnych ekonómov, združením SK8, ako aj Obecnými novinami, ktorí s nami 

spolupracujú na nábore účastníkov. Distribúcia a prezentácia katalógu bude predmetom odborných 

workshopov s názvom (deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej 

verejnosti) pre zamestnancov obcí a miest, ktoré pomôžu účastníkom workshopov nadobudnúť 

http://www.participacia.eu/
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praktické zručnosti ako metodiku používať. Jej spracovanie je zabezpečované tímom expertov pre 

podaktivitu 2 a 3 v súčinnosti s expertmi z PODA 1. 

 ukazovateľ: bez ukazovateľa  

 cieľová hodnota: 1    katalóg príkladov dobrej praxe 

 ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

 cieľová hodnota: 5 podujatí / informačný deň – poldenné podujatie pre 60 osôb v regiónoch  

 

Hlavné medzníky podaktivity 3:  

 zrealizovaný  cyklus seminárov Na občanoch záleží ( január 2021 –  november 2022), 

 príprava a realizácia cyklu odborných seminárov Participácia v digitálnej ére (január 2022 - 

december 2023), 

 spracovaný katalóg príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných 

občanov a laickej verejnosti (máj 2023) 

 spracovaná metodika pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest a obcí vrátane metodiky 

pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy, ktorá 

zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe a jej pilotné testovanie (máj 2023),  

 realizácia odborných workshopov pre mestá a obce (január – december 2023). 

 

Predpokladané riziká realizácie:  

 nepredpokladáme riziká pri realizácii aktivity 

 

Cieľová skupina: identifikovaná je cieľová skupina v súlade s operačným programom EVS podľa 

začlenenia vyzvania k prioritnej osi 1 - Posilnené inštitucionálne kapacity a efektívna VS a špecifickému 

cieľu 1.1: Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS tak, ako boli popísané vyššie v časti cieľové 

skupiny. 

 

Poznámka: podaktivita je realizovaná s využitím interných zdrojov ÚSV ROS - je v kompetencii 

zamestnancov ÚSV ROS prijatých na realizáciu projektu. Ako aj na základe spolupráce s vybranými 

expertmi (v prípade Participácia v digitálnej ére na základe DoVP), inštitúciami, platformami, 

zástupcami VS a OS. 

 
Merateľné ukazovatele pre podaktivitu 3:  

P0589 Počet 

zrealizovaných 

informačných 

aktivít 

54 informačných aktivít, z toho: 

*24 zrealizovaných seminárov v rámci cyklu Na občanoch záleží  

*15 zrealizovaných seminárov Participácia v digitálnej ére  

*10 celodenných odborných workshopov k zavádzaniu riadenej 

participácie na úrovni miest a obcí  

*5 poldenných informačných dní pre 60 osôb k možnostiam využívania 

katalógu príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania 

neorganizovaných občanov a laickej verejnosti 

P0178 Počet 

koncepčných, 

analytických a 

metodických 

materiálov 

1 materiál:  

*Metodika pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest a obcí, 

ktorej súčasťou je aj metodika pre diagnostiku a hodnoteniu participatívnej 

praxe  

 
 

  

Cieľová 

skupina 

Identifikovaná je cieľová skupina v súlade s operačným programom EVS podľa začlenenia vyzvania 

k prioritnej osi 1 - Posilnené inštitucionálne kapacity a efektívna VS a špecifickému cieľu 1.1: 

Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS tak, ako boli popísané vyššie v časti cieľové skupiny. 

 

Výstupy 

aktivity 
 

UKAZOVATELE NA STRANE ÚSV ROS:  

 
P0589 Počet zrealizovaných 

informačných aktivít 
74 podujatí:  

*10 odborných workshopov malých / poldenných pre 25 osôb / 

PODA 1, 

*5 informačných podujatí / poldenné 60 osôb / PODA 1, 

*4 jednodňové konferencie k projektu jeho priebehu 

a výsledkom / hlavná aktivita / PODA 1, 

* 1 odborná konferencia / PODA 2, 
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*24 zrealizovaných vzdelávacích tematických blokov Na 

občanoch záleží / PODA 3,  

*15 zrealizovaných seminárov Participácia v digitálnej ére / 

PODA 3, 

*10 celodenných odborných workshopov k zavádzaniu riadenej 

participácie na úrovni miest a obcí / PODA 3,  

*5 poldenných informačných dní pre 60 osôb k možnostiam 

využívania katalógu príkladov dobrej praxe  – deliberatívne 

formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej 

verejnosti / PODA 3 

P0178 Počet koncepčných, 

analytických a metodických 

materiálov 

9 materiálov: 

* metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného 

programu Učiace sa inštitúcie – program sprevádzania 

zamestnancov v čase prípravy PP / PODA 1, 

* praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre 

riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky?/ PODA 1,  

* analýza: Participácia a ústredné orgány štátnej správy / PODA 

1, 
* nové Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík 

/ PODA 1, 

* zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a 

implementácii verejných politík / PODA 1, 

* záverečná analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO 

nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS / PODA 

1, 
* príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych 

neziskových organizácií v oblasti poskytovania služieb vo 

verejnom záujme / PODA 1, 

* Aká je prax participačnej tvorby verejných politík v prostredí 

regionálnej územnej samosprávy?, ktorej súčasťou je metodika 

pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí 

regionálnej územnej samosprávy - kritériá hodnotenia kvality 

participatívnej praxe (index participácie) a katalóg príkladov PP 

/ PODA 2, 

*Metodika pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest 

a obcí, ktorej súčasťou je aj metodika pre diagnostiku a 

hodnoteniu participatívnej praxe / PODA3. 

P0888

  

Počet vytvorených 

multisektorových 

partnerstiev 

3 partnerstvá: 

*2 partnerstvá, ktoré sú tvorené zástupcami minimálne dvoch 

rôznych sektorov (MNO, štátna správa), zamerané na podporu 

účasti verejnosti a zvyšovanie kvality verejných politík.   

Formalizované Memorandom o spolupráci / PODA1, 

*1 partnerstvo- Rezortná rada pri rade vlády MNO, ako nový 

inštitút a typ multisektorového partnerstva v štruktúre Rady 

vlády MNO / PODA1 

P0913 Počet zamestnancov VS 

vykonávajúcich analytické 

činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech 

zavádzania inovačných a 

reformných opatrení vo VS 

 9 FTE – zamestnanci pracujúci na novovytvorených 

pracovných pozíciách udržateľnosť po ukončení projektu 

zabezpečujú 9 FTE / PODA 1, 

P0719 Počet zavedených 

inovovaných procesov 
1 proces:  
*inovatívne formy sprevádzania zamestnancov ÚOŠS v čase prípravy 

a realizácie participatívnych procesov, ktorých výsledkom je dizajn 

participatívneho procesu, ktorý zabezpečuje vyššiu mieru zapojenia 

verejnosti na úrovni konzultovania a spolutvorby. Je to výsledok činnosti 
novovytvorených pracovných miest v projekte označovaných pre účely 

projektu ako  Participatívna jednotka ÚSV ROS, udržateľné aj po 

ukončení projektu / PODA 1. 
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UKAZOVATELE NA STRANE PARTNEROV / SAMOSPRÁVNE KRAJE V RÁMCI 

PODAKTIVITY 2:  

Nitriansky samosprávny kraj  

 P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS - koordinátor 

participácie - 3 FTE 

 P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít – 9 informačných podujatí 

 P0719 - Počet zavedených inovovaných procesov – 1 - zavedená optimalizácia 

participatívnych procesov 

Banskobystrický samosprávny kraj: 

 P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS - koordinátor 

participácie - 3 FTE  

 P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít– 9 informačných podujatí 

 P0719 - Počet zavedených inovovaných procesov – 1 - zavedená optimalizácia 

participatívnych procesov 

Žilinský samosprávny kraj:  

 P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS - koordinátor 

participácie - 3 FTE  

 P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít– 9 informačných podujatí 

 P0719 - Počet zavedených inovovaných procesov – 1 - zavedená optimalizácia 

participatívnych procesov 

Prešovský samosprávny kraj:  

 P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS –koordinátor 

participácie - 3 FTE  

 P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít– 9 informačných podujatí 

 P0719 - Počet zavedených inovovaných procesov – 1 - zavedená optimalizácia 

participatívnych procesov 

Košický samosprávny kraj:  

 P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS –koordinátor 

participácie - 3 FTE  

 P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít– 9 informačných podujatí 

 P0719 - Počet zavedených inovovaných procesov 1 - zavedená optimalizácia participatívnych 

procesov 

 

Merateľné ukazovatele pre projekt SPOLU:   

P0589 Počet zrealizovaných 

informačných aktivít 
119 informačných aktivít  

P0178 Počet koncepčných, 

analytických a metodických 

materiálov 

9 materiálov  

 

P0888

  

Počet vytvorených 

multisektorových 

partnerstiev 

 3 partnerstvá 

P0913 Počet zamestnancov VS 

vykonávajúcich analytické 

činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech 

zavádzania inovačných a 

reformných opatrení vo VS 

 24 FTE  

P0719 Počet zavedených 

inovovaných procesov 
6 inovatívnych procesov  

  
 

 

 

 



 
 

 

 
 
 
Právne účinky zmien Opisu projektu, ktoré boli predmetom tejto aktualizácie nastávajú v deň 
doručenia tejto aktualizácie č. 1 prijímateľovi: Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky, 
Pribinova 2, 812 72  Bratislava, IČO: 00151866. 
  
 
V Bratislave, dňa ..............................  
 
 
 
 

JUDr. Adela Danišková 
generálna riaditeľka sekcie európskych programov MV SR 

 
  
 
 
 
 
 
 

Prevzal dňa: .................................... 
 
 
 
 
Podpis: ............................................ 
 
Peter Dobos, MBA  
generálny riaditeľ kancelárie ministra vnútra Slovenskej republiky 
Ministerstva vnútra Slovenskej republiky 
 
 


