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Transparentnost, fiskdlna udrzatelnost a konkurencieschopnost samosprav su absolitne zakladnymi
predpokladmi na to, aby dokazali svojim ob¢anom efektivne zabezpecit verejné sluzby a podmienky
na zlepSovanie Zivotnej Urovne. S ciefom podporit regionédlny rozvoj na Ukrajine a to najma poméct
vldde a samosprave na Ukrajine efektivne hospodarit avytvarat lepSie podmienky na rozvoj
ekonomickej aktivity chceme vtomto projekte ukrajinskému partnerovi odovzdat know-how
z uspesnych aktivit realizovanych na Slovensku. Prvou aktivitou je zadefinovanie protikorupéného
balika odporucani na zvysenie transparentnosti v samosprdve vychadzajuc z prikladov dobrej praxe
v boji proti korupcii na Slovensku (napr. zverejnovanie zmllv, verejné rokovania samosprav,
zhotovovanie zaznamov). Druhou je zriadenie on-line portalu o hospodareni miest a obci, ktory vdaka
transparentnému zverejfiovaniu Udajov z rozpoctov miest a obci preukazatefne pomohol vyrazne
znizit zadlZzenost municipalit na Slovensku a vdaka tlaku verejnosti a médii nuti predstavitelov miest
a obci dodrziavat zdkonom stanovené limity tykajuce sa hospodarenia, ktoré boli eSte v nedavnej
minulosti beZzne prekracované. Tretou aktivitou je wvytvorenie interaktivneho modelu
konkurencieschopnosti ukrajinskych regiénov za ucelom identifikovania ich konkurenénych vyhod
a nevyhod a navrhnutia individudlnych rozvojovych stratégii. Vdaka tejto aktivite ziskali v minulosti
slovenski predstavitelia samosprav uzitocnt pomdcku pre dalsi rozvoj regiénov. Suvisiacim benefitom
bola detailna prezentdcia moznosti regidonu voci potencidlnym investorom. Projekt zrealizuju nezavisli
experti zo Slovenska a Ukrajiny, pricom vystupy projektu su uréené primarne predstavitefom
samosprav, aby mesta aobce spravovali zodpovedne vzaujme dosiahnutia udrzatelného
hospodarskeho rozvoja.
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Projekt je zamerany na rieSenie troch Specifickych problémov samosprav na Ukrajine. Prvym je
zvySené riziko korupcie na Udrovni samosprav vyplyvajuce zfiskdlnej decentralizicie
a nedostato¢nych kontrolnych Standardov na lokdlnej urovni. NavySe, potreba investicii do
infrastruktlry na samospravnej urovni len zdéraznuje potrebu rieSenia tohto problému a zavadzania
tak kontrolnych mechanizmov ako aj praktik, ktoré zvysuju transparentnost narabania s verejnymi
financiami na udrovni samosprdv. Druhym problémom je riziko fiskdlnej nestability samosprav
vyvolané nestrazenym zadlZzovanim samosprav, nakolko dnes na Ukrajine neexistuje dostatoény
monitoring efektivnosti a udrzatelnosti vydavkov samosprav a celkové vnimanie vydavkov verejnej
spravy je podla hodnotenia miestnych podnikatelov jedno z najhorsich na svete. Tretim problémom
su regiondlne rozdiely, ktoré EU, Svetova banka a dal$ie medzinarodné instittcie povazuju vobec za
jeden z najvacsich problémov Ukrajiny avzhladom na aktualnu bezpeénostnu situaciu mozno
oCakavat jeho dalSie prehlbovanie a bez komplexnej analyzy ukazovatelov, ktoré zasadnym
spbsobom ovplyvriuju ekonomickd vykonnost regidnov, nie je a nebude mozné efektivne nastavovat
politiky na ich zmiefiovanie.

Celkovym cielom projektu je podporit regiondlny rozvoj na Ukrajine prostrednictvom transferu
know-how z Uspesnych aktivit realizovanych v SR. Projektom chceme zlepsit kompetentnost
samosprav v oblasti finan¢nej decentralizacie, posilnit ich schopnosti v oblasti aktivneho zlepSovania
Zivotnych podmienok svojich obyvatelov a zvysit povedomie obyvatelov o vyzname samospravy, jej
financnej udrzatelnosti a potrebe transparentnosti.

Za ucelom rieSenia pomenovanych rozvojovych problémov boli pre projekt stanovené tri Specifické
ciele, ktoré podporuju naplnenie stanoveného Specifického ciela tejto grantovej vyzvy, ktorym je
efektivne fungujica Statna spréva a obcianska spoloc¢nost.

Specifickymi cielmi projektu su:

1) Znizit korupciu v samospravach Ukrajiny prostrednictvom zostavenia protikorupcného balika
odporucéani na zvySenie transparentnosti v samosprave zohladfujuc protikorupéné priority
ukrajinskych samosprav a priklady dobrej praxe v oblasti boja proti korupcii na Slovensku (napr.
zverejiiovanie zmllv, otvorené zasadnutia organov samosprdv, zhotovovanie a zverejiovanie
zaznamov z rokovani samospravnych organov, atd’)

2) Zvysit verejny tlak na efektivne hospodarenie samosprav Ukrajiny. Predpokladom na dosiahnutie
tohto Specifického ciela je vytvorenie on-line portdlu hospodarenia miest a obci Ukrajiny. Portal
zasadnym spdsobom sprehladni informacie o hospodareni samosprav a umozni sledovat, na ¢o sa
mifaju peniaze a porovnavat klucové pomerové ukazovatele zadlZenosti a finan¢nej udrZatelnosti
lokalnych rozpoctov. Portdl vznikne vdaka prenosu unikatneho know-how z podobného projektu,
ktory bol uUspesne implementovany v SR aviedol kzdsadnému poklesu zadlzenia samosprav
s poslednych dvoch rokoch.

3) Zwysit konkurencieschopnost regidénov Ukrajiny prostrednictvom vytvorenia interaktivneho
modelu konkurencieschopnosti a komplexnej analyzy konkurenénych vyhod a nevyhod regiénov
(okresov) Ukrajiny; analyza preskima uroven a kvalitu ekonomickej aktivity, infrastruktury, ludskych
zdrojov averejnej spravy vregidnoch, pomenuje bariéry ekonomického rozvoja a navrhne
individuadlne rozvojové stratégie pre regiony Ukrajiny. Know-how vytvorenia interaktivneho modelu
konkurencieschopnosti regiénov je aj vtomto pripade odvodené zUspeSného projektu
realizovaného na Slovensku.

ENGLISH SUMMARY:

The project addresses three specific problems of municipalities. The first problem is the risk of
growing corruption stemming from ongoing decentralization and lack of monitoring standards on
local level. Moreover, the demand for local infrastructure investments underlines the necessity to



solve this problem and to implement measures which will increase transparency in local public
spending. The second problem is the risk of fiscal instability caused by unattended indebtedness of
municipalities, as today in the Ukraine there is insufficient monitoring of effectiveness and
sustainability of expenditures; and the overall perception of using public resources, according to the
evaluation of local entrepreneurs, is one of the worst in the world. Regional differences represent
the third problem which the EU, the World Bank and other international institutions consider as one
of the greatest problems of the Ukraine and without a comprehensive analysis of indicators which
substantially affect the economic performance of regions, it is impossible to effectively adjust policy
to reduce them.

The main objective of the project is to support regional development in Ukraine through know-how
transfer of successful projects implemented in Slovakia. By implementing the project, we would like
to strengthen financial decentralization competences of municipalities, to strengthen their
capacities at improving living condition of their citizens, to increase citizens’ awareness of self-
government significance, financial sustainability and transparency.

To solve these problems three specific objectives were set which fulfill the requirement of the
sponsor stated in the specific goal of the grant call: efficient state administration and civil society.

The specific objectives of the project are:

1) To intensify fight against corruption at local level by formulating the Anti-corruption measures
reflecting anti-corruption priorities of Ukrainian self-government bodies and the best anti-corruption
practices from Slovakia (e.g. publishing of public contracts on the Internet, public presence at
meetings of self-government bodies, public recording of these meetings, etc.).

2) To intensify public demand for efficient public spending of municipalities. An online portal on
financial management of Ukrainian municipalities will be created; portal will dramatically improve
information about municipalities’ fiscal management and will enable comparison of key debt and
financial sustainability parameters. In this part of the project we plan to utilize unique know-how
from a similar project, which has been successfully implemented in the Slovak Republic and led to a
dramatic decline in debt of municipalities within last two years.

3) To increase competitiveness of Ukrainian regions by creating an interactive competitiveness
model and comprehensive analysis of competitive advantages and disadvantages of Ukrainian
regions (districts). The analysis will examine the level and quality of economic activity, infrastructure,
human resources and public administration in regions, will identify barriers for economic
development and will propose competitiveness strategies for regions of the Ukraine. Know-how will
be derived from a similar and successful project implemented in Slovakia.

2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Navrh projektu, jeho ciefov a aktivit nadvazuje na diskusie s potencidlnym projektovym partnerom na
Ukrajine, ktorého predstavitelia identifikovali ako zasadné nedostatky Ukrajiny vysoku uroven
korupcie, netransparentné a Casto i nekompetentné spravovanie miestnych rozpoctov samosprav
a neschopnost $tatu a samosprav identifikovat strategické rozvojové priority regiénov, ktoré by
podporili rast Zivotnej Urovne miestnych obyvatelov. Problémy, na rieSenie ktorych sa tento projekt
zameriava, mozno teda rozélenit do troch skupin:

Problém ¢.1: Korupcia na lokalnej Grovni

Ziadna z eurdpskych krajin sa vrebricku vnimania korupcie, ktory zostavuje Transparency
International, neumiestnila horsie nez Ukrajina. V 175 miestnom rebricku je Ukrajina na 142. priecke.
Korupcia je problémom tak centrdlnej vlady, ako aj miestnych samosprav. Kym zvySovanie Urovne



transparentnosti konania centralnej vlady je jednym z hlavnych cielov casti grantovych vyziev
zahraniénych donorov, ktori na Ukrajine pOsobia, transparentnost samosprav je zvdc$a menej
viditelny problém ato inapriek skuto€nosti, ze kompetencie samosprav postupne rastd. Navyse,
vzhfadom na vyzvy, ktoré maju ukrajinské samospravy pred sebou (napr. budovanie infrastruktuiry
alebo modernizacia verejnej dopravy, ktoré spomina v navrhu svojej stratégii pre Ukrajinu Eurépska
banka pre obnovu a rozvoj') mozno o¢akavat extenzivne vydavky miestnych samosprav aj smerom do
buducnosti. Pri nedostatoénych kontrolnych mechanizmoch sa vSak zaroven zvysSuje riziko korupcie
na lokalnej Urovni. Sme presvedceni, ze Slovensko mdze byt pre Ukrajinu v oblasti formulovania a
zavadzania protikorupénych opatreni inSpirativnym prikladom. Opatrenia ako povinné zverejiiovanie
zmldv, otvorené zasadnutia miestnych samospravnych orgdnov akomisii, zhotovovanie
a zverejiiovanie zaznamov z rokovani su Ucinné z hladiska zvysSovania verejnej kontroly a vobec
zaujmu verejnosti o rozhodovanie samosprdv a prisluSnych organov. Hoci Slovensko svoj boj proti
korupcii este nevyhralo, sme presvedceni, ze je pre Ukrajinu vhodnejSim vzorom nez CistejSie krajiny
zapadnej Eurdpy, kedZe sme mali vramci vychodného bloku po pade komunizmu podobnu
Startovaciu liniu. RieSenie problému korupcie na miestnej Urovni vidime v zostaveni protikorupéného
baliku opatreni na zvy¥enie transparentnosti v samosprave. Sancu na dosiahnutie redlnej zmeny
sucasného stavu zvysSuje skutocnost, Ze vzorové opatrenia boli zavedené aredlne funguji na
Slovensku. Potrebu zintenzivnenia boja proti korupcii na vSetkych drovniach, vratane samospravy
podciarkuje verejne deklarovany zaujem sucasnej vlady na Ukrajine bojovat proti korupcii, ktora
podla vyjadreni vladnych politikov predstavuje jeden z najvaznejsich problémov krajiny.

Problém €.2: Nizka efektivnost a nejasna udrzatelnost vydavkov samosprav

Decentralizacia verejnej spravy zvysuje pravomoci a zodpovednosti samosprav za fungovanie lokalnej
spravy v regidonoch. Okrem novych uloh a povinnosti je sprevadzand vyssimi transfermi financovania
z centra smerom k lokdlnym politikom, a teda zvySenymi narokmi na zodpovedné hospodarenie na
miestnej Urovni. Nedostato¢ny doraz vlady a absolitny nedostatok skusenosti a zrozumitelnych
inStrukcii viedli v minulosti na Slovensku k nezodpovednému mrhaniu a zadlZovaniu samosprav, ¢o
v niektorych pripadoch koncilo az natenou spravou miest a obci. Rovnaké riziko hrozi predstavitelom
a najma obyvatelom samosprav na Ukrajine. Vychadzajuc z informacii od osloveného projektového
partnera v sucasnosti na Ukrajine neexistuje dostato¢ny monitoring efektivnosti a udrzatelnosti
vydavkov samosprav a celkové vnimanie vydavkov verejnej spravy je podla Svetového ekonomického
féra mimoriadne nepriaznivé (138. miesto v rebricku Spravy o globalnej konkurencieschopnosti). Hoci
sa problém zadlZovania samosprav mdze zdat margindlny v kontexte nizkeho celkového zadlZenia
krajiny (verejny dlh bol v roku 2012 na Grovni 38,8 % HDP), predchadzanie dlhodobému predizeniu
samospravy je nevyhnutné v zaujme zniZovania regionalnych disparit a minimalizacie rizika bankrotu
lokalnych samospravnych jednotiek a centrdlnej vlady, ktoré v pripade malych a ekonomicky malo
vykonnych krajin hrozi aj pri relativne nizkej miere zadlZenia (prikladom mdze byt na poslednd chvilu
odvrateny bankrot LotySska v roku 2009, ktorého verejny dlh v tom ¢ase predstavoval iba 36,7% HDP,
ked sa medziroéne zvysil z Grovne 19,8% HDP). Uinnym nastrojom na monitorovanie a znizovanie
verejného dlhu samosprdv, ktory na Slovensku velmi Uspesne funguje, je portal o hospodareni miest
a obci, ktory sofistikovanym sp6sobom spractiva neprehladné data z rozpoctov miestnych samosprav
a transformuje ich do formy zrozumitelnych informacii o deficite lokalnych rozpoctov, zadlZenosti,
likvidite a dalSich ekonomickych ukazovateloch. Zverejnenie tychto informacii na internetovom
portali viedlo preukazatelne k zniZeniu zadlZenosti samosprav na Slovensku, nakolko sa samospravy
mohli medzi sebou jednoducho porovnavat a verejnost v najzadlzenejSich mestach a obciach ako aj
média sa zacali aktivne zaujimat o dévody zadlZenia a tiez o opatrenia veduce k ozdraveniu miestnych
rozpoctov. Vzhladom na neprehladnost a absolutny nedostatok informacii o hospodareni samosprav
na Ukrajine chceme v projekte preniest na lokdlneho partnera know-how a vytvorit online portal
o hospodareni samosprav na Ukrajine. Kone¢nym prijimatelom majui byt primarne predstavitelia
vlddy a samosprav, ktori su zodpovedni za spravu lokadlnych verejnych rozpoctov, z politického
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hladiska su vystavovani riziku nadmerného minania verejnych prostriedkov a nakolko nie su dnes
dostatoéne efektivne kontrolovani, mézu vystavit spravované regiony zvySenému riziku finanénych
tazkosti. Rovnako délezitym prijemcom budl obyvatelia samosprav, ktori priamo znasaju pripadné
sankcie v dosledku zlého hospodarenia svojich miestnych predstavitefov avdaka unikdatnym
informacidm z portdlu, ktoré dnes nie su takmer vébec dostupné (a uz vobec nie v zrozumitelnej
podobe s moznostou vzajomného porovnavania sa) mozu spolu s médiami vytvarat vacsi tlak na
zodpovedné spravanie sa samospravy.

Problém ¢.3: Nekoncepcné (ne)planovanie socidlneho a hospodarskeho rozvoja

Regiondlne rozdiely povazuje EU, Svetové banka a daldie medzindrodné institlcie za zdsadny a stéle
rastuci problém Ukrajiny. Odborné diskusie o regiondlnych rozdieloch sa bohuzial obmedzuji len na
porovnavanie vybranych makroekonomickych ukazovatelov ako napr. HDP, prilev investicii Ci
nezamestnanost v regionoch. To pre pochopenie rastového potencidlu a bariér rastu jednotlivych
regionov nestaci. Pri Studovani konkurencieschopnosti krajin pouZivaji renomované zahrani¢né
institucie desiatky réznych ukazovatelov. Vacsinu z hodnotiacich ukazovatelov krajin je mozné pouzit
aj na mikrourovni regionov. Boj proti regionalnym rozdielom nie je moiné vyhrat bez poznania
hibkovych ukazovatelov, ktoré zasadnym spdésobom ovplyviiuju ekonomicki vykonnost regidnov.
V zadujme jej zvySovania je pre samospravu mimoriadne délezité poznat kvalitu, prednosti a bariéry
lokdlneho podnikatelského prostredia, ktoré ovplyviiuji konanie podnikatelov a motivacie
investorov. Rozvoj regidnov nedokaze zabezpecit centralna vlada s dostatocnou efektivitou, pokial
nedostane kvalitné informacie a analyzami podloZené poZiadavky od predstavitelov samosprév.
Unikatnou pomockou pre samospravy na Slovensku bola komplexna analyza konkurencieschopnosti
regidonov popisujuca konkurencné vyhody a nevyhody regidénov opierajlc sa o komparativnu analyzu
desiatok réznych Statistickych dat a informacii z rozsiahleho prieskumu popisujicich ekonomicku
aktivitu, infrastruktdru, ludské zdroje a verejnu spravu v regidénoch. Podobna detailnd analyza by na
Ukrajine pomohla riesit viacero zdruzenych problémov, ktoré slvisia s planovanim socidlneho
a hospodarskeho rozvoja regidénov, kde ako problémy vidime to, Ze 1) regiondlne rozdiely su
preukdazatelne dlhodobym problémom Ukrajiny, 2) regionalne rozdiely a najma prvky, ktoré ich
sp6sobuju, neboli dodnes komplexne preskimané, 3) regidény nemaju vypracované vizie rozvoja
lokdlneho podnikatelského prostredia, ktorého kvalita je z hladiska socidlno-ekonomického rozvoja
rozhodujuca, 4) v dbsledku nedostatku komplexnych informacii o podmienkach na podnikanie v
regionoch je medzi samosprdvami nizka konkurencia a rivalita veduca k zlepSovaniu podmienok na
podnikanie a lakanie investicii a novych pracovnych miest a 5) nedostatok podrobnych informacii o
faktoroch spésobujlicich zaostdvanie regidnov komplikuje centralnej vldde presadzovanie navrhov
ako zvySovat efektivnost a adresnost vydavkov na zmierfiovanie regiondlnych rozdielov. Vysledky
projektu vyuZziju samosprdvy na jednoduchsie a kvalifikovanejSie formulovanie svojich rozvojovych
stratégii, ktoré povedu k intenzivnejSiemu zatraktiviiovaniu podmienok na podnikanie v regiénoch,
vy$Siemu hospodarskemu rastu a rastu Zivotnej urovne obyvatelov. Podnikatelia a investori dostanu
vdaka tomuto projektu ucelent informaciu o prileZitostiach a hrozbach v regidonoch, ktoré musia dnes
pracne zistovat vo vlastnej rézZii. V neposlednom rade vysledky vyuZije aj centralna vlada pre lepsie
zacielovanie svojich nastrojov zameranych na rozvoj zaostavajlcich regidnov.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

V slvislosti s projektom sme nerealizovali osobitné predrealizacné studie, no obsah projektu je
v sulade so zavermi navrhu stratégie pre Ukrajinu vypracovanej Eurdpskou bankou pre obnovu
arozvoj” (EBRD). Aktivity sme navrhli v nadvaznosti na diskusie s ukrajinskym partnerom
International Centre for Policy Studies (ICPS). Experti ICPS v ramci diskusie identifikovali problémy
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uvedené v predchddzajucej casti 2.1 ako top priority aohodnotili navrhnuté riesenia ako
realizovatelné, udrzatelné a efektivne. Diskusii s ukrajinskym partnerom predchadzal resSers dalSich
analytickych materidlov o Ukrajine. Popri Stratégii vypracovanej EBRD boli pre nas dalsim zdrojom
informacii o moznych intervencidch nasledovné dokumenty: Hlavnym zdrojom informacii o
prijimatelskej krajine boli pre nds studie a hodnotiace spravy medzinarodnych organizacii: Doing
Business 2015 (World Bank, 2014), Index of Economic Freedom (Heritage Foundation, 2014),
Corrution Perception Index 2014 (Transparency International), a ENP Country Progress Report 2013
— Ukrajine (Eurépska komisia, 2013).

Hoci je na Ukrajine realizovanych viacero medzindrodnych iniciativ zameranych na zefektiviiovanie
verejnej sprdvy a aktivizacii obcianske] spolo¢nosti, v dosledku unikatnosti a Specifickosti aktivit
nasho projektu sa domnievame, Ze neddjde k duplicite ale k potrebnej synergii viacerych iniciativ
realizovanych roznymi subjektmi. Na$ projekt je jedinecny vdaka Specifickému zameraniu jeho
aktivit, ktoré na Slovensku patrili medzi mimoriadne Uspesné a medializované projekty realizované
tretim sektorom. Z tohto dévodu sme presvedéeni, Ze projekt vyrazne prispeje k posilneniu
komplementarity a pomdze rozsirit aj aktivity inych institlcii, ktoré sa venuju témam spojenym
s fungovanim verejnej spravy, samospravy a obc¢ianskej spolo¢nosti.

Projekt priamo nenadvazuje na ukoncenu predchdadzajlcu intervenciu. Synergicky vsak rozsiruje a
posilfiuje pozitivne dopady inych projektov cielenych na zlepSovanie podmienok na podnikanie.

3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)

3.1. Celkovy ciel projektu

Celkovym ciefom projektu je podporit regionalny rozvoj na Ukrajine prostrednictvom transferu
know-how z Uspesnych aktivit realizovanych v SR. Projektom chceme zlepsit kompetentnost
samosprav v oblasti finanénej decentralizacie, posilnit ich schopnosti v oblasti aktivneho zlepSovania
Zivotnych podmienok svojich obyvatelov a zvysit povedomie obyvatelov o vyzname samospravy, jej
finan¢nej udrzatelnosti a potrebe transparentnosti.

Vychodiskovym predpokladom na dosiahnutie tohto ciela je transfer know-how z Uspesnych
projektov realizovanych v SR straZiacich transparentnost a fiskalnu udrZatelnost lokalnych rozpoétov
samosprav a analyzujucich konkurencéné vyhody a nevyhody regidonov za ucelom sformulovania
rozvojovych stratégii.

3.2. Specifické ciele projektu

Za ucelom riesenia pomenovanych rozvojovych problémov boli pre projekt stanovené tri Specifické
ciele, ktoré podporuju naplnenie stanoveného Specifického ciela tejto grantovej vyzvy, ktorym je
efektivne fungujlca $tatna sprava a obcianska spoloc¢nost.

Projekt ma tieto Specifické ciele:

1. Znizit korupciu v samospréavach Ukrajiny
Indikatory:
e Miera plnenia balika protikorupénych opatreni v 50 najvacsich samospravach
e Pocet aktivne zapojenych samosprdv do implementacie protikorupénych opatreni (10)
e Pocet medidlnych vystupov informujucich o plneni balika protikorupénych opatreni (20)



e Spatnd vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych fudi, ktori sa zaoberaju
danou problematikou

2. Zvysit verejny tlak na efektivne hospodarenie samosprav Ukrajiny
Indikatory:
e Rozsah spristupnenych dat o hospodareni samosprav (v idedlnom pripade aj index
financného zdravia samosprav)
e Pocet medidlnych vystupov informujucich o vystupoch portalu hospodarenia obci
e Spatnd vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych ludi, ktori sa zaoberaju
danou problematikou
3. Zvysit konkurencieschopnost regionov Ukrajiny
Indikatory:
e Index regionalnej konkurencieschopnosti (25 regionov)
e Subindexy ekonomickej aktivity, infrastruktuary, ludskych zdrojov a verejnej spravy regiénov
e Pocet aktivne zapojenych samosprav do procesu analyzovania regiénov (10)
e Spatnda vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych fudi, ktori sa zaoberaju
danou problematikou

Pre vypocet indexu regionalnej konkurencieschopnosti a jeho subindexov bude ako vzor slizit model
model v SR ma 106 indikatorov, z ktorych 47 pochdadza z celoslovenského prieskumu o podnikani
v regionoch, do ktorého sa zapojilo viac ako 5000 podnikatelov zo vsetkych okresov Slovenska.
Ostatné indikatory pochdadzaju zo Statistickych databdz a viaceré maju kompozitny charakter. Model
aplikovany v UA bude zjednoduseny s ohladom na dostupnost dat ako aj na ¢asové aj rozpoctové
moznosti.

3.3. Vysledky projektu a indikdatory
V nadvaznosti na Specifické ciele projektu budu vysledky projektu nasledovné:

1.1. Zostavenie balika protikorupénych opatreni pre samospravy na Ukrajine a monitoring jeho
plnenia
Indikatory:
e Pocet samosprav zaradenych do monitoringu plnenia balika protikorupénych opatreni (50
najvacsich miest)
e Pocet samosprav (miest a obci) na Ukrajine, ktoré aplikuju protikorupéné opatrenia (10)
e Pocet medialnych vystupov informujucich o baliku protikorupénych opatreni a jeho plneni (20)
e Navstevnost rebri¢ka otvorenosti samosprav na internete (1000/mesiac)
2.1. Vytvorenie on-line portdlu hospodarenia miest a obci Ukrajiny
Indikatory:
e Pocet zapojenych miest a obci (na zaciatku aspon 25 hlavnych miest regiénov, cielovo asponi
70% vsetkych miest, v zavislosti od dostupnosti dat)
e Navstevnost webstranky portalu (2000 unikatnych navstev/mesiac po zverejneni)
e Pocet medidlnych vystupov informujucich o portali (20)
3.1. Zavedenie interaktivneho modelu konkurenénych vyhod regiénov Ukrajiny
Indikatory:
e Navstevnost webstranky interaktivneho modelu (pocet navstev/dopytov za mesiac, 2000)
e Pocet regidnov pre ktoré je vypracovana rozvojova stratégia (25)
e Pocet medidlnych vystupov informujicich o modeli konkurencieschopnosti a rozvojovych
stratégiach regiénov (20)
e Pocet Ucastnikov konferencie (50)



3.4. Aktivity projektu a vstupy

1.1.1. Prieskum a zadefinovanie protikorupcnych priorit samosprav na Ukrajine
o SK aUA experti prediskutuju oblasti zaujmu, preskimaju protikorupcéné potreby
samosprav a zadefinuju rozsah a hibku analyzy
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert, SK konzultant, UA odb. pracovnik
1.1.2. Vypracovanie vzorovych prikladov dobrej praxe boja proti korupcii v SR
o SKexpert vypracuje 10 vzorovych prikladov dobrej praxe v boji proti korupcii
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert
1.1.3. Vypracovanie navrhu protikorupénych opatreni pre samospravy na Ukrajine
o UA expert vypracuje odporucania a zabezpedi ich spripomienkovanie predstavitelmi
samosprav
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, UA odb. pracovnik, telekomunikaéné naklady
1.1.4. Monitoring miery plnenia protikorupcného balika v najvacsich mestach
o UA odbornik prostrednictvom dotaznika zmonitoruje mieru plnenia opatreni
z protikorupéného balika v najvacésich mestach Ukrajiny
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, UA odb. pracovnik, telekomunikaéné naklady
1.1.5. Zverejnenie vysledkov a publicita
o SKa UA projektovy tim naplanuje a zrealizuje zverejnenie a PR aktivity
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, UA web admin., tla¢ publikacie

2.1.1. Identifikacia dat
o SK experti zanalyzuju data o hospodareni samosprav pouZité v slovenskom modeli,
ukrajinski partneri zistia dostupnost tychto dat v samospravach UA; nasledne sa
zadefinuje databaza s ktorou sa bude dalej pracovat
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert, SK konzultant, UA odb. pracovnik
2.1.2. Spracovanie metodiky hodnotenia hospodarenia samosprav
o SK expert spracuje metodoldgiu a manual pre Ukrajinu a prediskutuje ho s UA
partnermi
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, pracovnd cesta na UA, SK expert, UA odb.pracovnik
2.1.3. Zber a spracovanie dat
o UA expert zozbiera data zo samosprdv aspracuje ich do poZadovanej
podoby/databazy (danej v metodike; presna forma je dolezita kvoli programovaniu)
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, UA odb. pracovnik, telekomunikaéné naklady
2.1.4. Programovanie interaktivneho on-line portélu
o SK expert naprogramuje interaktivny portal
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert
2.1.5. Zverejnenie vysledkov a publicita
o SKa UA projektovy tim naplanuje a zrealizuje zverejnenie a PR aktivity
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, UA web admin., tla¢ publikacie, seminar + timocenie

3.1.1. Identifikdcia vhodnych statistickych udajov
e SK experti zanalyzuju data pouzité v slovenskom modeli hodnotiacom
konkurencieschopnost regidonov a ukrajinski partneri zistia dostupnost tychto dat na
UA. P6jde o Statistické ukazovatele vypovedajice o ekonomickej aktivite,
infrastrukture, fudskych zdrojoch a verejnej sprave v regionoch UA
e Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert, SK konzultant, UA odb. pracovnik
3.1.2. Vypracovanie metodiky hodnotenia konkurencieschopnosti regiénov



o SK expert spracuje metodoldgiu a manual pre Ukrajinu a prediskutuje ho s UA
partnermi
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, pracovnd cesta na UA, SK expert, UA odb. pracovnik
e 3.1.3. Prieskum medzi podnikatelmi
o UA partneri zrealizuju prieskum medzi podnikatelmi v regidnoch na ziskanie soft dat o
regionoch
o Vstupy: kanceldrie + vybavenie, UA odb. pracovnik, telekomunikaéné naklady
e 3.1.4. Spracovanie udajov pomocou matematického modelu konkurencieschopnosti regiénov,
testovanie funkénosti modelu, kalibracia
o UA expert pripravi databazu udajov potrebnych pre matematické modelovanie,
vysledkom ktorého bude index regionalnej konkurencieschopnosti, 4 subindexy
(ekonomickd aktivita, infrastruktdra, ludské zdroje averejnd sprdva) azoznam
konkurenénych vyhod a nevyhod regiénov, SK expert naprogramuje model
o Vstupy: kancelarie + vybavenie, UA odb. pracovnik, , SK expert, telekomunikacné
naklady
e 3.1.5. Analyza vysledkov a ich spracovanie pre zverejnenie
o SK expert posudi regiény z hladiska vsetkych parametrov vstupujucich do modelu
a vyberie najlepSie a najhorsie hodnotené parametre, ktoré budu predmetom
dalSieho spracovania
o Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert, UA odb. pracovnik, UA web admin., tla¢
publikacie
e 3.1.6. Semindre a zaverecna konferencia
o Vprojekte zrealizujeme 2 seminare (jeden na Uvod projektu — predstavenie SK
skusenosti; druhy v polovici projektu na prezentaciu dciastkovych vystupov UA
partnera) a zaverec¢nu konferenciu na predstavenie finalnych vysledkov projektu
o Vstupy: letenky, ubytovanie, diéty, prendjom priestorov, obcerstvenie, timocenie,
priprava materidlov, SK experti, UA projektovy tim.

3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Posudenie

Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika

nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny

Nemédzeme zarudit, Ze regionélne
samospravy, resp. viada na UA
preberu vsetky odporucania
a okamZite za¢nu s ich
implementaciou. Sme vsak
presvedceni, ze vysledky projektu
budu cennym zdrojom informdcii pre
reformnu vlddu (podobnd skidsenost
mame z projektu SlovakAid v Srbsku,
kde implementacia zacala aZ po
stredna stredny prichode novej vlady). Uvedené riziko
minimalizuju verifikacné konzultacie
zaverecnych vystupov s UA expertmi,
ktorych vysledkom bude vyber
a komunikdcia v danom case
aplikovatelnych rieseni. Riziko tiez
znizuje vyskyt hospodarskych
problémov v krajine a potreba ich
systematicky riesit. ICPS je navySe
stabilnym ekonomickym think-
tankom; projekt zvysi jeho odbornu

Negativny postoj regionalnych
samospravnych organov
k vysledkom projektu v oblasti
rozvojovych stratégii
samosprav a odporucani na
obmedzovanie korupcie




kapacitu, rozsiri portfélio riesenych
tém a ICPS tak bude méct tlacit na
presadzovanie vysledkov aj po
skonceni projektu.

Nedostatok dat na zostavenie

Uplnt zhodu v dostupnosti a kvalite
dat medzi SR a UA nemozZno
ocCakavat, preto sme pripraveni
prispdsobit model podla toho, aké
data sa nam podari ziskat.

V pripravnej faze sme testovali
dostupnost kltcovych ukazovatelov
a tu ndm UA partner zarudil (kfucové
parametre o financovani su
zverejriované a dostupné).
Alternativnym rieSenim je aktivny
zber dat priamo od najvacsich miest.

portalu o hospodareni nizka zavazny
samosprav

Nedostupné data mozno nahradit
otazkami v prieskume; predbezna
Nedostatok dat na zostavenie analyza ukazala, Ze UA Statisticky
interaktivneho modelu nizka stredny urad ma k dispozicii vac¢sinu dat;
konkurencieschopnosti $pecifické data sa pokusime ziskat na
regionov poZiadanie priamo od institucii pod
ktoré agenda spada (rovnaky postup
ako v pripade projektu na SVKu)

Pravdepodobnost vyskytu tohto
rizika je zanedbatelna vzhfadom na
schopnosti UA partnera (ICPS)
preukazané v predchadzajucich

Tazkosti s hfadanim vhodnych projektoch. K minimalizacii rizika
expertov na dodanie dat nizka nizky prispieva skutocnost, Ze riesitelia
a konzultacie na Ukrajine projektu maju v sucasnosti kontakty
na viaceré think tanky na UA, ktoré
mozno v pripade prvotného
neuspechu pri hfadani expertov
oslovit.

3. 6. Prierezové témy

Projekt svojimi aktivitami a vystupmi prispieva k lepSiemu spravovaniu veci verejnych na Ukrajine,
kedZe je zamerany na boj proti korupcii, udrzatelnost verejnych financii a rozpoctov samosprav,
zvySovanie ekonomickej aktivity a Zivotnej uUrovne obyvatelov a prispeje k intenzivnejSiemu
zapojeniu verejnosti a médii do kontrolnych aktivit voci samospravam a vlade. Sprievodnym javom
tohto procesu bude zefektiviiovanie Ukonov a aktivit, ktoré decentralizovana verejna sprava
svojim ob&anom v regidnoch poskytuje. Cast projektu venovand zvy$ovaniu ekonomickej aktivity
v regidbnoch ma CiastoCne charakter aktivity chraniace ludsku déstojnost, kedZe zvySovanim
konkurencieschopnosti regidnov sa vytvoria podmienky na ich rast a ekonomicky rozvoj, ktory
regiony jednej z najchudobnejsich krajin Eurdpy svysokou mierou chudoby potrebuju pre
zaistenie zvySovania slabej Zivotne]j Urovne svojich obyvatelov. K tomu prispeju projektové aktivity
zamerané na zmensenie regionalnych rozdielov, hibkovt analyzu pri¢in regionalnych rozdielov,
identifikaciu silnych aslabych stranok regiénov a vytvorenie navrhu rozvojovych stratégii
aodporudcani na presnejSie zacielenie aktivit vlady v oblasti regiondlneho rozvoja na
Ukrajine. Zaroven vysledky projektu zvysia Sance marginalizovanych skupin obyvatelstva zapdjat
sa svojimi aktivitami do formalnej ekonomiky. Vedlajsim benefitom bude zlepSenie Sanci na
integraciu Ukrajiny do medzinarodnych struktur.
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5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram projektu

Slovenska agentura pre medzinarodnu

rozvojovu spolupracu,
Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

Aktivita Cislo a ndzov

10

11

12

01

02

03

04

05

06 | 07

08

09

10

11

12

01

02

03

Implementujuci
subjekt

2015

2016

2017

Ziadatel (7)
Partner (P)

1.1.1 - Prieskum a
zadefinovanie
protikorupcnych priorit

Z+P

1.1.2 — Vypracovanie
vzorovych prikladov
dobrej praxe boja proti
korupcii

Nk

1.1.3 - Vlypracovanie
ndvrhu protikorupcnych
opatreni pre samosprdvy
na UA a ich
pripomienkovanie

1.1.4 - Monitoring miery
plnenia protikorupcného
balika v najvdcsich
mestdch

1.1.5 - Zverejnenie
vysledkov a publicita

2.1.1 — Identifikdcia dat

2.1.2 - Spracovanie
metodiky hodnotenia
hospoddrenia samosprdv

2.1.3 —Zber a spracovanie
dat

2.1.4 — Programovanie
interaktivneho online
modelu

N«

2.1.5 - Zverejnenie
vysledkov a publicita

3.1.1 - Identifikdcia
vhodnych Statistickych
udajov

3.1.2 - Vypracovanie
metodiky hodnotenia
konkurencieschopnosti
regionov

N«

3.1.3 —Prieskum medzi
podnikatelmi

3.1.4 — Spracovanie
udajov pomocou
matematického modelu
konkurencieschopnosti
regionov, testovanie
funkcnosti modelu,
kalibracia

3.1.5 - Analyza vysledkov
a ich spracovanie pre
zverejnenie

3.1.6 —Semindre,
zdverecnd konferenci a
publicita

X

X

X

Pozn.: v tabulke neuvddzame aktivity za MAREC 2017, kedZe tivodné dva tyZdne tohto mesiaca sluZia ako

rezerva na ukoncenie projektu a prislusnu administrdciu.




5.2 Monitorovaci pldn

Vysledky a ich

Zdroje overenia,

Pozicia osoby, Obdobie, v ktorom sa o, . Rizika, g
Monitorovacia ktora monitorovacia cesta ma |nd|kafory,’ kto.re ktoré sa dokumen,ty a Zdr?je'
N . . - . budu v rdmci . z ktorych budu
cesta €. monitorovaciu uskutocnit (predbezny . . budu . . . .
cestu vykond plén) momtorovacej' posudzovat cerpane'mft.)rmaae a
cesty hodnotené udaje
1 Projektovy Oktober 2015 Dostupnost Riziko Interné databdzy
manazér a kvalita ddt do | nedostatku partnera, Statistické
hodnotiacich vstupnych portdly, web strdanky
modelov  (vystupy | dat UA ministerstiev, web
V2 a V3), | kvystupom | strdnky UA
metodoldgia V2 a V3 | samosprav, web
tvorby vystupov V2 | a riziko stranky  UA  think-
a V3. dostupnosti | tankov
lokdlInych
expertov
2 Projektovy Jun 2016 Kontrola ukoncenia | Postoj Web s portdlom
manaZér vystupu V2 | samosprdv / | hospoddrenia, internd
(otestovanie vlady k | databdza partnera;
portalu a kontrola | vystupom miera zapojenia
vsetkych stakeholderov do
indikatorov pripomienkovania
suvisiacich sV2; materidlov, medidlne
kontrola vystupy k projektu
zozbieranych  dat
k vystupu V3
3 Projektovy Februdr 2017 Kontrola ukoncenia | Postoj Analyza
manaZér vystupov V3 a V1 | samosprdv/ | konkurencieschopnosti,
a vSetkych vlady k | rozvojové stratégie, set
savisiacich vystupom protikorupénych
indikdatorov ndstrojov, stratégia
a napldnovanie a odporucania.
zdverecnej medidlne vystupy k
publicity projektu projektu

6. VIZIBILITA A PR (MAX. %2 STRANY)
Vzhladom na unikatnost projektovych aktivit a Siroké pokrytie subjektov, ktorych sa vystupy projektu
tykaju predpokladame intenzivny zaujem médii o vystupy, podobne, ako tomu bolo v ¢ase, ked' boli
vystupy vzorovych projektov (t.j. projektov, ktoré sa Uspesne realizovali na SVKu v minulosti a vysledky
ktorych chceme transferovat v projekte SlovakAid) predstavené slovenskej verejnosti. Okrem
zverejiiovania tlaovych sprav k priebeznym vysledkom partnerom projektu na Ukrajine planujeme
v spolupréci s partnerom zorganizovat tri osobitné podujatia pre stakeholderov na Ukrajine s ciefom
zvysit vSeobecné povedomie o projekte a aktivitdch a tieZ predstavit projektové aktivity subjektom,
ktorych sa budu tykat:
e Seminar 10/2015: V oktdbri 2015 zorganizujeme v Kyjeve 1. seminar. Jeho cielom bude dohodnut

s partnerom detailny plan realizacie projektu, ako aj predstavit projekt verejnosti a kltic¢ovym

stakeholderom a predstavit vysledky vzorovych projektov na Slovensku.

Seminar bude

sprevadzany brifingom pre média. Pozvanymi ucastnikmi budu analytici partnerskej organizacie,
lokalni ekondmovia, predstavitelia vlady a samospravy a zdstupcovia médii (predpokladany pocet
Ucastnikov 20).
e Semindr 6/2016: V juni 2016 zorganizujeme v Kyjeve druhy semindr, na ktorom predstavime
Ciastkovy vystup €. 1 — priklady dobrej praxe v boji proti korupcii, vystup €. 2 — interaktivny on line
portal hospodarenia samosprav a vysledky podnikatelského prieskumu, ktory je Cciastkovou
aktivitou vystupu ¢. 3 — konkurencieschopnost samosprav. Seminar bude sprevadzany brifingom
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pre média. Pozvanymi Ucastnikmi budu lokdlni ekonémovia, predstavitelia vlady a samospravy
a zastupcovia médii (predpokladany pocet ucastnikov 20).

e Seminar 02/2017: Na zéaver projektu vo februdri 2017 zorganizujeme spolu s lokalnym partnerom v
Kyjeve zavere¢nu konferenciu, na ktorej odprezentujeme vsetky vystupy projektu a vsetky
vysledky, ku ktorym sa dopracujeme, ako aj odporucania pre samospravu a vladu. Podobne aj po
tomto podujati budeme mat tlacovu besedu s novinarmi. Pozvanymi Géastnikmi konferencie budu
najma predstavitelia vlady, samospravy, podnikatelia a odborna verejnost (predpokladany pocet
Ucastnikov 50).

Pripravu podujati bude mat na starosti projektovy partner na Ukrajine (ICPS). Obsah podujati budu
pripravovat SK a UA experti, ktori budd zapojeni do prislusnych aktivit projektu.

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Vykon aktivit projektu je zaloZeny prevazne na praci odbornikov a preto sa rozhodujica ¢ast nakladov
tyka jednak honorarov expertov za Skolenia a analyzy ako aj dalSich personalnych nakladov — ide
priblizne o tri Stvrtiny celkovych ndkladov. Nepriame naklady predstavuju 19,88 % z celkového
rozpoctu; priblizne 5 % percent rozpoctu je vyclenenych na rezijné ndklady. Okrem cestovnych a
ubytovacich nakladov a nakladov na dopravu na seminare/konferencie, vacsina ostatnych nakladov
ma operacny charakter — preklady, tla¢ ¢i technické vybavenie. Realizatori projektu spolufinancuju
projekt a uhradia 10% rozpoctovych vydavkov z vlastnych zdrojov.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, inStituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Projekt bude Ziadatel realizovat v spolupraci so stabilnou a na Ukrajine dlhodobo etablovanou
instituciou (ICPS), ktorej hlavnym zdrojom financovania su granty medzindrodnych institucii.
Vzhladom na to, Ze zvySovanie efektivnosti verejnej spravy je dlhodoby proces a Ukrajina je zatial
len zaciatocnych fazach, je viac neZ pravdepodobné, Ze téma zefektiviiovania, transparentnosti
samosprdv, ich finanénej udrZatelnosti aekonomického rozvoja bude patrit k dlhodobo
podporovanym z pozicie zahrani¢nych donorov. Aj to bol dovod, preco si ICPS z ponuknutého
spektra aktivit vybral prave tie, ktoré sa uvedenych aspektov verejnej spravy priamo tykaju.
V pripade Uspesnej realizacie tohto projektu sa zvySi odbornd kapacita partnerskej organizacie
azvysia sa jej Sance zabezpelit si dodato¢né zdroje na aktualizovanie alebo rozSirovanie
existujucich vystupov. UdrZanie projektovych vystupov po ukonéeni projektu si nevyZaduje
v podstate takmer Ziadne financovanie. Aktualiziciu vystupov mozno zrealizovat pri nepomerne
nizsich nakladoch v porovnani s rozpoctom tohto projektu, kde vydavky kryju najma prenos know-
how a vybudovanie interaktivnych matematickych modelov. Zaujmom ICPS je vystupy projektu
udrziavat v rdmci svojich internych aktivit a rozsirovat v zavislosti od moznosti ziskania dalSieho
financovania. Predpokladdme, Ze vystupy projektov povedu k zodpovednému hospodareniu
samosprav, k poklesu ich dlhov a efektivnejSiemu vykonu kompetencii. Rozvojové stratégie
umoznia regionom a centrdlnej vlade cielene zamerat financie urené na odstrariovanie
regionalnych rozdielov na znizovanie kltic¢ovych konkurencénych nevyhod jednotlivych okresov a tak
regiondlnu pomoc celkovo zefektivnit, nakolko nebude plosna ale regionalne upravena. KedZe
ofakavame zintenziviiovanie tlaku na zefektiviiovanie verejnej sprdvy vystupy tohto projektu
pomOzu lepsie vybavit vladu a samospravu po stranke argumentacnej i skisenostne;j.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:
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Navrh projektu vychadza z potrieb ICPS. Témy, ktoré projekt riesi, boli rozdiskutované na
neformdlnych stretnutiach predstavitelov ICPS s pracovnikmi Ziadatela, ku ktorym doslo pocas
minulého roku, ana ktoré nadvazovala komunikacia po zverejneni vyzvy. Nedostatok
transparentnosti lokalnych rozpoctov, nedostatok zrozumitelnych dat o finanénej udrzatelnosti
samosprav a regionalne rozdiely vnima ICPS ako dlhodobé neriesené problémy a ako mozné rizika
a bariéry ekonomického rastu Ukrajiny. ICPS deklaruje zaujem presadzovat zmeny smerujlce
k Standardizacii a zvySovaniu efektivnosti a transparentnosti verejnych politik.

Projekt nebuduje nové kapacity partnera, zvySuje vSak odborny potencidl existujucich kapacit —
expertov zamestnanych v ICPS. Ziskana odbornost ostane v ICPS aj po skonéeni projektu.

Hlavnou cielovou skupinou projektu su éelni predstavitelia vlady a samosprdv. Ich zapojenie do
projektu sa uskutocni na viacerych urovniach:
e Priama ucast na formulovani hlavnych nedostatkov v transparentnosti ako aj pri
navrhovani a pripomienkovani odporucani v ramci protikorupéného balika
e Aktivne zapojenie sa samosprav do procesu analyzovania regidonov, pripomienkovanie
rozvojovych stratégii
e Poskytnutie spatnej vazby k hlavnym vystupom projektu
e Verejna konfrontdcia s hlavnymi zisteniami tykajldcimi sa konkrétnej samospravy

Pripadnt podporu projektu zo strany SlovakAid mozno opravnene vnimat ako investiciu do
reforiem. Reformy maju neporovnatelne rychlejsiu dobu navratnosti v porovnani s investiciami do
strojov a technoldgii, reformy stimuluju podnikatelské aktivity v krajine a ekonomika z nich
benefituje omnoho viac ako z individudlne podporenych firiem, napr. formou dotécie. Z tohto
pohladu mé zmysel uvaZzovat nad podporou zlepSovania ekonomického prostredia pre vsetkych,
nakolko to bude mat prospesnejsie dopady na obyvatelov krajiny v porovnani s prinosmi lokalnych
a individudlnych projektov.

K vystupom projektu sa z hladiska ich Sirenia mozno postavit troma réznymi spdsobmi: 1) vystupy
sa budu len udrziavat a pri minimalnych nakladoch priebezne medializovat; 2) vystupy sa budu pri
nizkych nakladoch pravidelne aktualizovat, ¢im sa zvysi dopad a relevantnost projektu; a 3)
vystupy sa budu rozsirovat za prispenia dalsich donorov, ktori podporia projekty tykajuce sa
decentralizacie, udrzatelnosti verejnych financii, konkurencieschopnosti alebo regionalnych
rozdielov.

8. 3. Primerand technoldgia

Nie je relevantné pre tento projekt

9. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

9. 3. Profil partnera v prijimajtcej krajine
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