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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové ¢islo:
Albdnsko SAMRS/2015/2B/1/3

3. Nazov projektu:
Lidri MNO pre lepSie partnerstvo a spolupracu

4. Sektorova priorita: 5. CRS kdd (5 miestny):
e podpora demokratizaéného a reformného procesu formou 15112
zdielania transformacnych skusenosti SR v oblastiach
relevantnych pre prijimatelov v Albansku
e Budovanie obcianskej spolo¢nosti a spoluprace vladneho
a mimovladneho sektora

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
10.10.2015 31.12.2016

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
89409.- 9935.-

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Partners Albania, Center for Change and Conflict Management

Local Name: Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim Konflikti (QNMK) Center for Change and Conflict
Management

Rruga Sulejman Delvina, N.18, H.8, Ap. 12, Njésia Bashkiake 5,

1022, Tirana, Albania

Director: Juliana Hoxha

Phone: 355-4-254881 or 254883

Fax: 355-4-254881 or 254883

Email: partners@partnersalbania.org
Website: www.partnersalbania.org

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Projekt Lidri MNO pre lepSie partnerstvo a spolupracu podporuje snahy albanskeho neziskového
sektora o efektivne budovanie obcianskej spoloc¢nosti a prehlbovanie spoluprace vladneho
a mimovladneho sektora na pozadi demokratizacného a reformného procesu, a to prostrednictvom
tréningov a zdielania transformacnych skusenosti SR v relevantnych témach.

Hlavnym cielom projektu je podpora demokratizacného a reformného procesu v Albansku v oblasti
spoluprace vladneho a mimovladneho sektora.

Specifickym cielom projektu je posilnend spoluprdca medzi mimovlddnym a vladnym sektorom
v Albansku.



mailto:partners@partnersalbania.org
http://www.partnersalbania.org/

1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Projekt Lidri MNO pre lepSie partnerstvo a spolupracu prispieva k rozvoju albanskej obcianskej
spolo¢nosti prostrednictvom zdielania transformacnych skusenosti SR vo vzdeldvani lidrov neziskového
sektora a prehlbovania spoluprace vladneho a mimovladneho sektora.

Problém, na ktory projekt priamo reaguje je problematicky vztah mimovlddneho a vladneho sektora
v Albansku, ktorého priciny a désledky na priebeh demokratizacného procesu arozvoj obcianskej
spolo¢nosti v Albansku su vysvetlené v ¢asti 2. 1.

Celkovym cielom projektu, ktory nadvazuje na priority Programu odovzdavania transformacnych
skdsenosti, je podporit demokratizacny a reformny proces v Albansku v oblasti spoluprace vladneho a
mimovlddneho sektora, a to cez:

1. Posilnenie spoluprace medzi mimovlddnym a vliddnym sektorom v Albansku
Vysledok, ktory projekt zabezpedi, je:

1. Vybudované kapacity lidrov albanskych MNO a reprezentantov vladneho sektora v oblasti
vzajomnej spoluprace

Tieto vysledky dosiahne nasledovnymi aktivitami:

1.1. Organizacia série rezidencnych tréningov (5+7) pre lidrom MNO v rdmci Akadémie 2015 a 2016
(Témy tréningov: Advokacia a lobovanie, Budovanie koalicii a sietovanie, Fundraising, Strategicka
komunikacia pre MNO, Filantropia a rozvoj socialnych podnikov)

1.2. Priprava publikacie (metodika spoluprace MNO a vladneho sektora, priklady dobrej praxe)

1.3.Organizacia 2 Studijnych ciest lidrov MNO na Slovensko (20+20 ucastnikov Akadémie 2015 a 2016)

1.4.Vytvorenie peer-koucingovych skupin pre lidrov MNO (1-2 skupiny po 10-12 fudi)

1.5.Organizacia konferencie (1 den, 60 Géastnikov, priklady dobrej praxe, sietovanie MVO)

ENGLISH SUMMARY OF THE PROJECT

Project Leaders of CSO’s for better partnership and cooperation contributes to development of
Albanian civil society through sharing transformation experiences of Slovakia in field of education of CSO
leaders and deepening cooperation between governmental and non-governmental sector.

This project is a direct reaction to problematical relationship between non-governmental and
governmental sector in Albania, of which causes and consequences on the democratization process and
development of civil society in Albania are explained in section 2.1. of the project proposal.

The overall aim of the project goes in line with the priorities of the Transformation Experiences
Sharing Programme and lies in supporting the process of democratization and reforms in Albania with
the emphasis on improving the cooperation of Albanian governmental and non-gobvernmental sectors
through:

1. Strengthening the cooperation between CSOs and governmental sector

THE RESULTS OF THE PROJECT ARE:

1. Enhanced professional capacities of leaders of selected Albanian CSOs in the fields
relevant to development of CSOs and their cooperation with governmental sector



THE RESULTS WILL BE ACHIEVED THROUGH THESE MAIN ACTIVITIES:

1.1 Series of 5 + 7 residential trainings for CSO leaders within the educational cycle "CSO Leadership
Academy 2015 and 2016"

1.2 Creating an e-publication on topics relevant to cooperation of CSO and governmental sector

(English and Albanian version)

1.3 2 Study visits for 20 CSO Academy 2015 and 2016 alumni to Slovakia for 4 working days in order

to get to know examples of good practice in CSO - governmental sector cooperation

1.4 Creating supportive peer-coaching groups for alumni of the CSO Academy 2015

1.5 Organizing a networking conference for sharing the main outcomes and outputs of the Academy

2015 as well as promoting the new Toolkit for representatives of experts, media and public.

2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Situacia pred implementaciou navrhovaného projektu v Albansku

Prvé mimovlddne organizacie sa v Albansku zacali objavovat vroku 1991, kedy schvélenim Albanskej
ustavy vznikla legalna zakladfa na registraciu a fungovanie mimovladnych neziskovych organizacii.
Oficidlne medzinarodné reporty uvdadzaju, Ze v sucasnosti je v Albansku registrovanych priblizne 800
organizacii, ¢o vSak nemusi byt celkom tak, pretoZe neexistuje spolahlivy centralny systém, ktory by tieto
informacie overoval a aktualizoval, resp. dokazal zarudit.

Na zdklade nedavnych studii a skidsenosti nasej partnerskej organizdcie v Albansku konstatujeme, Ze
popri spominanych nejasnostiach v informdcidch, existuje mnoho dalSich vyziev, s ktorymi sa albansky
obciansky sektor dnes potyka.

Podla zisteni obsiahnutych v neddvnej studii ,,Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil
Society Development, Country Report for Albania, dostupnej online na:
http://www.partnersalbania.org/Albania_Country Report.pdf, medzi najhlavnejSie problémy ktorym
neziskovy sektor v Albdnsku v stcéasnosti Celi, su:

1. Sucasny daniovy reZim, ktory podkopava rolu subjektov ob¢ianskej spolo¢nosti a znevyhodfuje
ich pri kvalite a kvantite ponukanych sluzieb

2. Vztahy medzi stdtom a MNO sektorom su ,sporadické a povrchné”, pricom Stat nepriklada
existencii a rozvoju tohto sektora plnu doélezitost v zaujme partnerského vladnutia, socialno-
ekonomického rozvoja a presadzovania demokracie v krajine

3. MNO sektoru chyba jednotna stratégia rozvoja a koordinacia pre ziskanie jednotnej identity
na vylepsenie svojej pozicie voci Statu a imidZzu voci ob¢anom

4. Imidz MNO sektora v oCiach verejnosti nie je vyslovene pozitivny, chyba dovera zo strany
obcanov, ktori su viac skepticki

Identifikacia a analyza problémov

Podla vyskumu su tieto symptdmy vysledkom ,problematického vztahu medzi $tatom a neziskovym
sektorom kvoli aplikacii taktiky ,zatvorenych dveri“, ktord sa vyznacuje neposkytovanim priestoru na
konzultovanie pravnych krokov s MNO a zadujmovymi skupinami, resp. nebranim do Uvahy ndvrhov od
MNO sektora®. Napriek tomu, Ze sa v studii spominaju aj niektoré priklady dobrej praxe, kedy sa pri
tvorbe lokdlnych alebo narodnych politik Gcastnili aj zadstupcovia MNO sektora, vo vSeobecnosti sa tu
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konstatuje, Ze participdcia MNO na rozhodovacich a mienkotvornych procesoch zaostava za standardom
v inych eurépskych krajinach.

TaktieZ, prieskum robeny pre Ucely danej studie ukdazal Ze, az 82% opytanych zastupcov MNO vyhodnotilo
vztahy vladneho a mimovladneho sektora za problematické.

Pozitivne naznaky vyvoja v tejto situacii su, Ze aj ked Albansko nema narodnu stratégiu (dokument), ktory
upravuje statnu podporu institucionalneho rozvoja neziskového sektora, v neddvnych rokoch sa podarilo
zaviest zopar pozitivnych krokov k ustanoveniu a propagacii podpory pre obciansky sektor.

V roku 2009 vznikla tzv. Charta obcianskej spoloc¢nosti (Civil Society Charter), ktord podporila rovnako
vldda ako aj zastupcovia neziskového sektora, a ktorej ciefom bolo vytvorit priestor na obohacujicu
spolupracu, avsak tento politicky dokument nebol prijaty kvéli extrémne konfliktnej politickej atmosfére
v parlamente a bojkote opozicie v poslednom volebnom obdobi (2009-2013). V naslednej revizii Charty
z roku 2014 sa objavili dalsie ndpady a navrhy na vylepsenie vztahov vldadneho a mimovladneho sektora,
vratane ich institucionalizacie.

Takyto pokus zaznamenalo Albdnsko v roku 2009, kedy bola vytvorena tzv. ,,Civil Society Support Agency”
(CSSA) pre institucionalnu podporu rozvoja neziskového sektora. Jej spravna rada je zloZend zo zastupcov
obcianskej spolocnosti ako aj vladneho sektora. Prieskumy vSak ukazuju, Ze finan¢na podpora od tejto
agentury je hlavne namierend na pro-vladne organizacie, ¢o ubera na jej reputacii nezavislej institucie.
NavysSe, priority a oblasti podpory, na ktoré agentura vydeluje financné prostriedky nezohladruju
narodnu stratégiu rozvoja MNO sektora aich pripomienky. Potvrdil to aj prieskum medzi MNO, ktory
ukazal, Ze 68% z respondentov nepovazuje Statnu podporu za odpovedajlcu ich potrebam.

Aj tieto priklady pozitivnej snahy ukazuju, Ze v sicasnom stave vztahov medzi obcianskym a vladnym
sektorom v Albansku je mnoho moZnosti na zlepSenie — a to najma prostrednictvom vyssej vzajomnej
komunikdcie a porozumenim medzi tymito dvomi sektormi.

Pozitivna zmena, ktoru projekt prinesie z dlhodobého hladiska

Vieme, Ze Slovensko od roku 1989 na svojej ceste k demokratickej tranzicii tieZ bojovalo s mnohymi
podobnymi problémami, akymi celi Albansko v sucasnosti. KedZe cesta Slovenska k demokracii a
integracii tieZ nebola jednoduchd, do opisanej situacie v Albansku sa v mnohom vieme vcitit a v mnohych
aspektoch ponuknut pomocnd ruku pri odstrarfiovani existujicich problémov — ako napriklad
nedostatocne fungujuca spolupraca medzi vliddnym a mimovladnym sektorom.

Slovensko je v sucasnosti povazované za stabilnu stredoeurdpsku demokraciu s dobre fungujicou
trhovou ekonomikou a demokratickymi institiciami, ktord si svoje postavenie zaslUZila aj
prostrednictvom snahy zo strany obcianskeho sektora. Tento projekt navrhujeme v presvedceni, zZe
projektovy Ziadatel v spolupraci s partnerskou organizaciou mézu prispiet k uz zapocatym albanskym
snaham o vybudovanie obojstrannej dovery a prospesnej spoluprace medzi vlddnym a mimovladnym
sektorom, ato prostrednictvom zdielania skusenosti, vzdeldvania a inSpirovania lidrovn MNO
areprezentantov vladneho sektora, posiliovania siete MNO, ako aj vytvaranim medzisektorovych
koalicii.



Prijemcovia a zainteresované strany / analyza zainteresovanych subjektov

Albansky partner projektu

Partners Albania, Center for Change and Conflict Management je albanska mimovladna neziskova
organizacia, ktord sa zameriava na rozvoj obcianskej spoloénosti a prevenciu konfliktov v Albansku. Od
roku 2001 si tdto MNO presla velkym emancipa¢nym rozvojom, kedy sa jej podarilo jednak sa vypracovat
na profesiondlnu lokalnu organizaciu s dobrou reputéciou a jednak dosiahnut institucionalnu a finan¢nu
udrzatelnost svojich aktivit. Ambicia prispiet k zlepSeniu spoluprace medzi vlddnym a mimovladnym
sektorom je povazovana za jednu z hlavnych priorit v organizacii, a preto by organizdcia moznost
spustenia tohto projektu prave v spolupraci so Slovenskom velmi privitala. Najma tréneri z organizacie
budu profitovat zo spoluprace so slovenskymi trénermi, od ktorych sa v urcitych témach a oblastiach
(hlavne vzhlfadom na bohaté skusenosti srozvojom slovenského obcianskeho sektora) moziu vela
dozvediet a in$pirovat.

Albanski lidri MNO

Skupina 20 + 20 lidrov — ucastnikov Akadémie 2015 a 2016 budu vybrani aktivni lidri MNO v Albansku,
ktori sa angaZuju v obcianskom a verejnom Zivote azaujima ich blizSie prepajanie spoluprace medzi
vlddnym a mimovladnym sektorom. Prostrednictvom vzdeldvacich aktivit a peer-koucingovych stretnuti
ziskaju kompetencie, vdaka ktorym budi moct prispiet k zvySeniu spoluprace medzi jednotlivymi MNO
v Albansku, ako aj medzi sektormi v kontexte transformacnych zmien.

Reprezentanti albanskeho vladneho sektora

Skupina reprezentantov vlddneho sektora v Albansku bude v prvej faze projektu oboznamena
s vysledkami vzdelavacich aktivit pre lidrov MNO a v druhej faze aktivne prizvana k spoluprdci na priprave
dalSieho roc¢nika vzdeldvacej akadémie a Studijnej cesty pre zastupcov oboch sektorov. Ich rola pri
vytvarani dialégu a porozumenia medzi dvomi sektormi je klti¢ova, a taktiez aj ich motivacia zapojit sa do
$tudijnej cesty na Slovensku sa v poslednej faze projektu nastartuje dalSia spolupraca/sietovanie medzi
sektormi v zaujme spolocného a efektivneho navrhovania a vykondvania opatreni na rozvoj obcianskej
spoloc¢nosti.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Predkladany projekt stavia jednak na
1. relevantnej skilsenosti partnerskej organizdcie s aktivitami zameranymi na posilfiovanie
neziskového sektora ako aj s mapovanim fungovania neziskového sektora v Albansku v porovnani
s inymi balkanskymi krajinami, resp. s inymi Eurépskymi krajinami
2. atiez na bohatej skusenosti Ziadatela s podpornymi programami na rozvoj demokracie
v transformacnych krajinach

1)
Partnerskd organizacia od svojho vzniku rozvijaju svoje aktivity na podporu rozvoja obcianskeho sektora
v Albdnsku, a to prostrednictvom réznych programov, z ktorych su pre tento projekt najviac relevantné 3
nasledujuce:
e Program pre MNO — v ramci ktorého podporuju prostrednictvom malych grantov ¢innost
inych MNO v Albansku
e Program pre samospravy - ktorého ciefom je vylepSenie fungovania a transparentnosti
v samospravach prostrednictvom obcianskej participacie ( Projekt s podobnym zameranim


http://www.partnersalbania.org/?fq=brenda&gj=gj2&kid=74

na mesto Lezha organizovali v roku 2009 s podporom programu USAID Local Government
Program for Albania)

e Medzisektorovy program — v ramci tohto programu sa Partners Albania snazia podporovat
priamo spolupracu medzi jednotlivymi sektormi v Albansku. Ich poslednym projektom bol
“Balkan Civil Society Acquis — Strengthening the Advocacy and Monitoring Potential and
Capacities of CSOs”, ktory realizovali s finanénou podporou od EU (Program partnerstva pre
neziskové organizdcie) v 8 zapado-balkanskych krajinach a Turecku. Ciefom 2-ro¢ného
projektu bolo ovplyvnit eurdpske a narodné opatrenia v prospech vytvorenia priaznivejSieho
prostredia pre rozvoj obciaskej spolo¢nosti a celkovo — podporu udrzatelného rozvoja
demokracie v danych krajinach. V rdmci tohto projektu vykonali Partners Albania vyskum,
monitoring, advokacné aktivity, budovanie kapacit a hlavnym vystupom je prirucka - tzv.
Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society Development.

e Okrem tohto dokumentu Partners Albania spolupracovali na dalSich vyskumnych
a monitorovacich projektoch, z ktorych pochadzaju dalsie dva klucové dokumenty pre
mapovanie rozvoja MNO v Albansku, a to: Sprava z prieskumu potrieb MNO (NPO Needs
Assesment 2001- National Report) a uz spominany dokument Monitoring Matrix on
Enabling Environment for Civil Society Development, COUNTRY REPORT FOR ALBANIA.

Mnoho dalsich aktivit partnerskej organizacie potvrdzuje, Ze v spolupraci s narodnymi a medzinarodnymi
inStiticiami, ktoré ponukaju expertizu vrozvoji obcianskeho sektora, taktiez uzko spolupracuje
a participativne facilituje aktivity napriklad prostrednictvom Uprav pravneho rdmca fungovania
mimovladnych organizacii.

Napriklad v rokoch 2005 a 2006 v spolupraci s albanskou Naddciou Otvorenej Spoloc¢nosti - Open Society
Foundation for Albania (OSFA) a skupinou ekonémov a pravnikov navrhli pravny ramec na dpravu
¢innosti neziskového sektora v Albansku.

TaktieZ, organizdcia ma vybudovanu rozsiahlu spolupracu s organizaciami naprie¢ krajinou, s ktorymi
podporuju participaciu obfanov na verejnom Zivote, napriklad prostrednictvom budovania zruénosti
vrieseni konfliktov, organizaénych arozvojovych zruc¢nosti, advokacnych a sietovacich ako aj
kooperativnych kompetenciach.

2)

Expertiza a sklsenost na strane Ziadatela je taktiez bohata, najmé vo facilitovani dialégu medzi vladnym
a mimovladnym sektorom na Slovensku, ako aj v zahrani¢nej spolupraci pri podpore demokratizacnych
procesov v krajinach prechddzajucich transformaciou.

V poslednych 3 rokoch organizdcia realizovala 3 Uspe$né projekty so zameranim napr. na podporu
aktivnej participacie mladych lidrov v Tunisku. Viac informdcii o tychto aj inych projektoch uvddzame
v Casti 9. 2.

Tak ako naznacené v opise aktivit, ktoré sa v poslednej dobe v Albansku organizuju, ciele, ktoré ma
predkladany projekt naplnit, si v sulade so zdmermi a aktivitami inych medzindrodnych institucii
adonorov, pricom ma velky potencidl priamo nadviazat na zistenia a odporucania zaznamenané
v nedavnej monitorovacej studii ,Country report for Albania“ v oblasti zlepSovania prostredia na rozvoj
obdianskej spoloc¢nosti.


http://www.partnersalbania.org/skedaret/1369130962-BCSDN_Monitoring_Matrix.pdf
http://www.partnersalbania.org/?fq=brenda&m=shfaqart&aid=128
http://www.partnersalbania.org/?fq=brenda&m=shfaqart&aid=128
http://www.partnersalbania.org/?fq=brenda&m=shfaqart&aid=246
http://www.partnersalbania.org/?fq=brenda&m=shfaqart&aid=246

3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1 Celkovy ciel projektu

Hlavnym cielom ku ktorému predkladany projekt prispieva je podpora demokratizaéného a reformného
procesu v Albansku v oblasti spoluprace vlddneho a mimovladneho sektora.

Na zdklade uZ citovanych zisteni z neddvnych Studii o stave neziskového sektora v Albansku, ako aj zo
svedectva partnerskej organizacie, prave prehlbovanie spoluprace vlddneho a mimovladneho sektora sa
javi byt vsucasnosti tou relevantnou oblastou pre Albansku obdiansku spolocnost, pretoze mnoho
pozitivnych krokov a snah je zmarenych v dosledku nedostatoéne vybudovanych a fungujucich vztahov
medzi neziskovymi organizaciami a vladnym sektorom.

Zelanou zmenou v albanskej spolo¢nosti, ku ktorej ma tento projekt prispiet je lepsia a efektivnejsia
spolupraca vladneho a mimovladneho sektora v uZ existujucich alebo novo-navrhnutych ramcoch
a aktivitach.

Zdrojmi overenia dosiahutia/prispenia k tejto zmene budu reporty z aktivit v ndrodnych a miestnych
médidch, vznik praktickych stratégii, dokumentov alebo politik na vylepsenie medzisektorove] spoluprace
na narodnej, komunadlnej ¢i regionalnej Urovni, medzindrodné spravy o Urovni rozvoja obcianskej
spoloc¢nosti v Albansku.

3.2. Specifické ciele projektu
Z hlavného ciela vyplyvajuci Specificky ciel projektu je:

1. Posilnenie spoluprace medzi mimovladnym a vladnym sektorom v Albansku
Dosiahnutie tohto Specifického ciela vieme pozorovat podla toho, ¢i pocas a po projektovych
aktivit lidri albanskych MNO vyuZivaju poznatky ziskané vo vzdeldvacich aktivitach na aktivne
zapajanie sa do budovania spoluprace medzi MNO a vladnym sektorom prostrednictvom realych
aktivit alebo projektov. Zdrojom overenia tychto indikatorov budu spravy zo vzdelavacich aktivit
a peer-koucingovych stretnuti informujuce o uskuto¢nenych aktivitach, projektoch a spolupraci
MNO a vlddneho sektora.

3.3. Vysledky projektu a indikdtory

Vysledky
1. Vybudované kapacity lidrov albanskych MNO a reprezentantov vladneho sektora v oblasti
spoluprace

Indikatory: Vyskoleni lidri (20+20), zapojené mimovladne organizacie (minimalne 30), realizované
Skolenia (5+7), 60 ucastnikov konferencie, 10 reprezentantov vladneho sektora na Skoleniach alebo
konferencii, 100 vytlackov publikacie

3.4. Aktivity projektu a vstupy

- Aktivita 1.1. Organizdcia série rezidencnych tréningov (5+7) pre lidrov MNO (20+20) v ramci
Akadémie 2015 a 2016 (Témy tréningov: Advokdcia a lobovanie, Budovanie koalicii a
sietovanie, Fundraising, Strategickd komunikdcia pre MNO, Filantropia a rozvoj socidlnych
podnikov)



- Tato aktivita vychadza priamo z iniciativy lidrov MNO v Albansku, na ktorych podnet navrhla
partnerska organizacia usporiadat tzv. ,,CSO Leadership Academy” — vzdelavaci program,

v ktorom by si lidri mohli osvojit nové poznatky a zru¢nosti vo vybranych kli¢ovych témach
relevantnych pre rozvoj obcianskeho sektora v Albansku. Filozofickou zakladriou vzdelavania
je presvedcenie, Ze rozvoj albanskej spolo¢nosti zavisi priamoumerne od rozvoja obcianskeho
sektora, ktory neméze napredovat bez lidrov s rozvinutymi manazérskymi kompetenciami,
ale i etickym a motivovanym pristupom.

- 5jednodniovych tréningov a konzultdcii sa uskutoéni v Tirane priebehu septembra az
novembra 2015, pricom v obdobi medzi jednotlivymi tréningami Ucastnici pracuju na svojich
zadaniach domacich uloh a studijnych zadani. V prvom slede tréningov v ramci Akadémie
2015 bude vybranych 20 lidrov MNO, ktori musia vo vyberovom procese preukazat velku
motivaciu, jazykové zruc¢nosti a vztah k rozvoju MNO. Po Uspesnom absolvovani rezidenénych
tréningov maju absolventi pravo zucastnit sa druhej Casti Akadémie — studijnej cesty (Aktivita
1.3). Viac o programe tréningov v rdmci Akadémie 2016 pripajame v prilohe ¢. 7 — program
Skoleni a tréningov.

- Odborny prispevok: predkladatel ponukne svoju expertizu v 3 z navrhovanych tém
(Fundraising, Budovanie koalicii a sietovanie, Advokacia a lobovanie ) a partner pontkne
svoju expertizu v 2 zostdvajucich (Strategicka komunikacia pre MNO (PR, Budovanie znacky,
marketing a Filantropia a rozvoj socidlnych podnikov)

- Vstupy: letenky pre lektorov, ubytovanie a strava pre lektorov, honorare, Skoliace materidly
(spolu 20 ucastnikov)

- Séria 7 rezidencnych tréningov v ramci Akadémie 2016 pre dalSich lidrov MNO s pomocou
absolventov so zameranim sa na tému vzdjomnej spoluprdce a rozvoja spoluprdce s
viadnym sektorom
Tato aktivita sluZi na rozsirovanie siete lidrov MNO pre efektivnejsie vytvdranie jednotnej

koncepcie rozvoja MNO a spoluprace obcianskeho sektora s vladnym, ako aj pre vtiahnutie
reprezentantov vlddneho sektora do pociatocnej spoluprdce s lidrami MNO na budovani
novych kooperativnych stratégii a posiliovani tych existujucich.

7 jednodniovych tréningov a konzultdcii sa uskuto¢ni v Tirane v priebehu maja aZ oktdbra
2016, pricom v obdobi medzi jednotlivymi tréningami U¢astnici pracuju na svojich zadaniach
domadcich uloh a studijnych zadani. V prvom slede tréningov v ramci Akadémie 2016 bude
vybranych 20 novych lidrov MNO, ktori musia vo vyberovom procese preukazat velku
motivdaciu, jazykové zru€nosti a vztah k rozvoju MNO, ale taktieZ 4 reprezentanti viadneho
sektora, ktori budu zapojeni do niektorych tréningov Akadémie ako Ucastnici - hostia. Pre
zapojenie reprezentantov vladneho sektora bude doélezité informovat (najma na planovanej
konferencii) o vysledkoch Akadémie 2015 vytipovanych ¢lenov samosprav alebo inych
subjektov verejnej spravy/ vlddneho sektora, ktori budd mat moznost dozvediet sa

o vzdeldvani lidrov MNO, ako aj jeho cieloch a filozofii, a tieZ prispiet svojimi ndpadmi na
obsahové obohatenie konceptu akadémie 2016, resp. na ich mozny vklad do niektorej

z existujucich tém.

Odmenou pre Uspesnych absolventov 7 rezidenénych tréningov Akadémie 2016 ako aj pre 4
zapojenych reprezentantov vladneho sektora bude moznost absolvovat Studijnu cestu
(Aktivita 3.1) na Slovensku, ktora bude Specidlne zamerana na stretnutia s odbornikmi na
medzisektorovu spoluprdcu a predstavite/mi vlddneho sektora na Slovensku.

Viac o programe tréningov v ramci Akadémie 2016 pripajame v prilohe ¢. 7 — program
Skoleni a tréningov.

- Odborny prispevok: predkladatel ponukne svoju expertizu v2 znavrhovanych témach
(Fundraising, Advokdcia alobovanie) a partner ponukne svoju expertizu v 3 zostdvajucich



(Strategickd komunikacia pre MNO, PR, Budovanie znacky, marketing a Filantropia a rozvoj
socidlnych podnikov), resp. organizacné zapojenie predstavitelov vladneho sektora pri inej
navrhnutej téme Akadémie 2016

Vstupy: letenky pre lektorov, ubytovanie a strava pre lektorov, honorare, Skoliace materialy
(spolu 20 ucastnikov)

Aktivita 1.2. Priprava publikdcie (metodika spoluprdce MNO a viadneho sektora, priklady
dobrej praxe)

Tato aktivita sluzi ako podporny element udrzatelnosti a Sirenia poznatkov v ramci ,,CSO
Leadership Academy” . V rdmci nej vznikne publikacia (cca 60 normostran) v dvoch
jazykovych mutdciach - anglictine a albancine v elektronickom formate, ktord bude
obsahovat kapitoly tematicky prepojené na rozvoj spoluprace MNO a vlddneho sektora

s Ucelom poskytnut Géastnikom uZitocné a hlbsie poznatky o jednotlivé vybranych témach
vzdeldvania pocas Akadémie.

Autori publikacie (lektori vybranych tém Akadémie zo Slovenska i Albanska) sa budu stretavat
v rdmci navstev kvoli tréningom (cca na 4 hodiny), aby spolo¢ne naplanovali metodiku

a obsah publikacie, nasledne sa budu individualne venovat tvorbe kapitol pre publikaciu,
ktora bude napokon preloZzena do dvoch jazykov a zverejnend online. V rdmci projektu bude
taktiez vytlacenych 100 ks prirucky na distribuciu pocas konferencie a po nej.

KedZe bude publikacia v elektronickej forme spristupnenda na webstranke partnerskej
organizdcie a online platforme Ucastnikov Akadémie, jej obsah bude pristupny aj pre ostatné
MNO v Albansku i v zahranici, ktorym sa neujde tlacena verzia.

Odborny prispevok: predkladatel zabezpeli vytvorenie metodiky publikdcie, odborné
prispevky na témy (Fundraising, Budovanie koalicii a sietovanie, Advokacia a lobovanie,
priklady dobrej praxe spoluprace mimovladneho avladneho sektora na Slovensku)
v anglickom jazyku, partner zabezpeci odborné prispevky na témy 3Specifické pre albansky
kontext fungovania neziskového sektora ako aj priklady dobrej praxe

Vstupy: experti — priprava metodiky a pisanie odbornych textov, jazykovi korektori, preklad
materidlu do albanskeho jazyka, dizajn e-brozury a zalomenie, tla¢ exemplarov na distribuciu

Aktivita 1.3. Organizdcia sStudijnej cesty 2015 pre lidrov MNO pre spoznanie prikladov
pozitivnej praxe spoluprdce mimovldadneho a viadneho sektora na Slovensku

Uspedni absolventi tréningov v ramci Akadémie 2015 dostanu prostrednictvom tejto aktivity
moznost zUcastnit sa inspirativnej Studijnej navstevy na Slovensku, ktora bude pozostavat zo
4 pracovnych dni, ktorych naplfiou bude 2 driové vzdelavanie Specificky v téme efektivnych
metdd spoluprace vladneho a mimovladneho sektora, ako aj stretnutia a navstevy
inSpirativnych iniciativ a prikladov dobrej praxe medzisektorovej spoluprace na Slovensku.
BlizSie tematické zameranie 1. Studijnej cesty pripajame v ramci prilohy ¢. 7 k projektovému
dokumentu. Studijna cesta sa uskutoéni v réznych mestach na Slovensku, bude mat formu
stretnuti, diskusii, workshopov, ndvstev na miestach zaujimavych projektov.

Odborny prispevok: predkladatel ponukne slovenské transformacné skisenosti v spolupraci
2 sektorov aich priklady, partner ponikne svoju expertizu o potrebdch albanskych
ucastnikov

Vstupy: letenky, cestovné v rdmci SR, ubytovanie a strava, lektori a odborni konzultanti SR,
prendjom miestnosti



Organizdcia Studijnej cesty 2016 pre dalsich lidrov MNO a zdstupcov albdnskeho viddneho
sektora

Uspedni absolventi Akadémie ako aj 4 aktivni predstavitelia viddneho sektora, ktori prispeli

k organizacii Akadémie dostanu prostrednictvom tejto aktivity moznost zicastnit sa
inspirativnej Studijnej navstevy na Slovensku, ktora bude pozostavat zo 4 pracovnych dni,
ktorych naplfiou bude hlavne vymena skusenosti v medzisektorovej spolupraci medzi
Slovenskom a Albanskom, stretnutia a ndvstevy reprezentantov slovenskej samospravy

a verejného sektora za Ucelom zdielania prikladov dobrej praxe medzisektorovej spoluprace
na Slovensku. Blizsi program studijnej cesty pripajame v ramci prilohy €. 7 k projektovému
dokumentu.

Odborny prispevok: predkladatel ponukne slovenské transformacné skusenosti v spolupraci
2 sektorov aich priklady, partner ponukne svoju expertizu o potrebach albanskych
Ucastnikov

Vstupy: letenky, cestovné v rdmci SR, ubytovanie a strava, lektori a odborni konzultanti SR,
prendjom miestnosti

Aktivita 1.4. Vytvorenie podpornych peer-koucingovych skupin pre lidrov MNO

Byt lidrom je narocné, obzvlast v MNO sektore, kde dariou za slobodu a moc ovplyvriovat

a smerovat rozvoj obcianskej spoloénosti byva zvlastna izolovanost, nava a mnohokrat
syndrém vyhorenia. BeZni pracovnici organizacii sa v zatazovych, naro¢nych situacidch mézu
obratit so Ziadostou o pomoc na svojich kolegov alebo nadriadenych. Ale pokial preZivaju
rozhodovacie dilemy, nerieSitelné problémy a neistoty samotni lidri nemaju tak l'ahku
moznost ziskat podporu. Nie vidy sa da obratit o pomoc na ludi, ktorych ma lider
kontrolovat a viest, nie vzdy je moznost ziskat rady zvonka. Pre ludi, ktori si nezazili
osamelost lidra, je to nepredstavitelna situdcia. Svetovi lidri prisli na to, Ze pomoct si mozu
nielen sami, ale aj prostrednictvom konzulta¢nej pomoci v podobe aktivit ako vzajomny
mentoring, peer kouding, siete vzajomnej podpory, atd. Tato aktivita ma za ciel podporit
lidrov v ich motivacii, vydrZi a vzajomnej spoluprdci pocas ale aj po skon¢eni Akadémie, ako aj
inych projektovych aktivit.

Od februara/marca 2016 spustime idealne 2 desat¢lenné skupiny, ktoré sa budu stretavat na
pravidelnej baze priblizne raz za 2 mesiace na cca 2 hodiny. Naplfiou stretnuti bude
porozpravat sa v dévernom kruhu za pomoci profesionalnej facilitaénej podpory o
réznorodych , liderskych” vyzvach pri budovani medzisektorovej spolupréce alebo aj v inych
zaklade doterajsich skusenosti predkladatelovi osvedcilo, Ze Ucastnici stretnuti sa takymto
spbsobom dokazu posuvat vpred a poskytnut si navzajom podporu, ktord moze poskytnut
len skupina s podobnou skisenostou lidrovskej/veducej pozicie.

Ucast 20 absolventov Akadémie na jednotlivych stretnutiach bude dobrovolna a bude zavisiet
aj od vlastnych ¢asovych moznosti lidrov MNO

Odborny prispevok: predkladatel ponukne odborné skusenosti s metédou peer koucingu
a zaskolenie facilitdtorov peer-koucingovych skupin, partner ponukne svoju expertizu
o potrebdach albanskych ucastnikov, ako aj organizacné a facilitatné manaZovanie samotnych
stretnuti

Vstupy: vytvorena metodika, zaskolenie albanskych facilitdtorov, organizacia, facilitacia
stretnuti, obCerstvenie

Aktivita 1.5. Organizdcia konferencie na zdielanie hlavnych vystupov z Akadémie 2015,
Publikdcie pre zdstupcov MNO a viddneho sektora
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Pre zapojenie reprezentantov vldadneho sektora bude ddlezité informovat o vysledkoch
Akadémie 2015 vytipovanych ¢lenov samosprav alebo inych subjektov verejnej spravy/
vladneho sektora, ako aj dal3ej generacie lidrov MNO, ktori budd mat moznost dozvediet sa
v prvom rade o vysledkoch vzdelavacich aktivit z roku 2015, publikacii, ako aj jeho cieloch

a filozofii celého projektu. Vdaka konferencii tiez budi mat vsetci pritomni moznost prispiet
svojimi ndpadmi na obsahové obohatenie konceptu akadémie 2016, resp. na ich mozny
vklad do niektorej z existujucich tém ako aj prihlasit sa na nasledné projektové aktivity v roku
2016. Viac o programe konferencie pripajame v prilohe €. 7 — program skoleni a tréningov.

- Odborny prispevok: predkladatel ponukne odborny vstup o projekte a jeho filozofii,
medzisektorovej kooperaci, ako aj o publikdcii, partner zabezpedi konferenciu po
organizacnej a facilitacnej stranke

- Vstupy: letenky pre 2 expertov zo Slovenska, priestory, obcerstvenie, honorare pre
facilitatorov

3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

VonkajSie predpoklady: nezmenena politickd situacia v Albansku oproti terajSej, ochota
predstavitelov MNO prevziat zodpovednost za zlepSenie spoluprace s vlddnym sektorom, ochota
reprezentantov vladneho sektora spolupracovat

Vnutorné predpoklady: kvalitny vyber uUcastnikov — aktivnych lidrov MNO, ako aj ochotnych
a kooperativnych reprezentantov vladneho sektora, vyber kvalitnych expertov a dobrych prikladov
na Slovensku, ako aj aktudlnych tém pre rozvoj MNO sektora v Albansku

Posudenie

Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na znizovanie rizika

nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny

Upravy v harmonograme

Nedostato¢na ochota . . b .
projektu, vyber novych tém,

spolupracovat zo strany

, Strednd Stredny ktoré by zaujali viac, vyber inych
reprezentantov vladneho .
reprezentantov z vidadneho
sektora
sektora
Uzky kontakt s Gcastnikmi
prostrednictvom partnera,
nastavovanie ¢asovych a inych
Lidri MNO budu prilis ramcov aktivit podla znamych
zaneprazdneni a vytaZeni na ¢asovych obmedzeni lidrov MNO
Gcast vo vsetkych aktivitach Vysoka Stredny (napr. nie pocas predkladacich
projektu terminov na projekty, uzavierok

projektov, atd). Dostatocny pocet

lidrov vo vzdelavani, aby uspech

projektu nestal na par aktivnych
lidroch MNO

Kvalitna analyza potrieb, Gzka
spolupraca s partnerom,
komunikacia s ucastnikmi

projektu priamo, reagovanie na
aktualny vyvin spoluprace medzi
sektormi v Albansku

Program Akadémie alebo
Studijnej cesty na Slovensku
nemusi spifiat o¢akavania Nizka Stredny
vSetkych ucastnikov
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3. 6. Prierezové témy
Ochrana zivotného prostredia

Projekt zamerany primarne na vzdelavanie a podporu kapacit lidrov albdanskych MNO nepriamo
podporuje ochranu Zivotného prostredia v albansku tak, ze niektori Ucastnici vzdelavania, ktori
pracuju primarne na témach Zivotného prostredia budd moct vdaka novym kompetencidm
a kontaktom efektivnejsie spolupracovat svldadnym sektorom — zrejme najma na komunadlnej
urovni pri dosahovani pozitivnych zmien a presadzovani opatreni na podporu projektov v zaujme
ochrany Zivotného prostredia.

Taktiez, projekt ajeho aktivity su ekologicko postavené a vyuZivaju len nevyhnutné zdroje na
dosahovanie optimalnych vysledkov — napr. cesty zahraniénych expertov su zminimalizované
a efektivne skombinované do suslednych dni tak, aby sme projektom zanechavali ¢o najmensiu
ekologicku/leteckd stopu.

Rodova rovnost

Podobnl nepriamu suvislost ma aj aspekt rodovej rovnosti v nasom projekte — chceme nim
podporovat lidrov, ktori sa angazuju v Sirokom spektre tém, vratane rodovej rovnosti. Navyse,
Ucast Zenskych lideriek v projekte bude jednym z kritérii vyberu Ucastnikov/cok vzdeladvacich
aktivit.

Dobra sprava veci verejnych

Dobra sprava veci verejnych je najpriamejsie prepojena s nasim projektom, vzhladom na priame
zaClefiovanie tejto témy v ramci vSetkych planovanych vzdeldvacich aktivit, v prikladoch dobrej

praxe, ako aj v naslednych planoch partnerskej organizacie budovat spolupriacu absolventov
a reprezentantov verejného sektora pri participativnom rozpoctovani.

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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e
Slovak Aid

5.

Slovenska agentura pre medzinarodnu

rozvojovu spolupracu,

Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram projektu

Aktivita Cislo | 10 | 11 | 12 |01 |02 |03 |04 |05 |06 | 07 |08 | 09 | 10 | 11 | 12 | 01 | Implemen
a nazov 15|15 | 15|16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | tujuci
subjekt
1.1 Tréningyv | x | x Ziadatel,
ramci partner
Akadémie
2015
1.2 Tvorba X |x | x | x |x Ziadatel,
metodiky partner
a pisanie
publikacie
1.3. Studijna X Ziadatel
cesta na SVK
1.4. Peer- X X X X X X Partner
koucing
2.1. X Partner
Konferencia
2.2. Tréningy X | x X | x Ziadatel,
v ramci partner
Akadémie
2016
1.1.  Studi X | x Ziadatel
jna cesta na
SVK
5.2 Monitorovaci pldn
, . Zdroje overenia,
L. , Obdobie, v ktorom sa . VYsI’edky aich , Rizika, dokumenty a
. . Pozicia osoby, ktora . R , indikatory, ktoré ) . )
Monitorovacia . . monitorovacia cesta ma L ktoré sa zdroje, z ktorych
N monitorovaciu v . budt v rdmci . Ly .
cesta €. ., uskutocnit (predbeiny ) . budu budu c¢erpané
cestu vykona , monitorovacej , . L
plan) , posudzovat informacie a
cesty hodnotené L
udaje
1 Projektovy 02/16 (uprostred | vsetky Vsetky Vid' logicka
manazér/Expertny | realizdcie  projektu, matica
metodik spojeny s Ucastou
konferencii v Tirane)

6. VIZIBILITA A PR (MAX. 2 STRANY)

Komunikacny plan verejnej prezentacie vysledkov projektu, zamerany na vytvorenie povedomia

kl'i€ovych aktérov a Sirokej verejnosti o existencii a cieloch SlovakAid




Ciele Aktivity cielové skupiny komunikaéné | zodpovednost
nastroje za realizaciu

Zviditelnit Pravidelné Slovenska Webstranky Ziadatel,
vysledky informovanie a albanska a socidlne partner —
a dopady o projekte na verejnost siete projektovi
projektu, webovej stranke a odbornd manazéri
Ziadatela Ziadatela a partnera verejnost
a partnera na Zverejnenie Slovenska Webstranky Ziadatel,
Slovensku a v publikdcie v online a albanska odborna | partnerov, partner —
Albansku priestore v 2 verejnost (MNO médii projektovi

jazykovych a vladny sektor) a vzdelavacich | manazéri

mutacidch, distribucia portalov

100 vytlackov
Upriamit VystUpenia v médiach | Slovenska médiach (TV, Ziadatel,
pozornost pri prileZitosti a albanska rozhlas, partner —
odbornej Studijnej cesty v SR verejnost denniky, projektovi
verejnosti na a konferencie a odbornd tyzdenniky) manazéri
dolezitost v Albansku verejnost
rozvoja MNO
a kooperacie Stretnutia Slovenska Ziadatel,
vldadneho a MNO | s verejnymi ¢initelmi, | a albanska odborna partner —
sektora v miestnymi lidrami verejnost (MNO projektovi
Albansku MNO a statnou a vladny sektor) manaZzéri

spravou

pri prilezitosti

Studijnej cesty v SR

a konferencie

v Albansku,

distribucia letdkov
Zviditelnenie Vystlpenia Slovenska, Webstranky, Ziadatel,
zahranicnej v médiach, albanska a online média partner —
spoluprace a informdcie na webe medzinarodna projektovi
prispevku Slovak | v slovencine, verejnost manazéri
Aid albancine a anglictine | a odbornd

verejnost

7.

FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Polozka 1.1.05.

— danad jednotka je priemerna a zahfna letecku prepravu z Tirany do Viedne, ako aj z Viedne do Bratislavy
— saviaZe na pocet Ucastnikov 20 lidrov MNO + 2reprezentanti = dokopy 22 ucastnikov Studijnej cesty

Polozka 1.1.06.

— zahfna ubytovanie na 5 noci pre 22 Gcastnikov Studijnej cesty

Polozka 1.1.10.

—  predstavuje orienta¢nu cenu sukromnej autobusove] prepravy na osobu vozidlom pre 22-28 os0b na trase BA
— Banska Bystrica — KoSice — BA
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Polozka 1.2.03.

— predstavuje odhadovanu priemernu vysku cestovnych ndkladov 30 uUcastnikov z albanskych regiénov na
konferencii v Tirane

Polozky 1.3.01. az 1.3.07.

—  saviaZu na pocet Ucastnikov 20 lidrov MNO + 4 reprezentanti vladneho sektora + 2reprezentanti = dokopy 26
ucastnikov Studijnej cesty

PoloZka 2.1.01.
— zahfia honordr za 1 den pripravy a 1 den tréningu+ konzultacie pre 3 témy v rdmci Akadémie 2015 a 3 témy
v ramci Akadémie 2016

Polozka 2.2.01.

— zahrfna honordr za 1 den pripravy a 1 den tréningu+ konzultacie pre 2 témy v rdmci Akadémie 2015 a 4 témy
v ramci Akadémie 2016

Polozka 2.2.03.

— predstavuje sumarne ohodnotenie pre albanskeho odbornika za zaucenie a pripravu metodiky (8 hod)
pripravu (2hod) a facilitovanie peer-koucingovych skupin (2hod), ktoré sa budu konat 6 krat pocas roka 2016
— ratajuc so sadzbou 150 EUR na osoboden

Polozka 2.3.01. a 2.3.02. a taktiez 2.4.01. a 2.4.02.

— vtychto poloZzkach ratame s ekonomizovanim cestovania slovenskych trénerov na rezidencné tréningy do
Albanska v roku 2015 a 2016, ako aj na konferenciu a peer-koucingové zaucenie v roku 2016, a to tak, Ze:

o 3 tréningy v ramci Akadémie 2015 a 2016 spajame do 2 ciest (1 ndvsteva 2x 1 den tréningu, druha
navsteva pokryje 1 den tréningu a pripravu prirucky)

o  navstevu slovenského experta konferencie v Tirane spajame so zaucenim albanskeho partnera ako
facilitovat peer-koucingové skupiny

o monitorovaciu navstevu metodického experta spdjame s ucastou na konferencii v Tirane (Polozka
9.2.01)

—  Cestovné naklady su zahrnaju leteckd prepravu z Viedne do Tirany, ako aj prepravu z Bratislavy do Viedne
a z letiska v Tirane do centra mesta

Upravené polozky po pripomienkach:
o 1.1.07

o Studijna cesta 2015 — 5 noci pre 22 G&astnikov (diéty nastavené na 6 dni — 1 def
cestovanie pred aj po, resp. sa este pokratia denné diéty, ak budu ranajky v hoteli)

e 1.3.03

o Studijna cesta 2016 — 5 noci pre 26 Gcastnikov (diéty nastavené na 6 dni — 1 den
cestovanie pred aj po, resp. sa este pokratia denné diéty, ak budu ranajky v hoteli)

e 23.02,2.3.04

o Tréningy v ramci akadémie — 5 noci v r. 2015 (2 cesty x 3 a 2 noci), tym padom Diéty su 33
EUR x 4 dni, 33 x 3 dni v 2015

o Tréningy v ramci akadémie — 5 noci v r. 2016 (2 cesty x 3 a 2 noci), Diéty su 33 EUR x 4 dni,
33 x3 dniv 2015

e 2.1.05a2.2.04 - Publikacia
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o Tieto polozky sme premenovali v rozpocte na ,0dmena autorovi obsahu publikacie”

o V polozke 2.1.05 je cena 40 EUR za normostranu v anglickom jazyku, ¢o je skisenostami
overena sadzba za pisanie autorskych materialov v anglickom jazyku u nas i partnera

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Projekt ma potencial posilnit cielové skupiny vzhlfadom na to, Zze pocas vzdelavacich a sietovacich
aktivit nadobudnu délezité kompetencie, kontakty a motivaciu k rozvoju seba samych, obcianskeho
sektora, ako aj spoluprace medzi mimovladnym a vlddnym sektorom.

Tieto vklady uacastnici nadobudnd jednak prostrednictvom uUcasti na akadémii, ale aj vdaka
inSpirativnym stretnutiam slidrami na Slovensku, a taktiez prostrednictvom svojej vlastnej
participacie pri nadvazovani vztahov a planovani aktivit s dalsimi uc¢astnikmi.

Element peer koucingovych skupin je dblezitou zlozkou udrZatelnosti nadviazanych vztahov a planov
vramci siete Ucastnikov akadémie, ktory ma velkd pravdepodobnost a potencidl (zo skusenosti
Ziadatela s podobnymi aktivitami) pretrvat a blahodarne pésobit na sietovanie lidrov MNO aj po
skonceni projektu

Institucionalna udrZatelnost projektu je zabezpecend hlavne vtiahnutim reprezentantov vladneho
sektora do aktivit projektu, ako aj ich prepojenim s lidrami MNO a motivovanim k spolupraci jednak
Studijnou cestou na Slovensko a jednak cez ukazky dobrej praxe.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Priprava projektu: projekt podavame na zdklade dlhorocnej spoluprace s projektovym partnerom,
ktory na bdze dopytu od cielovej skupiny — lidrov MNO navrhol Ziadatelovi spoluprdcu na
dosiahnutie hlavného ciela projektu. Zakladna koncepcia Akadémie pre MNO lidrov bola vymyslena
partnerskou organizaciou na zaklade navrhu od aktivnych lidrov albdanskych MNO, pricom ostatné
aktivity vznikli ako vysledok dohody a vyjasfiovania si cielov a priorit a zdielania informdcii
o potrebach koncovych uzivatelov medzi Ziadatelom a partnerom.

Realizicia projektu: Ucastnici projektu prechddzaju postupne emancipdciou svojej aktivnej G¢asti
a participacie na projektovych aktivitach, pricom na zaciatku su viac-menej v pozicii prijimatelov,
Ucastnikov a inSpiratorov, ale postupne (od aktivit 1.4.) preberaju aktivnu rolu v organizovani,
priprave a formovani obsahov vzdelavania ako aj siefovania a aplikacie poznatkov do praxe — ¢i uz
ide o predstavitelov MNO sektora alebo vladneho sektora.

Budovanie kapacit partnera: Okrem sustavného a vzajomného obohacovania sa oboch organizacii
navzajom prostrednictvom spolo¢ného koordinovania aktivit v kontexte medzinarodnej
spoluprace, najma aktivity 1.1. a 1.2 si zamerané na tento ciel, kedZe v nich bude dochadzat
k vzajomnej expertnej spolupraci a vymene know-how lektorov zo Slovenska a Albanska. Aktivity
1.3 a 3.1 prispievaju k budovaniu kapacit partnerskej organizacie prostrednictvom umozZnenia
Ucasti 2 reprezentantov partnera na Studijnych cestach.

Taktiez aktivita 1.4. obsahuje prvok budovania kapacit partnera, pretoZe partnerskd organizacia
takuto aktivitu doteraz nepoznala a nepraktikovala a prejavila velky zaujem osvojit si jej filozofiu
a metodiku, aby ju mohla pouzivat aj v inych oblastiach.
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9.

Multiplikacny efekt: Multiplikacny efekt v projekte bude dosiahnuty jednak vdaka aktivite 1.4,
ktora svojou finan¢nou a organiza¢nou nenaro¢nostou ma potencial pretrvat nielen pocas trvania
projektu, ale aj po jeho skonceni a zachovat tak pravidelnost sietovania a spoluprace medzi lidrami
MNO pre lepSiu koordinaciu aktivit. Planovana publikdcia a naslednd konferencia taktieZ prispeju
k multiplikanému efektu, pretoze sa témy vzdeldvania vybranych lidrov MNO rozsSiria medzi
dalsich prijimatelov a vysledky projektu budd mat tym padom $irsi narodny, ako aj medzinarodny
dosah (publikacia bude zverejnend online na rbéznych vzdeldvacich websitoch aj v anglickom
jazyku).

8. 3. Primerand technoldgia
N/A

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
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