
 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú 
rozvojovú spoluprácu,  
Grösslingová 35, 811 09 Bratislava 

ÚVODNÁ STRANA PROJEKTOVÉHO DOKUMENTU 

 
1. Partnerská krajina, miesto realizácie projektu: 
Ukrajina, regióny: Chmelnickij, Rovno, Summy, Charkov, 
Dnepropetrovsk, Záporožie 

2. Projektové číslo: 
SAMRS/2015/UA/1/3 

3. Názov projektu: 
Škola aktívneho občianstva, Ukrajina – Slovensko 

4. Sektorová priorita: 
Štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť 

5. CRS kód (5 miestny): 
15150 

6. Predpokladaný dátum začiatku: 
 10/2015 

7. Predpokladaný dátum ukončenia:  
 12/2016 

8 . Požadovaná dotácia z ODA (EUR):  
100 000,- 

9. Celkové spolufinancovanie žiadateľa (EUR): 
 16 793,- 

10. Partnerská organizácia v krajine prijímateľa (meno, adresa, kontakty): 
AHALAR, Centr gumanisticheskikh tekhnologij 
Chernihiv 14000, a 69 
Tel/fax: 380 462 677312 
ahalar@gmail.com , www.ahalar.org.ua  
Yuriy Trokhymenko – director 

11. Stručná charakteristika projektu (max. 250 slov):  
Projekt reaguje na hlavný cieľ výzvy, ktorým je podpora Ukrajiny pri budovaní stabilného fungujúceho 
demokratického štátu a zlepšenie životných podmienok jeho obyvateľov.  
Projekt chce odovzdať unikátne slovenské skúsenosti z oblasti budovania autentickej demokratickej 
samosprávy,  komunitných iniciatív, občianskej participácie na miestnej úrovni, ochrany práv, ale aj 
riešenia konfliktov a problémov pri rozvoji regiónov a komunít (životné prostredie, vlastnícke práva, 
národnostná a etnická tolerancia, zapájanie marginalizovaných komunít, apod.). Vychádza 
z predpokladu, že to, čo v súčasnosti brzdí prechod k demokracii na Ukrajine, je stále vysoká 
centralizácia moci v rukách štátnych orgánov. Tiež je to chýbajúca schopnosť obyvateľov riešiť svoje 
problémy v demokratickom procese vyjednávaní, procedúr, kompromisov, kde by verejná moc 
rešpektovala ľudskú dôstojnosť a kde by existovali partnerstvá naprieč spoločenskými vrstvami 
a sektormi. 
 
Projekt sa zameriava na štyri kľúčové skupiny života miestnych komunít: samosprávy, podnikateľov, 
médiá, a mimovládne organizácie (MVO). K týmto skupinám pridáva tiež predstaviteľov skupín 
presídlencov, ktorí sa snažia začleniť sa do nových, často veľmi odlišných komunít než tie, ktoré 
stratili kvôli vojne. Ľudia, ktorí sú lokálnymi lídrami a dokážu spájať a viesť ostatných, získajú 
vedomosti a zručnosti na spoločných tréningoch. Najaktívnejší z nich sa zúčastnia študijnej cesty na 
Slovensko, kde sa oboznámia s príkladmi lokálnych iniciatív a projektov, ale aj s vývojom slovenskej 
demokracie v praxi. Po návrate budú tieto skúsenosti, ako aj skúsenosti z vlastných projektov, zdieľať 
na konferencii a workshopoch. Vďaka mikrograntom zrealizujú nápady na zlepšenie života komunít 
a rešpektovanie ľudskej dôstojnosti vo vzťahu občan - verejná správa. Pripravia sa tak zdola na 
reformu samosprávy, ktorá ich čaká.  
Projekt sa realizuje v regiónoch, ktoré nie sú v oblasti bojových zón.  

mailto:ahalar@gmail.com
http://www.ahalar.org.ua/
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY) 
 
Pozadie:  
Kľúčový význam z hľadiska demokratickej transformácie Ukrajiny má samospráva a účasť občanov na 
správe vecí verejných. To, čo v súčasnosti brzdí prechod k demokracii na Ukrajine, je stále vysoká 
centralizácia moci v rukách štátnych orgánov, ako aj sústredenie sa na ukončenie vojny na východe 
krajiny. Tiež je to chýbajúca schopnosť obyvateľov riešiť svoje problémy v demokratickom procese 
svojim vlastným pričinením.  
 
Problémy:  
a) Nefunkčná samospráva: chýbajúca reálna moc a kompetencie (ktoré sú v rukách miestnej štátnej 

správy), chýbajúce financovanie, chýbajúce skúsenosti a zručnosti z demokratického procesu.  
b) Polarizácia spoločnosti na miestnej úrovni: slabá tradícia spolupráce či demokratického dialógu 

medzi rôznymi sektormi spoločnosti (verejný sektor, súkromný, mimovládny), medzi rôznymi 
profesijnými skupinami, či tiež medzi rôznymi etnickými, náboženskými, či záujmovými skupinami, 
najnovšie aj medzi presídlencami a väčšinou v komunitách, kde sú presťahovaní. 

c) Chýbajúce skúsenosti a zručnosti z občianskej participácie: „demokratické zručnosti“ (vyjednávanie, 
debata, občianska participácia, apod.) chýbajú nielen samosprávam, ale aj ostatným zainteresovaným 
stranám na miestnej úrovni. Nemajú skúsenosti ani príklady demokratickej spolupráce vo svojom 
okolí, ktoré by mohli nasledovať. 

Z dlhodobého hľadiska by mal projekt (spolu s inými komplementárnymi projektmi realizovanými 
partnerskou organizáciou) priniesť nárast občianskej participácie a záujmu o veci verejné, ako aj rozvoj 
demokratických zručností v komunitách. To následne pomôže v rámci procesu demokratickej 
transformácie „zdola“, čo je mimoriadne dôležité v súčasnej situácii, kedy si ukrajinská spoločnosť 
nanovo definuje svoje priority, hodnoty a smerovanie budúceho rozvoja. 
 
Celkový cieľ: Efektívne fungujúca štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť v regiónoch 
Chmelnickij, Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Záporožie. 
 
Špecifický cieľ:  
Posilnená účasť občanov na správe vecí verejných vo vybraných regiónoch 
 
Výsledky a aktivity:  
V1. 1. Vybudované kapacity miestnych komunitných aktérov (verejnej správy, MVO, podnikateľov a 
médií) v oblasti lokálnej demokracie a právneho štátu (riešenie konfliktov na lokálnej úrovni, 
multietnická komunita, právo na informácie, zapojenie presídlencov do komunitného života, apod.). 
Aktivity: Prípravná cesta ukrajinských odborníkov na Slovensko, 5 tréningov pre 36 predstaviteľov 
verejnej správy, médií, podnikateľov a MVO. 
V2. Podporené a realizované komunitné iniciatívy organizované účastníkmi projektu a konzultované 
expertmi (životné prostredie, voľný čas, vzdelávanie, transparentnosť rozhodovania, právo na informácie, 
zapájanie presídlencov, apod.). Aktivity: Aktivity propagované a realizované prostredníctvom portálu 
Dobrodel, mikrogranty na finančnú a odbornú podporu najlepších projektov. 
V3. Posilnené kapacity komunitných lídrov v oblasti lokálnej demokracie a práv občanov Aktivity: 
študijná cesta na Slovensko 12 vybraných účastníkov, konferencia v Černigove pre 70 účastníkov 
projektov SlovakAid.  
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Background: 
Self-government as well as people´s participation in public decision-making are of a crucial importance in 
terms of democratic transformation in Ukraine. Still high centralization of power in the hands of state 
authorities currently hinders the transition to democracy. Another obstacle is concentration of the 
government on ending up the war in the eastern part of the country. Lack of ability of citizens to solve 
their problems in the democratic process is a serious problem in the grassroots. 
 
Problems: 

a) Non-functioning self-government: Lack of real power and competences (which are in the hands 
of local state administration), lack of funding, lack of experience and skills from the democratic 
process. 

b) Polarization of the society on the local level: A weak tradition of democratic cooperation or 
dialogue between different sectors of society (public, private, non-governmental sector) between 
different occupational groups and also between different ethnic, religious, or interest groups. 
Nowadays it is also a conflict between IDPs and the majority in their new homes. 

c) Lack of experience and skills of local democracy: "Democratic skills" (negotiations, debate, civic 
participation, etc.) are missing not only in self-governments, but also in other stakeholder groups 
on the local level. They do not have experience or examples of democratic cooperation in their 
surroundings which they might wish to follow. 

In the long term, the project should (along with other complementary projects implemented by the 
partner organization) bring an increase in civic participation and activism, as well as the development of 
democratic skills in communities. This will help in terms of the process of democratic "bottom-up 
transformation", which is extremely important in the current situation, when a Ukrainian society 
redefines its priorities, values and direction of the future development. 
 
The goal: 
Effective functioning state administration, self-government, and civil society in regions: Chmelnickiy, 
Rivne, Summy, Kharkiv, Dnepropetrovsk, Zaporozhe. 
 
Objectives: 
Strengthening civic participation in selected regions 
 
Results and activities: 
R1. Representatives of self-government, NGOs, business and the media will build capacities in local 
democracy and the rule of law (resolving conflicts on the local level, multiethnic community, the right to 
information, social inclusion of IDPs,  etc.) Activities: Preparatory trip of Ukrainian experts to Slovakia, 5 
trainings for 36 representatives of self-government, media, business and NGOs. 
R2. Supported and conducted community activities organized by the project participants and consulted 
with experts (environment, leisure time, education, transparency of decision making, right to 
information, inclusion of IDPs, etc.). Activities: Activities promoted and implemented through the portal 
Dobrodel, microgrants for financial and expert support for the best local projects. 
R3. Strengthened capacities of community leaders in local democracy and civic rights. Activities: study 
trip of 12 best project participants to Slovakia, conference in Chernihiv for 70 participants of SlovakAid 
projects.  
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2. ANALÝZA PROBLÉMOV A ZDÔVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)  
2. 1. Identifikácia problémov a analýza potrieb  

 
Kľúčový význam z hľadiska demokratickej transformácie Ukrajiny má samospráva ako najefektívnejší 
a najdemokratickejší spôsob vládnutia v regiónoch či mestách/obciach, chápaná ako systém 
decentralizácie moci, delegovanie kompetencií na nižšiu úroveň a zapájanie obyvateľov do rozhodovania 
o otázkach, ktoré sa ich priamo dotýkajú. To, čo v súčasnosti brzdí prechod k demokracii na Ukrajine, je 
stále vysoká centralizácia moci v rukách štátnych orgánov. Tiež je to chýbajúca schopnosť obyvateľov 
riešiť svoje problémy v demokratickom procese vyjednávaní, procedúr, kompromisov, kde by verejná 
moc rešpektovala ľudskú dôstojnosť a kde by existovali partnerstvá naprieč spoločenskými vrstvami 
a sektormi. Prebiehajúca vojna na východe krajiny sústreďuje energiu vlády na ukončenie bojov 
a odďaľuje reformy. Hoci utrpenie spoluobčanov a ohrozenie štátnosti Ukrajiny zmobilizovalo občiansku 
solidaritu a angažovanosť do značnej miery (príkladom je humanitárna pomoc a pomoc presídlencom, do 
ktorej sa zapojila značná časť obyvateľstva), je potrebné upriamiť pozornosť na lokálne komunity, ktoré 
budú znášať dôsledky vojny a bolestivých reforiem v blízkej budúcnosti. 
 

a) Nefunkčná samospráva: Z právneho hľadiska je pozícia samosprávy na Ukrajine veľmi slabá. 
Reálna moc a kompetencie sú v rukách orgánov miestnej štátnej správy, ktoré nie sú volené 
a nenesú zodpovednosť voči miestnym komunitám. Samosprávy nemajú dostatočné 
financovanie, kvôli čomu nie sú schopné plniť svoje povinnosti. Trpí tým kvalita života 
obyvateľov, ktorí nie sú spokojní so spôsobom vládnutia v rôznych oblastiach (sociálnych 
vecí, komunálnych služieb, ochrany zdravia, vzdelania, apod.) a možnosti vplyvu na 
rozhodnutia administratívnych orgánov majú veľmi oklieštené.  
V marci 2015 bol schválený zákon o dobrovoľnom spájaní územných komunít, ktorý je 
prvým krokom k reforme samosprávy. http://www.unian.ua/politics/1051204-poroshenko-
pidpisav-zakon-pro-dobrovilne-obednannya-teritorialnih-gromad.html To dokazuje vôľu 
vlády a parlamentu riešiť tento problém. Musia na to byť však pripravení aj samotní občania 
a komunity. 

Projekt ponúka zdieľanie slovenskej skúsenosti z reformy samosprávy a rozvoja občianskej 
participácie a to predovšetkým z hľadiska ľudského kapitálu a hodnôt, ktoré demokratická 
samospráva na Slovensku predstavuje. Táto skúsenosť prinesie inšpiráciu pre samosprávy a iných 
lokálnych aktérov pre zmeny, ktoré nevyžadujú veľké legislatívne úpravy v zákonoch. 
 

b) Polarizácia spoločnosti na miestnej úrovni: V Ukrajine neexistuje tradícia spolupráce či 
demokratického dialógu medzi rôznymi sektormi spoločnosti (verejný sektor, súkromný, 
mimovládny), medzi rôznymi profesijnými skupinami (verejná správa, mimovládne 
organizácie, médiá,), či tiež medzi rôznymi etnickými, náboženskými, či záujmovými 
skupinami. Spoločnosť je veľmi rozdrobená, čo vedie k frustrácii a chýbajúcej viere v možnosť 
pokojného riešenia problémov. Mimovládne organizácie zamerané na rozvoj komunít sú, 
podobne ako na Slovensku, veľmi silné, často si však nevedia nájsť cestu k samospráve, 
miestnym médiám, či podnikateľom. K problému sa pridružuje aj ťažká pozícia skupín 
presídlencov, ktorí sú často vylúčení vo svojich nových domovoch a musia prekonávať 
množstvo existenčných prekážok. Sú záťažou pre prijímajúce komunity, ktoré sa samy ťažko 
vyrovnávajú s dôsledkami vojny a energetickej krízy. To je potenciálny zdroj napätí 
a nepokojov vo všetkých regiónoch. 

Projekt zbližuje štyri zdanlivo odlišné profesijné skupiny na miestnych úrovniach, a to 
predstaviteľov samosprávy, malých či stredných podnikateľov, mimovládne organizácie a médiá. 
Vytvára priestor na spoločné učenie sa, zdieľanie skúseností, a realizáciu projektov či aktivít. 
Bezprostredne tak zbližuje „rôzne svety“, vrátane zapájania presídlencov,  a vytvára tak priestor pre 
novú kvalitu vzťahov na miestnej úrovni.   
 

http://www.unian.ua/politics/1051204-poroshenko-pidpisav-zakon-pro-dobrovilne-obednannya-teritorialnih-gromad.html
http://www.unian.ua/politics/1051204-poroshenko-pidpisav-zakon-pro-dobrovilne-obednannya-teritorialnih-gromad.html
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c) Chýbajúce skúsenosti a zručnosti lokálnej demokracie: Nielen občanom chýbajú 
„demokratické zručnosti“ (vyjednávanie, debata, občianska participácia, apod.). V r. 2010 sa 
uskutočnili na Ukrajine voľby do samospráv, ktoré priniesli nových ľudí do týchto orgánov. 
Časť z nich chápe, že samospráva si neplní náležite svoje povinnosti voči obyvateľom a vidí 
potrebu inštitucionálnych reforiem a tiež nevyhnutnosť užšej spolupráce s miestnymi 
komunitami (čo by aj pri existujúcom právnom systéme prinieslo veľa úžitku). Nemajú však 
skúsenosti ani príklady takejto spolupráce, ktoré by mohli nasledovať. 

Projekt poskytuje tréning občianskych zručností, príklady úspešných projektov zo Slovenska a tiež 
konzultácie podobných aktivít občanov pre dobro svojich komunít. Taktiež vytvára priestor na 
dokumentovanie „best pactices“ a možnosti ich využitia v občianskom vzdelávaní v budúcnosti. 
Príklady spolupráce samosprávy a MVO môžu byť aj verejné zadania, sociálne projekty či iné činnosti, 
ktoré vie samospráva delegovať na iné subjekty a ktoré vyžadujú určite transparentné procedúry 
a postupy, ktoré takúto spoluprácu rámcujú. 

 
Z dlhodobého hľadiska by mal projekt (spolu s inými komplementárnymi projektmi realizovanými 
partnerskou organizáciou) priniesť nárast občianskej participácie a aktivizmu, ako aj rozvoj 
demokratických zručností v komunitách. To následne pomôže v rámci procesu demokratickej 
transformácie „zdola“, čo je mimoriadne dôležité v súčasnej situácii, kedy si ukrajinská spoločnosť 
nanovo definuje svoje priority, hodnoty a smerovanie budúceho rozvoja. Projekt tiež pomôže vytvoriť 
nové partnerstvá a kontakty medzi slovenskými a ukrajinskými samosprávami, firmami, MVO či médiami. 
Projekt priamo nadväzuje na už prebiehajúci projekt SAMRS/2014/VP/01/03 a chce posilniť jeho dopad 
a výsledky. 
 
Cieľovými skupinami projektu sú štyri rôzne skupiny, kľúčové z hľadiska lokálnej demokracie: miestnych 
samospráv, lokálnych mimovládnych organizácií, lokálnych médií a lokálnych združení podnikateľov. Tieto 
štyri skupiny sú kľúčovými zainteresovanými stranami pri riešení lokálnych problémov na jednej strane 
a tiež pri strážení transparentnosti a férovosti demokratických procesov na strane druhej. 

a) Miestne samosprávy: pri legislatíve, ktorá značne okliešťuje ich právomoci, aj aktívni 
a demokraticky zmýšľajúci predstavitelia samospráv často nevedia, ako využiť možnosti, ktoré 
majú pre zlepšenie života komunít. Chýbajú im vzory, príklady, inšpirácia, ale aj viera, že veci 
môžu ísť inak. Tréningy, konzultácie a prípadná cesta na Slovensko im vedia v tomto otvoriť nové 
možnosti. Vedomosti, ktoré získajú o slovenskej legislatíve a praxi budú tiež môcť využiť v debate 
o reforme zákonov o samospráve na Ukrajine. 

b) Lokálne združenia podnikateľov: Miestni podnikatelia sú veľmi aktívnymi ľuďmi, ktorí majú veľký 
vplyv na to, čo sa deje na miestnej úrovni v ich komunitách. Napriek tomu však nie sú zvyknutí 
angažovať sa v miestnej verejnej politike alebo v kolektívnom riešení lokálnych problémov. 
Spoliehajú sa na seba či na svojich kolegov, známych a rodinu v presadzovaní svojich záujmov 
a tam kde ich priamo nevidia, nezvyknú sa zapájať. Sieťovanie s inými kľúčovými skupinami z ich 
regiónu a príklady z Ukrajiny i zo Slovenska im pomôžu znovu definovať svoju rolu v lokálnych 
komunitách a zapojiť sa aktívnejšie do ich života. 

c) Hlavnou úlohou mimovládnych organizácií je kontrola výkonu verejnej moci a tiež tam, kde sú 
medzery v službách obyvateľstvu (sociálna starostlivosť, voľný čas, kultúra, ochrana životného 
prostredia), MVO môžu tieto medzery úspešne vypĺňať. Ukrajinské mimovládne organizácie majú 
málo pozitívnych skúseností s dialógom či spoluprácou s miestnymi samosprávami, podnikateľmi, 
či médiami. Takáto spolupráca však má potenciál umocniť efekty ich aktivít práve cez silných 
spojencov.  

d) Lokálne médiá: Hoci v mnohých prípadoch sú kvalitné a nezávislé, chýbajú im vedomosti o práci 
MVO či samospráv, ale aj skúsenosti zo zapájania sa do multisektorovej spolupráce. Projekt im 
pomôže ukázať, aké rôzne funkcie a úlohy môžu plniť lokálne médiá v spoločnosti. Príklady 
slovenských väčších či menších miest, ich televízií, či online portálov budú inšpiratívne a tiež 
prinesú nové kontakty. 
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Zo skúsenosti partnera projektu vyplýva, že potenciálni kandidáti sú veľmi ochotní zúčastňovať sa 
podobného typu projektov kvôli novým vedomostiam a zručnostiam, ale aj kvôli možnosti vzájomného 
poznania sa, získania kontaktov z regiónov a tiež zo Slovenska. Navyše možnosť získania mikrograntov im 
otvára cestu k realizácií svojich nápadov na zlepšenie života komunít či zapájanie sa do verejného 
rozhodovania. Konferencia zas umožní prezentáciu slovenských príkladov ale aj úspešne ukončených 
projektov účastníkov v kruhu občiansky aktívnych ľudí z celej Ukrajiny. Partnerská organizácia má bohaté 
skúsenosti s podobnými projektmi na lokálnej úrovni v celej Ukrajine, evaluácie ktorých ukazujú, že ide 
o úspešný spôsob rozvíjania demokratickej kultúry na lokálnej úrovni. 
 
Cieľové regióny projektu sú: Chmelnickij, Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Záporožie. Ide 
o oblasti, ktoré sa vyznačujú výraznou prítomnosťou vyššie uvedených problémov (slabá samospráva, 
polarizácia spoločnosti, nedostatok demokratických zručností, presídlenci) a navyše sú to regióny 
postihnuté veľkými sociálnymi rozdielmi, nezamestnanosťou, a v neposlednom rade, najmä vo východnej 
časti, aj konfliktami (napr. Charkov). Podľa skúseností lokálneho partnera je to práve nedostatok 
demokratických zručností, ktorý je príčinou náchylnosti obyvateľstva podľahnúť populizmu či riešiť 
svoju frustráciu násilnou formou. Vybrané regióny tiež nie sú zapojené do projektov cezhraničnej 
spolupráce. Projekt sa teda snaží vyrovnať šance aj pre ľudí z odľahlejších regiónov zapojiť sa do 
demokratizačných projektov a nadviazať kontakty v krajine EÚ. Vyhýbame sa tak duplicite 
a poskytujeme pomoc tam, kde to v súčasnosti najviac potrebujú. Zároveň ide o regióny, ktoré sú v čase 
predkladania projektu bezpečné a neprebiehajú tam bojové operácie. 
 
Koneční beneficienti projektu: 
Z projektu budú benefitovať obyvatelia municipalít, z ktorých budú pochádzať účastníci projektu. Nie je 
reálne možné odhadnúť ich počet, pretože závisí od veľkosti miest účastníkov aj od charakteru projektov, 
ktoré si zvolia realizovať po svojom návrate. Partnerská organizácia je MVO, ktorá má za sebou veľké 
množstvo kvalitných vzdelávacích projektov v oblasti lokálnej demokracie, ktorých efekt sa multiplikuje 
tým, že sa ich účastníci, či beneficienti majú možnosť kontaktovať či stretávať a pracovať spolu, okrem 
iného aj cez portál Dobrodel. 
 

2.2.  Relevantné štúdie, prieskumy žiadateľa/partnera a komplementárne projekty  
 
Téma rozvoja lokálnej demokracie a občianskej spoločnosti  je už roky predmetom záujmu 
medzinárodných organizácií, donorov, či ukrajinských a zahraničných mimovládnych organizácií. Projekty 
s touto tematikou financujú a realizujú na Ukrajine okrem iného: Open Society Institute, International 
Renaissance Foundation, USAID, Ford Foundation, Polsko - Amerykańską Fundacja Wolności, German 
Marshall Fund of the United States, Charles Stewart Mott Foundation, veľvyslanectvá krajín EU, či 
Veľvyslanectvo USA na Ukrajine. Veľký vplyv má tiež Európska komisia, ktorá financuje aktivity tohto typu 
cez program EIDHR či cez Delegáciu EK v Ukrajine. Rozvojový program OSN (UNDP) na Ukrajine realizuje 
rôzne projekty v oblastiach demokratickej vlády a miestneho rozvoja, napríklad: 

 „Rozvojový program na Ukrajine pre demokratizáciu, ľudské práva a občiansku spoločnosť“ 
(1/2013-12/2016) – Podpora vzniku otvorenej a demokratickej spoločnosti, ktorá je založená na 
právnom štáte a je riadená hodnotami nadradenosti ľudských práv, otvorenosti a zodpovednosti 
na všetkých úrovniach vlády; pracuje na posilnení kapacít organizácií občianskej spoločnosti, aby 
propagovali demokratické hodnoty, podporovali ľudské práva. 

 „Komunitný prístup k lokálnemu rozvoju“ (6/2011-6/2015) – Projekt je zameraný na zvýšenie 
povedomia a vytváranie sebestačnosti komunít podporou dialógu medzi ich členmi, uľahčenie 
spoločenskej aktivity, vytváranie spoločne zdieľanej vízie budúcnosti a vykonávanie spoločných 
iniciatív v oblasti komunitného rozvoja. 
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Predkladaný projekt priamo nadväzuje na projekt projektového partnera, ktorý uskutočňoval spolu 
s poľskou organizáciou Helsinki Foundation for Human Rights Poland. Tento projekt mal veľmi dobré 
výsledky a partner má k dispozícii evaluačné štúdie, ktoré to potvrdzujú. Výsledkom série projektov sú 
desiatky lokálnych iniciatív a pokračujúca diskusia o budúcom smerovaní samosprávy na Ukrajine. 
Zámerom predkladateľa je nadviazať na túto skúsenosť a doplniť tam slovenský element, keďže 
v porovnaní s Poľskom Slovensko má silnejšie korene samosprávnosti a lokálnej demokracie, a jej 
prejavy a formy sú iné ako v Poľsku. Máme viac environmentálne orientovaných aktivít, kvalitný zákon 
o prístupe k informáciám a v neposlednom rade skúsenosť so samosprávou v etnicky zmiešaných 
regiónoch. Práve o tieto elementy prejavili ukrajinskí partneri záujem a toto môže byť unikátnym 
prínosom Slovenska do spektra iniciatív, projektov a aktivít. Projekt priamo nadväzuje na schválený 
projekt SAMRS/2014/VP/01/03, ktorý je v čase predkladania tohto projektu v implementácii. 
 
 

3. CIELE, VÝSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRÁN)  
3.1.  Celkový cieľ projektu  

 

Cieľ: Efektívne fungujúca štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť v regiónoch Chmelnickij, 
Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Záporožie. 
 
Rozvojové priority prijímateľskej krajiny: Vzhľadom na aktuálny politicko-spoločenský vývoj v Ukrajine 
neexistuje platný národný dokument o rozvoji. Avšak v novembri 2013 bola prijatá Stratégia regionálneho 
rozvoja do roku 2020, ktorú prezentovalo Ministerstvo regionálneho rozvoja. Stratégia odzrkadľuje snahu 
zamerať sa na rozvoj regiónov, zaktivizovať komunálnu politiku a riešiť nerovnomerný rozvoj regiónov. 
Ako jednu z príčin zaostalosti regiónov uvádza chýbajúce kompetencie samospráv a pasivitu 
zainteresovaných strán na lokálnej úrovni. Tento projekt reaguje presne na túto potrebu rozvoja krajiny. 
 
Medzinárodné rozvojové ciele:  

- Rozvoj a posilnenie miestnej či regionálnej samosprávy sú jedným z prvých bodov Asociačnej 
agendy EÚ s Ukrajinou z júna 2013. 

- Európska komisia v rámci National Indicative Program (2011-13) uvádza ako jeden zo svojich 
cieľov rozvoj regiónov, vyrovnanie regionálnych rozdielov, posilnenie kapacít regionálnych 
štruktúr a miestnych komunít manažovať svoj vlastný rozvoj aj s ohľadom na životné prostredie. 

- USAID vo svojej Ukraine Coutry Development Cooperation Strategy (2012-16) uvádza ako jednu 
z hlavných rozvojových výziev krajiny slabé kompetencie samosprávy, prílišné zasahovanie 
centrálnej vlády do záležitostí regiónov, miest a komunít, čo je spojené s korupciou 
a neefektívnosťou vládnutia. Ako ďalšiu výzvu uvádza relatívne slabú občiansku spoločnosť na 
miestnej úrovni, málo diverzifikované lokálne médiá, slabý prístup k informáciám 
a participatívnosť v rozhodovaní o rozvoji krajiny. V cieľoch sa odráža: zlepšenie zapojenia sa 
občanov do vládnutia, podpora malých a stredných firiem zo strany samospráv a miestnej vlády, 
podpora tvoriacej sa strednej triedy. 

- OSN vo svojom Human Rights Based Approach to Development Cooperation uvádza 6 hlavných 
princípov, na ktorých by mal byť postavený rozvoj. Projekt priamo reaguje na dva z nich: a) 
participatívnosť a inkluzívnosť (právo participovať, prispievať a užívať výsledky rozvoja) a tiež b) 
zodpovednosť a právny štát (dodržiavanie ľudských práv a procedúry na ich realizáciu). 

- Rada Európy v dokumente Akčný plán pre Ukrajinu 2011-2014 „Partnerstvo pre reformu“ uvádza 
ako jedny z hlavných priorít: posilňovanie lokálnej demokracie a podpora reforiem miestnej 
správy na Ukrajine, posilňovanie dobrej správy vecí verejných, podpora európskych štandardov na 
Ukrajine v oblasti médií. 

- Kongres regionálnych a lokálnych orgánov pri Rade Európy uskutočňuje v r. 2014-2015 pravidelné 
monitorovacie návštevy na Ukrajine a pomáha so zavedením svojich odporúčaní k decentralizácii, 
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ktoré zdôrazňujú ekonomickú nezávislosť regiónov a municipalít, ako aj zapojenie občanov do 
rozhodovania. 
 

 
Ciele výzvy:  projekt priamo reaguje na hlavný cieľ výzvy: Podpora Ukrajiny pri budovaní stabilného 
fungujúceho demokratického štátu a zlepšenie životných podmienok jeho obyvateľov.  
Sektorová priorita: Štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť. Projekt chce odovzdať unikátne 
slovenské skúsenosti z oblasti budovania autentickej demokratickej samosprávy,  komunitných 
iniciatív, občianskej participácie na miestnej úrovni, ochrany práv, ale aj riešenie konfliktov 
a problémov pri rozvoji regiónov a komunít (životné prostredie, vlastnícke práva, medzietnická 
tolerancia, apod.) 
 
Indikátory: Lepšia spolupráca cieľových skupín v cieľových regiónoch, posilnenie samosprávnosti oblastí a 
municipalít, participácia na procese demokratickej decentralizácie 
Zdroje overenia: Informácie v miestnych médiách, príklady praktickej komunálnej či regionálnej politiky, 
medzinárodné správy o úrovni demokracie a dodržiavania ľudských práv. 
 

 

3.2. Špecifické ciele projektu  
 
Cieľ: Posilnená účasť občanov na správe vecí verejných vo vybraných regiónoch.  
Indikátory: Počet komunitných iniciatív so zapojením samosprávy, počet ľudí zapojených do komunitných 
iniciatív, počet samospráv aktívne participujúcich na komunitných aktivitách.  
Zdroje overenia: Projekty uverejnené na verejných webových portáloch, správy o ich realizácii v 
miestnych médiách, evaluačná správa z projektu, mediálne výstupy.  

 
 

3.3. Výsledky projektu a indikátory 
 

Výsledok 1. 1. Vybudované kapacity miestnych komunitných aktérov (verejnej správy, MVO, 
podnikateľov a médií) v oblasti lokálnej demokracie a právneho štátu.  
Indikátory: 5 trojdňových tréningov, 36 vyškolených účastníkov, zlepšenie komunikácie a spolupráca v 
cieľových obciach. 
Zdroje overenia: Zoznamy účastníkov, program, vlastné projekty účastníkov, výsledky hodnotenia, 
mediálne výstupy v miestnych médiách. 
 
Výsledok 2.  Podporené a realizované komunitné iniciatívy. 
Indikátory:  Finančne podporených 5 projektov v celkovej sume 3750 EUR, najmenej 30 projektov 
realizovaných vďaka samofinancovaniu a dobrovoľníctvu. 
Zdroje overenia: portál Dobrodel, individuálne webové stránky komunít, správy konzultantov. 
 
Výsledok 3. 3. Posilnené kapacity komunitných lídrov v oblasti lokálnej demokracie a práv občanov. 
Indikátory: 12 + 2 účastníkov študijnej cesty na Slovensko, 70 účastníkov konferencie, výstupy z 
konferencie.  
Zdroje overenia: zoznamy účastníkov, programy, vzdelávací film z konferencie, mediálne výstupy, 
evaluačná správa. 
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3.4. Aktivity projektu a vstupy 
 
1.1 Kick-off meeting k projektu, organizačnému a obsahovému zabezpečeniu tréningov (Bratislava): 
Traja odborní garanti a zároveň manažéri projektu z ukrajinskej strany navštívia Slovensko hneď na úvod 
projektu. Ciele návštevy: a) spolu so slovenskými odborníkmi zostaviť program školení na Ukrajine, ako aj 
predbežný program študijnej cesty na Slovensko, b) dohodnúť sa na presnom postupe výberu účastníkov 
jednotlivých podujatí, c) ukrajinská delegácia sa stretne s niektorými slovenskými odborníkmi z oblasti 
samosprávy, komunitného rozvoja, ochrany ľudských práva a pod., bude mať možnosť uvidieť niektoré 
lokálne iniciatívy či stretnúť sa s médiami, ktoré môžu byť neskôr zaradené do programu, d) projektové 
tímy sa dohodnú na pravidlách reportovania a komunikácie počas projektu. 
 
Odborný príspevok: predkladateľ ponúkne slovenské transformačné skúsenosti a ich príklady, partner 
ponúkne svoju expertízu o potrebách ukrajinských recipientov 
Vstupy: letenky, cestovné v rámci SR, ubytovanie a strava 
 
 
1.2 Tréningy pre predstaviteľov verejnej správy, médií, podnikateľov a MVO (36 účastníkov): 
Na Ukrajine sa uskutoční 5 trojdňových tréningov pre nasledovné cieľové skupiny: predstaviteľov 
samosprávy/miestnej štátnej správy, miestnych podnikateľov, miestnych médií (lokálne televízie, rádiá, 
printové či online médiá) a miestnych mimovládnych organizácií.  
 
Tréningy sa uskutočnia v dvoch 18 členných skupinách, z ktorých každá absolvuje dva identické tréningy  
3+3 dni. Rozdelenie tréningu na dva trojdňové celky je zdôvodnené tým, že v období medzi tréningami 
účastníci pracujú na svojich projektoch-iniciatívach a na ďalšie stretnutie už prichádzajú s konkrétnymi 
otázkami pre trénerov/konzultantov. Posledný 3-dňový tréning je nadstavbou pre skupinu vybranú 
z prvých dvoch. Pôjde o tých, ktorí sú prirodzenými lídrami, dokážu spájať a viesť ľudí a majú potenciál 
zmeniť život v svojich komunitách aj v regióne. Z týchto posledných 18 účastníkov potom bude vybraných 
12, ktorí sa zúčastnia študijnej cesty na Slovensko. 
 
Schéma počtu účastníkov a tréningov 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hlavným kritériom výberu účastníkov bude ich lokálna angažovanosť, zapojenie do riešenia miestnych 
problémov, a konkrétne skúsenosti s lokálnymi iniciatívami. Dôležité budú ich plány, ako tento tréning 
využiť v budúcnosti. Každý z prihlásených kandidátov na účasť na tréningu už bude musieť mať svoju 
komunitnú iniciatívu zaregistrovanú na portáli Dobrodel. Iniciatíva musí byť minimálne vo fáze 
prepracovanej myšlienky, musí byť akceptovaná administrátorom. Kvalita realizovaných alebo 
plánovaných iniciatív je jedno z kritérií výberu účastníkov. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

spolu 36 

ľudí 

1 skupina 

18 ľudí 

2 skupina  

18 ľudí 

Tréning 1 

Tréning 1 

Tréning 2 

Tréning 2 

Tréning 3 
vybraná 

skupina 

18 ľudí 

vybraná skupina 

12 ľudí – cesta na 

Slovensko 
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Ciele tréningov: 
a) Sieťovať ľudí lokálne aktívnych v cieľových regiónoch. 
b) Zblížiť štyri zdanlivo odlišné profesionálne skupiny, ktoré majú odlišnú optiku na lokálne 

problémy (napr. zamestnanosť, životné prostredie, ekonomický rozvoj, ľudské práva, efektívne 
spravovanie, apod.). 

c) Dodať účastníkom základné znalosti a zručnosti z oblastí dôležitých pre lokálnu demokraciu: 
analýza a riešenie konfliktov, prístup založený na riešení problémov, ľudské práva na miestnej 
úrovni (ochrana vlastníctva, právo na informácie, sloboda slova, právo na zdravé životné 
prostredie, právo na vzdelanie, apod.), príklady úspešných komunitných projektov z rôznych 
regiónov Ukrajiny či krajín EÚ. 

d) Vypracovať spolu s účastníkmi presný zoznam tém a skúseností, ktoré by chceli získať zo 
Slovenska (na základe predloženého návrhu). 

e) Rozpracovať nápady na konkrétne projekty/iniciatívy, ktoré chcú účastníci realizovať v svojich 
komunitách a ktoré budú konzultované trénermi. 

Odborný príspevok: partner dodá ukrajinských expertov/školiteľov, predkladateľ dodá 
konzultanta/trénera/metodika tak pre celý program, ako aj jednotlivé špecifické témy, oba tímy spoločne 
vyberú účastníkov na základe prihlášok. 
Vstupy: lektori, ubytovanie a strava pre účastníkov, cestovné pre účastníkov, zahraničný lektor, školiace 
materiály. 
 
 

1.1 Výber a podpora komunitných projektov z portfólia portálu Dobrodel 
Absolventi tréningov budú môcť svoje komunitné projekty prihlásiť do internej súťaže o 5 mikrograntov 
v celkovej výške spolu 3750 EUR. Projekty sa budú realizovať 6 mesiacov tak, aby na záverečnej 
konferencii (aktivita 3.2) mohli prezentovať ich výsledky. Experti/konzultanti partnera budú navštevovať 
a podporovať nielen finančne podporené projekty, ale aj ostatné projekty účastníkov.  
 
Kritériá výberu projektov na podporu mikrograntov: 

- Ohodnotenie projektu generované automaticky portálom Dobrodel (počet aktualizácií, počet 
prispievateľov, počet sledovateľov na sociálnych sieťach, apod.) 

- Početnosť a relevantnosť cieľovej skupiny (napr. mládež, presídlenci, rodičia, apod.) 
- Zameranie projektu, ktoré pomáha rozvoju lokálnej demokracie (komunikácia s verejnou správou 

a inými stakeholdermi) 
- Potenciál projektu spájať komunitu (manažment konfliktov, diskusné platformy, pracovné 

skupiny na riešenie konfliktov, apod.) 
- Počet priamych účastníkov a cieľových beneficientov projektu 
- Replikovateľnosť projektu na iné komunity či municipality. 

 
Odborný príspevok: partner zabezpečí konzultácie a návštevy projektov, predkladateľ aj partner spolu 
urobia výber podporených projektov. 
Vstupy: údržba portálu, web design, experti, financie na mikrogranty, manažment mikrograntov. 
 
 

1.2 Realizácia komunitných iniciatív a on-line konzultácie ku komunitným iniciatívam z portálu 
Dobrodel 

Účastníci tréningov budú uskutočňovať svoje projekty/iniciatívy, ktoré budú dokumentované na portáli 
Dobrodel. Ten už existuje niekoľko rokov a má dobré výsledky v sieťovaní komunitných aktivít. Účastníci 
budú mať možnosť konzultovať svoje aktivity navzájom cez sociálne siete a tiež získať radu od 
ukrajinských či slovenských expertov. Môžu to byť napr. advokačné aktivity za zmenu uplatňovania 
zákonov na miestnej úrovni, vzdelávacie či informačné aktivity posilňujúce toleranciu a demokratický 
dialóg medzi rôznymi sektormi a skupinami spoločnosti, aktivity smerujúce k spoločnému riešeniu 
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problémov na miestnej úrovni – ekológia, nezamestnanosť, vlastnícke práva, apod. Predkladateľ aj 
partner projektu sa budú snažiť, aby sa aspoň 20% z predložených projektov/aktivít stihlo realizovať do 
formálneho ukončenia projektu SAMRS. Vzhľadom na to, že ide o budúce aktivity v závislosti od potrieb 
účastníkov, je však nemožné zaviazať sa vopred, koľko projektov presne sa stihne dokončiť. 
 
Odborný príspevok: partner zabezpečí dokumentáciu projektov na webe, predkladateľ aj partner 
odborné konzultácie počas implementácie projektov. 
Vstupy: experti,  cestovné na podporu a monitoring projektov, údržba portálu, web design. 
 

 
3.1 Študijná cesta na Slovensko: 12 účastníkov a 2 expertov  

Vybraní 12 účastníci (pozri schéma pri aktivite 1.2) pocestujú na Slovensko na študijnú cestu. Sprevádzať 
ich budú 2 experti z Ukrajiny, ktorých úlohou bude zabezpečiť prenos skúseností do ďalších častí projektu 
(konferencia, vzdelávací film, portál Dobrodel). Cieľom cesty je uskutočniť stretnutia, návštevy 
a workshopy priamo na Slovensku so slovenskými subjektmi (samospráva, MVO, miestni podnikatelia, 
lokálne médiá) aktívnymi v riešení lokálnych problémov. Účastníci navštívia priamo mestá a obce, kde je 
lokálna komunita aktívna a rôzne sektory a rôzne etnické skupiny dokážu komunikovať a riešiť problémy. 
Predbežne navrhované témy študijnej cesty: 

a) Samospráva v etnicky zmiešaných municipalitách a regiónoch, spolužitie rôznych etník, riešenie 
konfliktov; 

b) Práca lokálnych televízií, novín, online médií, združenia lokálnych médií, vzájomná spolupráca 
medzi médiami. Spolupráca médií s inými sektormi spoločnosti na miestnej úrovni, špecifiká 
rôzneho typu médií podľa druhu vlastníctva (súkromné, obecné); 

c) Zákon o prístupe k informáciám a jeho aplikácia pri riešení lokálnych problémov; 
d) Ochrana životného prostredia na miestnej úrovni, úloha štátu, samospráv, súkromných 

vlastníkov, MVO, apod. Procedúra EIA a iné zákonné mechanizmy na ovplyvňovanie rozvoja 
regiónov; 

e) Komunitné iniciatívy, advokačné, sociálne svojpomocné projekty; 
f) Škola ako centrum komunity v malých mestách a obciach; 
g) Iné 

 
Študijná cesta sa uskutoční v rôznych mestách na Slovensku, bude mať formu stretnutí, diskusií, 
workshopov, návštev na miestach projektov. 
Príklady inštitúcií/organizácií navštívených v rámci študijnej cesty: Mesto Šamorín – etnicky zmiešaná 
samospráva; Via Iuris – kauza Pezinská skládka, EIA, vlastnícke práva na miestnej úrovni; Zelená hliadka – 
kombinácia dobrovoľníctva a advokácie na úrovni samosprávy; Komunitná nadácia Zdravé mesto 
v Banskej Bystrici; Proti prúdu – inklúzia vylúčených komunít s prvkami samofinancovania; PDCS – tréning 
v oblasti fundraisingu a elementov gamifikácie; Malokarpatská vínna cesta – komunitné iniciatívy, 
spájanie biznisu, samospráv, mimovládnych iniciatív; LOTOS – Spolok lokálnych televízií Slovenska, 
Televízia Pezinok, televízia Prievidza a ich úloha v rozvoji lokálnej demokracie; apod. 
 
Odborný príspevok: predkladateľ aj partner spoločne vyberú účastníkov a dotvoria presný program 
študijnej cesty. 
Vstupy: letenky, cestovné v rámci SR, ubytovanie a strava, lektori a odborní konzultanti, prenájom 
miestnosti 
 
3.2 Konferencia v Černigove pre účastníkov projektov SlovakAid (realizátori komunitných iniciatív, 
samosprávy, atď.) 
Po ukončení projektov účastníkov, ako aj študijnej cesty na Slovensko bude v Černigove zorganizovaná 
konferencia, ktorej sa zúčastnia ľudia zapojený do súčasného projektu, ako aj projektu 
SAMRS/2014/VP/01/03, ktorý práve prebieha. Spolu 70 účastníkov. 
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Ciele konferencie: 
a) Výmena skúseností účastníkov, zdieľanie najlepších príkladov občianskej participácie 
b) Sieťovanie, nadväzovanie nových partnerstiev 
c) Prezentovanie samotných účastníkom ako aj oficiálnym predstaviteľom Ukrajiny a SR množstvo 

pozitívnych aktivít, činností a aktívnych lídrov občianskej participácie 
d) Doplnenie nových zručností a vedomostí v rámci workshopov konferencie 
e) Slávnostné ukončenie projektu 

Konferencia bude pozostávať z plenárnej časti, kde bude priestor na dlhšie odborné príspevky expertov  
aj na podporu oficiálnych predstaviteľov Ukrajiny a SR. V praktickej časti budú tematické workshopy 
a pracovné skupiny, ktorých výsledky budú predstavené na záverečnom plenárnom zasadnutí. 
Z konferencie a z celého projektu bude vytvorený propagačný a vzdelávací film, ktorý bude slúžiť ako 
zborník z konferencie (nahraté odborné príspevky a prezentácia výsledkov workshopov), ale aj dokument 
o projekte, lebo bude zobrazovať aj najzaujímavejšie projekty v teréne.  
Príklady podobných filmov predkladateľa: 
Propagačný film o konferencii https://www.youtube.com/watch?v=sLrqfI9OqWA 
Odborné príspevky spracované formou video-zborníka:  
 https://www.youtube.com/watch?v=TOdyG04F_q4 
https://www.youtube.com/watch?v=iLvP9Rtp0U4  
 
Odborný príspevok: partner – organizácia podujatia, experti-facilitátori, moderátor, predkladateľ – 2 
experti na konferenciu, spoločne – zoznam účastníkov a hostí, program a obsah konferencie 
Vstupy: ubytovanie a strava 70 účastníkov a 7 organizátorov a expertov, prenájom miestnosti, 
organizácia podujatia, zahraniční a lokálni experti, doprava účastníkov a expertov, materiály pre 
účastníkov, videozáznam z konferencie. 
 
  

https://www.youtube.com/watch?v=sLrqfI9OqWA
https://www.youtube.com/watch?v=TOdyG04F_q4
https://www.youtube.com/watch?v=iLvP9Rtp0U4
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3.5 . Predpoklady a Riziká a opatrenia na ich minimalizovanie 
 
Vonkajšie predpoklady: štandardná politická situácia na Ukrajine, normálne fungovanie administratívy vo 
vybraných regiónoch 
Vnútorné predpoklady: výber kvalitných lektorov a dobrých príkladov na Slovensku, kvalitný výber 
účastníkov – aktívnych ľudí z rôznych sektorov schopných využiť získané poznatky, ako aj ľudí schopných 
spájať a viesť ostatných, motivovať k zmene 
 

Popis rizika 

Posúdenie 

Plán na znižovanie rizika Pravdepodobnosť 
nízka/stredná/vysoká 

Dopad 
[malý/stredný/závažný 

Neočakávané politické 
udalosti, odklonenie 
záujmu od lokálnej 

demokracie 
 

Stredná Stredný 

Úpravy v harmonograme 
projektu, program aktivít, 
ktorý reaguje na aktuálne 

spoločensko-politické dianie 

Narušená územná 
celistvosť krajiny, ďalšie 

regióny vyňaté spod 
kontroly ukrajinskej vlády 

Stredná Závažný 

Vybrať iba bezpečné oblasti, 
v ktorých bude možné 

pracovať a zároveň ktoré pre 
svoju ohrozenosť potrebujú 
posilniť lokálnu demokraciu 

 

Program na Slovensku 
nemusí spĺňať očakávania 

všetkých účastníkov 
 

Nízka Stredný 

Kvalitná analýza potrieb, úzka 
spolupráca s partnerom, 
komunikácia s účastníkmi 

projektu priamo, reagovanie 
na aktuálne udalosti 
v regiónoch Ukrajiny 

 

Ťažkosti s realizáciou 
konkrétnych projektov, 
konflikty medzi členmi 

komunít 
 

Nízka Závažný 

Dobrá supervízia a konzultácie, 
tiež dobrý výber účastníkov 

tréningov. V prípade konfliktov 
poskytnutie mediátora či 

konzultanta na mieste 

Neochota miestnych médií 
spolupracovať na projekte 

Nízka Stredný 

Prispôsobiť obsah tak, aby bol 
atraktívny pre publikum aj pre 

médiá, doplniť obrazovým 
materiálom, videoblogmi apod. 
Dobrá komunikácia s médiami. 

 
 

3. 6. Prierezové témy 
 

Projekt priamo zahŕňa tri zo štyroch prierezových tém SlovakAid: 
 
Ochrana životného prostredia: Téma je obsahom školení na Ukrajine aj predpokladanou témou študijnej 
cesty na Slovensko. Životné prostredie je jedna z tém, kde môže občianska spoločnosť prispieť ku 
skvalitneniu života ľudí na miestnej úrovni. Zároveň sa táto téma prepája aj s témou udržateľných zdrojov 
energie na miestnej úrovni, čo je jednou z priorít reforiem na Ukrajine. 
 
Dobrá správa vecí verejných: projekt je zameraný na spoluprácu vládneho, súkromného  
a mimovládneho sektora, propaguje občiansku participáciu a občiansky aktivizmus. Prispieva tak 
k budovaniu politickej kultúry participatívnej demokracie na miestnej úrovni. Takisto poukazuje na 
význam inklúzie, zapájania rôznych skupín a aktérov do riešenia problémov a do demokratickej diskusie. 
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Ľudské práva a ľudská dôstojnosť: ľudské práva sú takisto témami vzdelávacích aktivít projektu (právo na 
informácie, sloboda slova, právo rozhodovať o rozvoji, práva presídlencov, apod.). Navyše projekt ako 
taký posilňuje (empowering) komunity a lokálnych aktérov vedomosťami a zručnosťami pre účinnejšiu 
realizáciu ich práv. 

 
 

4. PERSONÁLNE KAPACITY PRE REALIZÁCIU PROJEKTU -  PERSONÁLNA MATICA 
 



 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú 
rozvojovú spoluprácu,  
Grösslingová 35, 811 09 Bratislava 

 

 
5. PLÁN REALIZÁCIE A MONITORINGU PROJEKTU 

5.1 Časový harmonogram projektu 
 

Aktivita číslo 
a názov 

10 
15 

11 
15 

12 
15 

01 
16  

02 
16 

03 
16 

04 
16 

05
16 

06 
16 

07 
16 

08 
16 

09 
16 

10 
16 

11 
16  

12 
16 

01 
17 

Implement
ujúci 
subjekt 

1.1 Prípravná 
cesta na 
Slovensko 

x x               Žiadateľ, 
partner 

1.2  Päť 
tréningov  na 
Ukrajine  

 x x x x x x          Žiadateľ, 
partner 

2.1. Aktivity 
účastníkov, 
konzultácie 

 x x x x x x x x x x x x x x  Partner 

2.2. 
Mikrogranty 
 

      x x x x x x x    Partner 

3.1. Študijná 
cesta  na 
Slovensko 

          x x     Žiadateľ, 
partner 

3.2. 
Konferencia   
 

             x x  Žiadateľ, 
partner 

 
 
 

5.2 Monitorovací plán  
 

Monitorovacia 
cesta č. 

Pozícia osoby, 
ktorá 

monitorovaciu 
cestu vykoná 

Obdobie, v ktorom sa 
monitorovacia cesta má 

uskutočniť (predbežný plán) 

Výsledky a ich 
indikátory, ktoré 

budú v rámci 
monitorovacej 

cesty hodnotené 

Riziká, ktoré 
sa budú 

posudzovať 

Zdroje overenia, 
dokumenty a 

zdroje, z ktorých 
budú čerpané 

informácie a údaje 

1 Projektový 
manažér 

11/16 (pred záverom 
projektu) 

všetky Všetky Viď logická 
matica 

 

Keďže projekt bude navštevovaný expertom v rámci tréningov a verejných diskusií, monitorovacia cesta sa 
uskutoční čiastočne v rámci nákladov na tieto odborné aktivity, aby sa ušetrili finančné prostriedky. 
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6. VIZIBILITA A PR (MAX. ½ STRANY) 
 
Ciele:  

a) Zviditeľniť projekt, jeho výsledky a dopady, žiadateľa a partnera na Slovensku, v iných krajinách 
EU, a na Ukrajine 

b) Zviditeľniť SlovakAid 
c) Vytvoriť vo verejnosti pozitívny vzťah k rozvojovej spolupráci a k spolupráci s občianskymi 

iniciatívami na Ukrajine 
 
Aktivity a nástroje: 

i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stránke žiadateľa a sociálnych sieťach 
v slovenskom i anglickom jazyku (SR); 

ii) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stránke partnera a sociálnych sieťach 
v ukrajinskom a ruskom jazyku (UA); 

iii) Vystúpenia v médiách (TV, rozhlas, denníky, týždenníky) v SR i na Ukrajine; 
iv) Stretnutia s verejnými činiteľmi, miestnymi podnikateľmi a štátnou správou (Ukrajina); 
v) Prezentácia na odborných podujatiach (konferencie); 
vi) Vzdelávací a propagačný film z projektu bude šírený na internete a premietaný na verejných 

a vzdelávacích podujatiach v SR i UA. 
 
Cieľové skupiny: 

- SR, Ukrajina a EÚ: široká verejnosť, odborná verejnosť v oblasti rozvojovej spolupráce 
a zahraničnej politiky, podnikatelia 

 
Zodpovednosť za realizáciu PR aktivít: 

- Projektový manažér (vstupy dodávajú odborní pracovníci zo SR a z Ukrajiny) 
 
 
 

7. FINANČNÉ INFORMÁCIE (MAX. 1 STRANA) 
7. 1. Rozpočet  (komentár k rozpočtu) 

 
Položka 1.1.05 – keďže účastníci budú z rôznych miest v rámci krajiny, cena za jednotku 30 EUR je 
priemerná. Výpočet jednotiek: 5 seminárov x 18 účastníkov = 90 osobociest 
 
Položky 1.1.06 a 1.1.07 – Výpočet jednotiek: 5 seminárov x 3 dni x 18 účastníkov = 270 
osobonocí/osobodní 
 
Položka 1.2.01 – web už funguje veľa rokov, ale s vývojom projektov aj technických možností sa stále 
vylepšuje, aby lepšie slúžil svojmu cieľu. Preto raz za istý čas robí programátor zásadnejšie úpravy. 
Tieto predstavujú väčší zásah do programovania a sú oddelené od prác v položke 1.2.01. Vyžadujú aj 
iné programátorské zručnosti. 
 
Položka 1.2.02 – Ide o kombináciu administratívnych, technických  a odborných prác súvisiacich 
s údržbou, aktualizáciou, a napĺňaním webového portálu. Úplný zoznam prác prikladáme v prílohe. 
Rozsah prác (50 osobodní v priebehu trvania projektu) sa vzťahuje len na práce súvisiace 
z predkladaným projektom, jeho účastníkmi a ich komunitnými aktivitami. 
 
Položka 1.3.04 – predpokladáme oslobodenie od poplatku za víza, keďže ide o projekt financovaný 
z prostriedkov ŠR. 
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Položka 1.3.09 – pôjde o mikrobus, ktorým sa účastníci budú presúvať v rámci SR pri návštevách 
samospráv a lokálnych projektov. 
 
Položka 2.1.02 – počas študijnej cesty bude časť programu pokrytého stretnutiami a časť vzdelávacími 
aktivitami na mieru. Tam, kde pôjde o špeciálne pripravené školenia, budú tréneri honorovaní.  
 
Položky 2.2.01 a 2.2.02 – pri tréneroch ide o sadzbu za tréning, vrátane prípravy, teda naučenie novej 
témy aktívnymi vzdelávacími metódami. Pri expertoch ide o sadzbu za facilitovanie, ktoré tiež vyžaduje 
prípravu, ale je menej náročné a vyžaduje iné zručnosti ako trénovanie. Preto sú tieto sadzby rozdielne. 
 
Položky 2.4.02 a 2.4.04 – Na konferenciu pôjdu dvaja experti zo SR, ktorí budú mať odborné príspevky 
na konferencii a budú aj facilitovať diskusie. Cesta jedného z nich bude rozdelená medzi odbornú cestu 
a monitorovaciu cestu (preto počet jednotiek 1,5). Okrem toho bude pozvaný aj ďalší zahraničný expert 
(pravdepodobne z V4) s odborným príspevkom. 
 
Položka 8.1.01 – Cena zahŕňa nahranie videozáznamu, rozhovorov s vybranými osobnosťami a výsledné 
zostrihanie filmu do podoby podobnej ako uvedené v príkladoch v kapitole 3.4. Aktivity a vstupy. 
 
Položka 9.2.01 – Cesta je spojená s cestou odborníka na záverečnú konferenciu (položka 2.4.02), preto 
je počet jednotiek 0,5. 
 

 

8. UDRŽATEĽNOSŤ (MAX. 3 STRANY) 
8.1. Finančná,  inštitucionálna a manažérska udržateľnosť: 

 
Projekt dlhodobo posilní potenciál cieľových skupín, nakoľko: 

 Nadobudnú znalosti z oblasti demokracie, ľudských práv, mierového riešenia konfliktov 
a modelov fungujúcej samosprávy, 

 V rámci študijného pobytu v SR si budú môcť vymeniť skúsenosti so slovenskými kolegami 
a nadviažu priame kontakty so slovenskými inštitúciami/subjektmi, 

 Dostanú inšpiráciu na tému možných modelov spolupráce, vydarených projektov či iniciatív zo 
Slovenska a z Ukrajiny, 

 Projekt iniciuje a podporuje vlastné projekty účastníkov a vďaka mentoringu a konzultáciám 
formuje zručnosti demokratického riadenia a komunitnej spolupráce. 

 
Projekt poskytuje účastníkom trvalé vedomosti a zručnosti, ktoré bez ďalších vkladov zo strany donorov 
môžu aktívne využívať. Na druhej strane existuje množstvo komplementárnych projektov rôznych 
subjektov (viď kap. 2), či už na tému lokálnej demokracie, komunitného rozvoja, samosprávnosti, alebo 
médií, že je vysoko pravdepodobné, že účastníci projektu budú tieto vedomosti a zručnosti nielen 
uplatňovať, ale aj ďalej rozvíjať. 
 
Pokiaľ ide o inštitucionálne zmeny, projekt je príspevkom k širšej nevyhnutnej reforme – reforme 
samosprávy na Ukrajine. Je vhodné mať pripravený ľudský kapitál a ľudí z regiónov, ktorí budú schopní 
a ochotní sa aktívne zapojiť do verejnej diskusie o úlohách a podobe novej samosprávy na Ukrajine. Táto 
reforma už bola nepriamo predpovedaná aj bývalou vládou a v súčasnosti sa uskutočňujú jej prvé 
prípravné kroky (napr. podpísaný zákon o dobrovoľnom zjednocovaní územných komunít). 
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8.2. Zapojenie cieľových skupín a konečných príjemcov: 
 
Príprava projektu: projekt sa opiera o niekoľkoročné skúsenosti projektového partnera so samosprávou 
a lokálnou demokraciou na Ukrajine. Projekt je výsledkom okrem iného aj evaluačných správ, ktoré 
ukázali, aké sú požiadavky a priority cieľových skupín v týchto témach. Cieľové skupiny i koneční 
príjemcovia sú teda zapojení do prípravy v maximálnej možnej miere. 
 
Realizácia projektu: Najmä výsledky zamerané na konkrétne komunitné aktivity účastníkov vzdelávacích 
aktivít sú priamo orientované na ich participáciu, ako aj na participáciu ich vlastných komunít. Cieľové 
skupiny teda nie sú len pasívnymi prijímateľmi vzdelávania, ale ho spoluvytvárajú (napr. konečným 
rozhodnutím o témach slovenskej študijnej cesty) a tiež priamo počas projektu multiplikujú (konferencia) 
a v praxi uplatňujú (lokálne projekty). 
 
Budovanie kapacít partnera: aktivita 1.1. je čiastočne zameraná aj na budovanie kapacít, školenie, 
stretnutia s odborníkmi. Budovanie kapacít partnera je jednou z hlavných úloh projektového experta 
(položka rozpočtu 2.1.03), ktorý to má v náplni práce počas celého projektu. 
 
Zmyslom celého projektu je budovanie kapacít cieľových skupín a konečných príjemcov. Projekt nevytvára 
závislosť od pomoci, lebo žiadnu neposkytuje. Mikrogranty sú skôr drobnou pomocou (750 eur na 6 
mesiacov), než by vytvárali závislosť komunít na grantoch. 
 
Multiplikačný efekt: Projekt je nastavený tak, že práve komunitné iniciatívy v partnerstvách medzi 
účastníkmi budú pokračovaním projektu. Multiplikačný efekt sa dosiahne vďaka sieťovaniu aj cez portál 
http://www.dobrodel.org.ua/whatis/. Záverečná konferencia je zameraná na výmenu skúseností 
a propagáciu úspešných projektov účastníkov.  Takisto multiplikačný efekt predstavuje film z projektu 
a z konferencie, ktorý sa bude ďalej využívať pri občianskom vzdelávaní na Ukrajine. 
 
 

8. 3.  Primeraná technológia  
 
N/A 
 
 

9. INFORMÁCIE O ŽIADATEĽOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRÁN) 
9. 1.  Profil žiadateľa 

        9. 2. Kapacita žiadateľa manažovať a implementovať projekt 
       9. 3.  Profil partnera v prijímajúcej krajine 
 

http://www.dobrodel.org.ua/whatis/

