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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Ukrajina, regiény: Chmelnickij, Rovno, Summy, Charkov, SAMRS/2015/UA/1/3
Dnepropetrovsk, ZaporoZie

3. Nazov projektu:
Skola aktivneho obgianstva, Ukrajina — Slovensko

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Statna sprava, samosprava a ob¢ianska spolo¢nost 15150

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

10/2015 12/2016

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
100 000,- 16 793,-

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):
AHALAR, Centr gumanisticheskikh tekhnologij

Chernihiv 14000, a 69

Tel/fax: 380 462 677312

ahalar@gmail.com , www.ahalar.org.ua

Yuriy Trokhymenko — director

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Projekt reaguje na hlavny ciel vyzvy, ktorym je podpora Ukrajiny pri budovani stabilného fungujuceho
demokratického Stdtu a zlepsenie Zivotnych podmienok jeho obyvatelov.

Projekt chce odovzdat unikatne slovenské skusenosti z oblasti budovania autentickej demokratickej
samospravy, komunitnych iniciativ, ob¢ianskej participacie na miestnej trovni, ochrany prav, ale aj
rieSenia konfliktov a problémov pri rozvoji regionov a komunit (Zivotné prostredie, vlastnicke prava,
narodnostna a etnickd tolerancia, zapdjanie marginalizovanych komunit, apod.). Vychadza
z predpokladu, Ze to, Co vsucasnosti brzdi prechod k demokracii na Ukrajine, je stdle vysoka
centralizacia moci v rukach statnych organov. TieZ je to chybajlica schopnost obyvatelov riesit svoje
problémy v demokratickom procese vyjedndvani, procedur, kompromisov, kde by verejnd moc
reSpektovala ludski déstojnost a kde by existovali partnerstvd naprie¢ spolofenskymi vrstvami
a sektormi.

Projekt sa zameriava na Styri kl'ucové skupiny Zivota miestnych komunit: samospravy, podnikatelov,
média, a mimovladne organizacie (MVO). Ktymto skupindm pridava tiez predstavitelov skupin
presidlencov, ktori sa snaZia za¢lenit sa do novych, ¢asto velmi odlisnych komunit nez tie, ktoré
stratili kvoli vojne. Ludia, ktori su lokalnymi lidrami a dokazu spajat aviest ostatnych, ziskaju
vedomosti a zru€nosti na spolo¢nych tréningoch. Najaktivnejsi z nich sa zlcastnia Studijnej cesty na
Slovensko, kde sa oboznamia s prikladmi lokdlnych iniciativ a projektov, ale aj s vyvojom slovenskej
demokracie v praxi. Po navrate budu tieto skusenosti, ako aj skisenosti z vlastnych projektov, zdielat
na konferencii a workshopoch. Vdaka mikrograntom zrealizuju napady na zlepsSenie Zivota komunit
a reSpektovanie ludskej dostojnosti vo vztahu obcan - verejna sprava. Pripravia sa tak zdola na
reformu samospravy, ktora ich ¢aka.

Projekt sa realizuje v regidonoch, ktoré nie su v oblasti bojovych zén.



mailto:ahalar@gmail.com
http://www.ahalar.org.ua/

1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Pozadie:

Klicovy vyznam z hladiska demokratickej transformacie Ukrajiny ma samosprava a uéast obcanov na
sprave veci verejnych. To, €o v sucasnosti brzdi prechod k demokracii na Ukrajine, je stale vysoka
centralizacia moci v rukach statnych organov, ako aj suistredenie sa na ukoncenie vojny na vychode
krajiny. TieZ je to chybajica schopnost obyvatelov riesit svoje problémy v demokratickom procese
svojim vlastnym pric¢inenim.

Problémy:

a) Nefunkcénd samosprava: chybajlca redlna moc a kompetencie (ktoré su v rukach miestnej Statnej
spravy), chybajlce financovanie, chybajuce skusenosti a zru¢nosti z demokratického procesu.

b) Polarizacia spolocnosti na miestnej urovni: slabd tradicia spoluprace ¢i demokratického dialdgu
medzi réznymi sektormi spolocnosti (verejny sektor, sukromny, mimovladny), medzi réznymi
profesijnymi skupinami, ¢i tiez medzi roznymi etnickymi, ndbozenskymi, ¢i zdujmovymi skupinami,
najnovsie aj medzi presidlencami a vacsinou v komunitach, kde su prestahovani.

c) Chybajuce skusenosti a zru¢nosti z obCianskej participacie: ,,demokratické zru¢nosti“ (vyjednavanie,
debata, obcianska participacia, apod.) chybaju nielen samospravam, ale aj ostatnym zainteresovanym
strandm na miestne] Urovni. Nemaju skusenosti ani priklady demokratickej spoluprace vo svojom
okoli, ktoré by mohli nasledovat.

Z dlhodobého hladiska by mal projekt (spolu sinymi komplementarnymi projektmi realizovanymi

partnerskou organizaciou) priniest narast obdianskej participacie a zaujmu o veci verejné, ako aj rozvoj

demokratickych zrucnosti v komunitach. To nasledne poméZe vramci procesu demokratickej
transformacie ,zdola”, ¢o je mimoriadne déleZité v siéasnej situacii, kedy si ukrajinska spoloénost
nanovo definuje svoje priority, hodnoty a smerovanie buduceho rozvoja.

Celkovy ciel: Efektivne fungujuca S$tdtna sprava, samosprava a obcCianska spolo¢nost v regidénoch
Chmelnickij, Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, ZaporoZie.

Specificky ciel:
Posilnena ucast obCanov na sprave veci verejnych vo vybranych regiénoch

Vysledky a aktivity:

V1. 1. Vybudované kapacity miestnych komunitnych aktérov (verejnej spravy, MVO, podnikatelov a
meédii) v oblasti lokdlnej demokracie a pravneho Stdtu (rieSenie konfliktov na lokalnej trovni,
multietnickd komunita, pravo na informacie, zapojenie presidlencov do komunitného Zivota, apod.).
Aktivity: Pripravna cesta ukrajinskych odbornikov na Slovensko, 5 tréningov pre 36 predstavitelov
verejnej spravy, médii, podnikatelov a MVO.

V2. Podporené a realizované komunitné iniciativy organizované ucastnikmi projektu a konzultované
expertmi (Zivotné prostredie, volny Cas, vzdeldvanie, transparentnost rozhodovania, pravo na informacie,
zapajanie presidlencov, apod.). Aktivity: Aktivity propagované a realizované prostrednictvom portalu
Dobrodel, mikrogranty na financnu a odbornu podporu najlepsich projektov.

V3. Posilnené kapacity komunitnych lidrov v oblasti lokdlnej demokracie a prdav obéanov Aktivity:
$tudijna cesta na Slovensko 12 vybranych Géastnikov, konferencia v Cernigove pre 70 Géastnikov
projektov SlovakAid.



Background:

Self-government as well as people’s participation in public decision-making are of a crucial importance in
terms of democratic transformation in Ukraine. Still high centralization of power in the hands of state
authorities currently hinders the transition to democracy. Another obstacle is concentration of the
government on ending up the war in the eastern part of the country. Lack of ability of citizens to solve
their problems in the democratic process is a serious problem in the grassroots.

Problems:

a) Non-functioning self-government: Lack of real power and competences (which are in the hands
of local state administration), lack of funding, lack of experience and skills from the democratic
process.

b) Polarization of the society on the local level: A weak tradition of democratic cooperation or
dialogue between different sectors of society (public, private, non-governmental sector) between
different occupational groups and also between different ethnic, religious, or interest groups.
Nowadays it is also a conflict between IDPs and the majority in their new homes.

c) Lack of experience and skills of local democracy: "Democratic skills" (negotiations, debate, civic
participation, etc.) are missing not only in self-governments, but also in other stakeholder groups
on the local level. They do not have experience or examples of democratic cooperation in their
surroundings which they might wish to follow.

In the long term, the project should (along with other complementary projects implemented by the
partner organization) bring an increase in civic participation and activism, as well as the development of
democratic skills in communities. This will help in terms of the process of democratic "bottom-up
transformation", which is extremely important in the current situation, when a Ukrainian society
redefines its priorities, values and direction of the future development.

The goal:
Effective functioning state administration, self-government, and civil society in regions: Chmelnickiy,
Rivne, Summy, Kharkiv, Dnepropetrovsk, Zaporozhe.

Objectives:
Strengthening civic participation in selected regions

Results and activities:

R1. Representatives of self-government, NGOs, business and the media will build capacities in local
democracy and the rule of law (resolving conflicts on the local level, multiethnic community, the right to
information, social inclusion of IDPs, etc.) Activities: Preparatory trip of Ukrainian experts to Slovakia, 5
trainings for 36 representatives of self-government, media, business and NGOs.

R2. Supported and conducted community activities organized by the project participants and consulted
with experts (environment, leisure time, education, transparency of decision making, right to
information, inclusion of IDPs, etc.). Activities: Activities promoted and implemented through the portal
Dobrodel, microgrants for financial and expert support for the best local projects.

R3. Strengthened capacities of community leaders in local democracy and civic rights. Activities: study
trip of 12 best project participants to Slovakia, conference in Chernihiv for 70 participants of SlovakAid
projects.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Kld¢ovy vyznam z hladiska demokratickej transformdcie Ukrajiny ma samosprdva ako najefektivnejsi
a najdemokratickej$i spdsob vladnutia vregidnoch ¢i mestach/obciach, chapand ako systém
decentralizacie moci, delegovanie kompetencii na nizSiu Uroven a zapdjanie obyvatelov do rozhodovania
o otazkach, ktoré sa ich priamo dotykaju. To, ¢o v suéasnosti brzdi prechod k demokracii na Ukrajine, je
stale vysokd centralizacia moci v rukach Statnych organov. TieZ je to chybajica schopnost obyvatelov
riesit svoje problémy v demokratickom procese vyjedndvani, procedir, kompromisov, kde by verejna
moc respektovala ludsku déstojnost a kde by existovali partnerstvd naprie¢ spolo¢enskymi vrstvami
a sektormi. Prebiehajuca vojna na vychode krajiny sustreduje energiu vlady na ukoncenie bojov
a oddaluje reformy. Hoci utrpenie spoluobéanov a ohrozenie statnosti Ukrajiny zmobilizovalo obciansku
solidaritu a angazovanost do znac¢nej miery (prikladom je humanitarna pomoc a pomoc presidlencom, do
ktorej sa zapoijila znaéna Cast obyvatelstva), je potrebné upriamit pozornost na lokalne komunity, ktoré
budu znasat dosledky vojny a bolestivych reforiem v blizkej buducnosti.

a) Nefunkcéna samosprava: Z pravneho hladiska je pozicia samospravy na Ukrajine velmi slaba.
Redlna moc a kompetencie su v rukdch orgdnov miestnej statnej spravy, ktoré nie su volené
anenest zodpovednost vodéi miestnym komunitdm. Samospravy nemaju dostatocné
financovanie, kvoli comu nie su schopné plnit svoje povinnosti. Trpi tym kvalita Zivota
obyvatelov, ktori nie su spokojni so sp6sobom vladnutia v roznych oblastiach (socidlnych
veci, komundlnych sluzieb, ochrany zdravia, vzdelania, apod.) a moZnosti vplyvu na
rozhodnutia administrativnych orgdnov maju velmi okliestené.

V marci 2015 bol schvaleny zdkon o dobrovolnom spdjani uzemnych komunit, ktory je
prvym krokom k reforme samospravy. http://www.unian.ua/politics/1051204-poroshenko-
pidpisav-zakon-pro-dobrovilne-obednannya-teritorialnih-gromad.html To dokazuje volu
vlady a parlamentu riesit tento problém. Musia na to byt vSak pripraveni aj samotni obc¢ania
a komunity.
Projekt ponuka zdielanie slovenskej skisenosti z reformy samospravy arozvoja obcianskej
participacie ato predovSetkym z hladiska [udského kapitdlu ahodndt, ktoré demokraticka

.....

lokalnych aktérov pre zmeny, ktoré nevyzaduju velké legislativne Upravy v zakonoch.

b) Polarizacia spolo¢nosti na miestnej uUrovni: V Ukrajine neexistuje tradicia spoluprace Ci
demokratického dialégu medzi réznymi sektormi spolocCnosti (verejny sektor, sikromny,
mimovladny), medzi réznymi profesijnymi skupinami (verejnd sprava, mimovladne
organizacie, média,), ¢i tiez medzi réznymi etnickymi, naboZenskymi, ¢i zaujmovymi
skupinami. Spolocnost je velmi rozdrobend, ¢o vedie k frustracii a chybajicej viere v moznost
pokojného riesenia problémov. Mimovladne organizacie zamerané na rozvoj komunit su,
podobne ako na Slovensku, velmi silné, ¢asto si vSak nevedia najst cestu k samosprave,
miestnym médiam, ¢ podnikatelom. K problému sa pridruZuje aj tazka pozicia skupin
presidlencov, ktori si casto vylucéeni vo svojich novych domovoch a musia prekonavat
mnozstvo existencnych prekazok. Su zatazou pre prijimajice komunity, ktoré sa samy tazko
vyrovnavaju s doésledkami vojny a energetickej krizy. To je potencidlny zdroj napéti
a nepokojov vo vsetkych regiénoch.

Projekt zblizuje Styri zdanlivo odlisSné profesijné skupiny na miestnych drovniach, ato
predstavitelov samospravy, malych ¢i strednych podnikatelov, mimovladne organizdcie a média.
Vytvdra priestor na spolo¢né ucenie sa, zdielanie skusenosti, a realizaciu projektov ¢i aktivit.
Bezprostredne tak zbliZzuje ,rézne svety”, vratane zapajania presidlencov, a vytvara tak priestor pre
novu kvalitu vztahov na miestnej trovni.
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c) Chybajuce skusenosti azrucnosti lokdlnej demokracie: Nielen obcanom chybaju
,demokratické zru¢nosti“ (vyjednavanie, debata, obcianska participacia, apod.). Vr. 2010 sa
uskutocnili na Ukrajine volby do samosprdv, ktoré priniesli novych ludi do tychto organov.
Cast z nich chape, 7e samosprava si neplni néleZite svoje povinnosti vocdi obyvatelom a vidi
potrebu instituciondlnych reforiem atiez nevyhnutnost uzlej spolupriace s miestnymi
komunitami (€o by aj pri existujicom pravnom systéme prinieslo vela uzitku). Nemaju vsak
skdsenosti ani priklady takejto spoluprace, ktoré by mohli nasledovat.

Projekt poskytuje tréning obcianskych zrucnosti, priklady tspesnych projektov zo Slovenska a tiez
konzultacie podobnych aktivit ob¢anov pre dobro svojich komunit. TaktieZ vytvara priestor na
dokumentovanie ,best pactices” a moznosti ich vyuzitia v obcéianskom vzdeldvani v buddcnosti.
Priklady spoluprace samospravy a MVO mdzu byt aj verejné zadania, socidlne projekty ¢i iné ¢innosti,
ktoré vie samosprava delegovat na iné subjekty a ktoré vyzaduju urcite transparentné procedury
a postupy, ktoré takuto spolupracu rdmcuju.

Z dlhodobého hladiska by mal projekt (spolu sinymi komplementarnymi projektmi realizovanymi
partnerskou organizaciou) priniest narast obdcianskej participacie a aktivizmu, ako aj rozvoj
demokratickych zrucnosti v komunitach. To ndasledne poméZe vramci procesu demokratickej
transformacie ,zdola”, ¢o je mimoriadne ddleZité v siéasnej situacii, kedy si ukrajinska spoloénost
nanovo definuje svoje priority, hodnoty a smerovanie budtiiceho rozvoja. Projekt tieZ pomdze vytvorit
nové partnerstva a kontakty medzi slovenskymi a ukrajinskymi samospravami, firmami, MVO ¢i médiami.
Projekt priamo nadvazuje na uZ prebiehajuci projekt SAMRS/2014/VP/01/03 a chce posilnit jeho dopad
a vysledky.

Cielovymi skupinami projektu su Styri r6zne skupiny, kli¢ové z hladiska lokdlnej demokracie: miestnych
samosprav, lokdlnych mimovladnych organizacii, lokalnych médii a lokalnych zdruzeni podnikatelov. Tieto
Styri skupiny su kfu€ovymi zainteresovanymi stranami pri rieSeni lokdlnych problémov na jednej strane
a tiez pri strazeni transparentnosti a férovosti demokratickych procesov na strane druhe;j.

a) Miestne samospravy: pri legislative, ktora znacéne okliestuje ich pravomoci, aj aktivni
a demokraticky zmyslajuci predstavitelia samosprav ¢asto nevedia, ako vyuZzit moznosti, ktoré
mozu ist inak. Tréningy, konzultdcie a pripadnd cesta na Slovensko im vedia v tomto otvorit nové
moznosti. Vedomosti, ktoré ziskaju o slovenskej legislative a praxi budu tiez moct vyuzit v debate
o reforme zakonov o samosprave na Ukrajine.

b) Lokalne zdruZenia podnikatelov: Miestni podnikatelia su velmi aktivnymi ludmi, ktori maju velky
vplyv na to, ¢o sa deje na miestnej Urovni v ich komunitach. Napriek tomu vSak nie su zvyknuti
angaZovat sa v miestnej verejnej politike alebo v kolektivnom rieSeni lokalnych problémov.
Spoliehaju sa na seba ¢i na svojich kolegov, znamych a rodinu v presadzovani svojich zaujmov
a tam kde ich priamo nevidia, nezvyknu sa zapdjat. Sietovanie s inymi kli¢ovymi skupinami z ich
regionu a priklady z Ukrajiny i zo Slovenska im pomdZu znovu definovat svoju rolu v lokédlnych
komunitach a zapojit sa aktivnejsie do ich Zivota.

c) Hlavnou ulohou mimovladnych organizacii je kontrola vykonu verejnej moci a tiez tam, kde su
medzery v sluzbach obyvatelstvu (socidlna starostlivost, volny ¢as, kultira, ochrana Zivotného
prostredia), MVO mézu tieto medzery tspesne vypifiat. Ukrajinské mimovladne organizicie maju
malo pozitivnych skdsenosti s dialégom ¢i spoluprdacou s miestnymi samospravami, podnikatelmi,
¢i médiami. Takato spolupraca vSak ma potencial umocnit efekty ich aktivit prave cez silnych
spojencov.

d) Lokalne média: Hoci v mnohych pripadoch su kvalitné a nezavislé, chybaju im vedomosti o praci
MVO ¢i samosprdv, ale aj skisenosti zo zapdjania sa do multisektorovej spoluprace. Projekt im
pomdze ukazat, aké rézne funkcie a lUlohy moézu plnit lokdlne média v spolo¢nosti. Priklady
slovenskych vacsich ¢i mensich miest, ich televizii, ¢i online portalov budu inspirativne a tiez
prinesu nové kontakty.



Zo skusenosti partnera projektu vyplyva, ze potencialni kandidati s velmi ochotni zucastriovat sa
podobného typu projektov kvoli novym vedomostiam a zruénostiam, ale aj kvoli moznosti vzajomného
poznania sa, ziskania kontaktov z regidnov a tiez zo Slovenska. Navyse moznost ziskania mikrograntov im
otvdra cestu k realizacii svojich ndpadov na zlepSenie Zivota komunit ¢i zapdjanie sa do verejného
rozhodovania. Konferencia zas umozni prezentaciu slovenskych prikladov ale aj uspeSne ukoncenych
projektov Ucastnikov v kruhu obciansky aktivnych fudi z celej Ukrajiny. Partnerska organizdcia ma bohaté
skusenosti s podobnymi projektmi na lokdlnej Urovni v celej Ukrajine, evaluacie ktorych ukazuju, ze ide
0 Uspesny spOsob rozvijania demokratickej kultiry na lokalnej Urovni.

Cielové regiony projektu su: Chmelnickij, Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, ZaporozZie. lde
o oblasti, ktoré sa vyznacuju vyraznou pritomnostou vy$sie uvedenych problémov (slabd samosprava,
polarizacia spolo¢nosti, nedostatok demokratickych zrucnosti, presidlenci) a navyse su to regiony
postihnuté velkymi socidlnymi rozdielmi, nezamestnanostou, a v neposlednom rade, najma vo vychodnej
Casti, aj konfliktami (napr. Charkov). Podla skisenosti lokdlneho partnera je to prdve nedostatok
demokratickych zruénosti, ktory je pri¢inou nachylnosti obyvatelstva podlahnit populizmu éi riesit
svoju frustraciu nasilnou formou. Vybrané regidény tieZz nie su zapojené do projektov cezhrani¢nej
spoluprace. Projekt sa teda snaZi vyrovnat Sance aj pre ludi z odlahlejsich regidnov zapojit sa do
demokratizaénych projektov a nadviazat kontakty vkrajine EU. Vyhybame sa tak duplicite
a poskytujeme pomoc tam, kde to v suic¢asnosti najviac potrebuju. Zaroven ide o regiony, ktoré su v case
predkladania projektu bezpecné a neprebiehaju tam bojové operacie.

Konec¢ni beneficienti projektu:

Z projektu budu benefitovat obyvatelia municipalit, z ktorych budd pochadzat Ucastnici projektu. Nie je
realne mozné odhadnut ich pocet, pretoZe zavisi od velkosti miest Ucastnikov aj od charakteru projektov,
ktoré si zvolia realizovat po svojom navrate. Partnerska organizacia je MVO, ktord ma za sebou velké
mnozstvo kvalitnych vzdeldavacich projektov v oblasti lokalnej demokracie, ktorych efekt sa multiplikuje
tym, Ze sa ich Ucastnici, ¢i beneficienti maju mozZnost kontaktovat ¢i stretavat a pracovat spolu, okrem
iného aj cez portal Dobrodel.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Téma rozvoja lokadlnej demokracie a obcianskej spolocnosti je uZz roky predmetom zaujmu
medzinarodnych organizacii, donorov, ¢i ukrajinskych a zahrani¢nych mimovladnych organizacii. Projekty
s touto tematikou financuju a realizuju na Ukrajine okrem iného: Open Society Institute, International
Renaissance Foundation, USAID, Ford Foundation, Polsko - Amerykarnska Fundacja Wolnosci, German
Marshall Fund of the United States, Charles Stewart Mott Foundation, velvyslanectva krajin EU, ci
Velvyslanectvo USA na Ukrajine. Velky vplyv ma tiez Eurépska komisia, ktora financuje aktivity tohto typu
cez program EIDHR ¢i cez Delegaciu EK v Ukrajine. Rozvojovy program OSN (UNDP) na Ukrajine realizuje
rézne projekty v oblastiach demokratickej vlady a miestneho rozvoja, napriklad:

e ,Rozvojovy program na Ukrajine pre demokratizaciu, ludské prava a obciansku spolo¢nost”
(1/2013-12/2016) — Podpora vzniku otvorenej a demokratickej spolo¢nosti, ktord je zalozena na
pravnom State a je riadena hodnotami nadradenosti ludskych prav, otvorenosti a zodpovednosti
na vsetkych urovniach vlady; pracuje na posilneni kapacit organizacii obcianskej spolocnosti, aby
propagovali demokratické hodnoty, podporovali fudské prava.

e Komunitny pristup k lokdlnemu rozvoju” (6/2011-6/2015) — Projekt je zamerany na zvySenie
povedomia a vytvaranie sebestacnosti komunit podporou dialégu medzi ich ¢lenmi, ulahcenie
spolocenskej aktivity, vytvdranie spolo¢ne zdielanej vizie budicnosti a vykondvanie spolocnych
iniciativ v oblasti komunitného rozvoja.



Predkladany projekt priamo nadvazuje na projekt projektového partnera, ktory uskutocnoval spolu
s polskou organizaciou Helsinki Foundation for Human Rights Poland. Tento projekt mal velmi dobré
vysledky a partner ma k dispozicii evaluacné Studie, ktoré to potvrdzuju. Vysledkom série projektov su
desiatky lokalnych iniciativ a pokradujuca diskusia o budicom smerovani samospravy na Ukrajine.
Zamerom predkladatela je nadviazat na tuto skisenost adoplnit tam slovensky element, kedZe
v porovnani s Polskom Slovensko ma silnejSie korene samospravnosti alokalnej demokracie, a jej
prejavy a formy su iné ako v Pol'sku. Mame viac environmentalne orientovanych aktivit, kvalitny zakon
o pristupe k informaciam av neposlednom rade skusenost so samospravou v etnicky zmiesanych
regidnoch. Prive otieto elementy prejavili ukrajinski partneri zaujem atoto modze byt unikdtnym
prinosom Slovenska do spektra iniciativ, projektov a aktivit. Projekt priamo nadvazuje na schvaleny
projekt SAMRS/2014/VP/01/03, ktory je v ¢ase predkladania tohto projektu v implementdcii.

3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

Ciel: Efektivne fungujlica Statna sprava, samosprava a obcianska spoloc¢nost v regionoch Chmelnickij,
Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Zaporozie.

Rozvojové priority prijimatelskej krajiny: Vzhladom na aktualny politicko-spolocensky vyvoj v Ukrajine
neexistuje platny ndrodny dokument o rozvoji. Avsak v novembri 2013 bola prijata Stratégia regionalneho
rozvoja do roku 2020, ktoru prezentovalo Ministerstvo regionadlneho rozvoja. Stratégia odzrkadluje snahu
zamerat sa na rozvoj regidnov, zaktivizovat komunalnu politiku a riesit nerovnomerny rozvoj regiénov.
Ako jednu zpri¢in zaostalosti regiénov uvadza chybajice kompetencie samosprdv a pasivitu
zainteresovanych stran na lokdlnej Urovni. Tento projekt reaguje presne na tuto potrebu rozvoja krajiny.

Medzinarodné rozvojové ciele:

- Rozvoj a posilnenie miestnej ¢i regiondlnej samosprdvy su jednym z prvych bodov Asociacnej
agendy EU s Ukrajinou z juna 2013.

- Eurdpska komisia v ramci National Indicative Program (2011-13) uvadza ako jeden zo svojich
ciefov rozvoj regidnov, vyrovnanie regiondinych rozdielov, posilnenie kapacit regiondinych
Struktur a miestnych komunit manazovat svoj vlastny rozvoj aj s ohladom na Zivotné prostredie.

- USAID vo svojej Ukraine Coutry Development Cooperation Strategy (2012-16) uvadza ako jednu
z hlavnych rozvojovych vyziev krajiny slabé kompetencie samosprdvy, prilisné zasahovanie
centrdlnej vlddy do zdleZitosti regionov, miest akomunit, ¢o je spojené s korupciou
a neefektivnostou vilddnutia. Ako dalSiu vyzvu uvadza relativne slabu obciansku spolocnost na
miestnej urovni, mdlo diverzifikované lokdlne médid, slaby pristup k informdciam
a participativnost v rozhodovani o rozvoji krajiny. V cieloch sa odraza: zlepsenie zapojenia sa
obcanov do vlddnutia, podpora malych a strednych firiem zo strany samosprdv a miestnej viddy,
podpora tvoriacej sa strednej triedy.

- OSN vo svojom Human Rights Based Approach to Development Cooperation uvadza 6 hlavnych
principov, na ktorych by mal byt postaveny rozvoj. Projekt priamo reaguje na dva z nich: a)
participativnost a inkluzivnost (pravo participovat, prispievat a uzivat vysledky rozvoja) a tiez b)
zodpovednost a prdvny Stdt (dodrZiavanie ludskych prav a procedury na ich realizaciu).

- Rada Eurépy v dokumente Akény plan pre Ukrajinu 2011-2014 ,Partnerstvo pre reformu” uvadza
ako jedny z hlavnych priorit: posilfiovanie lokdlnej demokracie a podpora reforiem miestnej
sprdvy na Ukrajine, posilriovanie dobrej spravy veci verejnych, podpora eurdpskych Standardov na
Ukrajine v oblasti médii.

- Kongres regiondlnych a lokdlnych orgdnov pri Rade Eurdpy uskutocnuje v r. 2014-2015 pravidelné
monitorovacie ndvstevy na Ukrajine a pomaha so zavedenim svojich odporucani k decentralizacii,



ktoré zdoraziiuju ekonomickd nezavislost regiénov a municipalit, ako aj zapojenie obéanov do
rozhodovania.

Ciele vyzvy: projekt priamo reaguje na hlavny ciel vyzvy: Podpora Ukrajiny pri budovani stabilného
fungujiuceho demokratického stdtu a zlepsenie Zivotnych podmienok jeho obyvatelov.

Sektorova priorita: Statna sprava, samosprava a ob¢ianska spoloénost. Projekt chce odovzdat unikatne
slovenské skusenosti z oblasti budovania autentickej demokratickej samospravy, komunitnych
iniciativ, obcianskej participacie na miestnej urovni, ochrany prav, ale aj rieSenie konfliktov
a problémov pri rozvoji regionov a komunit (Zivotné prostredie, vlastnicke prava, medzietnicka
tolerancia, apod.)

Indikatory: LepSia spolupraca cielovych skupin v cielovych regidnoch, posilnenie samospravnosti oblasti a
municipalit, participacia na procese demokratickej decentralizacie

Zdroje overenia: Informacie v miestnych médiach, priklady praktickej komunalnej ¢i regionalnej politiky,
medzinarodné spravy o Urovni demokracie a dodrziavania fudskych prav.

3.2. Specifické ciele projektu

Ciel: Posilnena ucast obc¢anov na sprave veci verejnych vo vybranych regiénoch.

Indikatory: Pocet komunitnych iniciativ so zapojenim samospravy, pocet ludi zapojenych do komunitnych
iniciativ, pocet samosprdv aktivne participujucich na komunitnych aktivitach.

Zdroje overenia: Projekty uverejnené na verejnych webovych portédloch, sprévy o ich realizacii v
miestnych médiach, evaluacna sprdva z projektu, medialne vystupy.

3.3. Vysledky projektu a indikdatory

Vysledok 1. 1. Vybudované kapacity miestnych komunitnych aktérov (verejnej spravy, MVO,
podnikatelov a médii) v oblasti lokdlnej demokracie a pravneho statu.

Indikatory: 5 trojdriovych tréningov, 36 vyskolenych ucastnikov, zlepsenie komunikacie a spolupraca v
cielovych obciach.

Zdroje overenia: Zoznamy Ucastnikov, program, vlastné projekty ucastnikov, vysledky hodnotenia,
medidlne vystupy v miestnych médiach.

Vysledok 2. Podporené a realizované komunitné iniciativy.

Indikatory: Financne podporenych 5 projektov v celkovej sume 3750 EUR, najmenej 30 projektov
realizovanych vdaka samofinancovaniu a dobrovolnictvu.

Zdroje overenia: portal Dobrodel, individualne webové stranky komunit, spravy konzultantov.

Vysledok 3. 3. Posilnené kapacity komunitnych lidrov v oblasti lokdlnej demokracie a prav ob¢anov.
Indikatory: 12 + 2 Gcastnikov Studijnej cesty na Slovensko, 70 Ucastnikov konferencie, vystupy z
konferencie.

Zdroje overenia: zoznamy Ucastnikov, programy, vzdeldvaci film z konferencie, medialne vystupy,
evaluacna sprava.



3.4. Aktivity projektu a vstupy

1.1 Kick-off meeting k projektu, organizacnému a obsahovému zabezpeceniu tréningov (Bratislava):
Traja odborni garanti a zaroven manazéri projektu z ukrajinskej strany navstivia Slovensko hned' na uvod
projektu. Ciele navstevy: a) spolu so slovenskymi odbornikmi zostavit program Skoleni na Ukrajine, ako aj
predbezny program studijnej cesty na Slovensko, b) dohodnut sa na presnom postupe vyberu ucastnikov
jednotlivych podujati, c) ukrajinska delegacia sa stretne s niektorymi slovenskymi odbornikmi z oblasti
samospravy, komunitného rozvoja, ochrany ludskych prava a pod., bude mat moznost uvidiet niektoré
lokalne iniciativy ¢i stretnut sa s médiami, ktoré mozu byt neskér zaradené do programu, d) projektové
timy sa dohodnu na pravidlach reportovania a komunikacie pocas projektu.

Odborny prispevok: predkladatel ponukne slovenské transformacné skisenosti a ich priklady, partner
ponukne svoju expertizu o potrebach ukrajinskych recipientov
Vstupy: letenky, cestovné v rdmci SR, ubytovanie a strava

1.2 Tréningy pre predstavitelov verejnej spravy, médii, podnikatelov a MVO (36 tcastnikov):

Na Ukrajine sa uskutocni 5 trojdriovych tréningov pre nasledovné cielové skupiny: predstavitelov
samospravy/miestnej Statnej spravy, miestnych podnikatelov, miestnych médii (lokalne televizie, radia,
printové ¢i online médid) a miestnych mimovladnych organizacii.

Tréningy sa uskutocnia v dvoch 18 clennych skupinach, z ktorych kazda absolvuje dva identické tréningy
343 dni. Rozdelenie tréningu na dva trojdriové celky je zdévodnené tym, Zze v obdobi medzi tréningami
Ucastnici pracuju na svojich projektoch-iniciativach a na dalSie stretnutie uz prichadzaju s konkrétnymi
otazkami pre trénerov/konzultantov. Posledny 3-diiovy tréning je nadstavbou pre skupinu vybranu

z prvych dvoch. Pojde o tych, ktori st prirodzenymi lidrami, dokaZzu spéjat a viest fudi a maju potencial
zmenit Zivot v svojich komunitach aj v regidne. Z tychto poslednych 18 tcastnikov potom bude vybranych
12, ktori sa zucastnia Studijnej cesty na Slovensko.

Schéma poctu ucastnikov a tréningov

1 skupina
18 I'udi

[ Tréning 1 J.[ Tréning 2 J ~

vybrana ™
skupina - Tréning 3
| e

spolu 36
Pudi

vybrana skupina
12 T'udi — cesta na
Slovensko

Hlavnym kritériom vyberu Ucastnikov bude ich lokalna angazovanost, zapojenie do rieSenia miestnych
problémov, a konkrétne skusenosti s lokalnymi iniciativami. DélezZité budu ich plany, ako tento tréning
vyuZit v budicnosti. KaZdy z prihlasenych kandidatov na Géast na tréningu uz bude musiet mat svoju
komunitnu iniciativu zaregistrovanu na portali Dobrodel. Iniciativa musi byt minimalne vo faze
prepracovanej myslienky, musi byt akceptovana administratorom. Kvalita realizovanych alebo
planovanych iniciativ je jedno z kritérii vyberu tcastnikov.



Ciele tréningov:

a) Sietovat ludi lokalne aktivnych v cielovych regiénoch.

b) Zblizit styri zdanlivo odlisné profesiondlne skupiny, ktoré maju odlisnu optiku na lokalne
problémy (napr. zamestnanost, Zivotné prostredie, ekonomicky rozvoj, ludské prava, efektivne
spravovanie, apod.).

c) Dodat Ucastnikom zékladné znalosti a zruénosti z oblasti délezZitych pre lokalnu demokraciu:
analyza a rieSenie konfliktov, pristup zaloZeny na rieSeni problémov, ludské prava na miestne;j
urovni (ochrana vlastnictva, pravo na informdcie, sloboda slova, pravo na zdravé Zivotné
prostredie, pravo na vzdelanie, apod.), priklady Uspesnych komunitnych projektov z réznych
regiénov Ukrajiny ¢&i krajin EU.

d) Vypracovat spolu s icastnikmi presny zoznam tém a skusenosti, ktoré by chceli ziskat zo
Slovenska (na zéklade predloZzeného navrhu).

e) Rozpracovat napady na konkrétne projekty/iniciativy, ktoré chcd ucastnici realizovat v svojich
komunitach a ktoré budu konzultované trénermi.

Odborny prispevok: partner doda ukrajinskych expertov/skolitelov, predkladatel doda
konzultanta/trénera/metodika tak pre cely program, ako aj jednotlivé specifické témy, oba timy spolo¢ne
vyberu ucastnikov na zaklade prihlasok.

Vstupy: lektori, ubytovanie a strava pre Ucastnikov, cestovné pre ucastnikov, zahranicny lektor, Skoliace
materialy.

1.1 Vyber a podpora komunitnych projektov z portfélia portalu Dobrodel
Absolventi tréningov budi moct svoje komunitné projekty prihlasit do internej sutaze o 5 mikrograntov
v celkovej vyske spolu 3750 EUR. Projekty sa budu realizovat 6 mesiacov tak, aby na zaverecnej
konferencii (aktivita 3.2) mohli prezentovat ich vysledky. Experti/konzultanti partnera budi navstevovat
a podporovat nielen finan¢ne podporené projekty, ale aj ostatné projekty Gcéastnikov.

Kritéria vyberu projektov na podporu mikrograntov:

- Ohodnotenie projektu generované automaticky portalom Dobrodel (pocet aktualizacii, pocet
prispievatelov, pocet sledovatelov na socidlnych sietach, apod.)

- Podetnost a relevantnost cielovej skupiny (napr. mladez, presidlenci, rodicia, apod.)

- Zameranie projektu, ktoré pomaha rozvoju lokalnej demokracie (komunikacia s verejnou spravou
a inymi stakeholdermi)

- Potencial projektu spajat komunitu (manazment konfliktov, diskusné platformy, pracovné
skupiny na riesenie konfliktov, apod.)

- Pocet priamych ucastnikov a cielovych beneficientov projektu

- Replikovatelnost projektu na iné komunity ¢i municipality.

Odborny prispevok: partner zabezpedi konzultacie a navstevy projektov, predkladatel aj partner spolu
urobia vyber podporenych projektov.
Vstupy: udrzba portalu, web design, experti, financie na mikrogranty, manazment mikrograntov.

1.2 Realizacia komunitnych iniciativ a on-line konzultacie ku komunitnym iniciativam z portalu
Dobrodel
Ucastnici tréningov budu uskutocriovat svoje projekty/iniciativy, ktoré budi dokumentované na portali
Dobrodel. Ten u? existuje niekolko rokov a ma dobré vysledky v siefovani komunitnych aktivit. Ucastnici
budid mat moznost konzultovat svoje aktivity navzdjom cez socidlne siete atiez ziskat radu od
ukrajinskych &i slovenskych expertov. MdZu to byt napr. advokaéné aktivity za zmenu uplatfiovania
zakonov na miestnej Urovni, vzdelavacie ¢i informacné aktivity posiliujice toleranciu a demokraticky
dialéog medzi roznymi sektormi a skupinami spoloc¢nosti, aktivity smerujice k spolo€nému rieSeniu
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problémov na miestnej Grovni — ekolégia, nezamestnanost, vlastnicke prava, apod. Predkladatel aj
partner projektu sa budu snazit, aby sa aspof 20% z predloZzenych projektov/aktivit stihlo realizovat do
formalneho ukoncenia projektu SAMRS. Vzhladom na to, Ze ide o buduce aktivity v zavislosti od potrieb
ucastnikov, je vSak nemozZné zaviazat sa vopred, kolko projektov presne sa stihne dokoncit.

Odborny prispevok: partner zabezpec¢i dokumentdciu projektov na webe, predkladatel aj partner
odborné konzultacie poc¢as implementacie projektov.
Vstupy: experti, cestovné na podporu a monitoring projektov, udrzba portalu, web design.

3.1 Studijna cesta na Slovensko: 12 téastnikov a 2 expertov
Vybrani 12 Gcastnici (pozri schéma pri aktivite 1.2) pocestuju na Slovensko na $tudijnu cestu. Sprevadzat
ich budu 2 experti z Ukrajiny, ktorych tlohou bude zabezpedit prenos skusenosti do dalsich ¢asti projektu
(konferencia, vzdeldvaci film, portal Dobrodel). Cielom cesty je uskutodnit stretnutia, navstevy
a workshopy priamo na Slovensku so slovenskymi subjektmi (samosprdva, MVO, miestni podnikatelia,
lokalne média) aktivnymi v rie$eni lokalnych problémov. U&astnici navétivia priamo mesta a obce, kde je
lokdlna komunita aktivna a rozne sektory a rézne etnické skupiny dokazu komunikovat a riesit problémy.
Predbezne navrhované témy studijnej cesty:

a) Samosprava v etnicky zmieSanych municipalitach a regiénoch, spoluzitie roznych etnik, rieSenie
konfliktov;

b) Praca lokalnych televizii, novin, online médii, zdruzenia lokalnych médii, vzajomna spolupraca
medzi médiami. Spolupraca médii s inymi sektormi spolo¢nosti na miestnej trovni, Specifika
rozneho typu médii podla druhu vlastnictva (sukromné, obecné);

c) Zakon o pristupe k informaciam a jeho aplikacia pri rieSeni lokalnych problémov;

d) Ochrana Zivotného prostredia na miestnej urovni, Uloha Statu, samosprav, sikromnych
vlastnikov, MVO, apod. Procedura EIA a iné zakonné mechanizmy na ovplyviiovanie rozvoja
regidonov;

e) Komunitné iniciativy, advokacné, socidlne svojpomocné projekty;

f)  Skola ako centrum komunity v malych mestach a obciach;

g) Iné

Studijnd cesta sa uskutoéni vroznych mestadch na Slovensku, bude mat formu stretnuti, diskusii,
workshopov, navstev na miestach projektov.

Priklady intittcii/organizacii navitivenych v ramci $tudijnej cesty: Mesto Samorin — etnicky zmie$ana
samosprava; Via luris — kauza Pezinska skladka, EIA, vlastnicke prava na miestnej Urovni; Zelend hliadka —
kombinacia dobrovolnictva a advokacie na Urovni samospravy; Komunitnd nadacia Zdravé mesto
v Banskej Bystrici; Proti pradu — inkltzia vyluc¢enych komunit s prvkami samofinancovania; PDCS — tréning
v oblasti fundraisingu a elementov gamifikacie; Malokarpatskd vinna cesta — komunitné iniciativy,
spajanie biznisu, samosprav, mimovladnych iniciativ; LOTOS — Spolok lokalnych televizii Slovenska,
Televizia Pezinok, televizia Prievidza a ich Uloha v rozvoji lokalnej demokracie; apod.

Odborny prispevok: predkladatel aj partner spolo¢ne vyberu uUcastnikov a dotvoria presny program
Studijnej cesty.

Vstupy: letenky, cestovné v rdmci SR, ubytovanie a strava, lektori a odborni konzultanti, prenajom
miestnosti

3.2 Konferencia v Cernigove pre Gcastnikov projektov SlovakAid (realizitori komunitnych iniciativ,
samospravy, atd’.)

Po ukonéeni projektov U&astnikov, ako aj $tudijnej cesty na Slovensko bude v Cernigove zorganizovana
konferencia, ktorej sa zUclastnia [udia zapojeny do sucasného projektu, ako aj projektu
SAMRS/2014/VP/01/03, ktory prave prebieha. Spolu 70 tGcastnikov.
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Ciele konferencie:

a) Vymena skusenosti Ucastnikov, zdielanie najlepsich prikladov obcianskej participacie

b) Sietovanie, nadvazovanie novych partnerstiev

c) Prezentovanie samotnych ucastnikom ako aj oficidlnym predstavitelom Ukrajiny a SR mnozstvo

pozitivnych aktivit, ¢innosti a aktivnych lidrov obclianskej participacie

d) Doplnenie novych zru¢nosti a vedomosti v rdmci workshopov konferencie

e) Slavnostné ukoncenie projektu
Konferencia bude pozostavat z plenarnej Casti, kde bude priestor na dlhsie odborné prispevky expertov
aj na podporu oficidlnych predstavitefov Ukrajiny a SR. V praktickej ¢asti budu tematické workshopy
a pracovné skupiny, ktorych vysledky budu predstavené na zaverecnom plenarnom zasadnuti.
Z konferencie az celého projektu bude vytvoreny propagacny a vzdeldvaci film, ktory bude slizZit ako
zbornik z konferencie (nahraté odborné prispevky a prezentacia vysledkov workshopov), ale aj dokument
o projekte, lebo bude zobrazovat aj najzaujimavejsie projekty v teréne.
Priklady podobnych filmov predkladatela:
Propagacny film o konferencii https://www.youtube.com/watch?v=sLrqfI9OgWA
Odborné prispevky spracované formou video-zbornika:
https://www.youtube.com/watch?v=TOdyG04F g4
https://www.youtube.com/watch?v=iLvP9Rtp0U4

Odborny prispevok: partner — organizacia podujatia, experti-facilitdtori, moderator, predkladatel — 2
experti na konferenciu, spolo¢ne — zoznam Ucastnikov a hosti, program a obsah konferencie

Vstupy: ubytovanie astrava 70 Ucastnikov a7 organizdtorov a expertov, prendjom miestnosti,
organizdcia podujatia, zahrani¢ni a lokalni experti, doprava ucastnikov a expertov, materidly pre
ucastnikov, videozaznam z konferencie.
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3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Vonkajsie predpoklady: standardnad politicka situacia na Ukrajine, normalne fungovanie administrativy vo
vybranych regidnoch

Vnutorné predpoklady: vyber kvalitnych lektorov a dobrych prikladov na Slovensku, kvalitny vyber
ucéastnikov — aktivnych ludi z réznych sektorov schopnych vyuzit ziskané poznatky, ako aj ludi schopnych
spajat a viest ostatnych, motivovat k zmene

Posudenie

Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavainy

Neocakavané politické
udalosti, odklonenie

zaujmu od lokalnej Stredna Stredny

demokracie

Upravy v harmonograme

projektu, program aktivit,

ktory reaguje na aktualne
spolocensko-politické dianie

Vybrat iba bezpeéné oblasti,
Narusend uzemna v ktorych bude mozné
celistvost krajiny, dalsie 3 e racovat a zaroven ktoré pre

., VJ y Stredna Zavainy P . f p
regidny vynaté spod svoju ohrozenost potrebuju
kontroly ukrajinskej vlady posilnit lokdlnu demokraciu

Kvalitna analyza potrieb, Uzka
spolupraca s partnerom,
komunikacia s ucastnikmi

Nizka Stredny projektu priamo, reagovanie

na aktudlne udalosti

v regidnoch Ukrajiny

Program na Slovensku
nemusi splriat ocakavania
vsetkych ucastnikov

Tazkosti s realizaciou Dobra supervizia a konzultacie,
konkrétnych projektov, tieZz dobry vyber Gcastnikov
konflikty medzi ¢lenmi Nizka Zavainy tréningov. V pripade konfliktov

komunit poskytnutie medidtora i

konzultanta na mieste

Prispdsobit obsah tak, aby bol
atraktivny pre publikum aj pre
Nizka Stredny média, doplnit obrazovym

materialom, videoblogmi apod.
Dobra komunikacia s médiami.

Neochota miestnych médii
spolupracovat na projekte

3. 6. Prierezové témy
Projekt priamo zahfna tri zo Styroch prierezovych tém SlovakAid:

Ochrana Zivotného prostredia: Téma je obsahom skoleni na Ukrajine aj predpokladanou témou Studijnej
cesty na Slovensko. Zivotné prostredie je jedna ztém, kde mdie obcianska spolo¢nost prispiet ku
skvalitneniu Zivota fudi na miestnej Urovni. Zaroven sa tdto téma prepaja aj s témou udrzatelnych zdrojov
energie na miestnej Urovni, €o je jednou z priorit reforiem na Ukrajine.

Dobra sprava veci verejnych: projekt je zamerany na spoluprdcu vladneho, sukromného
a mimovladneho sektora, propaguje obciansku participaciu a obciansky aktivizmus. Prispieva tak
k budovaniu politickej kultury participativnej demokracie na miestnej Urovni. Takisto poukazuje na
vyznam inkluzie, zapdjania réznych skupin a aktérov do riesenia problémov a do demokratickej diskusie.
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Ludské prava a ludska déstojnost: [udské prava su takisto témami vzdeldvacich aktivit projektu (pravo na
informacie, sloboda slova, pravo rozhodovat o rozvoji, prava presidlencov, apod.). Navyse projekt ako
taky posiliiuje (empowering) komunity a lokalnych aktérov vedomostami a zru¢nostami pre ucinnejsiu
realizaciu ich prav.

4, PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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Slovenska agentura pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu,

P
Slovak Aid

Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram projektu

5.2 Monitorovaci pldn

Aktivita ¢islo 121010203 |04|05|06|07|08|09]|10]| 11| 12|01 | Implement

a nazov 16 | 16 |16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | ujlci
subjekt

1.1 Pripravna Ziadatel,

cesta na partner

Slovensko

1.2 pat Ziadatel,

tréningov na partner

Ukrajine

2.1. Aktivity Partner

ucastnikov,

konzultacie

2.2. Partner

Mikrogranty

3.1. Studijna Ziadatel,

cesta na partner

Slovensko

3.2. Ziadatel,

Konferencia partner

Pozicia osob Vysledky a ich Zdroje overenia,
. . ) v, Obdobie, v ktorom sa indikatory, ktoré Rizika, ktoré dokumenty a
Monitorovacia ktora . . . P . . .
. . . monitorovacia cesta ma budu v ramci sa budu zdroje, z ktorych
cesta €. monitorovaciu - s . . , - .
., uskutocnit (predbeiny plan) monitorovacej posudzovat budu cerpané
cestu vykona . . P
cesty hodnotené informacie a udaje
1 Projektovy 11/16 (pred zaverom | vSetky Vsetky Vid’ logicka
manazér projektu) matica

KedZe projekt bude navstevovany expertom v rdmci tréningov a verejnych diskusii, monitorovacia cesta sa
uskutocni Ciastocne v rdmci ndkladov na tieto odborné aktivity, aby sa usetrili finan¢né prostriedky.




6.

VIZIBILITA A PR (MAX. Y2 STRANY)

Ciele:

a) Zviditelnit projekt, jeho vysledky a dopady, Ziadatela a partnera na Slovensku, v inych krajinach
EU, a na Ukrajine

b) Zviditelnit SlovakAid

c) Vytvorit vo verejnosti pozitivny vztah krozvojovej spolupraci ak spolupraci s obcianskymi
iniciativami na Ukrajine

Aktivity a nastroje:

i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej strdnke Ziadatela a socidlnych sietach
v slovenskom i anglickom jazyku (SR);
i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke partnera a socidlnych sietach

v ukrajinskom a ruskom jazyku (UA);
iii) Vystupenia v médidch (TV, rozhlas, denniky, tyZdenniky) v SR i na Ukrajine;

iv) Stretnutia s verejnymi Cinitemi, miestnymi podnikatelmi a statnou spravou (Ukrajina);
V) Prezentdcia na odbornych podujatiach (konferencie);
vi) Vzdelavaci a propagacny film z projektu bude Sireny na internete a premietany na verejnych

a vzdeldvacich podujatiach v SR i UA.

Cielové skupiny:

- SR, Ukrajina a EU: &irokd verejnost, odbornd verejnost v oblasti rozvojovej spoluprace
a zahranic¢nej politiky, podnikatelia

Zodpovednost za realizaciu PR aktivit:

7.

- Projektovy manazér (vstupy dodavaju odborni pracovnici zo SR a z Ukrajiny)

FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Polozka 1.1.05 — kedZe ucastnici budl z r6znych miest v rdmci krajiny, cena za jednotku 30 EUR je
priemerna. Vypocet jednotiek: 5 seminarov x 18 ucastnikov = 90 osobociest

Polozky 1.1.06 a1.1.07 — Vypocet jednotiek: 5 semindarov x 3 dni x 18 ucastnikov = 270
osobonoci/osobodni

Polozka 1.2.01 — web uzZ funguje vela rokov, ale s vyvojom projektov aj technickych moznosti sa stale
vylepsuje, aby lepsie sluzil svojmu cielu. Preto raz za isty ¢as robi programator zasadnejSie Upravy.
Tieto predstavuju vacsi zasah do programovania a su oddelené od prac v polozke 1.2.01. VyZaduju aj
iné programatorské zrucnosti.

Polozka 1.2.02 — Ide o kombindciu administrativnych, technickych a odbornych prac suvisiacich
s udrzbou, aktualiziciou, a napifianim webového portalu. Uplny zoznam prac prikladéame v prilohe.
Rozsah prac (50 osobodni v priebehu trvania projektu) sa vztahuje len na prace suvisiace
z predkladanym projektom, jeho uc¢astnikmi a ich komunitnymi aktivitami.

Polozka 1.3.04 — predpokladame oslobodenie od poplatku za viza, kedZe ide o projekt financovany
z prostriedkov SR.
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Polozka 1.3.09 — pdjde o mikrobus, ktorym sa Ucastnici budd presuvat v ramci SR pri navstevach
samosprav a lokalnych projektov.

Polozka 2.1.02 — pocas Studijnej cesty bude ¢ast programu pokrytého stretnutiami a ¢ast vzdeldvacimi
aktivitami na mieru. Tam, kde p6jde o Specialne pripravené skolenia, budu tréneri honorovani.

Polozky 2.2.01 a 2.2.02 — pri tréneroch ide o sadzbu za tréning, vratane pripravy, teda naucenie novej
témy aktivnymi vzdeldvacimi metédami. Pri expertoch ide o sadzbu za facilitovanie, ktoré tieZ vyZzaduje
pripravu, ale je menej naro¢né a vyzaduje iné zru¢nosti ako trénovanie. Preto su tieto sadzby rozdielne.

Polozky 2.4.02 a 2.4.04 — Na konferenciu pdjdu dvaja experti zo SR, ktori budd mat odborné prispevky
na konferencii a budu aj facilitovat diskusie. Cesta jedného z nich bude rozdelend medzi odbornu cestu
a monitorovaciu cestu (preto pocet jednotiek 1,5). Okrem toho bude pozvany aj dalsi zahrani¢ny expert
(pravdepodobne z V4) s odbornym prispevkom.

Polozka 8.1.01 — Cena zahffia nahranie videozdznamu, rozhovorov s vybranymi osobnostami a vysledné
zostrihanie filmu do podoby podobnej ako uvedené v prikladoch v kapitole 3.4. Aktivity a vstupy.

Polozka 9.2.01 — Cesta je spojena s cestou odbornika na zaverec¢nu konferenciu (polozka 2.4.02), preto
je pocet jednotiek 0,5.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Projekt dlhodobo posilni potencidl cielovych skupin, nakolko:

e Nadobudnu znalosti z oblasti demokracie, fudskych prdv, mierového rieSenia konfliktov
a modelov fungujucej samospravy,

e Vramci Studijného pobytu v SR si budli méct vymenit skidsenosti so slovenskymi kolegami
a nadviazu priame kontakty so slovenskymi instittciami/subjektmi,
Slovenska a z Ukrajiny,

e Projekt iniciuje a podporuje vlastné projekty ucastnikov a vdaka mentoringu a konzultaciam
formuje zru¢nosti demokratického riadenia a komunitnej spoluprace.

Projekt poskytuje ucastnikom trvalé vedomosti a zruc¢nosti, ktoré bez dalSich vkladov zo strany donorov
mozu aktivne vyuZivat. Na druhej strane existuje mnoistvo komplementarnych projektov réznych
subjektov (vid kap. 2), ¢i uz na tému lokalnej demokracie, komunitného rozvoja, samospravnosti, alebo
médii, Ze je vysoko pravdepodobné, Ze ucastnici projektu budd tieto vedomosti a zruénosti nielen
uplatriovat, ale aj dalej rozvijat.

Pokial' ide o instituciondlne zmeny, projekt je prispevkom kSirSej nevyhnutnej reforme — reforme
samospravy na Ukrajine. Je vhodné mat pripraveny ludsky kapital a fudi z regiénov, ktori budd schopni
a ochotni sa aktivne zapojit do verejnej diskusie o Ulohach a podobe novej samospravy na Ukrajine. Tato
reforma uZ bola nepriamo predpovedana aj byvalou vlddou avsucasnosti sa uskutocCnuju jej prvé
pripravné kroky (napr. podpisany zakon o dobrovolnom zjednocovani izemnych komunit).
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8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Priprava projektu: projekt sa opiera o niekolkoro¢né skusenosti projektového partnera so samospravou
a lokdlnou demokraciou na Ukrajine. Projekt je vysledkom okrem iného aj evaluacnych sprav, ktoré
ukdzali, aké su poziadavky a priority cielovych skupin vtychto témach. Cielové skupiny ikonecni
prijemcovia su teda zapojeni do pripravy v maximalnej moznej miere.

Realizacia projektu: Najméa vysledky zamerané na konkrétne komunitné aktivity ucastnikov vzdelavacich
aktivit su priamo orientované na ich participaciu, ako aj na participaciu ich vlastnych komunit. Cielové
skupiny teda nie su len pasivnymi prijimatelmi vzdeldvania, ale ho spoluvytvaraju (napr. konecnym
rozhodnutim o témach slovenskej Studijnej cesty) a tieZ priamo pocas projektu multiplikuju (konferencia)
a v praxi uplatiuju (lokdlne projekty).

Budovanie kapacit partnera: aktivita 1.1. je Ciastocne zamerana aj na budovanie kapacit, Skolenie,
stretnutia s odbornikmi. Budovanie kapacit partnera je jednou z hlavnych lloh projektového experta
(polozka rozpoctu 2.1.03), ktory to md v ndplni prace pocas celého projektu.

Zmyslom celého projektu je budovanie kapacit cielovych skupin a konecnych prijemcov. Projekt nevytvara
zavislost od pomoci, lebo Ziadnu neposkytuje. Mikrogranty su skér drobnou pomocou (750 eur na 6
mesiacov), nez by vytvarali zavislost komunit na grantoch.

Multiplikacny efekt: Projekt je nastaveny tak, Ze prave komunitné iniciativy v partnerstvdch medzi
Gcastnikmi budd pokradovanim projektu. Multiplikacny efekt sa dosiahne vdaka sietovaniu aj cez portal
http://www.dobrodel.org.ua/whatis/. Zaverecna konferencia je zamerand na vymenu skusenosti
a propagdciu uspesnych projektov Ucastnikov. Takisto multiplikaény efekt predstavuje film z projektu
a z konferencie, ktory sa bude dalej vyuzivat pri ob¢ianskom vzdelavani na Ukrajine.

8. 3. Primerand technoldgia
N/A
9. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt
9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
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