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3. Nazov projektu:
Skutocne spolo¢ne 2.0 - podpora rozvoja obcianskej spolo¢nosti a zvySovania kvality spravovania
Uzemia na Ukrajine a transfer slovenskych skusenosti

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Statna sprava, samosprava a ob¢ianska spolo¢nost 15150

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

09. oktdber 2015 31. oktdber 2017

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
98918 € 11500 €

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Karpats’ka Fundatsiya (Carpathian Foundation)
88017 Uzhgorod, 21 Shevchenka alley, office 1
tel.: +380 3122 34129, e-mail: cfua@cfoundation.org

11. Struéna charakteristika projektu (max. 250 slov): Cieflom projektu je podporit rozvoj obéianskej
spolocnosti a zvySovanie kvality spravovania v Styroch hrani¢nych oblastiach Zapadnej Ukrajiny -
Zakarpatskej, Lvovskej, lvano-Frankovskej a Cernivetskej. Prostrednictvom overeného a velmi
uspesného nastroja grantovej schémy budu mat mladi l'udia, predstavitelia mimovladnych
organizacii moznost realizovat malé komunitné rozvojové aktivity. Podmienkou grantovej schémy
bude zapojit do projektov aj obéanov a miestnych reprezentantov $tatnej spravy a samospravy.
Takymto pristupom, ktory rozvija klticovy princip dobrého spravovania — princip participativnosti
chceme prispiet k vy3$ej kvalite spravovania uzemia. Pred tvorbou projektovych zamerov budu mat
mladi zastupcovia obé¢ianskej spoloénosti moznost absolvovat skolenie o projektovom manaimente
a neskér si natrénovat svoje prezentaéné zruénosti. Predstavitelia tych mimovladnych organizicii,
ktorym bude udeleny grant absolvuju $tudijni cestu na Slovensko s ciefom spoznat slovenské
prostredie tretieho sektoru, vymenit si skisenosti a nadviazat priame kontakty. Su¢astou projektu
su aj dve konferencie, ktorych hlavnym cielom je prenos skusenosti z reformnych procesov na
Slovensku. P6jde nielen o skusenosti z procesu budovania obc¢ianskej spolocnosti, ale aj

o skusenosti z procesu decentralizacie v ramci reformy verejnej spravy na Slovensku. Téma
decentralizacie je po ,,Revolticii dostojnosti“ hortica téma na Ukrajine a naviac je aj podmienkou

a sucastou Minského protokolu primeria na Vychodnej Ukrajine. V projekte vytvarame priestor aj
na sietovacie aktivity formou organizovania diskusnych for na obidve konferenéné témy. Projekt ,,
Skutocne spolocne 2.0 nadvazuje na konciaci sa predchadzajlci projekt a vychadza z jeho
skdsenosti a odporucéani nasho ukrajinského partnera.




1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Problémom na Ukrajine je centralizovand verejnd sprava, slabé kompetencie miestnych organov
a nepostacujluca kvalita spravovania Uzemia na miestnej Urovni. Stale je viditelna nizka obcianska
participdcia na rozhodovani, pasivita obcanov a nedostatok zaujmu o komunitny a miestny rozvoj.
Spolupraca vladneho a mimovladneho sektora nie je dostato¢nd. Na zdklade nasho poznania a skidsenosti
z konciaceho sa projektu maju mimovladne organizdcie na Zapadnej Ukrajine slabé zruénosti v oblasti
pisania projektov a prezentaénych zruénosti a nemaju dost skusenosti a partnerstiev z prostredia na
Slovensku. Ukrajina nema skusenosti z reformnych procesov, preto nie je dostatok poznania, skdsenosti
a porozumenia pre reformné procesy ani v oblastiach budovania obc¢ianskej spolo¢nosti a decentralizacie.
Nezamestnanost mladych ludi dosahuje na Zapadnej Ukrajine 17% a stlpa ich migracia za pracou aj za
vzdelanim.

Celkovym cielom projektu je preto prispiet k rozvoju obcianskej spoloénosti a k zvySovaniu kvality
spravovania Uzemia v Karpatskej casti Zapadnej Ukrajiny transferom slovenskych skidsenosti atym
prispiet k efektivne fungujuicej statnej sprave a obcianskej spoloc¢nosti. Cielovou skupinou budi mladi
ludia (do 35 rokov), predstavitelia mimovladnych organizacii vo vidieckom aj mestskom prostredi
v Styroch  hranicnych oblastiach Zapadnej Ukrajiny - Zakarpatskej, Lvovskej, Ivano-Frankovskej
a Cernivetskej.

Specifickym cielom projektu je aktivna G¢ast ob&anov na sprave veci verejnych.

Projekt ma& ambiciu rozsirit poznanie a zvysit porozumenie procesov reforiem v oblasti budovania
obcianskej spoloc¢nosti a decentralizacie verejnej spravy prenosom skusenosti zo Slovenska. Ocakavame
lepsie porozumenie pre tieto reformné procesy a po predstaveni grantovej schémy projektu aj zvysenie
motivacie pre vyssiu angaZovanost v oblasti komunitného rozvoja. Zvolenymi aktivitami na dosiahnutie
zlepsenia su Uvodna konferencia, sietovacie aktivity a zavereéna konferencia. Na Uvodnej jednodriovej
konferencii, ktord je urcend pre predstavitelov mimovladnych organizacii a zastupcov miestnej Statnej
spravy a samospravy budu prezentované skusenosti Slovenska pri budovani obcianskej spoloénosti a pri
decentralizanych procesoch reformy verejnej spravy atieZ bude predstavend grantovd schéma.
Sietovacie aktivity budd 3-hodinové diskusné féra dvakrat na tému decentralizdcie v ramci reformy
verejnej spravy na Ukrajine araz na tému rozvoja a budovania obcianskej spolo€nosti. Na zaverecnej
konferencii bude pokracovat transfer prenosu slovenskych skusenosti v kontexte vyvoja procesu
decentralizacie na Ukrajine a tieZ budu prezentované vysledky vybranych Uspesnych projektov grantovej
schémy.

Projekt chce priamo zapojit predstavitefov mimovladnych organizacii do planovania, pripravy a
realizacie rozvojovych komunitnych aktivit s dérazom na princip participativnosti. Oc¢akavanymi
vysledkami budu priame zapojenie mladych fudi do spravy veci verejnych a posilnena spolupréca
a partnerstvo verejného a tretieho sektora na miestnej Urovni. Zakladnym nastrojom - aktivitou bude uz
overena a velmi Uspesna grantova schéma pre malé (< 3000 € ) rozvojové projekty na miestnej Urovni
zamerana na participaciu. Podmienkou grantovej schémy bude zapojenie ob¢anov a miestnych aktérov
do tychto komunitnych projektov. Takymto pristupom, ktory rozvija kfucovy princip dobrého spravovania
— princip participativnosti chceme prispiet k vyssej kvalite spravovania Gzemia.

Zaroven sa posilni budovanie kapacit mladych ludi - predstavitefov mimovladnych organizacii
posilfiovanim zrucnosti v oblasti projektového manaZzmentu a prezentacnych schopnosti a odovzdavanim
skusenosti a tréningom v slovenskom prostredi. Ocakdavanymi vysledkami budu lepsie zrucnosti
predstavitelov mimovladneho sektoru a zvySena kvalita projektovych zamerov, lepSie prezentacné
schopnosti Ucastnikov tréningu, viac informacii o praci mimovladnych organizacii a reformnych procesoch
na Slovensku a vytvorenie priamych vztahov so zastupcami neziskovych organizécii na Slovensku. Prvou
aktivitou bude dvojdriové Skolenie o projektovom manaimente. Druhou bude dvojdriovy tréning,
zamerany na zlepSenie ich prezentacnych zruénosti. A predstavitelia tych mimovladnych organizacii,
ktorym bude udeleny grant absolvuju studijnu cestu na Slovensko s ciefom spoznat slovenské prostredie
tretieho sektoru, vymenit si skiisenosti a nadviazat priame kontakty.



Projekt ,, Skutocne spolo¢ne 2.0“ nadvazuje na konciaci sa predchddzajlci projekt a vychadza zo
skusenosti tohto projektu a z odporucani nasho ukrajinského partnera.

The problem in Ukraine is a centralized public administration, weak power of local authorities and
non-sufficient quality of governance in the local level. There is still present low civic participation in
decision making processes, passivity of people and lack of interest about community and local
development. Cooperation between governmental and non-governmental sector could be better.
According our knowledge and experience gained in ending project NGOs in the Western Ukraine have
still reserves in project management and presentation skills and have not enough experience and
partners from the Slovak environment. Ukraine has not enough experience from reform processes;
therefore there is not enough knowledge, experience and understanding for reform processes also in
area of building of civic society and decentralization process. Unemployment of young people reaches
17% in the Western Ukraine and their labor and educational migration is increasing.

Therefore the overall objective of the project is to contribute to the civic society development and to
the higher quality of governance of territory in the Carpathian part of Western Ukraine thorugh transfer
of the Slovak experience so that it helps to effectively functioning state administration and civic society.
The target group is young people (under 35) — representatives of NGOs in both rural and urban
environments in four border regions of the Western Ukraine - Zakarpattia, Lviv, Ivano-Frankivsk,
Chernivtsi regions.

The specific objective is active civic participation in public affairs governance.

The project has an ambition to enlarge knowledge and increase comprehension of reform processes
in area of civic society building and decentralization of public administration by transfer of experience
from Slovakia. We expect better understanding for those reform processes and after grant scheme
introduction we expect an increase of motivation for higher involvement in community development
area too. The introductory conference, networking activities and final conference are chosen activities.
On the first conference, which will gather local state administration, self-government representatives and
NGOs representatives there will be presented Slovak experience from the civic society building process
and from decentralization as a part of public administration reform and the grant scheme will be
introduced too. Networking activities will be three-hour discussion fora two times for decentralization
issue and once for civic society building issue. At the final conference the transfer of Slovak experience in
the context of decentralization process in Ukraine will continue and results of awarded projects from the
grant scheme will be presented.

Project wants direct involvement of young people — representatives of NGOs into planning,
preparation and implementing of community developmental activities with focus on the principle of
participativeness. Expected results will be direct involvement of young people into public affairs and
enforced cooperation between public and third sector on the local level. The main tool — activity will be
an already verified and very successful grant scheme for the small (less than 3000 €) developmental
projects in the local level focused on participation. The condition of the grant scheme will be involvement
of citizens and local decision-makers into those community projects. By such an approach, which
implements a key principle of good governance — principle of participation we would contribute to higher
quality of “place-based” governance.

Also, a capacity building of young people — representatives of NGOs by reinforcing their skills in the
area of project management and presentation skills and by training in the Slovak environment will
increase. Expected results will be better skills of NGOs representatives and better quality of project
proposals, better presentation skills, more information about work of NGOs in Slovakia and direct
contacts creation with the Slovak NGOs representatives. The first activity will be two-day training about
the project management. The second one will be two-day training, focused on presentation skills
improvement. And representatives of NGOs with awarded projects will take part in the study tour in
Slovakia in order to better know the Slovak NGO environment, exchange experience and make direct
contacts.



The project “Truly together 2.0” is tied up with the ending project and comes of its experience and
recommendations of our Ukrainian partner.

2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Za posledné roky urobila ukrajinska spolo¢nost doblezité kroky smerom k demokratizacii spolo¢nosti,
ale v tomto procese je potrebné pokracovat. Ukrajina pokrodila v posilneni reprezentativnej demokracii,
poskytovania slobody slova a zhromaZdovania a verejnej kontroly nad verejnymi orgdnmi. Napriek tomu
niektoré zakladné principy demokracie stale nie su plne funkéné. Najma uroven ucasti ob¢anov na
rozhodovacich procesoch a ich implementdcie na lokdlnej Urovni je velmi nizka. Obcianska participdcia je
¢asto limitovana takymi aktivitami ako manipulacia, nedostatok informovania a konzultacii.

Nedostatoénost tejto situacie je Specidlne evidentna v Karpatskom regione Zapadnej Ukrajiny, ktora je
charakteristicka svojimi Specifickymi potrebami, spojenymi svysokym poctom obyvatelov vidieka,
pocetnymi odlahlymi osidleniami, etnickou a religidéznou diverzitou, absenciou velkych podnikov, vysokou
Uroviou migracie za pracou a v znacnom rozsahu aj viac tradi¢nym spésobom Zivota atd.

Tato situacia ma dve hlavné priciny. Na jednej strane existujuci politicky, administrativny a fiskalny
systém je dlhodobo vysoko centralizovany a nemotivuje ob¢anov ku angaZovanosti pri rozhodovani na
miestnej Urovni. Moc je koncentrovana v jednej institucii. Napr.: rozhodnutia v oblasti vzdelavania, alebo
zdravotnej starostlivosti na komunitnej Urovni nemo6zu byt realizované bez koordinacie s prislusSnym
ministerstvom. Takmer vsetky lokdlne vyberané dane a poplatky si akumulované centralnou vladou
a potom ,manudlne” redistribuované medzi lokdlne komunity. Lokdlne komunity su tak Uplne zavislé na
centralnej vlade. Systém miestnej samospravy je nevyvdzeny a slaby. Za tychto okolnosti sa korupcia
a politicka zaujatost stali délezitymi faktormi rozhodovacich procesov. Pocas predchadzajiceho rezimu
neproporéne velké verejné zdroje boli alokované na vychode krajiny, zatial ¢o zapadné oblasti trpeli
nedostatkom financovania zakladnych potrieb (mzdy, verejno-prospesné sluzby ap.). Existujuci
administrativny systém len zhorsil celkovu situdciu. Systém komplikovanych troch drovni verejnej spravy
(oblast, rajon, mesta a obce) sdvomi paralelnymi vladnucimi Struktdrami (parlament a statna
administrativa) v koneénom dosledku komplikuje miestnu samospravu. Za tychto okolnosti sa miestne
autority netrdpia so sofistikovanymi nastrojmi obcianskej angaZovanosti a participacie. Zvycéajna
manipulacia cez lokdlne média, prieskumy verejnej mienky a formdlne verejné zhromazdenia su jediné
formy interakcie medzi obéanmi a tymi, kto rozhoduju.

Na druhej strane je participacia bilateralny proces. Zial, vy$$ie popisané prostredie, dlhoro¢na tradicia
spoliehania sa na stat, nedostatok zrucnosti a vedomosti, rovnako ako aj nedostatok relevantnych
organiza¢nych Struktur a nastrojov, odchod mladych, vzdelanych ludi spésobuje pasivitu relevantnych
aktérov, neochotnych prevziat zodpovednost za svoje komunity. Extenzivne donorské programy zlepsuju
situdciu, minimalne formalne. Boli zriadené organizacné Struktury, podporujice obciansku participaciu
a poskytujuce relevantné tréningy. Problémom je, Ze v mnohych pripadoch tieto programy boli zamerané
na participaciu a medzi-sektorovu spolupracu ako konecny ciel, ale nie na demokratické a efektivne
nastroje, ktoré riesia lokalne potreby. Mnoho aktérov vo vidieckych komunitach pozna participativny
pristup, ale nemaju skusenosti z jeho implementdcie a nevidia jeho prepojenie ku redlnym potrebam ich
komunit.

Novo zvoleny parlament ohlasil reformu decentralizacie, ktora poskytne omnoho viacej pravomoci
a prostriedkov lokdlnym komunitam. Co znamend, 7e kompetencie by mali byt viac decentralizované a u
vacsiny sluzieb obmedzend Statna reguldcia. Pravomoci budu delimitované medzi rozlicné stupne
samospravy a jasne rozdelené medzi miestnu samospravu a Statnu spravu. V kone¢nom dosledku by to
malo posilnit miestnu samospravu a kvalitu spravovania Uzemia.

Napriek tomu tato demokratickd reforma prindsa aj niektoré vdine ohrozenia. Nedostatok realnej
demokratickej participacie na komunitnej drovni moze viest k nahradeniu vladnej kontroly k nie velmi
transparentnej realizacii prdvomoci miestnych autorit. Nedostatok vedomosti a skisenosti rovnako ako aj



relativna slabost organizacii obc¢ianskej spolo¢nosti robi situaciu vo vidieckych aj mestskych komunitach
potencidlne nebezpecnou.

V dlhodobej perspektive projekt prispeje k zlepSeniu kvality spravovania vidieckych aj mestskych
oblasti na Zapadnej Ukrajine. Predstavitelia obcianskej spolo¢nosti aj miestnej samospravy porozumeju
lepSie reformnym procesom v oblasti decentralizacie a budovania obcianskej spolocnosti. Projekt
napomdzie aj priamemu zapojeniu mladych fudi — zastupcov neziskovych organizacii do planovania,
pripravy aimplementacie komunitnych rozvojovych projektov. Projekt donesie nové zruénosti
avedomosti, a podpori budovanie kapacit mladych fudi v oblasti projektového manazmentu
a prezentacnych schopnosti. Naviac o¢akavame, Ze realizacia navrhovaného projektu pomoze budovaniu
novych partnerstiev, zlepSeniu spoluprdce medzi ukrajinskou a slovenskou mladezou, mimovladnymi
organizaciami, miestnou samospravou a vytvoreniu prostredia pre vymenu skusenosti z cezhranicnej
spoluprace a zdielania najlepsich rieseni.

Adresatmi projektu st mladi [udia, Zijuci na Zakarpatskej, Lvovskej, Ivano-Frankovskej a Cernivetskej
oblasti Ukrajiny. Mladych fudi je zhruba 1/3 zo 6 milibnovej populacie Karpatského regidénu na Zapadne;j
Ukrajine a jej zastUpenie v spoloénosti je vy$sie ako je priemer krajiny. Specifické potreby a problémy
regiénu su Specidlne evidentné v prostredi mladych. Nezamestnanost medzi najaktivnejSou castou
populacie je 17 percent. Posledné prieskumy ukazuju, Ze kvoli nedostatku pracovnych prilezZitosti je
takmer polovica mladych fudi pripravena odist zo svojich komunit. Okrem pre regién tradi¢nej migracie
za pracou sa objavil novy trend migracie za vzdelanim. Zial, neexistuje presna Statistika Ukrajinskych
Studentov v zahranici. Niektoré lokdlne a zahrani¢né média tvrdia, Ze uz teraz je v niektorych polskych
vysokych Skoldch v prihrani¢nych oblastiach vacsSina ukrajinskych Studentov. Podiel ukrajinskych
$tudentov na Slovensku, v Cechach a Madarsku rastie. Medzitym mladi fudia prejavuju vysoky ob&iansky
aktivizmus pocas poslednych udalosti v krajine. Boli hlavnou silou ,,Revolicie dbstojnosti”; dobrovolne
zriaduju formalne aj neformalne siete na pomoc armade a uteéencom; pomahaju kontrolovat autority
a ,tlacit reformy. Statistiky ukazuji permanentny nérast podielu mladych ludi, ktori maju zdujem na
socialnom a politickom Zivote krajiny. 35% z nich sa zaujima a 57% z ¢asu na ¢as.*

Koneénymi adresatmi projektu su teda mladi ludia, reprezentanti mimovladnych organizacii, ktori
budu priamo zapojeni do planovania, pripravy a realizcie rozvojovych komunitnych aktivit s dorazom na
princip participativnosti.

Hlavné vyzvy a potreby beneficientov su spojené s organizaénymi Struktirami mladeZnickych hnuti
aich kapacitou aktivne sa zuéastfiovat komunitného Zivota na pravidelnej baze. Je prirodzené, Ze prave
mladi [udia, ako najaktivnejsSia ¢ast populdcie by mala hrat déleZitd ulohu v procese reforiem, Specidlne
pri decentralizacii, posilfiovani spravovania a SirSieho zapojenia do rozhodovania na komunitnej drovni.
Avsak vacSina mladych ludi nie je zapojend v Ziadnom type organizdcie. Podla kazdorocnej spravy
Ministerstva pre vedu, vzdelanie, mladeZ a Sport, percento tych mladych fudi, ktori si ¢lenmi nejakej
mimovladnej organizacie je 1,2 z celej populacie®. Na Slovensku je to 4,2%. Situacia v Karpatskom regidne
Ukrajiny je dost podobna. V tomto regidne existuje 1350 mladeznickych organizacii. Koeficient ,rozvoja
mladeZnickych hnuti“ je podobny ako narodny koeficient (cca 5,59), okrem Cerniveckej oblasti, kde je
omnoho nizé (4,06)°. Organizcie zdruzujuce mladych [udi maju nedostatok zruénosti a vedomosti
v organizacnom rozvoji, fundraisingu, planovani a nastrojov komunitného zacleriovania, projektovom
manazmente a komunitnej reprezentacii. Preto su ich aktivity zvycajne dost limitované (nepravidelné)
anie su udriatelné. Cielom projektu je naplnit tieto potreby budovania kapacit mladych ludi,

1 0.JI. Areesa: OCOBJIMBOCTI CIIPUSIHHS PO3BUTKY I’ POMAISIHCBKOI'O CYCIIJIBCTBA B
KOHTEKCTI BITPOBA)KEHHS MOJIOJIIKHOT ITOJIITUKA B JIOHEHBKWI OBJIACTI (1991-2013 pp.),
TTOJIITUYHI HAYKMU, ISSN 2226-2830 BICHUK MAPIYITOJIbCHbKOI'O JEP2)KABHOI'O YHIBEPCUTETY
CEPIA: ICTOPIA. ITOJITOJIOITA, 2014, BUII. 10
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reprezentantov mimovladnych organizacii, posilnenim ich zru€nosti v oblasti projektového manazmentu
a prezentdcie na verejnosti, transferom slovenskych skisenosti a tréningom v slovenskom prostredi.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Pravidelne sa Studuje uloha mladych ludi a organizacii, zdruzujucich mladych ludi a po6sobiacich
v rozvoji obcianskej spolocnosti na Ukrajine. Analyza, ktora je pripravovana Ministerstvom pre vedu,
vzdeldvanie, mladezZ a Sport a tiez UNFPA (United Nations Population Fund) je kaZzdoro¢ne prezentovana
vo vycCerpavajucej sprave: ,Mladi v rozvoji ukrajinskej nezdvislosti - Sprdva Prezidenta, Parlamentu
a Kabinetu ministrov Ukrajiny o situacii mladych na Ukrajine“. Pri priprave projektu sme pouzili aj
vysledky prieskumov publikovanych v médiach.

Téma decentralizicie sa objavila v Ukrajinskej agende po ,,Revoltcii déstojnosti” a dokonca sa stala
aj sucastou apodmienkou Minského protokolu primeria na Vychodnej Ukrajine, podpisaného
predstavitelmi Nemecka, Francuzska, Ukrajiny a Ruska. Preto je na tomto procese, ktory len nedavno
zacal silny politicky zaujem. Hlavné zdroje informdcii o decentralizacii su zdkony, ich navrhy a rovnako aj
oficialne vyhlasenia vrcholovych predstavitelov. Taktiez aj materidly (prieskumy, materidly z okrdhlych
stolov, subor analytickych materidlov z médii atd.), publikované v ramci ,Ukrajinskej iniciativy
o decentralizécii“, zaloZzenej akademikmi na Univerzite v Pittsburghu®.

V podmienkach bojového konfliktu a ekonomickej krizy su vladne fondy, Zial, kompletne nepristupné
pre mimovladne organizacie v kazdej oblasti, vratane rozvoja obdianskej spolo¢nosti a komunitného
rozvoja. V Karpatskom regiéne Zapadnej Ukrajiny existuje len jeden program zamerany na komunitny
rozvoj. Je to program UNDP s nazvom: ,Komunitny pristup ku lokdlnym rozvojovym projektom“®. Aviak
tento program sa nezameriava ani na mladeZ ani na decentralizdciu. Naviac doterajSie skusenosti
spoluprace vtomto programe ukazuju dost silny ,top-down” pristup, ktoré urlite nekoreSponduju
s participativnou filozofiou tohto projektu.

Pocas rokov 2013-2015 bol s finan¢nou podporou ,Slovak Aid“, implementovany projekt s tym istym
ukrajinskym partnerom s ciefom podpory komplexného rozvoja vidieka na Ukrajine mobilizaciou miestnej
medzi-sektorovej spoluprdce a transferom slovenskych skusenosti. Jeho vysledky a skdsenosti
z komunitnej mobilizacie, spoluprace roznych aktérov a podpory komunitnych iniciativ s doplfujuice a su
vyuzité v navrhovanom projekte.

V urcitom rozsahu je projekt zaloZeny na vysledkoch a Uspechoch konciaceho sa projektu, ktory bol
postaveny na troch pilieroch: komunitnd medzi-sektorova spolupraca, transfer slovenskych skdsenosti
a mikro-grantovej schéme na podporu komunitnych projektov. Implementacia projektu ukazala, Ze
medzi-sektorova spolupraca je vysoko efektivny nastroj komunitného zacleriovania vo vidieckych
oblastiach. Tento nastroj planujeme poutzit, rovnako ako aj dalsie prostriedky komunitného zacleriovania
a participacie v novom navrhovanom projekte. Takyto pristup bude dalej rozvinuty a aplikovany nielen vo
vidieckych, ale tieZ aj v mestskych komunitach. Transfer slovenskych skusenosti bol realizovany hlavne
pocas Studijnej cesty zastupcov Ukrajinskej komunity na Slovensko. Poznanie slovenskych prikladov
pomohla ukrajinskej komunite ,pozi¢at si” idey a implementovat ich doma. Planujeme pouZit rovnaky
pristup v navrhovanom projekte na zdielanie slovenskych prikladov budovania obcianskej spolo¢nosti a
decentralizacie. Tréningovy program na Slovensku pre ukrajinski mladez, spolu s ostatnymi aktivitami
pom0ze realizovat ciele projektu zamerané na mladez. Mikro-grantova schéma umoznila vyhnut sa len
teoretickej jednostrannosti a poskytla jedinecné prilezitosti aplikovat ziskané zru¢nosti a vedomosti na
rieSsenie skutoénych potrieb komunit. Navrhujeme rozsirit mikro-grantovd schému aj na mestské
komunity. Projekt bude tiez zamerany na princip participativnosti, ako taziskovy princip dobrého

* https://sites.google.com/site/tmylovanov/ukraine-decentralization-initiative
> Community based approach to local development projects, https:/sites.google.com/site/tmylovanov/ukraine-
decentralization-initiative



spravovania. Grantova schéma umoZni mladym reprezentantom mimovlddnych organizacii
implementovat komunitné projekty, ktoré budu rozvijat partnerstvo medzi miestnou $tatnou spravou
a samospravou a tretim sektorom. Na zdklade vysledkov konciaceho sa projektu a odporucani
ukrajinského partnera budi maoct cielové skupiny absolvovat tréningové aktivity na podporu budovania
kapacit.

3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

Za posledné roky urobila ukrajinska spoloénost délezité kroky smerom k demokratizacii spolo¢nosti.
Ukrajina pokrocila v posilneni reprezentativnej demokracii, poskytovania slobody slova, zhromazdovania
a verejnej kontroly nad verejnymi organmi. Napriek tomu niektoré zakladné principy demokracie stale
nie su plne funkéné. Najma Uroven uUcasti ob¢anov na rozhodovacich procesoch a ich implementacie na
lokélnej Urovni je velmi nizka. Obdianska participacia je casto limitovand takymi skutoénostami ako
manipulacia, nedostatok informovania a prizyvania k rozhodovaniu. Dlhorocna tradicia spoliehania sa na
Stat, nedostatok zruc¢nosti a vedomosti, rovnako ako aj nedostatok relevantnych organizacnych Struktar
a nastrojov, odchod mladych, vzdelanych [udi sposobuje pasivitu miestnych aktérov, neochotnych
prevziat zodpovednost za svoje komunity. NedostatoCnost tejto situacie je Specidlne evidentna
v Karpatskom regiéne Zapadnej Ukrajiny, ktord je charakteristickd svojimi Specifickymi potrebami,
spojenymi s vysokym poctom obyvatelov vidieka, pocetnymi odlahlymi osidleniami, etnickou
a religiéznou diverzitou, absenciou velkych podnikov, vysokou Uroviiou migracie za pracou a v znachom
rozsahu aj viac tradiénym spoésobom Zivota atd. Specifickd situdcia vtomto Uzemi je medzi mladymi
[udmi. Ich nezamestnanost tu dosahuje az 17% a podla prieskumov stipa ich migracia nielen za pracou,
ale aj za vzdelanim. A pritom paradoxne narasta zdujem mladych ludi o socidlny a ekonomicky rozvoj
uzemia.

Zaujmom Eurdpskej Unie a tiez Specifickym zaujmom Slovenskej republiky je, aby sa na Ukrajine
posilfiovala demokracia a aby sa budovala obcianska spolo¢nost a posilfiovala kvalita spravovania Uzemia.
Miléniovy ciel ¢. 8 ,, rozvijat globdlne partnerstvo pre rozvoj“ zahffia aj zavazok k dobrému spravovaniu
veci verejnych. Strategickym ciefom hlavného programovacieho dokumentu eurépskeho susedstva ENI je
podporovat ekonomicky a socialny rozvoj v prihrani¢nych regidnoch a tiez dobré riadenie a prosperujtca
obtianska spolo¢nost.® Viziou Slovenska je ,prispiet k posiliiovaniu demokracie a dobrej sprave veci
verejnych vratane dialdgu obc¢ianskych a $tatnych institucii.”” Specifickym cielom vyzvy, na ktoru tejto
navrh projektu reflektuje, je obCianska spolo¢nost a efektivne fungujica Statna sprava, samosprava.
Vzhladom k vyssie uvedenému je nasim celkovym ciefom:

Celkovy ciel projektu: Efektivne fungujlca $tatna sprava a obcianska spoloénost.

Projekt je zamerany najma na mladych fudi — zdstupcov neziskovych organizacii a na ich vyssiu
zapojenost do rozvojovych aktivit na miestnej Urovni. Tato skupina bude adresatom dvoch skoleni na
zvysenie svojich zrucnosti v oblasti projektového manazmentu a na zvySenie prezentacnych zruénosti jej
jednotlivych clenov. Osvedcéena grantovd schéma z predchddzajiceho projektu, na ktory tento ndvrh
nadvazuje, im umozni pripravit a realizovat malé rozvojové projekty zamerané na rozvijanie a posilnenie
principu participativnosti, ako kli¢ového principu dobrého spravovania Uzemia. Takto nastavena
grantova schéma bude motivovat ku vzajomnej komunikacii medzi predstavitelmi miestnej statnej spravy
a samospravy a mladymi zastupcami obcianskeho sektoru. Predstavitelia Uspesnych projektov grantovej
schémy budd mat moznost priamo spoznat prostredie slovenskych mimovladnych organizacii v ramci
$tudijnej cesty na Slovensko. Sucéastou projektu je samozrejme aj transfer slovenskych skusenosti

® Str. 4 Programming of the European Neighbourhood Instrument (ENI) — 2014-2020
"'Str. 7, Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace Slovenskej republiky na roky 2014 - 2018



a najlepsich prikladov z praxe a to nielen v ramci budovania obcianskej spolo¢nosti, ale aj v rdmci procesu
decentralizacie pri reforme verejnej spravy. Tato ,inovacia” oproti predchadzajicemu projektu reaguje
na sucasnu aktudlnu situaciu na Ukrajine, ked decentralizdcia verejného sektoru je agendou sucasnej
vlddy na Ukrajine a dokonca sucastou a podmienkou Minského protokolu primeria. Skudsenosti zo
slovenskej reformy verejnej spravy, zamerané na decentralizacné procesy moézu uréite napomdct
ucastnikom projektovych aktivit na ukrajinskej strane spravne porozumiet chystanej reforme na Ukrajine,
spravnej miere decentralizdcie krajiny a vobec otdzkam, spojenych s optimalizaciou modelu fiskalneho
federalizmu v krajine.

Celkovy ciel projektu Ukazovatele Zdroje overenia
Efektivne fungujuca Kvantitativne:
Stdtna sprdva - Pocet podanych a pocet Sprava o grantovej schéme,
a obcianska podporenych projektov grantovej publikované informacie v médidch
spolocnost. schémy
- Pocet verejnych zhromazdeni Zaverecné spravy Uspesnych

a inych aktivit, rozvijajucich princip projektov grantovej schémy
participativnosti pocas realizacie
projektov grantovej schémy

- Pocet ucastnikov na jednotlivych Dokumentacia z aktivit
aktivitach projektu SS 2.0

3.2. Specifické ciele projektu

Specificky ciel: Aktivna uéast obéanov na sprave veci verejnych.

Prostrednictvom grantovej schémy, ktora podpori malé (< 3000 € ) rozvojové projekty na miestnej
urovni s podmienkou zapajania ob¢anov a lokalnych aktérov do projektovych aktivit.

Prostrednictvom zorganizovania Uvodnej konferencie projektu pre mladych predstavitelov
mimovladnych organizacii z mestského aj vidieckeho prostredia a tiez zdstupcov miestnej Statnej
spravy a samospravy, na ktorej budu prezentované skusenosti Slovenska pri budovani obcianskej
spolo¢nosti a pri decentralizacnych procesoch reformy verejnej spravy.

Prostrednictvom zorganizovania zaverecnej konferencie rovnako pre zastupcov neziskového aj
verejného sektoru, na ktorej bude pokracovat transfer prenosu slovenskych skisenosti v kontexte
vyvoja procesu decentralizacie na Ukrajine a tiez budu prezentované vysledky vybranych Uspesnych
projektov grantovej schémy.

Prostrednictvom samostatného skolenia, zameraného na projektovy manazment.

Prostrednictvom samostatného tréningu, zameraného na zlepSenie prezentacnych zruénosti
jednotlivcov.

Prostrednictvom Studijnej cesty pre mladych predstavitelov mimovladnych organizacii, ktori budu
implementovat Uspesné projekty grantovej schémy.

3.3. Vysledky projektu a indikdatory

1. Vybudované kapacity a zru¢nosti MVO v oblasti projektového riadenia, reformnych procesov,
budovania obcianskej spolo¢nosti a zvySenie povedomia o decentralizacii verejnej spravy.
2. Posilnena spolupraca a partnerstvo verejného a mimovladneho sektora na miestnej Urovni.
| Vysledky projektu | Meratelné indikatory | Zdroje overenia




1. Vybudované kapacity Pocet Ucastnikov na Uvodnej a Prezencné listiny z Konferencii,
a zrucnosti MVO v oblasti zaverecnej konferencii (2x60, on-line zborniky z konferencii,
projektového riadenia, MVO, miestna verejna sprava, prezentdcie vystupeni, vysledky
reformnych procesov, obcania), pocet zapojenych vyhodnotenia konferencnych
budovania obcianskej regidnov do aktivit, pocet dotaznikov, dokumentacia zo
spolocnosti a zvySenie absolventov skoleni (2x20), Skoleni a vyhodnotenie
povedomia o decentralizacii zmena vedomostnej Urovne ucastnickych dotaznikov,
verejnej spravy absolventov Skoleni, pocet dokumentdcia zo Studijnej cesty

Ucastnikov Studijnej cesty na a vyhodnotenie prieskumu

Slovensko (10) medzi jej ucastnikmi.
2. Posilnena spolupraca a Pocet MVO prihlasenych do Zaverec€né spravy projektov
partnerstvo verejného a grantovej schémy, pocet grantovej schémy,
mimovlddneho sektora na projektov realizovanych v ramci | dokumentdcia grantovej
miestnej rovni grantovej schémy, pocet schémy, dokumentacia

zapojenych MVO a sietovacich aktivit, prezenéné

samosprav/obcéanov do listiny.

projektov, pocet okruhlych

stolov, pocet zosietovanych

organizacii, pocet Ucastnikov

okruhlych stolov.

3.4. Aktivity projektu a vstupy

1.1 Organizicia uvodnej konferencie na Ukrajine: Uvodnd konferencia — je uréend pre zastupcov
miestnej Statnej spravy a samospravy a mladych predstavitelov mimovladnych organizacii z mestského aj
vidieckeho prostredia. Na konferencii budu prezentované skusenosti Slovenska pri budovani obc¢ianskej
spolo¢nosti a pri decentralizaénych procesoch reformy verejnej spravy a zaroven budu prezentované
ciele projektu a ohldsend pripravovana grantovd schéma. Rokovacimi jazykmi budu slovencina
a ukrajindina. Sucastou konferencie bude aj dotaznik pre jej Ucastnikov na pomoc pri hodnoteni
vysledkov konferencie. Konferencia bude jednodfiova s jednym blokom doobeda a jednym poobede,
medzi ktorymi bude podavany obed formou Svédskych stolov.

PredbeZny program konferencie:
. blok - Rozvojova spolupraca a Obcianska spoloénost
Uvodné prihovory
Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2014 — 2020 a ciele slovenskej
pomoci Ukrajine
Skusenosti z budovania obcianskej spolo¢nosti na Slovensku za poslednych 10 rokov
Sucasna situdcia v procese budovania obcianskej spolo¢nosti na Ukrajine
Diskusia
II. blok - Decentralizacia
Skusenosti z procesu decentralizacie pri reforme verejnej spravy v SR
Sucasna situdacia v procese decentralizacie na Ukrajine
Ciele projektu ,Skutocne spolo¢ne 2.0 a ciele a ramce projektovej grantovej schémy
Diskusia

1.2 Skolenia zastupcov MVO — projektovy manaiment a prezentaéné zruénosti:
Skolenie o projektovom manaZmente pre zastupcov mimovlddnych organizacii bude prebiehat pocas
dvoch dni pod vedenim dvoch profesionalnych Zkolitelov. Skolenie bude zamerané na posilnenie



zrucénosti Ucastnikov Skolenia pri tvorbe projektov, ktoré budd méct vyuZit pri podavani projektov
v rdmci vyhlasenej grantovej schémy. Obsahom budi poskytnuté informacie o Standardnych castiach
pripravy projektu od pldnovania, intervencnej logiky, pripravy rozpoctu, zabezpecenia zdrojov, cez
riadenie projektu, reporting, hodnotenie ap. atiez praktické cvicenia na zdokonalenie projektovych
zruénosti. Polet Ucastnikov skolenia, ktori budi mat zabezpecéené ubytovanie a stravu bude cca 20.
Tréning prezentacnych zrucnosti pre zdstupcov mimovladnych organizacii bude zamerany na zlepsenie
osobnych zruénosti Ucastnikov tréningu pripravit a realizovat Uspe$né vystipenie pred publikom.
Obsahom skolenia pod vedenim dvoch profesionalnych Skolitefov bude ndacvik prednesu prezentacie
s dérazom na jeho najdélezitejsie principy. Skolenie bude tie? dvojdriové so zabezpeéenim ubytovania a
stravy pre vSetkych ucéastnikov Skolenia.

1.3 Studijna cesta zastupcov mimovladnych organizacii z Ukrajiny na Slovensko, ktorym bol udeleny
grant. Cielom bude odovzdanie slovenskych skusenosti pri praci mimovladnych organizacii s podobnym
zameranim a nadviazanie priamych osobnych kontaktov pre moZnu projektovu spolupracu v buddcnosti.
Predpokladany program:

1. den: prichod ucastnikov do Kosic, spolo¢ny odborny program a pracovna vecera

2. deni: program v hostitel'skych mimovladnych organizaciach

3. deni: program v hostitelskych mimovladnych organizaciach

4. den: vyhodnotenie Studijnej cesty a odchod domov
Skupinu budu sprevadzat dvaja zastupcovia Ziadatela a jeden timocénik. Doprava bude zabezpecdend
prenajatym mikrobusom. U¢astnikom bude zabezpeéené ubytovanie a strava.

1.4 Zaverecna konferencia v KoSiciach — bude urcena rovnako pre zastupcov aj verejného aj neziskového
sektoru, na ktorej bude pokracovat transfer prenosu slovenskych skisenosti v kontexte vyvoja procesu
decentralizacie na Ukrajine a tieZ budu prezentované vysledky vybranych Uspesnych projektov grantovej
schémy. Rokovaci jazyk — slovenéina aj ukrajinsky asucastou bude opét dotaznik pre ucastnikov
konferencie. Aj tato konferencia bude jednodriova s jednym blokom doobeda a jednym poobede, medzi
ktorymi bude podavany obed formou Svédskych stolov.

Predbezny program konferencie:
I. blok — Dobré spravovanie, obcianska spolo¢nost a decentralizacia
Kvalita spravovania na miestnej a regionalnej Urovni
Stav obcianskej spolocnosti v Eurépe
Aktualny stav v procese budovania obcianskej spolo¢nosti a reformy verejnej spravy na Ukrajine
Diskusia
. blok — Obcianska spolocnost a participacia
Prezentacia vybranych projektov, implementovanych v rdmci grantovej schémy
Diskusia

2.1Realizacia mikrograntovej schémy pre MVO na Ukrajine:
Grantova schéma pre mimovladne organizacie na Ukrajine — bude podobne ako v predchadzajucom
projekte adresovand pre mimovladne organizacie mladych, ale uz nielen vo vidieckych, ale aj v urbannych
oblastiach. Tento krat bude zamerana na posilnenie principu participativnosti, ako jedného z kfu¢ovych
principov ,, dobrého spravovania“. Projektové zamery budu pokryvat malé (< 3000 € ) aktivity miestneho a
komunitného rozvoja, ktorych suéastou budd verejné zhromaZzdenia, alebo iné aktivity spajajuce
miestnych aktérov a ob¢anov — ¢lenov miestnej komunity. Cela aktivita bude pozostavat z:

,kick-off” stretnutia na Ukrajine,

vytvorenia kompletnej dokumentacie grantovej vyzvy,

definovania kritérii hodnotenia,

uvedenia grantovej schémy na Uvodnej konferencii,

definovania procesu a pravidiel hodnotenia,
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vytvorenia hodnotiacej komisie,

vyhlasenia vyzvy,

technickej podpore pri priprave projektovych Ziadosti,

technickej kontrole projektovych Ziadosti,

odborného hodnotenia projektovych Ziadosti a udelenia grantov,

implementacie projektov spolu s odbornou pomocou a koucingom projektovych partnerstiev,

ukoncenia realizacie projektov a ich prezentdcii na zavereénej konferencii,

ukoncenia grantovej schémy a jej vyhodnotenia.
V podmienkach grantovej vyzvy bude zabezpecené spravodlivé rozdelenie udelenych grantov medzi
mimovladne organizdcie, pochddzajuce z vidieckeho a mestského prostredia.

2.2 Organizacia okruhlych stolov a sietovanie organizacii: Sietovacie aktivity pre zastupcov
mimovladnych organizacii dvakrdt na tému rozvoja a budovania obcianskej spolo¢nosti a raz na tému
decentralizacie v ramci reformy verejnej spravy na Ukrajine. Budu to 3-hodinové podujatia s Uvodnym
vstupom do diskusie a samotnou diskusiou za Ucasti experta zo Slovenska.

3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Navrhovany projekt nadvazuje na konciaci sa projekt s podobnymi aktivitami a stym istym
ukrajinskym partnerom. Uspech vietkych aktivit projektu je podmieneny dostatoénym zaujmom zo strany
mladych reprezentantovn mimovladnych organizicii areprezentantov miestnej Statnej spravy
a samospravy. Nevyhnutnym predpokladom je preto Uzka spolupraca s ukrajinskym partnerom, jeho
zainteresovanost na projekte najméa pri propagacii aktivit projektu. Rizikom teda je, ak by partnerska
organizdcia nepracovala dobre. Vzhladom na skuisenosti, ktoré mame v predchadzajucom projekte,
ocfakavame dostatocny zadujem o Uvodnu konferenciu aj zo strany mladych reprezentantov mimovladnych
organizacii aj zo strany lokdlnych reprezentantov Statnej spravy a samospravy.

Témy navrhovanych Skoleni boli vybraté na zdklade ndvrhu ukrajinského partnera. Preto
predpokladame dostatoény zaujem o ne u zastupcov mimovladnych organizécii. Takisto aj o sietovacie
aktivity. Rovnako ako u konferencii aj tu je predpokladom dostato¢ne spropagovat tieto aktivity, kde ma
opat klucovu dlohu nas ukrajinsky partner. Pri Géasti na Studijnej ceste na Slovensko je riziko nedéasti
velmi nizke, pretoZe ucastnikmi budu reprezentanti tych mimovladnych organizacii, ktorym bol udeleny
grant a preto je mozné ucast podmienit aj v jednotlivych grantovych zmluvach. Predpokladdme, Ze
o zadverecnu konferenciu bude dostatocny zaujem, aj preto, Ze budu prezentované vysledky projektov,
ktorym bol udeleny grant.

Posudenie
Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavainy
Interné: Nedostatoény pocet Dostatocna propagacia aktivit,
ukrajinskych komunit- grantova schéma, Gcast’ ukrajinského
mlmovla,dnych 01:.gamzac11 nizka stredng partnera na propagacii proj ektu,
ochotnych zapojit’ sa do spolufinancovanie
projektu Kurzové vykyvy nedokazeme
Vel’ké kurzové vykyvy ovplyvnit.

Dostato¢na propagacia aktivit, ucast’
ukrajinského partnera na propagacii
projektu, logistika organizovania
konferencii

Interné: Nedostatoény pocet

predstavitePov miestnej strednd maly
Statnej spravy a samospravy

zucastnit’ sa oboch konferencii

Externé: Zmena orientacie
v oblasti reformy verejnej
spravy - decentralizacie

nizka maly Bez moznosti ovplyvnit’

11



i B Dostato¢na nahraditel'nost’ vlastnymi
Interné: personalne zmeny

- , o, nizka stredny kapacitami organizécie, resp. inymi
V projektovom time a v zloZeni expertmi
expertov
Externé: Nestabilna situicia
v krajine / vojnovy konflikt / nizka stredny Bez moznosti ovplyvnit

predc¢asné vol’by a vlada
neochotna pokracovat’
V decentralizaénych procesoch

3. 6. Prierezové témy
Ochrana Zivotného prostredia /zmena klimy — v rdmci projektu sa neuplatiuje.
Opatrenia na zmiernenie dopadov klimatickych zmien — v rdmci projektu sa neuplatniuje.

Rodova rovnost — v projektovom time su tri zeny zo Styroch ¢lenov, v ostatnom personali je zo zatial
znamych os6b Sest Zien a traja muzi. Pri vy$Som zaujme o aktivity projektu budeme zohladnovat
rovnomerné zastlipenie oboch pohlavi. Takisto vyberova komisia grantovej schémy bude zohladriovat
rodovu rovnost pri posudzovani jednotlivych predlozenych projektoch.

Dobrad sprdva veci verejnych — projekt sa zaobera témou kvality spravovania veci verejnych na oboch
konferenciach, na sietovacich aktivitach aj pri studijnej ceste. Grantova schéma je zamerana na podporu
principu participativnosti ako klti¢ového principu dobrej spravy / spravovania. Pre interné prostredie
projektu su zaistené vysoké Standardy na zabezpecenie dobrého spravovania verejnych finanénych
zdrojov, zarukou je doterajsia ¢innost a skisenost Ziadatela a predchadzajdci projekt s ukrajinskym
partnerom.

Ludské prava a fudska dostojnost - v ramci projektu sa neuplatiuje.

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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Slovak Aid

Slovenska agentura pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu,
Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram projektu

2015 | 2016 2017
Aktivita Cislo a ndzov 1(1|1|1/2|3|4|5|/6|7|8(9|1|1|1|1|2|3|4|5|6(7|8|9]|1
011|2 0|11)|2 0| Implementu

juci subjekt

1.1 Uvodnd konferencia Ziadatel,
Partner

1.2 Zdvereénd Ziadatel,

konferencia Partner

1.3. Sietovacie aktivity Ziadatel,
Partner

2.1. Grantovd schéma Ziadatel,
Partner

3.1 Skolenie — projektovy Ziadatel,

manaZment Partner

3.2. Skolenie - Ziadatel,

prezentacné zrucnosti Partner

3.3. Studijnd cesta Ziadatel,
Partner

5.2 Monitorovaci pldan

Obdobie,
. Pozicia osoby, v kt_orom sa. Vysledky a ich indikatory, Zdroje overenia,
Monitoro . monitorovacia . . . I . .
. ktora . ktoré budu v ramci Rizikd, ktoré sa dokumenty a zdroje,
vacia . . cesta ma . . . 3 . P ,
Y monitorovaciu v o monitorovacej cesty budu posudzovat z ktorych budu cerpané
cesta C. . uskutocnit . R e .
cestu vykona . hodnotené informacie a udaje
(predbeiny
plan)
1 Projektovy V/2016 Vystupy Nedostatocna Dokumentacia
manazér realizovanych aktivit, | propagacia, grantovej schémy,
grantova schéma, nizka kvalita spravy v médiach
konzultacie pre konzultacii,
MVOs, kvalita nekvalitna
dokumentdcie a a nelplna
podkladov partnera dokumentdcia
2 Finanény VI/2017 Uplnost a kvalita Nizka kvalita Finanéné a uctovné
manazér financnych dokladov, podklady, zaverecné
a Uctovnych neuplnost spravy z aktivit,
dokladov dokumentdcia
partnera

6. VIZIBILITA A PR (MAX. % STRANY)

Komunikacny plan projektu obsahuje v prvom rade propagdcie planovanych aktivit — konferencii
a grantovej schémy v médiach, na web strankach a na socidlnych sietach (Facebook, Twitter). Za pomoci
ukrajinského partnera budeme tieto aktivity propagovat tak, aby sa informacia o konani konferencii
a vypisani grantovej schémy dostala k maximalnemu poctu cielovej skupiny — mladych reprezentantov



mimovladnych organizacii vo vidieckom aj mestskom prostredi a tiez k miestnym predstavitelom statnej
spravy a samospravy. Tato druha skupina bude oslovena aj priamo - osobne alebo pisomne. Na obidvoch
konferencidch vytvorime priestor pre vystUpenie zastupcu SAMRS, aby Ucastnici dostali tie najlepsie
informdcie o existencii a ciefoch slovenského programu SlovakAid. Pred oboma konferenciami zvolame
tlatovl konferenciu scielom informovat o programe SlovakAid, o cieloch realizovaného projektu
a o chystanej konferencii. Na lepSie prezentaciu slovenskej strany na konferenciach a Skoleniach vyuzijeme
aj ,roll-up“ bannery. Na zavereénej konferencii budeme prezentovat projekty podporené z mikrograntovej
schémy formou vystavy. Vo vsetkych skoliacich a Studijnych materidloch, poskytovanych uéastnikom
jednotlivych aktivit bude tiez distribuovana informdacia o existencii a ciefoch programu Slovakaid ako aj
o ciefoch predkladaného projektu. Zodpovednost za realizaciu komunikaéného planu bude rozdelena
medzi uréenych pracovnikov projektového timu Ziadatela aj partnera.

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

1.1. Uvodna a zdvereéna jednodriovad konferencia pre 60 UGcastnikov stlmocenim slovensky-
ukrajinsky, s obéerstvenim a obedom formou Svédskych stolov

1.2. Finan¢né prostriedky pre udelené granty, stravné a cestovné pre kick-off meeting, stretnutie
hodnotiacej komisie a zaverecné stretnutie

1.3. Dvojdriové Skolenie o projektovom manazment pre 20 uUcastnikov a dvojdriové sSkolenie

prezentacnych zrucnosti tiez pre 20 ucastnikov so zabezpedenim stravy, ubytovania
a cestovného

1.4. Studijnd cesta pre 15 Udastnikov, timoénika a2 expertov partnera na Slovensko so
zabezpecenim ubytovania, stravovania, cestovnych nakladov a studijnych materidlov
1.5. Tri 3-hodinové sietovacie aktivity — diskusné féra so zabezpedenim prenajmu saly a obcerstvenia

pre 20 ucastnikov

2.1.08. | TImocenie na vietkych aktivitich v osobohodindch: Uvodna konferencia - 6, Zavere¢na
konferencia - 6, Skolenia - 32, Studijna cesta - 32, Sietovacie aktivity — 9 hod.

2.1.09. | Preklady materidlov zo slovenciny do ukrajin¢iny — 100 normostran na vsetky aktivity

2.3.01. | Ubytovanie: Uvodnd konferencia - 5, Zavere¢nd konferencia - 5, Skolenia - 6, Studijna cesta — 3
osobodni

2.3.02. | Stravné: Uvodnd konferencia - 11, Zavere¢na konferencia - 11, Skolenia - 12, Studijnd cesta - 8,
Sietovacie aktivity — 7 osobodni

2.4.01. | Cestovné: Uvodna konferencia — 2, Zavere¢nd konferencia — 2, Skolenia — 2, Sietovacie aktivity —
3 cesty

3.1.01. | 25% uvazok

3.1.02. | 35% uvazok

3.2.01. | 25% uvazok

3.2.02. | 12% uvazok

3.2.03. | 10% uvazok

9.1.01. | 30 % uvazok

9.1.02. | 12,5% uvazok

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrZzatelnost:

Cielom projektu je prispiet k rozvoju obcianskej spolo¢nosti a k zvySeniu kvality spravovania Uzemia
v Karpatskej Casti Zapadnej Ukrajiny. Obidve konferencie prispeju k lepSiemu porozumeniu a poznaniu
reformnych procesov na Slovensku ucastnikmi - mladymi reprezentantmi mimovladnych organizacii
a predstavitefmi miestnej Statnej spravy a samospravy. Osvedceny nastroj - grantova schéma umozni
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vybranym mimovladnym organizaciam realizovat malé rozvojové projekty s aktivitami, ktoré rozvijaju
klfucovy princip dobrej spravy Uzemia — princip participativnosti, ¢o prispeje k vysSiemu zapojeniu obcanov
a lepSiemu partnerstvu a spolupraci medzi verejnym a neziskovym sektorom na lokalnej - komunitnej
urovni. Pred realizaciou projektov budd mat zastupcovia mimovladnych organizacii moznost sa vyskolit
v projektovom manaZmente a neskOr aj v prezentacnych zruénostiach. Samotnda realizacia vybranych
projektov grantovej schémy vytvara udrzatelnost cielov nasho projektu, ktorymi st budovanie kapacit
obcianskej spolo¢nosti na Zapadnej Ukrajine a tiez posilnenie spoluprdce medzi verejnym a neziskovym
sektorom na miestnej Urovni. Predpokladame, Ze pripravenost zucastnenych zastupcov mimovlddnych
organizacii bude dostatoéne posilnena, aby boli v budicnosti schopni ziskavat prostriedky na svoju ¢innost
aj samostatne.

Nasa partnerska organizdcia, ktora je tiez nadacia poskytuje dlhodobo grantové prostriedky, ktoré su
urc¢ené na miestny rozvoj komunit a rieSenie Specifickych lokalnych rozvojovych problémov. Na zdklade
nasej dlhodobej spoluprace s ukrajinskym partnerom ocakdvame, ze partner bude nadalej vytvarat
podmienky pre ¢innost a existenciu mimovladnych organizacii a pripadne poskytovat poradenské sluzby aj
po skonceni projektu.

Pokial sa uskutocni ohldsena decentralizacia verejnej spravy na Ukrajine, mimovladne organizacie by
mali mat viac prileZitosti a finanénych zdrojov aj z verejnych rozpoctov na svoje aktivity. Realizacia
spoloénych malych rozvojovych projektov prispeje k zlepSeniu spoluprace a partnerstva medzi miestnymi
zastupcami Statnej spravy asamosprdvy a mladymi reprezentantmi mimovlddnych organizacii.
Ocakdvame, Ze participativne aktivity prebudia zaujem miestnych komunit o rozvoj ich dzemia, ¢o samo
dava dobrd zaruku, Ze sa budu spravat rovnako aktivne aj v budulcnosti. Samotny transfer nasich
skisenosti z dvoch reformnych procesov na Slovensku poméze zlepsit povedomie o reformnom Usili,
kvalitu diskusie a tym mozZe prispiet aj k zlepSeniu nastavenia tychto reforiem.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Projektovy ndvrh bol pripraveny v Uzkej spolupraci s ukrajinskym partnerom, je postaveny na
skusenostiach z predchadzajuceho projektu a odporucaniach partnera. Na zdklade tychto skisenosti
a odporucani boli zvolené Skoliace aktivity, rozsirenie cielovej skupiny z vidieckych aj na mestské komunity
a pribrand téme decentralizacie na transfer skusenosti zo slovenskych reforiem. Projektovy partner bude
zapojeny do kazdej aktivity realizacie projektu a pocitame s jeho ¢innostou v oblasti neziskového sektoru
aj po skonceni projektu. Projekt zahffia pracu koordinatora, odborného pracovnika a financného asistenta
ukrajinského partnera. Projektu stavia na 19-rocnej histérii a praci ukrajinského partnera v oblasti
komunitného rozvoja a budovania kapacit v tretom sektore na Ukrajine. AtieZz na nasich spoloénych
skusenostiach v predchadzajucom obdobi.

Budovanie kapacit mladych zastupcov neziskovych organizacii a najma moznost realizacie vlastnych
rozvojovych projektov je najlepsou cestou k odburavaniu zavislosti na zahrani¢nej pomoci. Podporou
participativnosti pri rieSeni komunitnych rozvojovych problémov sa zvySuje obdcianska aktivita, stupa
zaujem o veci verejné, ¢o dava predpoklad pre prevzatie zodpovednosti za komunitny rozvoj a znizenie
zavislosti a tym aj predpoklad k zvySeniu kvality spravovania izemia ob¢anmi.

Aktivity projektu st rovnako realizovatelné nielen v inych regidonoch Ukrajiny, ale aj v inych krajinach
s podobnou situdaciou v oblasti rozvoja obc¢ianskej spolo¢nosti a reforiem. Predpokladdame, Ze aj samotné
mimovladne organizéacie, zUc¢astnené na aktivitach projektu budd v buducnosti Sirit vysledky projektu
a pripominat aj zdroj zahrani¢nej pomoci — SlovakAid a tak prispievat k multiplikatnému efektu.

8. 3. Primerand technoldgia

Projekt neobsahuje technické riesenia.
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9.

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
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