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1. Partnerská krajina, miesto realizácie projektu: 
Gruzínsko, Tbilisi  

2. Projektové číslo: 
    SAMRS/2015/VP/1/3 

3. Názov projektu: 
Efektívne riadenie projektov vodného hospodárstva v Gruzínsku: Implementácia metodiky EÚ a EBOR 
 

4. Sektorová priorita: 
Ochrana vôd, vodné hospodárstvo, odpadové hospodárstvo so 
zameraním na prenos slovenských skúseností. 

5. CRS kód (5 miestny): 
14010 

6. Predpokladaný dátum začiatku: 
10/2015 

7. Predpokladaný dátum ukončenia:  
01/2017 

8 . Požadovaná dotácia z ODA (EUR):  
99 265,50 

9. Celkové spolufinancovanie žiadateľa (EUR): 
 11 029,50 

10. Partnerská organizácia v krajine prijímateľa (meno, adresa, kontakty): 
The National Association of Local Authorities of Georgia (NALAG) 
Národná asociácia miestnych samospráv Gruzínska 
Nezisková únia miestnej správy, www.nala.ge 
75g Kostava avenue, 017q Tbilisi, Gruzínsko 
David Melua, Výkonný riaditeľ 
dmelua@nala.ge, el: +995 322 726734/35, Fax: +995 322 907484 

11. Stručná charakteristika projektu (max. 250 slov):  
Zlepšenie ochrany vôd, vodného a odpadového hospodárstva patrí vzhľadom na súčasný kritický stav 
v tomto sektore a podpísanú asociačnú dohodu s EÚ medzi popredné priority krajiny. V predmetnom 
sektore je akútna potreba budovania kapacít pre čerpanie zdrojov EÚ a EBOR a efektívne riadenie 
investičných projektov podľa ich metodík, a to s cieľom zlepšenia súčasného stavu, implementácie EÚ 
smerníc a požiadaviek na zlepšenie životných podmienok obyvateľstva. Vzhľadom na pripravovanú 
reformu, ktorá plánuje prenos kompetencií na miestnu samosprávu, sa projekt zameriava hlavne na 
budovanie kapacít na miestnej úrovni. Výsledkom projektu bude analýza súčasného stavu, 4 manuály 
(Metodika projektov podľa podmienok EBOR, Metodika projektov podľa podmienok EÚ, Metodika 
vodárenských projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact Assessment), Metodika pre 
interný audit zadávateľa a komentár k existujúcemu zákonu o verejnom obstarávaní), 20 vyškolených 
zástupcov miestnych samospráv, NALAGu a relevantných ministerstiev, 7 účastníkov SK študijnej 
cesty, 72 informovaných samosprávnych celkov, dve ministerstvá a odborná aj laická verejnosť. 
Aktivity projektu zahŕňajú  projektové stretnutia SK a GE expertov a projektového tímu, zber dát, 
analýzy, štyri pracovné cesty SK expertov do Gruzínska, jednu študijnú cestu na Slovensko, 
vypracovanie manuálov, záverečné školenie pre 20 úradníkov, PR konferenciu pre 40 účastníkov 
a ďalšiu širokú distribúciu výsledkov elektronickou formou. Prijímateľmi výsledkov projektu budú 
v prvom rade úradníci miestnych samospráv, ďalej dvoch ministerstiev, ale tiež tvorcovia politík 
a široká, najmä odborná verejnosť. Výsledky budú slúžiť pre priame použitie v praxi relevantných 
inštitúcií, ale poskytnú tiež odborné podklady pre konštruktívny dialóg medzi vládou a predstaviteľmi 
samospráv počas pripravovanej reformy riadenia vodného hospodárstva v Gruzínsku. 
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY) 
Zlepšenie ochrany vôd, vodného a odpadového hospodárstva patrí medzi popredné priority krajiny 
vzhľadom na súčasný kritický stav v tomto sektore a na druhej strane podpísanú asociačnú dohodu s EÚ. 
Túto skutočnosť potvrdzujú informácie z Ministerstva regionálneho rozvoja a infraštruktúry 
Gruzínska, Ministerstva životného prostredia a ochrany prírodných zdrojov a gruzínskeho projektového 
partnera NALAG. Tieto deklarujú urgentnú potrebu riešenia čistoty odpadových vôd a budovania čístičiek 
odpadových vôd. V krajine je kritický stav v tejto oblasti, nevyhovujúca infraštruktúra a veľmi nízka 
úroveň riadenia. Pre zlepšenie súčasného stavu, implementáciu EÚ nariadení a požiadaviek na zlepšenie 
životných podmienok obyvateľstva, je v predmetnom sektore akútna potreba zvýšenia objemu 
zahraničných investícií a čerpania zdrojov EÚ a EBOR a uplatňovania ich metodík pri príprave a riadení 
projektov.  
Efektívne riadenie vodného hospodárstvo v Gruzínsku je preto hlavným cieľom projektu. 
Pre dosiahnutie tohto cieľa je potrebné v Gruzínsku vybudovať potrebné kapacity. Vzhľadom na pripravovanú 
reformu a prenos kompetencií na miestnu úroveň je efektívne riadenie projektov vodného hospodárstva 
na miestnej úrovni v Gruzínsku podľa metodiky EU a EBOR  špecifickým cieľom projektu. 

Výsledky projektu sú rozdelené do dvoch častí:  
1. Vypracovanie komplexnej metodiky riadenia projektov podľa podmienok EU a EBOR: 
1.1  -   Manuál časť A - Metodika projektov podľa podmienok EBOR,  v anglickom jazyku 
1.2  -   Manuál časť B - Metodika projektov podľa podmienok EÚ, v anglickom jazyku 
1.3 -  Manuál časť C - Metodika vodárenských projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact 
Assessment) v anglickom jazyku 
1.4 - Manuál časť D - Metodika pre interný audit zadávateľa a komentár k existujúcemu zákonu 
o verejnom obstarávaní, v anglickom jazyku 
2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodárskych projektov podľa podmienok EU 

a EBOR  

- Vyškoleních 20 zástupcov miestnych samospráv, NALAGu a relevantných ministerstiev, 7 účastníkov SK 
študijnej cesty, informovaných 72 samosprávnych celkov, dve ministerstvá a široká odborná aj laická 
verejnosť, sumárny materiál na základe manuálov preložený do gruzínskeho jazyka. 
Výsledky projektu budú slúžiť pre priame použitie v praxi dotknutých inštitúcií, ale poskytnú tiež odborné 
podklady pre konštruktívny dialóg medzi vládou a predstaviteľmi samospráv pri pripravovanej reforme 
riadenia vodného hospodárstva v Gruzínsku. 
Aktivity potrebné pre dosiahnutie očakávaných výsledkov zahŕňajú projektové stretnutia SK a GE 
expertov a projektového tímu, zber dát a analýzu súčasného stavu v Gruzínsku, štyri pracovné cesty SK 
expertov do Gruzínska počas, ktorých sa uskutočnia konzultácie s lokálnymi expertami, úradníkmi, 
projektantami a prevádzkovateľmi čistiarní odpadových vôd, prehliadky existujúcich čistiarní či 
rozostavaných stavieb a v rámci štvrtej cesty tiež plánované školenie a PR konferencia. Ďalej to bude 
študijná cesta pre 7 gruzínskych expertov na Slovensko zameraná na osobné oboznámenie sa so 
slovenskými skúsenosťami s výstavbou a prevádzkovaním čističiek odpadových vôd, financovaním 
a riadením projektov podľa metodiky EÚ a EBOR a s implemetáciou EÚ nariadení a smerníc. Slovenskí 
experti budú vypracovávať plánované 4 manuály a komentár k existujúcemu zákonu o verejnom 
obstarávaní, ktoré budú priebežne konzultovať s gruzínskymi projektovými partnermi tak, aby použitie 
vypacovaných metodík podľa možnosti čo najviac prispôsobili gruzínskym podmienkam.  V závere sa 
uskutoční 1,5 dňové školenie pre 20 úradníkov a PR konferencia pre 40 účastníkov - zástupcov 
samospráv, ministerstiev, médií, aj mimovládnych organizácií. Výsledky projektu sa budú ďalej 
distribuovať elektronickou formou na 72 miestnych samospráv, 2 ministerstvá a cez komunikačné 
a distribučné nástroje žiadateľa a gruzínskeho partnera širokej verejnosti. Vyškolení úradníci budú 
prostredníctvom NALAG poskytovať konzultácie ostatným relevantým úradníkom a inštitúciám aj po 
ukončení trvania projektu. 
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Project title: Effective Project Management in the Water Sector in Georgia: Implementation of the EU 
and EBRD Methodologies 
Improving water protection, and water and waste management is one of the main priorities of the 
country due to the current critical situation in this sector. In addition, an Association Agreement has been 
signed with the EU. The critical situation has been confirmed via information from the Ministry of 
Regional Development and Infrastructure of Georgia, the Ministry of Environment and the Georgian 
project partner NALAG. They confirmed the urgent need to address the cleanliness of waste water and 
the building of waste water treatment plants. The country is in a critical state in this domain, with a poor 
infrastructure and very low level of management. It is vital that the water sector increases its utilisation 
of foreign investments, EU and EBRD funds and the application of their methodologies in the planning 
and management of projects. This is crucial for the improvement of the current situation and the 
implementation of EU directives and requirements to improve the living conditions of the population.  
The effective management of water sector in Georgia is therefore the main objective of the project.  
In order to achieve this, it is necessary to build up the adequate capacities in Georgia. Effective 
management of projects in the water sector at the municipal level under the terms of the EU and EBRD is 
therefore the specific objective of the project, under the expected upcoming reform of water 
management and the expected transfer of competencies from the central to the municipal level.  
The results of the project are divided into two parts: 
1. Development of detailed methodology under the terms of the EU and EBRD: 
1.1 - Manual Part A - Methodology of projects under the terms of the EBRD, in English. 
1.2 - Manual Part B - Methodology of projects under the terms of the EU, in English. 
1.3 - Manual Part C - Methodology of water projects for EIA assessment (Environmental Impact 
Assessment), in English. 
1.4 - Manual Part D - Methodology for audit trail and comments on existing public procurement law, in 
English. 
2. Developed professional capacities in GE for management of water sector projects under the terms of 

the EU a EBOR – Twenty trained representatives in municipal government, NALAG and the relevant 

ministries, 7 representatives of study stay to Slovakia, 72 informed municipal units, two ministries and 

the broad professional and general public, summary based on manuals translated to the Georgian 

language.  

The project’s results will be used for direct utilisation by the relevant institutions in practice, but they will 
also provide the expert basis for leading a constructive dialogue between central government and 
municipal government representatives during the upcoming processes of the reform of the water 
management system in Georgia.  
The Activities necessary for accomplishing the planned results include project meetings of SK and GE 
experts and project teams, data collection and an analysis of the present situation in Georgia, and four 
missions of SK experts to Georgia, during which they will meet with local experts, officials, design 
engineers and operators of waste water treatment plants. They will visit existing waste water treatment 
plants or buildings under construction and during the fourth trip they will lead the planned training and 
media conference. In addition, a study tour will be organised for 7 Georgian experts in Slovakia, focused 
on learning from the Slovak experience regarding the construction and management of waste water 
treatment plants, financing of investments and project management, based on EU and EBOR 
methodologies, and the implementation of EU regulations and directives. Slovak experts will develop the 
planned 4 manuals and comment on the existing public procurement law. They will continuously consult 
these documents with the Georgian project partners in order to adapt the developed methodologies as 
much as possible to Georgian conditions. In conclusion, there will be 1.5 days’ training for 20 officials and 
a media conference for 40 people - representatives of local governments, ministries, media and NGOs. 
The project results will be distributed electronically to 72 municipalities, two ministries and through the 
communication and distribution tools of the applicant and Georgian partner to the general public. After 
the project ends, the officials trained during the project will be available to other relevant officials and 
institutions for consultations, facilitated by NALAG. 
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2. ANALÝZA PROBLÉMOV A ZDÔVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)  
2. 1. Identifikácia problémov a analýza potrieb  

 
V predchádzajúcom roku 2014 predstavitelia Európskej únie na summite v Bruseli podpísali ekonomickú 
časť asociačnej dohody s Ukrajinou a asociačné zmluvy podpísali rovnako Gruzínsko a Moldavsko. 
Európsky parlament následne prijal Asociačnú dohodu medzi EÚ a Gruzínskom. Zmluva, ktorú vrcholní 
predstavitelia EÚ a Gruzínska podpísali 27. júna 2014, má posilniť predovšetkým vzájomné hospodárske 
vzťahy - napr. rozsiahla ekonomická časť dohody ruší celú radu vývozných ciel na tovar z EÚ a uľahčuje 
tak vzájomný obchod. Podľa gruzínskej strany ide o ďalší krok na ceste k integrácii do európskych 
štruktúr, ktorá by podľa nej mala byť zavŕšená členstvom Gruzínska v EÚ. Dohoda je považovaná za jednu 
z najambicióznejších dohôd o voľnom obchode, ktorú EÚ s tretími krajinami uzavrela. Hoci dnes už nie sú 
ratifikačné dohody považované za predvstup do EÚ, dá sa predpokladať zvýšenie objemu zahraničných 
investícií v Gruzínsku, pôžičiek jednotlivých finančných inštitúci (EBOR, ARB, SB, KfW a pod) a zvýšenie 
možností čerpania zdrojov EÚ.  
 
Zlepšenie ochrany vôd, vodného a odpadového hospodárstva patrí medzi popredné priority krajiny 
vzhľadom na súčasný neúnosný stav znečistených vôd a vodohospodárskych zariadení a na druhej strane 
podpísanú asociačnú dohodu s EÚ. Z toho vyplýva aj nutná potreba krajiny vytvárať podmienky pre 
implementáciu smerníc EÚ v tejto oblasti, najmä Rámcovej smernice o vode (Water Framework Directive) 
-  Smernica Európskeho parlamentu a Rady 2000/60/ES z 23. 10. 2000, ktorou sa ustanovuje rámec pre 
činnosť Spoločenstva v oblasti vodného hospodárstva. V Gruzínsku je 26 000 riek, z ktorých 98 % je 
kratších než 25 km, 12 cezhraničných riek, 800 jazier a 786 ľadovcov. Problematika pitnej vody je tak 
priamo spojená s ochranu vôd a ich čistením viac než v akejkoľvek inej krajine, čomu sa v minulosti 
nevenovala dostatočná pozornosť ako na miestnej, tak aj národnej úrovni. Pre dosiahnutie zlepšenia 
bude nutné množstvo investícií v sektore vodného hospodárstva a zvýšenie kapacít krajiny čerpať zdroje 
EÚ a EBOR a ich efektívne využívanie.  
 

Túto skutočnosť potvrdzujú aj informácie z  Ministerstva regionálneho rozvoja a infraštruktúry Gruzínska 
a Ministerstva životného prostredia a ochrany prírodných zdrojov, ktoré deklarujú urgentnú potrebu 
riešenia čistoty odpadových vôd v žiadostiach o študijnú cestu predloženej sloveskému veľvyslanectvu 
v Gruzínsku. Podľa týchto žiadostí je v krajine kritický stav v tejto oblasti, len malý počet čističiek 
odpadových vôd, nevyhovujúca infraštruktúra a veľmi nízka úroveň riadenia v oblasti odpadových vôd. 
Urgentne potrebujú pomoc z krajiny EÚ, informácie a skúsenosti s výstavbou a prevádzkou čističiek 
odpadových vôd  (ČOV), skúsenosti s uplatňovaním EÚ smerníc a direktív a tiež skúsenosti s výstavbou 
ČOV podľa požiadaviek EÚ. 
 
V súčasnosti predovšetkým s ohľadom na financovanie projektov, nielen v sektore vodného 
hospodárstva, v krajine najviac využívaná metodika pre výberové konania v prípade spolufinancovania 
týchto projektov z cudzích zdrojov je metodika ARB (Ázijská rozvojová banka) a metodika EIB (Európska 
investičná banka). Menej sú zastúpené metodiky Svetovej banky (WB) a USAID. Zadávacie podmienky pre 
verejné obstarávanie a výberové konania tzv. Tender Dossier alebo Tender Documentation (TD) majú 
jednotlivé banky rozdielne, čo platí rovnako aj pre zadávacie podmienky Európskej únie vo forme tzv. 
PRAG Manual (Practical Guide) 2014 a pre dokumentáciu výberových konaní EBOR pre jednotlivé typy 
dodávok (stavby a technologické celky) a služieb (projektové práce a dozory). Z uvedeného je jasné, že 
pre čerpanie zdrojov z EÚ a EBOR je nevyhnutná znalosť metodík týchto subjektov pre efektívne riadenie 
investičných projektov od verejného obstarávania až po implementáciu. 
 
Pre zvýšenie využitia investícií v stavebníctve existujú všeobecne aj v Gruzínsku prekážky, ktoré odrádzajú 
zainteresované strany od realizácie projektov aj vo vodnom sektore. Okrem odstránenia týchto prekážok 
sú nevyhnutné aj proaktívne nástroje na zvýšenie motivácie užívateľov na prijatie účinnejších postupov 
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pre prípravu, zadávanie, realizáciu a monitorovanie verejných zákaziek v zemi a využívanie možných 
zdrojov financovania.  
 
Zdôvodnenie projektu 
Dnes na trhu v Gruzínsku pre verejných zadávateľov neexistuje štandardná metodika ani zadávacie 
podmienky iné než sú užívané v súlade s metodikou banky ARB a EIB, ktoré tvoria väčšinu projektov, 
zadávaných v zemi. S ohľadom na ďalšie financovanie aj z iných zdrojov (EÚ, EBOR) je nutné, aby 
zadávatelia ovládali aj túto legislatívu, ktorá je rozdielna, než dnes používaná metodika bánk ARB a EIB, 
na základe ktorých je vypisovaných väčšina zákaziek vodného hospodárstva. Aktuálne vypísané výzvy 
jednotlivých ministerstiev na predloženie ponúk - vyjadrenia záujmu (EOI), tento stav len potvrdzujú.     
 
Výsledky projektu vybudujú potrebné kapacity a povedomie na miestnej ako aj národnej úrovni pre 
zvýšenie efektívneho investičného potenciálu v sektore ochrany vôd, vodného a odpadového 
hospodárstva. Následne nárast investícií a čerpania zdrojov EÚ a EBOR zabežpečí potrebné zlepšenie 
životného prostredia a kvality vôd a tým životných podmienok pre obyvateľov Gruzínska.  
 
V súčasnosti je riadenie investičných projektov v oblasti vodného hospodárstava v Gruzínsku centralizované a spadá 
do pôsobnosti United Water Supply Company of Geogia (UWSCG) v rámci rezortu Ministerstva regionálneho rozvoja 
a infraštruktúry Gruzínska. Na základe rozhodnutia vlády,  sa však pripravuje rozsiahla reforma systému riadenia 
vodného hospodárstva v Gruzínsku, ako je zrejmé z podporného listu gruzínskeho partnera NALAG (v prílohe), 
pričom tieto kompetencie budú prenesené na miestne samosprávy. Činnosť UWSCG bude dekoncentrovaná na 
regionálnu úroveň a vytvorené regionálne spoločnosti budú kontrolované dozornými radami pozostávajúcimi zo 
zástupcov miestnej samosprávy. Táto reforma začne v roku 2016 a bude pokračovať v rokoch 2017-2018. 

 
Prijímateľmi výsledkov projektu budú v prvom rade úradníci miestnych samospráv ako aj dotknutých 
ministerstiev, ale tiež tvorcovia politík a široká, najmä odborná verejnosť. Výsledky teda budú slúžiť pre 
priame použitie v praxi dotknutých inštitúcií, ale poskytnú tiež odborné podklady pre konštruktívny dialóg 
medzi vládou a predstaviteľmi samospráv pri pripravovanej reforme riadenia vodného hospodárstva 
v Gruzínsku. Reforma verejnej správy, decentralizácia, dekoncentrácia a prenos kompetencií prináša 
veľké výzvy pre miestnu samosprávu. Miestna samospráva na plánovanú zmenu a prenos kompetencií 
vôbec nie je pripravená. Je zrejmé, že budovanie miestnych kapacít je kľučové pre zabezpečenie nových 
úloh a teda úspech reformných krokov. Z toho pohľadu je predkladaný projekt v súčasnosti nanajvýš 
aktuálny, naliehavý a inovatívny.  

 
2.2.  Relevantné štúdie, prieskumy žiadateľa/partnera a komplementárne projekty  

 
Prekážkou v rozšírení podkladov EBOR a EÚ na stavebnom trhu v Gruzínsku je dnes nízky podiel projektov 
od r. 2010, ktoré sa venujú infraštrukturálnym projektom v oblasti vodného hospodárstva. Tento stav 
vyvoláva akútnu potrebu budovania kapacít pre zvyšovanie investícií a ich efektívneho riadenia v tomto 
sektore. Predkladaný projekt sa práve zameriava na poskytnutie slovenských skúseností a odbornej 
pomoci pre budovanie takýchto potrebných kapacít. 

  
Aktuálne platný Zákon o verejnom obstarávaní- Public Procurement Law (PPL) bol prijatý v roku 2009 
a zavádza v Gruzínsku rovnako elektronickú verziu formou eProcurement. V poslednej verzii zákona sú  
implementované pripomienky viacerých subjektov a zákon č. N1388 z 1.1.2006 v poslednej verzii je tak 
skôr kompilátom viacerých režimov obstarávania financujúcich bánk, než jednoznačným a vhodne 
nastaveným dokumentom s preventívnym účinkom a univerzálnym použitím. Predovšetkým chýba 
prepojenie s projektovaním a definíciou požadovaného rozsahu projektových prác a kontrolných činností. 
Nedostatočná definícia diela a rozsahu požadovaných stavebných prác je predmetom sporov 
s dodávateľmi rovnako aj v našom prostredí a ohrozuje tak kvalitu, termíny dokončenia, ako aj zmluvnú 
cenu zákaziek. 
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Legislatívny proces pre zadávanie zákaziek na základe funkčných požiadaviek na dielo tak, ako je to 
obvyklé a definované v zákone EÚ č. 2004/17, a rovnako v našom zákone o Verejnom obstarávaní č. 
25/2006 Z.z., § 34  (zadávanie na základe výkonnostných a funkčných požiadaviek ako analógia s režimom 
FIDIC P&DB, FIDIC - Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils – Medzinárodná federácia 
poradenských inžinierov, jej zmluvy sa využívajú aj v SR pre všetky projekty infraštruktúry, 
spolufinancované z EÚ. Vo svete asi najviac rozšírené zmluvné a dodacie podmienky pre stavebníctvo) nie 
je dnes obsahom zákonov v Gruzínsku, hoci by mohol zjednodušiť a urýchliť prípravu a zadávanie 
investičných projektov v zemi, nielen v oblasti vodného hospodárstva. Okrem toho by znížil riziko sporov 
s dodávateľmi a výrazne obmedzil možné viacpráce dodávateľa z dôvodu chybných alebo nedostatočných 
projektových podkladov.  
 
Vzhľadom na uvedené nedostatky poskytnú slovenskí experti prijímateľom v Gruzínsku doporučenia na 
zmeny tohto zákona, ktoré by zabezpečili eliminovanie týchto nedostatkov. Tieto doporučenia budú slúžiť 
ako odborný podklad pri prerokovávaní potrebných zmien tohto zákona medzi vládou a zástupcami 
miestnych samospráv.  

 
Komplemetárne projekty 

 

Podľa informácií, ktoré má žiadateľ k dispozícii, dve ministerstvá z Gruzínska, Ministerstvo regionálneho 
rozvoja a infraštruktúry Gruzínska a Ministerstvo životného prostredia a ochrany prírodných zdrojov, 
deklarujú urgentnú potrebu riešenia odpadových vôd v žiadostiach o študijnú cestu predložené 
slovenskému veľvyslanectvu v Gruzínsku pre 5 reprezentantov týchto ministerstiev v rámci programu 
CETIR. Podľa týchto žiadostí je v krajine kritický stav v tejto oblasti, len malý počet čističiek odpadových 
vôd, nevyhovujúca infraštruktúra a veľmi nízka úroveň riadenia. Urgentne potrebujú pomoc z krajiny EÚ, 
informácie a skúsenosti s výstavbou a prevádzkou čističiek odpadových vôd  (ČOV), skúsensoti 
s uplatňovaním EÚ smerníc a direktív a tiež skúsenosti s výstavbou ČOV podľa požiadaviek EÚ.  

 

Predkladaný projekt žiadateľa je presne zameraný na pomoc v týchto kritických oblastiach s uplatnením 
slovenských skúseností, pričom  s ohľadom na osobné konzultácie žiadateľa na oboch ministerstvách a 
pripravovanú reformu, je primárnou cieľovou skupinou projektu miestna samospráva, pričom 
zástupcovia dotknutých ministerstiev budú tiež prizvaní k projektovým aktivitám. Nakoľko podľa 
informácií z Gruzínska požadované študijné cesty na Slovensko ešte neboli potvrdené, predpokladáme, že 
sa študijnej cesty na Slovensko v rámci tohto projektu zúčastnia aj zástupcovia týchto ministerstiev. 
V prípade, že by sa pre nich uskutočnila požadovaná cesta v rámci CETIR, budú sa študijnej cesty v rámci 
projektu zúčastňovať iba zástupcovia miestnej samosprávy.   
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3. CIELE, VÝSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRÁN)  
3.1.  Celkový cieľ projektu  

Efektívne riadenie vodného hospodárstvo v Gruzínsku. 
 

Zlepšenie ochrany vôd a odpadového hospodárstva patrí medzi popredné priority krajiny vzhľadom na 
súčasný neúnosný stav znečistených vôd a podpísanú asociačnú dohodu s EÚ. Z toho vyplýva aj potreba 
krajiny vytvárať podmienky pre implementáciu smerníc EÚ v tejto oblasti, najmä Rámcovej smernice o 
vode (Water Framework Directive) -  Smernica Európskeho parlamentu a Rady 2000/60/ES z 23. 10. 2000, 
ktorou sa ustanovuje rámec pre činnosť Spoločenstva v oblasti vodného hospodárstva. Smernica zaväzuje 
členské štáty na dosiahnutie kvalitatívne a kvantitatívne dobrého stavu všetkých vodných útvarov 
(vrátane morských vôd až do jednej námornej míle od brehu) do roku 2015. Jedná sa o rámcovú smernicu 
v tom zmysle, že predpisuje kroky na dosiahnutie spoločného cieľa. Cieľom smernice je dosiahnutie 
"dobrého stavu" všetkých podzemných a povrchových vôd  (rieky, jazerá, brakické vody a pobrežné vody) 
v EÚ. Hoci sa nepredpokladá možnosť úplnej implemtácie tejto smernice v Gruzínsku, je s ohľadom na jej 
komplexnosť a použiteľnosť vysoká pravdepodobnosť, že niektoré jej časti budú prevzaté, predovšetkým 
z dôvodov ochrany vodných zdrojov. Toto si bude vyžadovať masívne investície v sektore vodného 
hospodárstva a zvýšenie kapacít krajiny čerpať finačné zdroje EÚ a EBOR.  
 
V súčasnosti, predovšetkým s ohľadom na financovanie projektov, nielen v sektore vodného hospodárstva, v zemi 
najviac využívanou metodikou pre výberové konania v prípade spolufinancovania týchto projektov z cudzích zdrojov 
je metodika ARB (Ázijská rozvojová banka) a metodika EIB (Európska investičná banka). Menej sú zastúpené 
metodiky Svetovej banky (WB) a USAID. Zadávacie podmienky pre verejné obstarávanie a výberové konania tzv. 
Tender Dossier alebo Tender Documentation (TD) majú jednotlivé banky rozdielne, čo platí rovnako aj pre zadávacie 
podmienky Európskej únie vo forme tzv. PRAG Manual (Practical Guide) 2014 a pre dokumentáciu výberových 
konaní EBOR pre jednotlivé typy dodávok (stavby a technologické celky) a služieb (projektové práce a dozory). 
Z uvedeného je jasné, že pre čerpanie zdrojov z EÚ a EBOR je nevyhnutná znalosť metodík týchto subjektov pre 
efektívne riadenie investičných projektov od verejného obstarávania až po implementáciu.  

 
V súčasnej dobe je v Gruzínsku značný nedostatok dokumentov a metodiky pre projektovanie, prípravu, 
výberové konania, vyhodnotenie a realizáciu efektívneho vodárenského projektu v sektore kanalizácie, 
rozvodov pitnej vody, vrátane vodných elektrární, rovnako ako aj čistiarní odpadových vôd. Vývoj 
vzorových dokumentov pre projekty vodného hospodárstva je preto kľúčový pre budúci vývoj v tomto 
sektore v Gruzínsku. Vývoj a príprava týchto dokumentov pripravovaných žiadateľom, berie do úvahy 
predovšetkým požiadavky a metodiku bánk a tendrových postupov (EBOR, EÚ), ktoré budú v krajine 
používané stále viac v súvislosti s rastom investícii a rozvojom infraštruktúry v krajine.  

 
Nárast čerpania zdrojov pre vodohospodárske projekty z EÚ a EBOR po ukončení projektu bude vhodným 
indikátorom dosahovania celkového cieľa projektu. Zavedenie interného auditu v súvislosti 
s implementáciou vodohospodárskych projektov zabezpečí transparentné a efektívne využívanie 
verejných zdrojov. Zdrojom overenia budú správy UWSCG  a po ukončení reformy správy 
dekoncentrovaných spoločností a dotknutých samospráv. 

 
3.2. Špecifické ciele projektu  

Špecifický cieľ projektu: Efektívne riadenie projektov vodného hospodárstva podľa metodiky EU a EBOR. 
 

V súčasnosti je riadenie investičných projektov v oblasti vodného hospodárstava v Gruzínsku centralizované a spadá 
do pôsobnosti United Water Supply Company of Geogia (UWSCG) v rámci rezortu Ministerstva regionálneho rozvoja 
a infraštruktúry Gruzínska. Na základe rozhodnutia vlády,  sa však pripravuje rozsiahla reforma systému riadenia 
vodného hospodárstva v Gruzínsku, ako je zrejmé z podporného listu gruzínskeho partnera NALAG (v prílohe), 
pričom tieto kompetencie budú prenesené na miestne samosprávy. Činnosť UWSCG bude dekoncentrovaná na 
regionálnu úroveň a vytvorené regionálne spoločnosti budú kontrolované dozornými radami pozostávajúcimi zo 
zástupcov miestnej samosprávy. Táto reforma začne v roku 2016 a bude pokračovať v rokoch 2017-2018. 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Body_of_water
http://en.wikipedia.org/wiki/Surface_water
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Na základe záväzkov prijatých pred inštitúciami Európskej únie, gruzínska vláda realizovala v roku 2006 
reformu miestnej správy a zaviedla model veľkých samosprávnych celkov. Počas reformy miestnej 
samosprávy bolo 1 080 malých miestnych samospráv skonsolidovaných do 69 veľkých celkov a 5 veľkých 
miest, čo bolo počas ďalšej reformy zmenené na súčasný stav, ktorý predstavuje 61 veľkých 
samosprávnych celkov, vidieckych municipalít,  ktoré zahŕňajú malé mestá, dediny a osady a 11 miest s 
vlastnou samosprávou (Tbilisi, Rustavi, Mtskheta, Telavi, Gori, Akhaltsikhe, Kutaisi, Amblorauli, Zugdidi, 
Batumi, and Ozurgeti), čo predstavuje spolu 72 miestnych samospráv. Tieto však vôbec niesú na 
pripravovanú reformu v riadení vodného hospodárstva pripravené. Pre úspešnú participáciu na 
pripravovanej reforme a následne pre kvalifikovanú kontrolu na miestnej úrovni urgentne potrebujú 
adekvátnu prípravu, vyškolenie relevantnych úradníkov a profesionálne materiály, ktoré im pomôžu 
orientovať sa v danej oblasti, prijímať kvalifikované rozhodnutia a zabezpečovať čerpanie zdrojov EÚ a 
EBOR pre projekty vodného hospodárstva.  

 
NALAG z uvedeného dôvodu požiadal žiadateľa o odbornú pomoc a má veľký záujem využívať výsledky projektu v 
rámci svojej pôsobnosti.  Pätnásť vybratých zástupcov miestnych samospráv (z celkového plánovaného počtu 
účastníkov 20) sa priamo zúčastní záverečného školenia (zvyšných 5 budú zástupcovia NALAG a relevantných 
ministerstiev). Všetkých 72 samosprávnych celkov dostane vypracované manuály v angličtine pre ich priame 
použitie relevantnými úradníkmi pri riadení projektov vodného hospodárstva financovaných zo zdrojov EÚ a EBOR 
a preložený sumárny informatívny materiál do gruzínskeho jazyka pre širšie využitie riadiacimi pracovníkmi 
samospráv a poslancami pri ich rozhodovacích procesoch a tvorbe politík na miestnej úrovni zameraných na vodné 
hospodárstvo, ochranu vôd a životného prostredia a tiež pre konštruktívny dialóg s relevantnými inštitúciami na 
národnej urovni. Manuály a preložené materiály budú tiež poskytnuté pre relevantné  ministerstvá, najmä 
Ministerstvo regionálneho rozvoja a infraštrukúry/ UWSCG a Ministerstvo životného prostredia a ochrany 
prírodných zdrojov ako expertízny podklad pri prijímaní rozhodnutí v danom sektore.  Materiály v gruzínskom jazyku 
budú tiež prístupné širokej odbornej verejnosti a občanom cez informačné a komunikačné nástroje NALAG a 
miestnych úradov (webstránky, informatívne časopisy jednotlivých subjektov, sociálne siete atď.) Takáto 
informovanosť im umožní efektívne zapájanie sa do diania a rozhodovania na miestnej úrovni a ich aktívnu účasť na 
riadení vodohospodárskych projektov v krajine. Zoznam všetkých zapojených inštitúcií bude priložený k záverečnej 
správe projektu.  

 
3.3. Výsledky projektu a indikátory 

Výsledkom projektu budú materiály na efektívne riadenie projektov v oblasti vodného hospodárstva, 
podrobné manuály v angličtine a preložené sumárne materiály v gruzínskom jazyku, vypracované 
slovenskými expertami v spolupráci s gruzínskymi, vyškolení gruzínski úradníci a informovaná široká, 
najmä odborná verejnosť. Manuály pre priame použitie musia byt v anglickom jazyku, aby ich bolo možné 
priamo použiť podľa požiadaviek EÚ a EBOR, ktoré nie sú dostupné v gruzínskom jazyku. 
 
Výsledky projektu:  

1. Vypracované manuály A, B, C, D (komplexná metodika riadenia projektov podľa podmienok EU 

a EBOR): 

1.1 -  Manuál časť A - Metodika projektov podľa podmienok EBOR,   
1.2  - Manuál časť B - Metodika projektov podľa podmienok EÚ,  
1.3 - Manuál časť C - Metodika vodárenských projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact 
Assessment)  
1.4  - Manuál časť D - Metodika pre interný audit zadávateľa a komentár k existujúcemu zákonu 
o verejnom obstarávaní  
Výsledok 1.1 a 1.2  -  Manuál časť A - Metodika projektov podľa podmienok EBOR, Manuál časť B - 
Metodika projektov podľa podmienok EÚ: 
Manuály v časti A a B budú vychádzať zo skúseností slovenských expertov, najmä ich účasti na stavebných 
projektoch financovaných v rámci EÚ programov Phare a ISPA, ktoré v minulosti pripravovali a/alebo 
riadili v Slovenskej republike a v zahraničí v oblasti vodného hospodárstva.  Budú obsahovať normy 
a predpisy pre prípravu podkladov pre jednotlivé výberové konania, zmlúv a hodnotenie uchádzačov 
a vyhodnocovanie výberových konaní.  
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Výsledok 1.3 - Manuál časť C - Metodika vodárenských projektov pre posudzovanie EIA (Environmental 
Impact Assessment)  
Manuál vo forme dokumentu C pre postupy EIA (Environmental Impact Assessment) bude porovnávať 
prax v Európe vzhľadom k súčasnému európskemu právu a skúsenostiam v niekoľkých krajinách 
s implementáciou posledných platných zákonov EÚ v oblasti životného prostredia. 
 
Výsledok 1.4  - Manuál časť D - Metodika pre interný audit zadávateľa verejnej zákazky a komentár 
k existujúcemu zákonu o verejnom obstarávaní  
Interný audit vo forme dokumentu D predstavuje komplexnú metodiku pre implementáciu projektov vo 
vodnom hospodárstve, ktorá pomôže investorom rozvíjať a predovšetkým monitorovať tieto projekty 
počas implementačnej fázy.  
Súčasťou tohto výstupu bude tiež komentár s doporučeniami k súčasnému zákonu o Verejnom 
obstarávaní č. N1388. Legislatívny proces pre zadávanie zákaziek na základe funkčných požiadaviek na 
dielo tak, ako je to obvyklé a definované v zákone EÚ č. 2004/17 a rovnako v slovenskom zákone 
o Verejnom obstarávaní č. 25/2006 Z.z., § 34  (zadávanie na základe výkonnostných a funkčných 
požiadaviek ako analógia s režim FIDIC P&DB) nie je dnes obsahom zákonov v Gruzínsku, hoci by mohol 
zjednodušiť a urýchliť prípravu a zadávanie investičných projektov v zemi, nielen v oblasti vodného 
hospodárstva. Okrem toho by znížil riziko sporov s dodávateľmi a výrazne obmedzil možné viacpráce 
dodávateľa z dôvodu chybných alebo nedostatočných projektových podkladov. Pri plánovanej reforme 
budú doporučenia slovenských expertov veľmi cenným podkladom pre potrebné zmeny  legislatívy.  
 

2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodárskych projektov podľa 

podmienok EU a EBOR  

– Vyškolení zástupcovia miestnych samospráv, NALAGu a relevantných ministerstiev: 7 účastníkov 
študijnej cesty na Slovensko a 20 účastníkov záverečného školenia, 72 informovaných samosprávnych 
celkov, dve ministerstvá a široká odborná aj laická verejnosť, sumárny materiál na základe manuálov 
preložený do gruzínskeho jazyka. 
 
Výsledok 2.1 – Študijná cesta gruzínskych reprezentantov miestnych samospráv a ministerstiev na 
Slovensko 
Cieľom študijnej cesty na Slovensko je oboznámiť relevantných úradníkov z Gruzínska s použitím 
manuálov pre vodárenské projekty priamo v praxi na stavbách na Slovensku. Tieto projekty sú 
realizované prevažne so spolufinancovaním z prostriedkov EU, pričom ich zmluvným základom sú 
podmienky FIDIC - prevažne vo verzii tzv. Červenej knihy, upravené pre slovenské zákony. Počas návštevy 
realizovaných projektov čistiarní odpadových vôd a/alebo projektov kanalizácií bude vysvetlené použitie 
týchto podmienok a ich výhody v praxi, keďže uvedené podmienky sú základom rovnako pre projekty 
infraštruktúry banky EBOR. Rovnako bude venovaná pozornosť obsahu zadávacej dokumentácie pre 
výberové konania, vrátane projektovej dokumentácie a jej významu pre dosiahnutie požadovaných 
parametrov projektov. 
 
Výsledok 2.2 – Školenie gruzínskych úradníkov a záverečná konferencia v Gruzínsku 
Počas plánovaného záverečného školenia bude vyškolených 20 relevantných úradníkov na využívanie 
vypracovaných manuálov v praxi. Cieľom je poskytnúť im metodiku pre vodohospodárske projekty v 
oblasti životného prostredia a vziať pritom do úvahy posledný vývoj v tejto oblasti, najmä normy a 
predpisy EÚ a EBOR na výberové konania. Každý dokument bude pripravený s hotovými šablónami, 
listami, zmluvami, hodnotiacimi tabuľkami a zohľadnením pripomienok miestnych partnerov. Rozsah 
školenia bude navrhnutý tak, aby boli účastníci počas plánovaných 1,5 pracovných dní schopní pripraviť 
zadávacie podklady projektov vodného hospodárstva samostatne. 
Všetky materiály budú vypracované v anglickom jazyku, nakoľko pri využívaní zdrojov EÚ a EBRD budú 
musieť zadávatelia rozumieť podmienkam a metodikám týchto inštitúcií ako sú zadávané v anglickom 
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jazyku, tak ako tomu bolo aj podľa slovenských skúseností. Pre prijímateľov bude teda veľmi výhodné 
mať všetky manuály v tomto jazyku. Podľa nich budú môcť presne vypracovávať všetky potrebné 
dokumenty a postupy.  
Vybrané časti dokumentov budú tiež preložené do gruzínskeho jazyka, pre plánované záverečné školenie 
a následnú poldňovú prezentáciu výsledkov projektu a distribúciu počas záverečnej PR konferencie 
plánovanej pre 40 účastníkov (zástupcovia samospráv, ministerstiev, médií aj mimovládnych organizácií). 
 
Výsledok 2.3 – Diseminačné aktivity 
Výsledné dokumenty v gruzínskom jazyku bud použité pre rozsiahlejšiu distribúciu na miestne 
samosprávy, ministerstvá a širšiu odbornú a laickú verejnosť. Všetky vypracované materiály v anglickom 
aj gruzínskom jazyku sa budú ďalej distribuovať v elektronickej forme a budú publikované na web 
stránkach partnerských inštitúcií. 
 
Verifikácia: projektová webstránka, monitorovacie správy, záverečná projektová správa  

 
3.4. Aktivity projektu a vstupy 

 
Aktivity: 
Pre výsledok 1. Vypracované manuály A, B, C, D (komplexná metodika riadenia projektov podľa 

podmienok EU a EBOR): 

1.1 Projektové stretnutia SK expertov a projektového tímu (plánovaných 5 stretnutí počas trvania 
projektu je potrebných pre dosiahnutie všetkých plánovaných výsledkov) 
1.2 Projektové stretnutia GE expertov a projektového tímu 
1.3 Pracovné cesty SK expertov do Gruzínska, pracovné stretnutia s gruzínskymi partnermi, obhliadky 
vodohospodárskych stavieb (celkom plánovaných 4 počas trvania projektu potrebných pre dosiahnutie 
výsledkov 1.1 – 1.4, každá na 3 dni s účasťou 2 slovenských expertov). Vypracovanie monitorovacích 
správ po uskutočnení každej pracovnej cesty do Gruzínska SK expertami (táto aktivita je plánovaná 
v rámci plánovaných ciest expertov a teda priamych nákladov projektu a preto nie je potrebné plánovať 
ďalšie monitorovacie cesty v rámci nepriamych nákladov projektu) 
1.4 Vypracovanie podkladových materiálov gruzínskymi expertami 
1.5 Vypracovanie analýzy vstupných dát a podrobnej metodiky projektových výstupov 
1.6 -  Manuál časť A - metodika projektov podľa podmienok EBOR   
- Spracovanie manuálu časť A  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
1.7  - Manuál časť B - metodika projektov podľa podmienok EÚ  
- Spracovanie manuálu časť B  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
1.8 - Manuál časť C - metodika vodárenských projektov pre posudzovanie EIA  
- Spracovanie manuálu časť C  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
1.9  - Manuál v časti D - metodika pre interný audit zadávateľa a komentár k existujúcemu zákonu 
o verejnom obstarávaní  
- Spracovanie manuálu časť D  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
 
Pre výsledok 2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodárskych projektov podľa 

podmienok EU a EBOR  

2.1 Študijná cesta zástupcov GE samospráv a ministerstiev na Slovensko (7 účastníkov na 4 dni) 
2.2 Školenie pre gruzínskych úradníkov SK expertami (1,5 dňové školenie pre 20 účastníkov v Tbilisi) a  
záverečná PR konferencia (pol dňa, 40 účastníkov-zástupcovia samospráv, ministerstiev, médií aj 
mimovládnych organizácií) 
2.3 Diseminačné aktivity - Rozširovanie a propagácia výsledkov (rozposlanie na 72 samosprávnych celkov, 
2 ministerstvá, ďalšia propagácia cez projektovú webstránku, sociálne siete a komunikačné nástroje 
NALAG aj po ukončení trvania projektu)  
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Podrobný opis aktivít a vstupov: 
 
Pre výsledok 1. (ale tiež ďalšie ako je uvedené nižšie, nakoľko niektoré z plánovaných aktivít je potrebné 
uskutočniť na dosiahnutie oboch plánovaných výsledkov) : Vypracované manuály A, B, C, D (komplexná 
metodika riadenia projektov podľa podmienok EU a EBOR) 
 
1.1 Pre dosiahnutie výsledkov projektu je plánovaných 5 pracovných stretnutí SK expertov a 
projektového tímu. Na týchto stretnutiach sa budú konzultovať plánované činnosti počas projektu 
a priebežné výsledky a dohodne sa presnejšie rozsah prác jednotlivých expertov na projektových 
výstupoch. 
Vstupy: miestnosť, potrebná technika, materiály, občerstvenie, práca slovenských expertov a SK 
projektového tímu 
 
1.2 V rámci projektu sú plánované aj 3 pracovné stretnutia GE expertov a projektového tímu. Na týchto 
stretnutiach sa budú konzultovať plánované činnosti počas projektu a priebežné výsledky a dohodne sa 
presnejšie rozsah prác jednotlivých expertov na projektových výstupoch. 
Vstupy: miestnosť, potrebná technika, materiály, občerstvenie, práca gruzínskych expertov a GE 
projektového tímu 
 
1.2, 1.3, 1.4 Gruzínski experti zosumarizujú nevyhnutné lokálne podkladové vstupné materiály na analýzu 
slovenskými expertami.  Ide o existujúce dokumenty vo vodnom sektore v Gruzínsku. Analýza sa bude 
zameriavať na  previerku príslušných projektových dokumentov týkajúcich sa činností ako sú: 

i) projektová dokumentácia, analýza nákladov a prínosov ČOV (Čistička odpadových vôd), 
ii) súčasné nariadenia, zákony a ďalšie súvisiace a príslušné dokumenty, 
iii) územný plán týkajúci sa rozvoja vodného sektoru, 
iv) existujúce zákony  (zákon o verejnom obstarávaní, stavebný zákon, zákon o hospodárení s vodou, 

vyhlášky, nariadenia atď.) 
 
V súvislosti s prípravou metodiky, ako aj hodnotením podkladov, budú SK expertami vedené rozhovory a 
stretnutia v Gruzínsku s týmito subjektami:  predstavitelia lokálneho partnera žiadateľa NALAG a gruzínski 
experti podieľajúci sa na projekte,  Ministerstvo pre miestny rozvoj a infraštruktúru, Ministerstvo 
životného prostredia a ochrany prírodných zdrojov, ďalšie relevantné ministerstvá spojené s verejným 
obstarávaním a stavebníctvom, ako  aj projektoví odborníci (projektanti), technici z prevádzky a údržby 
čistiarní odpadových vôd, prípadne projektov vodovodov, projektanti a technici pre dozory vodárenských 
projektov. 
 
Počas návštev SK expertov v Gruzínsku sú taktiež plánované prehliadky existujúcich alebo rozostavaných 
ČOV. Cieľom prehliadky čistiarní odpadových vôd v mieste je zoznámenie sa s „typickým projektom“ 
čistiarne v štádiu projektovania - prípravy stavby a jej realizácie, prípadne s už rozostavaným projektom 
čistiarne. Experti posúdia rovnako stav, mieru podrobnosti a jednoznačnosť zadávacích podkladov pre 
projekty vo vodnom hospodárstve - projektovej dokumentácie, technických špecifikácií a štandardov 
použitých materiálov a výrobkov. Všetky uvedené komponenty sa totiž v praxi podieľajú na úspešnosti 
alebo neúspechu stavebných projektov a ovplyvňujú nielen náklady, ale aj kvalitu celého stavebného 
diela. Tieto projekty sú v prevažnej miere zadávané podľa podmienok ARB a majú za základ metodiku 
tejto banky pre predkvalifikáciu, rovnako ako aj pre projektovanie, služby a dodávky stavebných prác. Je 
potrebné, aby sa SK experti oboznámili s implemetácoiu týchto podmienok v gruzínskej praxi.  
 
Okrem zberu dát je cieľom posúdenie štandardov materiálov a výrobkov s ohľadom na zadávaciu prax 
verejných zákaziek v Gruzínsku na základe existujúcich zákonov, stavebného zákona a zákona (vyhlášky) 
o projektovaní. Dôležitým bodom je zoznámenie sa s režimom údržby a obsluhy týchto čistiarní, 
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predovšetkým s ohľadom na náklady a preventívne prehliadky, najmä technologických zariadení - strojov, 
elektrických a mechanických častí.    
 
Po úvodnom stretnutí s miestnymi inžiniermi ČOV a miestnymi expertmi bude usporiadaná prehliadka 
zariadení so zameraním na hlavné systémy s vysokou spotrebou energie, vrátane architektonických, 
osvetľovacích, energetických a mechanických systémov a systémov pre optimalizáciu energií (SCADA), 
ako aj zoznámenie sa s prevádzkou, prípadne vlastnou výstavbou čistiarne, pokiaľ je v niektorých 
prípadoch iba vo výstavbe a nie je ešte dokončená. 
 
Počas počiatočnej návštevy bude s pracovníkmi prevádzky preskúmaná dostupná projektová 
dokumentácia zariadení. Táto dokumentácia by mala obsahovať všetky dostupné architektonické a 
inžinierske výkresy, prevádzku zariadenia, postupy a záznamy pre údržbu zariadení. Je potrebné 
poznamenať, že dostupné plány by mali predstavovať skôr "stavebné" než "dizajnové" podmienky 
realizácie projektu.  
 
Po prehliadke zariadenia sa slovenskí experti opäť stretnú s pracovníkmi prevádzky zariadenia, by 
preskúmali predbežné závery o funkcii a prevádzke objektu čistiarne a navrhované odporúčania. 
Vyhodnotené a vysvetlené budú aj podklady pre zadávanie zákaziek a ich dopad na vlastnú stavbu 
z hľadiska kvality a štandardov materiálov a výrobkov.  
 

Po každej pracovnej ceste do Gruzínska SK experti vypracujú monitorovaciu správu. Monitorovací plán je 

rozpísaný v časti 5.2. 
Vstupy: práca GE expertov, podkladové materiály z Gruzínska, práca slovenských expertov, finačné 
prostriedky na cesty SK expertov – doprava, letenky, ubytovanie, diety; lokálne náklady na stretnutia – 
miestnosť, technika, materiály, lokálna preprava, práca SK a GE projektového tímu 
 
1.5 Vypracovanie analýzy vstupných dát a podrobnej metodiky projektových výstupov 
Na základe zaslaných podkladov miestneho partnera a na základe rokovaní s partnermi v Gruzínsku počas 
prvej pracovnej cesty SK expertov do Gruzínska a obhliadky existujúcich stavieb, vypracuje žiadateľ 
analýzu vstupných dát na základe ktorej vypracuje metodiku ako interný dokument na riadenie celého 
projektu. Súčasťou metodiky bude aj presné rozdelenie činností medzi žiadateľa a partnera s ohľadom na 
špecifiká projektu a rovnako harmonogram práce pre jednotlivé manuály a rozsah vyžadovaných 
podkladov, zabezpečovaných miestnym partnerom.  
Vstupy: práca SK expertov 
 
1.6 -  Manuál časť A - Metodika projektov podľa podmienok EBOR   
- Spracovanie manuálu časť A  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
Ťažiskom manuálu A bude spracovanie metodiky projektov v súlade s praxou EBOR v tomto rozsahu:  

i) tendrová dokumentácia (Tender Dossier) pre projektové práce; 
ii) tendrová dokumentácia pre dozory; 
iii) tendrová dokumentácia pre stavebné práce. 

Vypracovaný návrh manuálu bude predložený gruzínskym partnerom pred druhou plánovanou cestou SK 
expertov do Gruzínska pre prípravu na osobné rokovania, ktoré sa uskutočnia počas plánovanej druhej 
návštevy. Všetky uvedené dokumenty budú predložené vrátane hodnotiacich tabuliek v súlade s praxou 
banky EBOR pre výberové konania podľa podmienok FIDIC P&DB vo verzii 1999. V súlade so zahraničnou 
praxou týchto výberových konaní bude zmluva a prílohy zostavená modulárne: v prípade potreby je 
možné pridávať alebo odoberať niektoré prílohy zmlúv s ohľadom na špecifiká projektov v tomto sektore 
bez dopadov na texty zmlúv a hodnotiace tabuľky.  
 
Pre všetky navrhované a predložené manuály ale platí, že tieto nemôžu nahradiť komplexné právne 
poradenstvo, najmä v prostredí prebiehajúcich reforiem a meniaceho sa legislatívneho rámca. Preto v 
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súlade s obvyklou praxou výberových konaní EBOR a FIDIC je nutné posúdenie zmlúv právnym odborom 
relevantých inštitúcií s ohľadom na všetky platné zákony v Gruzínsku pri zohľadnení špecifík každého 
investičného projektu. Túto formu prípravy podkladov používa rovnako EBOR a EÚ, kedy je nutná 
kontrola vzorových zmluvných dokumentov pre výberové konania príslušným právnikom s ohľadom na 
miestne zákony a prípadné ich zmeny a doplnenia. 
 
Na základe analýzy pripraveného manuálu gruzínskymi expertami a na základe rokovaní počas druhej 
pracovnej cesty SK expertov do Gruzínska bude manuál A modifikovaný a zaslaný na odsúhlasenie 
gruzínskym expertom. V prípade potreby bude ďalej prerokovaný  priebežne počas študijnej návštevy 
gruzínskych predstaviteľov na Slovensku a tretej cesty SK expertov do Gruzínska. Následne bude manuál 
sfinalizovaný.  
 
Vstupy: práca SK expertov, práca GE expertov, finačné prostriedky na cestu SK expertov – doprava, 
letenky, ubytovanie, diety; lokálne náklady na stretnutia – miestnosť, technika, materiály, lokálna 
preprava, práca SK a GE projektového tímu 
 
1.7  - Manuál časť B - Metodika projektov podľa podmienok EÚ  
- Spracovanie manuálu časť B  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
Analogicky ako v prípade manuálu v časti A bude metodika projektov podľa podmienok EÚ delená na:  

i) tendrová dokumentácia (Tender Dossier) pre projektové práce; 
ii) tendrová dokumentácia pre dozory; 
iii) tendrová dokumentácia pre stavebné práce. 

Základom pre výberové konania budú dokumenty Európskej únie, označované ako PRAG Manual, ktoré 
sú užívané v poslednej verzii 05/2014 pre poskytovane služieb a rovnako pre dodávky stavebných prác 
(General Conditions for Contracts for external actions financed by the European Union by the European 
Development Fund). Uvedené zmluvné podmienky, na rozdiel od predchádzajúcich verzií, už nemajú za 
základ zmluvné podmienky FIDIC, ale modifikované kontinentálne právo, nie veľmi vhodné pre projekty 
stavebného charakteru bez ďalších časovo náročných doplnení. Na rozdiel od zmluvných podmienok 
FIDIC (General Contract Conditions) je tak v prípade podmienok EÚ nutné doplnenie podstatne väčšieho 
rozsahu tzv. Osobitných zmluvných podmienok (Specific Contract Conditions).  
 
Pre členenie a využitie manuálu platí to, čo bolo uvedené v predchádzajúcej časti. Vypracovaný návrh 
manuálu bude zaslaný na pripomienkovanie gruzínskym expertom a prerokonaný s nimi priebežne počas 
študijnej návštevy gruzínskych predstaviteľov na Slovensku a tretej cesty SK expertov do Gruzínska. 
Následne bude manuál sfinalizovaný.  
Vstupy: práca SK expertov, práca GE expertov, finačné prostriedky na cestu SK expertov – doprava, 
letenky, ubytovanie, diety; lokálne náklady na stretnutia – miestnosť, technika, materiály, lokálna 
preprava, práca SK a GE projektového tímu 
 
1.8 - Manuál časť C - Metodika vodárenských projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact 
Assessment) 
- Spracovanie manuálu časť C  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami 
Manuál poskytne metodiku pre posudzovanie projektov vo vodnom sektore v súlade s implementovanou 
metodikou EIA pre dopady projektov do oblasti životného prostredia. Predkladaný dokument - metodika 
bude vychádzať z praxe implementácie tejto metodiky u nás a vo vybraných štátoch EÚ s cieľom vytvoriť 
návrh dokumentu a odporúčania pre jeho použitie rovnako v praxi v Gruzínsku. 
Vypracovaný návrh manuálu bude zaslaný na pripomienkovanie gruzínskym expertom a prerokovaný 
s nimi priebežne počas študijnej návštevy gruzínskych predstaviteľov na Slovensku a tretej cesty SK 
expertov do Gruzínska. Následne bude manuál sfinalizovaný.  
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Vstupy: práca SK expertov, práca GE expertov, finačné prostriedky na cestu SK expertov – doprava, 
letenky, ubytovanie, diety; lokálne náklady na stretnutia – miestnosť, technika, materiály, lokálna 
preprava, práca SK a GE projektového tímu 
 
1.9  - Manuál časť D - Metodika pre interný audit zadávateľa verejnej zákazky a komentár 
k existujúcemu zákonu o verejnom obstarávaní  
- Spracovanie manuálu časť D  SK expertami, pripomienkovanie GE expertami, komentár k zákonu 
o verejnom obstarávaní vypracovaný SK expertami 
 
Cieľom metodiky interného auditu je zapracovanie pripomienok ministerstiev k implementácii 
jednotlivých uchádzačov navrhovaných systémov pre verejné zákazky formou dokumentu tzv. audit trail, 
s rozdelením úloh v rámci organizačnej štruktúry zadávateľa s matricami zodpovednosti jednotlivých 
pracovníkov. Dokument bude mať charakter interného manuálu pre použitie pre zadávateľa zákazky. 
 
Na základe požiadavky gruzínskeho partnera bude súčasťou týchto výsledkov tiež posúdenie existujúceho 
zákona o verejnom obstarávaní č. N1388 s ohľadom na prax EÚ a aktuálneho Zákona o verejnom 
obstarávanína Slovensku formou odporúčaní pre jednotlivé doplnenia a vysvetlenie týchto bodov na 
príkladoch z praxe. 
 
Vypracovaný návrh manuálu bude zaslaný na pripomienkovanie gruzínskym expertom a prerokovaný 
s nimi priebežne počas študijnej návštevy gruzínskych predstaviteľov na Slovensku a tretej cesty SK 
expertov do Gruzínska. Následne bude manuál sfinalizovaný.  
Vstupy: práca SK expertov, práca GE expertov 
 
Pre výsledok 2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodárskych projektov podľa 

podmienok EU a EBOR  

– Vyškolení zástupcovia miestnych samospráv, NALAGu a relevantných ministerstiev: 7 účastníkov 
študijnej cesty na Slovensko a 20 účastníkov záverečného školenia, 72 informovaných samosprávnych 
celkov, dve ministerstvá a široká odborná aj laická verejnosť, sumárny materiál na základe manuálov 
preložený do gruzínskeho jazyka. 
 
2.1 Študijná cesta zástupcov GE samospráv a ministerstiev na Slovensko (7 účastníkov na 4 dni) 
V priebehu prác na manuáloch sa plánuje študijná cesta zástupcov samospráv a dvoch dotknutých 
ministerstiev (Ministerstvo životného prostredia a ochrany prírodných zdrojov a Ministerstvo 
regionálneho rozvoja a infraštruktúry) na 4 dni na Slovensko. Cieľom študijnej cesty na Slovensko je 
zoznámiť sa s použitím manuálov pre vodárenské projekty priamo v praxi na stavbách na Slovensku. Tieto 
projekty sú realizované prevažne so spolufinancovaním z prostriedkov EÚ, pričom ich zmluvným 
základom sú podmienky FIDIC - prevažne vo verzii tzv. Červenej knihy, upravené vzhľadom na slovenské 
zákony. Počas návštevy realizovaných projektov čistiarní odpadových vod a/alebo projektov kanalizácií 
bude vysvetlené použitie týchto podmienok a ich výhody v praxi, keďže uvedené podmienky sú základom 
rovnako pre projekty infraštruktúry banky EBOR. V našom prípade tak pôjde o oboznámenie sa s 
praktickou možnosťou implementácie vypracovaných manuálov v praxi.  
Rovnako bude venovaná pozornosť obsahu zadávacej dokumentácie pre výberové konania, vrátane 
projektovej dokumentácie a jej významu pre dosiahnutie požadovaných parametrov projektov. 
Vstupy: práca SK expertov, práca GE expertov, finančné prostriedky na cestu GE učastníkov – doprava, 
víza, letenky, ubytovanie, občerstvenie a strava; lokálne náklady na stretnutia – miestnosť, technika, 
materiály, lokálna preprava, práca SK a GE projektového tímu 
 
2.2 Školenie GE úradníkov a záverečná konferencia v Gruzínsku 
Školenie pre gruzínskych úradníkov SK expertami (1,5 dňové školenie pre 20 účastníkov v Tbilisi) 
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Školenie je plánované najmä pre predstaviteľov miestnej správy v Gruzínsku, ktorá sa musí pripraviť na 
prebratie zodpovednosti pri riadení projektov v oblasti vodného hospodárstva v Gruzínsku. Prizvaní budú 
tiež zástupcovia gruzínskeho projektového partnera, ktorí budú môcť následne poskytovať konzultácie 
širšiemu okruhu miestnych samospráv a tiež zástupcovia dvoch dotknutých ministerstiev Ministerstvo 
životného prostredia a ochrany prírodných zdrojov a Ministerstvo regionálneho rozvoja a infraštruktúry.  
Obsah a zameranie školenia bude vytvorené s účelom pomôcť relevantým inštitúciám verejnej správy, 
aby boli schopné pripravovať a riadiť investičné projekty v oblasti vodného hospodárstva v týchto 
samostatných častiach: 
i)   Projektovanie stavieb; 
ii)  Realizácia stavebných prác; 
iii) Hodnotenie výberových konaní; 
iv)  Realizácia metód na prípravu vodných projektov. 
Školenie ponúkne základné stavebné kamene pre úplné pochopenie existujúcich metodík praxe EBOR 
a EÚ a využitie výsledkov projektu – vypracovaných manuálov v podmienkach gruzínskej praxe. V časti 
manuálov A a B bude podrobne vysvetlená metodika EBOR a metodika EÚ pre prípravu, zadávanie 
a vyhodnocovanie projektov v sektore vodného hospodárstva. V časti manuálov C a D bude venovaná 
pozornosť problematike EIA a interným auditom pre implementáciu projektov v praxi spolu 
s mechanizmami monitorovania projektov. 
V rámci školenia tak budú vysvetlené nielen zmluvné vzťahy, ale rovnako aj všetky prílohy a vzory pre 
vyhodnocovanie jednotlivých projektov s členením na projektové práce, dozory a relizáciu diela pre obe 
pripravované metodiky A a B.    
Účastníci budú tiež oboznámení s procesmi a možnosťami medzinárodnej spolupráce, ako aj postupmi 
medzinárodných bánk, ktoré spolufinancujú investičné projekty. Školenie zahŕňa osvedčené 
medzinárodné postupy s cieľom poskytnúť prehľad o rámcových politikách potrebných na dosiahnutie 
hlbšej zmeny v sektore vodného hospodárstva v Gruzínsku. 
Vstupy: práca SK a GE projektového tímu, príprava a účasť 2 slovenských expertov, gruzínskeho 
projektového partnera, gruzínskych projektových expertov, predpokladaných 20 miestnych účastníkov - 
zástupcov samospráv, ministerstiev 
 
Záverečná PR konferencia (pol dňa, 40 účastníkov-zástupcov samospráv, ministerstiev, médií aj 
mimovládnych organizácií) 
Cieľ PR prezentácie výsledkov projektu je zoznámenie širšej odbornej verejnosti s možnosťami 
efektívneho riadenia projektov vodného hospodárstva najmä s ohľadom na možnosti čerpania 
prostriedkov zo zdrojov EÚ a EBOR a implementácie metodík týchto inštitúcií v podmienkach Gruzínska. 
Slovenskí experti vysvetlia účastníkom význam výsledkov ako nástroja pre prípravu projektov v oblasti 
vodného hospodárstva a zlepšenia stavu vôd v krajine. Súčasťou prezentácie bude tiež informovanie o 
cieľoch slovenskej rozvojovej pomoci Slovak Aid v Gruzínsku.  
Vstupy: práca SK a GE projektového tímu ,príprava a účasť 2 slovenských expertov, gruzínskeho 
projektového partnera, gruzínskych projektových expertov, predpokladaných 40 miestnych účastníkov - 
zástupcov samospráv, ministerstiev, médií aj mimovládnych organizácií 
 
2.3 Diseminačné aktivity - Rozširovanie a propagácia výsledkov projektu 
Výsledky projektu budú distribuované elektronicky v angličtine a sumárne dokumenty v gruzínskom 
jazyku na 72 samosprávnych celkov, 2 ministerstvá a ďalšie relevantné ministerstvá, cez projektovú 
webstránku, sociálne siete a komunikačné nástroje NALAG aj po ukončení trvania projektu.  
Vstupy: práca SK a GE projektového tímu, technické vybavenie žiadateľa a GE partnera, prekladateľ, IT 
technik, prístup k Internetu žiadateľa a GE partnera 
 

3.5 . Predpoklady a Riziká a opatrenia na ich minimalizovanie 
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Predpokladom pre začatie projektu a jeho aktivít je odsúhlasenie projektového návrhu a poskytnutie 
finančných prostriedkov SlovakAid. Projektoví SK a GE experti a projektový tím sú pripravení začať práce 
na projekte hneď po podpísaní zmluvy. 
Žiadateľ a GE projektový partner majú dlhoročné skúsenosti s implementáciou podobných projektov 
a tiež dlhoročnú vzájomnú spoluprácu. V rokoch 2010-2012 spoločne úspešne implementovali projekt 
financovany zo zdrojov SlovakAid v Gruzínsku. Z toho dôvodu sa nepredpokladajú žiadne riziká, ktoré by 
vychádzali z tohto projektového partnerstva. Vzniknuté možné problémy počas projektu budú obe strany 
riešiť vo vzájomnej dohode tak, aby to v žiadnom prípade neohrozilo výsledky a ciele projektu.  

Popis rizika 

Posúdenie 

Plán na znižovanie rizika Pravdepodobnosť 
nízka/stredná/vysoká 

Dopad 
[malý/stredný/závažný 

Reforma riadenia vodného 
sektora sa nebude 

implementovať 
nízka malý 

Okrem primárnej cieľovej skupiny 
na miestnej úrovni, budú ku 
všetkým aktivitám projektu 

prizvaní aj zástupcovia 
relevantných ministerstiev 

Nezáujem Gruzínska čerpať 
zdroje EÚ a EBOR 

nízka závažný 

Cieľové skupiny budú 
informavané o možnostiach 

čerpania týchto prostriedkov, čo 
bude zvyšovať ich záujem, 
nakoľko finačné zdroje sú 

kľúčové pre zlepšenie súčasného 
kritického stavu  

Metodika riadenia 
projektov podľa EÚ a EBOR 
nie je kompatibilná 
s miestnou legislatívou 

nízka stredný 

Slovenskí experti budú metodiku 
a manuály vypracovávať v úzkej 

spolupráci s miestnymi expertami 
a budú tieto modifikovať 

s ohľadom na miestne 
podmienky 

 
3. 6. Prierezové témy 

Už samotný projektový cieľ je priamo zameraný na ochranu životného prostriedia a rieši zlepšenie kvality 
vôd v Gruzínsku. Výsledky projektu budú slúžiť ako nevyhnutné nástroje pre zvýšenie využívania zdrojov 
EÚ a EBOR pre investičné projekty v oblasti vodného hospodársva, najmä budovania čističiek odpadových 
vôd a na efektívne riadenie projektov podľa metodiky týchto inštitúcií. Následne sa zlepší kvalita vôd 
a životné prostredie v Gruzínsku. 

 
Výsledky projektu, najmä sumárna informácia vypracovaná na základe metodických manuálov preložená 
aj do gruzínskeho jazyka a široko distribuovaná v rámci Gruzínska, bude slúžiť odbornej verejnosti pri ich 
účasti na tvorbe politík vo vodnom sektore. Týmto projekt podporuje účasť občanov na správe vecí 
verejných a tiež uplatňovanie princípov demokratického vládnutia v krajine. 
 
 
 
 

4. PERSONÁLNE KAPACITY PRE REALIZÁCIU PROJEKTU -  PERSONÁLNA MATICA 
 

V personálnej matici je uvedený predpokladaný rozsah prác jednotlivých procovnikov. Pracovníci budú 
odmeňovaní podľa skutočne odpracovaných dní na projektových aktivitách a výsledkoch.



 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú 
rozvojovú spoluprácu,  
Grösslingová 35, 811 09 Bratislava 

 
5. PLÁN REALIZÁCIE A MONITORINGU PROJEKTU    

 
5.1 Časový harmonogram projektu (*IS: Implementujúci subjekt   Ž: Žiadateľ   P: Partner) 

Aktivity Months (October 2015 – January 2017) IS* 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 

1.1 SK project 
meetings (5) 

X  X    X   X   X    A 

1.2 GE project 
meetings (3) 

X      X      X     P 

1.3 Travel SK 
experts to GE (4) 

X●     X   X      X  A, P 

1.4 Development of 
basic requested 
materials by GE 
experts 

X                P 

1.5 Data analysis 
and methodology 
preparation 

X X X              A 

1.6 Manual A – by 
EBOR 

 X X X X X           A, P 

1.7 Manual B – by 
EÚ 

  X X X X X          A, P 

1.8 Manual C – for 
EIA 

     X X X X X       A, P 

1.9 Manual D – for 
audit trail 

      X X X X X      A, P 

2.1 Study tour of 7 
GE participants to 
SK 

      X X X X X      A, 
p 

2.2. Training and PR 
conference 

          X X X X X  A, P 

2.3 Distribution a 
propagation of 
results  

             X X X A, P 

End of project 
activities, 
accounting, 
reporting 

               X A, P 

 The first travel of SK experts we plan in October 25-30, 2015. 

 
 

5.2 Monitorovací plán  
Žiadateľ plánuje monitorovacie cesty ako súčasť pracovných ciest SK projektových expertov. Celkove sú 
plánované 4 pracovné cesty, každá pre dvoch expertov na 3 dni. Po každej ceste SK experti vypracujú 
monitorovaciu správu. Z tohoto dôvodu nie je potrebné plánovať ďalšie samostatné monitorovacie cesty 
v rámci nepriamych nákladov.  
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Každá monitorovacia správa z cesty bude vypracovaná v tomto rozsahu (rozdelená na 2 časti): 
 Úvod 
1.  Podklady pre hodnotenia: ciele a celkový prístup 
2.  Identifikácia jednotlivých získaných podkladov pre hodnotenie  
3.  Hlavné vecné kritériá pre posúdenie podkladov 
4.  Metodika pre spracovanie a analýzu informácií 
5.  Kritériá pre vymedzenie agendy monitorovacej cesty, vrátane "návštev v teréne" 
6.  Identifikácia problémov a prekážok 
7.  Závery a odporúčania pre ďalšie postupy, požiadavky na miestneho partnera 
8.  Program a časovanie ďalšej monitorovacej cesty. 

 
Záverečná monitorovacia správa projektu (ZMS) 

Záverečná monitorovacia správa projektu bude vypracovaná ako samostatný dokument, ktorý zdôvodňuje 

vlastné odporúčania a závery, stručný popis programu, jeho kontext a súčasnú situáciu, účel hodnotenia, 

jeho metodiku a hlavné zistenia, odporúčania a návrhy na riešenia problémov vrátane popisu jednotlivých 

prekážok projektu na jeho implementáciu a návrhu na ich odstránenie.  

 
Záverečná monitorovacia správa projektu bude obsahovať nasledujúce časti: 

1.     Úvod  
2.     Zhrnutie 
-  pozadie, cieľ a metodologický prístup 
-  použitá metodika A,B,C,D s vysvetlením a prípadnými obmedzeniami 
-  obmedzenia týkajúce sa predložených metodík 
3.      Popis vykonaných zásahov 
-  počiatočná koncepcia projektu 
-  skutočný stav odovzdávaných a spracovaných podkladov 
4.    Nedostatky a prekážky v implementácii a použití metodík  
5.    Závery a poučenie (prioritné a štruktúrované) 
6.    Odporúčania 
7.    Prílohy. 
 

 

Monitorovacia 
cesta č. 

Pozícia osoby, 
ktorá 

monitorovaciu 
cestu vykoná 

Obdobie, 
v ktorom sa 

monitorovacia 
cesta má 

uskutočniť 
(predbežný 

plán) 

Výsledky a ich 
indikátory, 
ktoré budú 

v rámci 
monitorovacej 

cesty 
hodnotené 

Riziká, ktoré 
sa budú 

posudzovať 

Zdroje overenia, 
dokumenty a 

zdroje, z ktorých 
budú čerpané 
informácie a 

údaje 

Cesta č. 1 Koordinátor 
projektu, 

Vedúci 
projektový 

expert 

09 /2015 Podklady pre 
analýzu 
súčasného stavu 
a ich overenie 
od GE partnera. 
Počet 
preskúmaných 
zákonov.  
Počet stretnutí 
a návštev 
stavieb 
a projekcie. 

Prípadné 
zmeny 
a úpravy 
zákonov, 
nariadení 
a legislatívy,  
pripravovaná 
reforma 
v riadení 
vodného 
hospodárstva 

Miestne zákony, 
nariadenia, 
vyhlášky, 
podklady 
partnera, 
návšteva stavieb 
a z nich získané 
poznatky, 
stretnutia 
a rokovania 
s predstaviteľmi 
ministerstiev 
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Pripravenosť 
miestnych 
úradníkov 
na pripravovanú 
reformu. 

a samospráv. 
Monitorovacia 
správa, 
fotodokumentácia 

Cesta č. 2 Dvaja 
projektoví SK 

experti 

03 /2016 Návšteva 
stavieb, 
posúdenie 
rozpracovanosti 
manuálov A a B.  
Komentáre a 
pripomienky od 
GE expertov 

Prípadné 
zmeny 
a úpravy 
zákonov, 
nariadení 
a legislatívy, 
pripravovaná 
reforma 
v riadení 
vodného 
hospodárstva 

Miestne zákony, 
nariadenia, 
vyhlášky, 
podklady 
partnera, 
návšteva stavieb 
a z nich získané 
poznatky, 
pripomienky 
miestnych 
expertov 
Monitorovacia 
správa, 
fotodokumentácia 

Cesta č. 3 Dvaja 
projektoví SK 

experti 

05 /2016  Posúdenie 
rozpracovanosti 
manuálu C a D. 
Komentáre a 
pripomienky od 
GE expertov 

Prípadné 
zmeny 
a úpravy 
zákonov, 
nariadení 
a legislatívy 
pripravovaná 
reforma 
v riadení 
vodného 
hospodárstva 

Miestne zákony, 
nariadenia, 
vyhlášky, 
pripomienky 
miestnych 
expertov 
k manuálom 
A,B,C,D. 
Monitorovacia 
správa, 
fotodokumentácia 

Cesta č. 4 Koordinátor 
projektu, 

Vedúci 
projektový 

expert 

11 / 2016 Konečná verzia 
manuálov 
A,B,C,D. 
Informatívny 
sumár a školiace 
materiály.  
Školenie,  
PR konferencia, 
distribúcia 
výsledkov 
projektu. 
Využitie 
výsledkov a ich 
udržatelnosť.  

Prípadné 
zmeny 
a úpravy 
zákonov, 
nariadení 
a legislatívy 
pripravovaná 
reforma 
v riadení 
vodného 
hospodárstva 

Vypracované 
manuály, 
informatívny 
sumárny materiál 
v anglickom aj 
grunzinskom 
jazyku, školiace 
materiály. 
Program a 
zoznamy 
účastníkov 
školenia a PR 
konferencie. 
Záverečná 
monitorovacia 
správa, 
fotodokumentácia 
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6. VIZIBILITA A PR (MAX. ½ STRANY) 
Cieľom komunikačného plánu je zapojiť čo najširšiu verejnosť, najmä odbornú, do využívania výsledkov projektu 
počas, aj po ukončení projektu. Zároveň budú komunikačné nástroje a aktivity využívané na propagáciu a ciele 
slovenskej rozvojovej pomoci.  
 
Cieľové skupiny zahrňajú úradníkov a predstaviteľov miestnych samospráv, úradníkov na relevantných 
ministerstvách, tvorcov politík, širokú, najmä odbornú verejnosť. 
 
Komunikačné nástroje: projektová webstránka, sociálne siete, informačné publikácie žiadateľa a GE partnera, 
priame stretnutia počas návštev SK expertov v Gruzínsku, záverečná mediálna PR konferencia s účasťou médií. Za 
prípravu a využívanie komunikačných nástrojov bude zodpovedný projektový tím žiadateľa aj administratívni 
pracovníci GE partnera. 
 
Aktivity:  

o Informovanie o projektových aktivitách 
o Publikovanie priebežných a záverečných výsledkov projektu 
o Organizovanie stretnutí s cieľovými skupinami 
o Zorganizovanie záverečnej PR konferencie s účasťou médií 

 

7. FINANČNÉ INFORMÁCIE (MAX. 1 STRANA) 
7. 1. Rozpočet  (komentár k rozpočtu) 

 
Rozpočet projektu bol vypočítaný na základe plánovaných aktivít, predpokladaných jednotkových nákladov, resp. 
predpísaných limitov. Výpočet sumárnych položiek je zrejmý priamo z rozpočtu, nakoľko sa vždy uvádza z akej 
jednotky, ceny a počtu sa vychádza.  
 
Monitorovacie cesty budú súčasťou plánovaných pracovných ciest SK expertov do Gruzínska, preto nie sú 
plánované naklady na monitorovacie cesty v časti nepriamych nákladov. 
 
GE partner v podpornom liste potvrdil, že sa bude podieľať na požadovanom spolufinacovaní sumou 5123 Euro, 
čo dokumentuje tiež veľký záujem o plánované výsledky projektu. Žiadateľ sa bude podieľať na spolufinancovaní 
sumou 5906,5 Euro z vlastných zdrojov.  
 

8. UDRŽATEĽNOSŤ (MAX. 3 STRANY) 
8.1. Finančná,  inštitucionálna a manažérska udržateľnosť: 

 
GE projektový partner požiadal žiadateľa o pomoc a poskytnutie slovenských skúseností pri príprave 
a realizácii investičných projektov v oblasti vodného hospodárstva vzhľadom na urgentnú potrebu rastu 
investícií v rámci tohto sektora a plánovanú reformu, na základe ktorej sa bude dekoncentrovať systém 
riadenia vodného hospodárstva na miestnu úroveň. Miestna samospráva na túto zodpovednú úlohu nie je 
vôbec pripravená. Táto situácia si vyžaduje odbornú prípravu zodpovedných pracovníkov relevantých 
inštitúcií, hlavne samospráv. Je preto zrejmé, že je v záujme NALAGu a miest a obcí využívať výsledky 
projektu v rámci prípravy investičných projektov, ktoré, ako sa predpokladá, by sa mali stále vo väčšej 
miere financovať z EÚ alebo EBOR zdrojov. Preto využívanie metodiky vypracovanej v rámci toho projektu 
bude pre zadávateľov verejných zákaziek v sektore vodného hospodárstva nevyhnutné. Využívanie 
výsledkov projektu po ukončení externej podpory si preto nebude vyžadovať ďalšie zdroje. 

 
Vyškolení úradníci a NALAG budú v prípade potreby na základe získaných vedomostí a skúseností 
poskytovať konzultácie podľa potreby v rámci NALAGu, čo je v súlade s kompetenciami tejto národnej 
asociácie. NALAG sa stal osobitnou školiacou koordinačnou agentúrou, ktorá poskytuje školiace služby 
členským miestnym samosprávam a rovnako miestne samosprávy môžu na požiadanie využívať právnu 
poradenskú službu. 
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Výsledky projektu vybudujú potrebné kapacity a povedomie na miestnej ako aj národnej úrovni pre 
zvýšenie efektívneho investičného potenciálu v sektore ochrany vôd, vodného a odpadového 
hospodárstva. Následne nárast investícií a čerpania zdrojov EÚ a EBOR zabezpečí potrebné zlepšenie 
životného prostredia a kvality vôd a tým životných podmienok pre obyvateľov Gruzínska.  

 
8.2. Zapojenie cieľových skupín a konečných príjemcov: 

 
NALAG, GE projektový partner, bol priamo zapojený do prípravy projektu. Tento partner reprezentuje 
primárnu cieľovú skupinu, t.j. 72 miestnych samospráv. Zároveň boli do prípravy projektu zapojené aj dve 
relevantné ministerstvá, Ministerstvo regionálneho rozvoja a infraštruktúry a Ministerstvo životného 
prostredia a ochrany prírodných zdrojov, ktoré žiadateľ osobne navštívil počas prípravy projektu. Obe 
ministerstvá potvrdili podporu projektu a  záujem participovať na projektových aktivitách. Preto sa v rámci 
projektu plánuje aj účasť ich zástupcov na plánovanej študijnej ceste na Slovensko a účasť na záverečnom 
školení. Vypracovávané projektové výstupy, manuály a metodiky budú tiež s nimi konzultované. Dostanú 
tiež kompletné projektové výsledky k priamemu použitiu. 
 
Alternatívne použitie výsledkov projektu 
Nezávisle na použití manuálu pre sektor vodného hospodárstva pre vodohospodárske projekty v časti ich 
predinvestičných činností - príprava projektov a ich realizácie, je možné vypracované a predložené 
manuály použiť aj pre ďalšie projekty.  
Ide predovšetkým o investičné projekty, vypisované bankami a/alebo donormi pre oblasť dopravnej 
infraštruktúry, energeticky efektívne opatrenia v bytovom sektore (zatepľovanie budov), prípadne rozvoj 
mestskej infraštruktúry aj pre ďalšie ministerstvá v krajine (Ministerstvo pre miestny rozvoj, Ministerstvo 
dopravy, Ministerstvo ekonomiky a udržateľného rozvoja).  
Metodika tak v prípade alternatívneho financovania pomôže nielen týmto, ale aj ďalším ministerstvám 
pripraviť kvalitné a jednoznačné zadávacie podklady pre verejnú zákazku pri zohľadnení miestnych 
špecifík. Zohľadnenie jednotlivých špecifík výstavby toho-ktorého zadávateľa nie je s ohľadom na rozsah 
možných modifikácií predmetom manuálu - tieto špecifiká tvoria obvykle iba malú časť zadávacích 
podkladov a vlastných zmlúv na dodávky stavebných prác alebo poskytovanie služieb. 
 

8. 3.  Primeraná technológia  
 

Nerelevantné pre daný projekt. 

 

9. INFORMÁCIE O ŽIADATEĽOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRÁN) 
9. 1.  Profil žiadateľa 
 
9. 2. Kapacita žiadateľa manažovať a implementovať projekt 

 
9. 3.  Profil partnera v prijímajúcej krajine 


