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11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Zlepsenie ochrany véd, vodného a odpadového hospodarstva patri vzhfadom na sucasny kriticky stav
v tomto sektore a podpisanu asociaént dohodu s EU medzi popredné priority krajiny. V predmetnom
sektore je akdtna potreba budovania kapacit pre ¢erpanie zdrojov EU a EBOR a efektivne riadenie
investi¢nych projektov podla ich metodik, a to s cielom zlepenia st¢asného stavu, implementacie EU
smernic a poziadaviek na zlepsenie Zivotnych podmienok obyvatelstva. Vzhladom na pripravovanu
reformu, ktora planuje prenos kompetencii na miestnu samospravu, sa projekt zameriava hlavne na
budovanie kapacit na miestnej urovni. Vysledkom projektu bude analyza su¢asného stavu, 4 manualy
(Metodika projektov podla podmienok EBOR, Metodika projektov podla podmienok EU, Metodika
vodarenskych projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact Assessment), Metodika pre
interny audit zaddvatela a komentar k existujucemu zakonu o verejnom obstaravani), 20 vyskolenych
zastupcov miestnych samosprav, NALAGu a relevantnych ministerstiev, 7 ucastnikov SK Studijnej
cesty, 72 informovanych samospravnych celkov, dve ministerstvd a odborna aj laickd verejnost.
Aktivity projektu zahffiaju projektové stretnutia SK a GE expertov a projektového timu, zber dat,
analyzy, Styri pracovné cesty SK expertov do Gruzinska, jednu Studijnd cestu na Slovensko,
vypracovanie manualov, zaverecné Skolenie pre 20 uradnikov, PR konferenciu pre 40 ucastnikov
a dalsiu Sirokd distribdciu vysledkov elektronickou formou. Prijimatelmi vysledkov projektu budu
v prvom rade uradnici miestnych samosprdv, dalej dvoch ministerstiev, ale tieZ tvorcovia politik
a Sirokd, najma odbornd verejnost. Vysledky budu slizit pre priame pouZitie v praxi relevantnych
inStitucii, ale poskytnu tiez odborné podklady pre konstruktivny dialég medzi vlddou a predstavitelmi
samosprav pocas pripravovanej reformy riadenia vodného hospodarstva v Gruzinsku.
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Zlepsenie ochrany vod, vodného a odpadového hospodarstva patri medzi popredné priority krajiny
vzhladom na st&asny kriticky stav v tomto sektore a na druhej strane podpisanu asociaént dohodu s EU.
Tuto skutoCnost potvrdzuji informacie z Ministerstva regionalneho rozvoja a infrastruktiry
Gruzinska, Ministerstva Zivotného prostredia a ochrany prirodnych zdrojov a gruzinskeho projektového
partnera NALAG. Tieto deklaruju urgentnu potrebu rieSenia Cistoty odpadovych véd a budovania Cisticiek
odpadovych voéd. V krajine je kriticky stav v tejto oblasti, nevyhovujica infrastruktira a velmi nizka
Uroven riadenia. Pre zlep3enie si¢asného stavu, implementaciu EU nariadeni a poZiadaviek na zlep3enie
Zivotnych podmienok obyvatelstva, je v predmetnom sektore akudtna potreba zvySenia objemu
zahraniénych investicii a ¢erpania zdrojov EU a EBOR a uplatfiovania ich metodik pri priprave a riadeni
projektov.

Efektivne riadenie vodného hospodarstvo v Gruzinsku je preto hlavnym cielom projektu.

Pre dosiahnutie tohto ciela je potrebné v Gruzinsku vybudovat potrebné kapacity. Vzhladom na pripravovanu
reformu a prenos kompetencii na miestnu droven je efektivne riadenie projektov vodného hospodarstva
na miestnej Urovni v Gruzinsku podla metodiky EU a EBOR Specifickym cielom projektu.

Vysledky projektu su rozdelené do dvoch casti:

1. Vypracovanie komplexnej metodiky riadenia projektov podla podmienok EU a EBOR:

1.1 - Manual ¢ast A - Metodika projektov podla podmienok EBOR, v anglickom jazyku

1.2 - Manual ¢ast B - Metodika projektov podla podmienok EU, v anglickom jazyku

1.3 - Manual ¢ast C - Metodika vodarenskych projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact
Assessment) v anglickom jazyku

1.4 - Manual ¢ast D - Metodika pre interny audit zadavatela a komentar k existujicemu zakonu
0 verejnom obstaravani, v anglickom jazyku

2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospoddrskych projektov podla podmienok EU

a EBOR

- Vyskolenich 20 zastupcov miestnych samosprav, NALAGu a relevantnych ministerstiev, 7 ucastnikov SK
Studijnej cesty, informovanych 72 samospravnych celkov, dve ministerstva a Sirokd odborna aj laicka
verejnost, sumarny material na zaklade manudlov preloZeny do gruzinskeho jazyka.

Vysledky projektu budu sluZit pre priame poufZitie v praxi dotknutych institucii, ale poskytnu tiez odborné
podklady pre konstruktivny dialég medzi vladou a predstavitelmi samosprav pri pripravovanej reforme
riadenia vodného hospodarstva v Gruzinsku.

Aktivity potrebné pre dosiahnutie ocakavanych vysledkov zahfnaju projektové stretnutia SK a GE
expertov a projektového timu, zber dat a analyzu sucasného stavu v Gruzinsku, Styri pracovné cesty SK
expertov do Gruzinska pocas, ktorych sa uskutocnia konzulticie s lokdlnymi expertami, dradnikmi,
projektantami a prevddzkovatelmi Cistiarni odpadovych voéd, prehliadky existujucich Cistiarni ¢i
rozostavanych stavieb avramci Stvrtej cesty tieZ pldnované $kolenie a PR konferencia. Dalej to bude
Studijna cesta pre 7 gruzinskych expertov na Slovensko zamerand na osobné obozndmenie sa so
slovenskymi skusenostami s vystavbou a prevadzkovanim Cisti¢iek odpadovych véd, financovanim
a riadenim projektov podla metodiky EU a EBOR as implemetéciou EU nariadeni a smernic. Slovenski
experti budu vypracovavat planované 4 manudly a komentar k existujicemu zakonu o verejnom
obstaravani, ktoré budu priebezne konzultovat s gruzinskymi projektovymi partnermi tak, aby pouzitie
vypacovanych metodik podla moZnosti ¢o najviac prisposobili gruzinskym podmienkam. V zdvere sa
uskutocni 1,5 driové sSkolenie pre 20 uradnikov a PR konferencia pre 40 ucastnikov - zastupcov
samosprav, ministerstiev, médii, aj mimovladnych organizacii. Vysledky projektu sa budu dalej
distribuovat elektronickou formou na 72 miestnych samosprav, 2 ministerstvd acez komunikacné
a distribucné nastroje Ziadatela a gruzinskeho partnera Sirokej verejnosti. Vyskoleni uUradnici budu
prostrednictvom NALAG poskytovat konzulticie ostatnym relevantym dradnikom a institicidam aj po
ukonceni trvania projektu.



Project title: Effective Project Management in the Water Sector in Georgia: Implementation of the EU
and EBRD Methodologies

Improving water protection, and water and waste management is one of the main priorities of the
country due to the current critical situation in this sector. In addition, an Association Agreement has been
signed with the EU. The critical situation has been confirmed via information from the Ministry of
Regional Development and Infrastructure of Georgia, the Ministry of Environment and the Georgian
project partner NALAG. They confirmed the urgent need to address the cleanliness of waste water and
the building of waste water treatment plants. The country is in a critical state in this domain, with a poor
infrastructure and very low level of management. It is vital that the water sector increases its utilisation
of foreign investments, EU and EBRD funds and the application of their methodologies in the planning
and management of projects. This is crucial for the improvement of the current situation and the
implementation of EU directives and requirements to improve the living conditions of the population.
The effective management of water sector in Georgia is therefore the main objective of the project.

In order to achieve this, it is necessary to build up the adequate capacities in Georgia. Effective
management of projects in the water sector at the municipal level under the terms of the EU and EBRD is
therefore the specific objective of the project, under the expected upcoming reform of water
management and the expected transfer of competencies from the central to the municipal level.

The results of the project are divided into two parts:

1. Development of detailed methodology under the terms of the EU and EBRD:

1.1 - Manual Part A - Methodology of projects under the terms of the EBRD, in English.

1.2 - Manual Part B - Methodology of projects under the terms of the EU, in English.

1.3 - Manual Part C - Methodology of water projects for EIA assessment (Environmental Impact
Assessment), in English.

1.4 - Manual Part D - Methodology for audit trail and comments on existing public procurement law, in
English.

2. Developed professional capacities in GE for management of water sector projects under the terms of
the EU a EBOR — Twenty trained representatives in municipal government, NALAG and the relevant
ministries, 7 representatives of study stay to Slovakia, 72 informed municipal units, two ministries and
the broad professional and general public, summary based on manuals translated to the Georgian
language.

The project’s results will be used for direct utilisation by the relevant institutions in practice, but they will
also provide the expert basis for leading a constructive dialogue between central government and
municipal government representatives during the upcoming processes of the reform of the water
management system in Georgia.

The Activities necessary for accomplishing the planned results include project meetings of SK and GE
experts and project teams, data collection and an analysis of the present situation in Georgia, and four
missions of SK experts to Georgia, during which they will meet with local experts, officials, design
engineers and operators of waste water treatment plants. They will visit existing waste water treatment
plants or buildings under construction and during the fourth trip they will lead the planned training and
media conference. In addition, a study tour will be organised for 7 Georgian experts in Slovakia, focused
on learning from the Slovak experience regarding the construction and management of waste water
treatment plants, financing of investments and project management, based on EU and EBOR
methodologies, and the implementation of EU regulations and directives. Slovak experts will develop the
planned 4 manuals and comment on the existing public procurement law. They will continuously consult
these documents with the Georgian project partners in order to adapt the developed methodologies as
much as possible to Georgian conditions. In conclusion, there will be 1.5 days’ training for 20 officials and
a media conference for 40 people - representatives of local governments, ministries, media and NGOs.
The project results will be distributed electronically to 72 municipalities, two ministries and through the
communication and distribution tools of the applicant and Georgian partner to the general public. After
the project ends, the officials trained during the project will be available to other relevant officials and
institutions for consultations, facilitated by NALAG.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

V predchadzajucom roku 2014 predstavitelia Eurdpskej unie na summite v Bruseli podpisali ekonomicku
Cast asociacnej dohody s Ukrajinou a asociaéné zmluvy podpisali rovnako Gruzinsko a Moldavsko.
Eurdpsky parlament nasledne prijal Asociaént dohodu medzi EU a Gruzinskom. Zmluva, ktord vrcholni
predstavitelia EU a Gruzinska podpisali 27. jina 2014, m4 posilnit predovietkym vzajomné hospodarske
vztahy - napr. rozsiahla ekonomicka ¢ast dohody rusi celt radu vyvoznych ciel na tovar z EU a ulah¢uje
tak vzajomny obchod. Podla gruzinskej strany ide o dalsi krok na ceste k integrdcii do eurdpskych
Struktur, ktora by podla nej mala byt zaviéend ¢lenstvom Gruzinska v EU. Dohoda je povaZovana za jednu
z najambiciéznejich dohdd o volnom obchode, ktort EU s tretimi krajinami uzavrela. Hoci dnes u? nie su
ratifika¢né dohody povazované za predvstup do EU, d4 sa predpokladat zvysenie objemu zahrani¢nych
investicii v Gruzinsku, po6ziciek jednotlivych financnych institaci (EBOR, ARB, SB, KfW a pod) a zvysenie
moznosti ¢erpania zdrojov EU.

Zlepsenie ochrany vod, vodného a odpadového hospodarstva patri medzi popredné priority krajiny
vzhladom na sdcasny neunosny stav znecistenych véd a vodohospodarskych zariadeni a na druhej strane
podpisanu asociaénd dohodu s EU. Ztoho vyplyva aj nutnd potreba krajiny vytvarat podmienky pre
implementaciu smernic EU v tejto oblasti, najma Ramcovej smernice o vode (Water Framework Directive)
- Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2000/60/ES z 23. 10. 2000, ktorou sa ustanovuje ramec pre
¢innost Spolocenstva v oblasti vodného hospodarstva. V Gruzinsku je 26 000 riek, z ktorych 98 % je
kratSich nez 25 km, 12 cezhrani¢nych riek, 800 jazier a 786 ladovcov. Problematika pitnej vody je tak
priamo spojend s ochranu vod aich Cistenim viac neZ v akejkolvek inej krajine, comu sa v minulosti
nevenovala dostatocna pozornost ako na miestnej, tak aj narodnej urovni. Pre dosiahnutie zlepSenia
bude nutné mnoZstvo investicii v sektore vodného hospodarstva a zvy$enie kapacit krajiny ¢erpat zdroje
EU a EBOR a ich efektivne vyuzivanie.

Tuto skutoénost potvrdzuju aj informacie z Ministerstva regiondlneho rozvoja a infrastruktiry Gruzinska
a Ministerstva Zivotného prostredia a ochrany prirodnych zdrojov, ktoré deklarujud urgentni potrebu
rieSenia Cistoty odpadovych vod v Ziadostiach o Studijnu cestu predloZenej sloveskému velvyslanectvu
v Gruzinsku. Podla tychto Ziadosti je v krajine kriticky stav vtejto oblasti, len maly pocet CistiCiek
odpadovych véd, nevyhovujuca infrastruktira a velmi nizka droven riadenia v oblasti odpadovych vod.
Urgentne potrebuji pomoc z krajiny EU, informéacie a skUsenosti s vystavbou a prevadzkou Cisticiek
odpadovych véd (COV), skusenosti s uplatiiovanim EU smernic a direktiv a tie? skisenosti s vystavbou
COV podla poZiadaviek EU.

V slcasnosti predovsetkym sohladom na financovanie projektov, nielen v sektore vodného
hospodarstva, v krajine najviac vyuzivand metodika pre vyberové konania v pripade spolufinancovania
tychto projektov z cudzich zdrojov je metodika ARB (Azijskd rozvojovéa banka) a metodika EIB (Eurdpska
investicna banka). Menej su zastupené metodiky Svetovej banky (WB) a USAID. Zadavacie podmienky pre
verejné obstardvanie a vyberové konania tzv. Tender Dossier alebo Tender Documentation (TD) maju
jednotlivé banky rozdielne, ¢o plati rovnako aj pre zadavacie podmienky Eurdpskej uUnie vo forme tzv.
PRAG Manual (Practical Guide) 2014 a pre dokumentaciu vyberovych konani EBOR pre jednotlivé typy
dodavok (stavby a technologické celky) a sluzieb (projektové prace a dozory). Z uvedeného je jasné, ze
pre ¢erpanie zdrojov z EU a EBOR je nevyhnutnd znalost metodik tychto subjektov pre efektivne riadenie
investi¢nych projektov od verejného obstardvania az po implementaciu.

Pre zvySenie vyuZitia investicii v stavebnictve existuju vSeobecne aj v Gruzinsku prekazky, ktoré odradzaju
zainteresované strany od realizacie projektov aj vo vodnom sektore. Okrem odstranenia tychto prekazok
su nevyhnutné aj proaktivne nastroje na zvysenie motivacie uzivatelov na prijatie Gcinnejsich postupov



pre pripravu, zaddavanie, realizdciu a monitorovanie verejnych zakaziek v zemi a vyuZivanie moznych
zdrojov financovania.

Zdovodnenie projektu

Dnes na trhu v Gruzinsku pre verejnych zadavatelov neexistuje Standardna metodika ani zadavacie
podmienky iné neZ su uzivané v sulade s metodikou banky ARB a EIB, ktoré tvoria vacésinu projektov,
zadavanych vzemi. Sohladom na daldie financovanie aj zinych zdrojov (EU, EBOR) je nutné, aby
zaddvatelia ovladali aj tuto legislativu, ktord je rozdielna, nez dnes pouzivand metodika bank ARB a EIB,
na zaklade ktorych je vypisovanych vacésina zdkaziek vodného hospodarstva. Aktudlne vypisané vyzvy
jednotlivych ministerstiev na predlozenie ponuk - vyjadrenia zaujmu (EQOI), tento stav len potvrdzuju.

Vysledky projektu vybuduju potrebné kapacity a povedomie na miestnej ako aj narodnej uUrovni pre
zvySenie efektivneho investicného potencidlu vsektore ochrany vod, vodného a odpadového
hospodarstva. Ndsledne narast investicii a éerpania zdrojov EU a EBOR zabeZpedi potrebné zlepienie
Zivotného prostredia a kvality véd a tym Zivotnych podmienok pre obyvatelov Gruzinska.

V sucasnosti je riadenie investi¢nych projektov v oblasti vodného hospodarstava v Gruzinsku centralizované a spada
do pAsobnosti United Water Supply Company of Geogia (UWSCG) v rdmci rezortu Ministerstva regionalneho rozvoja
a infrastruktdry Gruzinska. Na zdklade rozhodnutia vlady, sa vSak pripravuje rozsiahla reforma systému riadenia
vodného hospodarstva v Gruzinsku, ako je zrejmé z podporného listu gruzinskeho partnera NALAG (v prilohe),
pricom tieto kompetencie budd prenesené na miestne samospravy. Cinnost UWSCG bude dekoncentrovana na
regiondlnu droven a vytvorené regionalne spolo¢nosti budu kontrolované dozornymi radami pozostdvajucimi zo
zéstupcov miestnej samospravy. Tato reforma zac¢ne v roku 2016 a bude pokracovat v rokoch 2017-2018.

Prijimatelmi vysledkov projektu budi v prvom rade dradnici miestnych samosprav ako aj dotknutych
ministerstiev, ale tieZ tvorcovia politik a Sirokd, najma odborna verejnost. Vysledky teda budu sluzit pre
priame pouZitie v praxi dotknutych institucii, ale poskytnu tiez odborné podklady pre konstruktivny dialog
medzi vladou a predstavitelmi samosprav pri pripravovanej reforme riadenia vodného hospodarstva
v Gruzinsku. Reforma verejnej spravy, decentralizacia, dekoncentracia a prenos kompetencii prinasa
velké vyzvy pre miestnu samospravu. Miestna samosprava na pldanovanu zmenu a prenos kompetencii
vbbec nie je pripravena. Je zrejmé, Ze budovanie miestnych kapacit je kfu¢ové pre zabezpeéenie novych
uloh ateda uspech reformnych krokov. Z toho pohladu je predkladany projekt v suéasnosti nanajvys
aktudlny, naliehavy a inovativny.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Prekéazkou v roziireni podkladov EBOR a EU na stavebnom trhu v Gruzinsku je dnes nizky podiel projektov
od r. 2010, ktoré sa venuju infrastrukturdlnym projektom v oblasti vodného hospodarstva. Tento stav
vyvolava akutnu potrebu budovania kapacit pre zvySovanie investicii a ich efektivneho riadenia v tomto
sektore. Predkladany projekt sa prave zameriava na poskytnutie slovenskych skusenosti a odbornej
pomoci pre budovanie takychto potrebnych kapacit.

Aktualne platny Zakon o verejnom obstaravani- Public Procurement Law (PPL) bol prijaty v roku 2009
a zavadza v Gruzinsku rovnako elektronickd verziu formou eProcurement. V poslednej verzii zakona su
implementované pripomienky viacerych subjektov a zakon ¢. N1388 z 1.1.2006 v poslednej verzii je tak
skor kompildtom viacerych reZzimov obstaravania financujucich bank, nez jednoznacnym a vhodne
nastavenym dokumentom s preventivnym ucinkom a univerzalnym pouzitim. Predovsetkym chyba
prepojenie s projektovanim a definiciou poZadovaného rozsahu projektovych prac a kontrolnych ¢innosti.
Nedostato¢nd definicia diela a rozsahu poZadovanych stavebnych priac je predmetom sporov
s doddvatelmi rovnako aj v naSom prostredi a ohrozuje tak kvalitu, terminy dokoncenia, ako aj zmluvnu
cenu zdakaziek.



Legislativny proces pre zaddvanie zdkaziek na zaklade funkénych poZiadaviek na dielo tak, ako je to
obvyklé a definované v zakone EU ¢&. 2004/17, arovnako v nasom zdkone o Verejnom obstardvani ¢.
25/2006 Z.z., § 34 (zadavanie na zaklade vykonnostnych a funkénych poziadaviek ako analdgia s rezimom
FIDIC P&DB, FIDIC - Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils — Medzindrodnd federacia
poradenskych inZinierov, jej zmluvy sa vyuZivaji aj vSR pre vsetky projekty infrastruktary,
spolufinancované z EU. Vo svete asi najviac rozsirené zmluvné a dodacie podmienky pre stavebnictvo) nie
je dnes obsahom zdkonov v Gruzinsku, hoci by mohol zjednodusit a urychlit pripravu a zadavanie
investi¢nych projektov v zemi, nielen v oblasti vodného hospodarstva. Okrem toho by znizil riziko sporov
s doddvatelmi a vyrazne obmedzil mozZné viacprace dodavatela z dovodu chybnych alebo nedostatocnych
projektovych podkladov.

Vzhladom na uvedené nedostatky poskytnu slovenski experti prijimatelom v Gruzinsku doporucenia na
zmeny tohto zakona, ktoré by zabezpecili eliminovanie tychto nedostatkov. Tieto doporucenia budu sldzit
ako odborny podklad pri prerokovavani potrebnych zmien tohto zakona medzi vladou a zastupcami
miestnych samosprav.

Komplemetarne projekty

Podla informdcii, ktoré ma Ziadatel k dispozicii, dve ministerstvd z Gruzinska, Ministerstvo regionalneho
rozvoja a infrastruktiry Gruzinska a Ministerstvo Zivotného prostredia a ochrany prirodnych zdrojov,
deklaruju urgentnu potrebu rieSenia odpadovych voéd v Ziadostiach o Studijnd cestu predlozené
slovenskému velvyslanectvu v Gruzinsku pre 5 reprezentantov tychto ministerstiev v ramci programu
CETIR. Podla tychto Ziadosti je v krajine kriticky stav v tejto oblasti, len maly pocet Cisticiek odpadovych
vdd, nevyhovujuca infrastruktira a velmi nizka Grover riadenia. Urgentne potrebuju pomoc z krajiny EU,
informéacie a skdsenosti s vystavbou a prevadzkou ¢isti¢iek odpadovych véd  (COV), sklsensoti
s uplatiovanim EU smernic a direktiv a tieZ skisenosti s vystavbou COV podla poziadaviek EU.

Predkladany projekt Ziadatela je presne zamerany na pomoc v tychto kritickych oblastiach s uplatnenim
slovenskych skusenosti, pricom s ohladom na osobné konzultacie Ziadatela na oboch ministerstvach a
pripravovanu reformu, je primdrnou ciefovou skupinou projektu miestna samosprdva, pricom
zastupcovia dotknutych ministerstiev budd tieZ prizvani k projektovym aktivitam. Nakolko podla
informdcii z Gruzinska poZadované studijné cesty na Slovensko este neboli potvrdené, predpokladame, Ze
sa Studijnej cesty na Slovensko v ramci tohto projektu zucastnia aj zastupcovia tychto ministerstiev.
V pripade, Ze by sa pre nich uskutocnila poZadovana cesta v rdmci CETIR, budu sa Studijnej cesty v ramci
projektu zuéastrovat iba zastupcovia miestnej samospravy.



3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu
Efektivne riadenie vodného hospoddrstvo v Gruzinsku.

ZlepSenie ochrany vod a odpadového hospodarstva patri medzi popredné priority krajiny vzhladom na
stc¢asny nelinosny stav znecistenych vaéd a podpisanu asociaéni dohodu s EU. Z toho vyplyva aj potreba
krajiny vytvérat podmienky pre implementaciu smernic EU v tejto oblasti, najmd Rédmcovej smernice o
vode (Water Framework Directive) - Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2000/60/ES z 23. 10. 2000,
ktorou sa ustanovuje ramec pre ¢innost Spolo¢enstva v oblasti vodného hospodarstva. Smernica zavazuje
Clenské Staty na dosiahnutie kvalitativne a kvantitativne dobrého stavu vsetkych vodnych utvarov
(vratane morskych véd az do jednej ndmornej mile od brehu) do roku 2015. Jedna sa o rdmcovu smernicu
v tom zmysle, Ze predpisuje kroky na dosiahnutie spolo¢ného ciela. Ciefom smernice je dosiahnutie
"dobrého stavu" vsetkych podzemnych a povrchovych vod (rieky, jazera, brakické vody a pobrezné vody)
v EU. Hoci sa nepredpokladd moznost Gplnej implemtacie tejto smernice v Gruzinsku, je s ohladom na jej
komplexnost a pouzitelnost vysoka pravdepodobnost, Ze niektoré jej Casti budu prevzaté, predovietkym
z doévodov ochrany vodnych zdrojov. Toto si bude vyZadovat masivne investicie v sektore vodného
hospodarstva a zvyenie kapacit krajiny ¢erpat finaéné zdroje EU a EBOR.

V sucasnosti, predovsetkym s ohladom na financovanie projektov, nielen v sektore vodného hospodarstva, v zemi
najviac vyuzivanou metodikou pre vyberové konania v pripade spolufinancovania tychto projektov z cudzich zdrojov
je metodika ARB (Azijska rozvojova banka) a metodika EIB (Eurdpska investicna banka). Menej st zastipené
metodiky Svetovej banky (WB) a USAID. Zadavacie podmienky pre verejné obstardvanie a vyberové konania tzv.
Tender Dossier alebo Tender Documentation (TD) maju jednotlivé banky rozdielne, ¢o plati rovnako aj pre zadavacie
podmienky Eurdpskej unie vo forme tzv. PRAG Manual (Practical Guide) 2014 a pre dokumentéciu vyberovych
konani EBOR pre jednotlivé typy doddvok (stavby a technologické celky) a sluZieb (projektové prace a dozory).
Z uvedeného je jasné, 7e pre ¢erpanie zdrojov z EU a EBOR je nevyhnutna znalost metodik tychto subjektov pre
efektivne riadenie investi¢nych projektov od verejného obstaravania az po implementaciu.

V sucasnej dobe je v Gruzinsku znaény nedostatok dokumentov a metodiky pre projektovanie, pripravu,
vyberové konania, vyhodnotenie a realizaciu efektivheho voddrenského projektu v sektore kanalizacie,
rozvodov pitnej vody, vratane vodnych elektrarni, rovnako ako aj Cistiarni odpadovych vod. Vyvoj
vzorovych dokumentov pre projekty vodného hospodarstva je preto kfucovy pre buduci vyvoj v tomto
sektore v Gruzinsku. Vyvoj a priprava tychto dokumentov pripravovanych Ziadatefom, berie do Uvahy
predovietkym poziadavky a metodiku bank a tendrovych postupov (EBOR, EU), ktoré budu v krajine
pouzivané stdle viac v suvislosti s rastom investicii a rozvojom infrastruktudry v krajine.

Narast ¢erpania zdrojov pre vodohospodarske projekty z EU a EBOR po ukonéeni projektu bude vhodnym
indikdtorom dosahovania celkového ciela projektu. Zavedenie interného auditu v slvislosti
s implementaciou vodohospodarskych projektov zabezpeli transparentné a efektivne vyuZivanie
verejnych zdrojov. Zdrojom overenia budud spravy UWSCG a po ukonceni reformy spravy
dekoncentrovanych spoloc¢nosti a dotknutych samosprav.

3.2. Specifické ciele projektu
Specificky ciel projektu: Efektivne riadenie projektov vodného hospodérstva podla metodiky EU a EBOR.

V sucasnosti je riadenie investi¢nych projektov v oblasti vodného hospodarstava v Gruzinsku centralizované a spada
do p6sobnosti United Water Supply Company of Geogia (UWSCG) v rdmci rezortu Ministerstva regionalneho rozvoja
a infrastruktary Gruzinska. Na zadklade rozhodnutia vlady, sa vSak pripravuje rozsiahla reforma systému riadenia
vodného hospodarstva v Gruzinsku, ako je zrejmé z podporného listu gruzinskeho partnera NALAG (v prilohe),
pricom tieto kompetencie budu prenesené na miestne samospravy. Cinnost UWSCG bude dekoncentrovana na
regionalnu Uroven a vytvorené regionalne spolo¢nosti budl kontrolované dozornymi radami pozostdvajucimi zo
zastupcov miestnej samospravy. Tato reforma zacne v roku 2016 a bude pokradovat v rokoch 2017-2018.


http://en.wikipedia.org/wiki/Body_of_water
http://en.wikipedia.org/wiki/Surface_water

Na zaklade zavazkov prijatych pred instituciami Eurdpskej Unie, gruzinska vlada realizovala v roku 2006
reformu miestnej spravy a zaviedla model velkych samospravnych celkov. Pocas reformy miestnej
samospravy bolo 1 080 malych miestnych samosprav skonsolidovanych do 69 velkych celkov a 5 velkych
miest, ¢o bolo pocdas dalSej reformy zmenené na sucasny stav, ktory predstavuje 61 velkych
samospravnych celkov, vidieckych municipalit, ktoré zahffaji malé mestd, dediny a osady a 11 miest s
vlastnou samospravou (Tbilisi, Rustavi, Mtskheta, Telavi, Gori, Akhaltsikhe, Kutaisi, Amblorauli, Zugdidi,
Batumi, and Ozurgeti), ¢o predstavuje spolu 72 miestnych samosprav. Tieto vSak vObec niesu na
pripravovanu reformu v riadeni vodného hospodarstva pripravené. Pre udspesnu participaciu na
pripravovanej reforme a nasledne pre kvalifikovand kontrolu na miestnej Urovni urgentne potrebuju
adekvatnu pripravu, vyskolenie relevantnych dradnikov a profesiondlne materidly, ktoré im pomdzu
orientovat sa v danej oblasti, prijimat kvalifikované rozhodnutia a zabezpecovat ¢erpanie zdrojov EU a
EBOR pre projekty vodného hospoddarstva.

NALAG z uvedeného dévodu poziadal Ziadatela o odborni pomoc a ma velky zaujem vyuzivat vysledky projektu v
ramci svojej posobnosti. Patndst vybratych zastupcov miestnych samosprav (z celkového planovaného poctu
ucastnikov 20) sa priamo zucastni zaverecného Skolenia (zvySnych 5 budu zastupcovia NALAG a relevantnych
ministerstiev). VSetkych 72 samosprdavnych celkov dostane vypracované manudly v angli¢tine pre ich priame
pouZitie relevantnymi Gradnikmi pri riadeni projektov vodného hospodarstva financovanych zo zdrojov EU a EBOR
a preloZzeny sumarny informativny material do gruzinskeho jazyka pre SirSie vyuZitie riadiacimi pracovnikmi
samosprav a poslancami pri ich rozhodovacich procesoch a tvorbe politik na miestnej Urovni zameranych na vodné
hospoddarstvo, ochranu véd a Zivotného prostredia a tiez pre konstruktivny dialdg s relevantnymi institiciami na
narodnej urovni. Manudly apreloZzené materidly budu tiez poskytnuté pre relevantné ministerstva, najma
Ministerstvo regionalneho rozvoja a infrastrukiry/ UWSCG a Ministerstvo Zivotného prostredia a ochrany
prirodnych zdrojov ako expertizny podklad pri prijimani rozhodnuti v danom sektore. Materidly v gruzinskom jazyku
budu tiez pristupné Sirokej odbornej verejnosti a ob¢anom cez informacné a komunikacné nastroje NALAG a
miestnych Uradov (webstranky, informativne casopisy jednotlivych subjektov, socidlne siete atd.) Takato
informovanost im umozni efektivne zapdjanie sa do diania a rozhodovania na miestnej Urovni a ich aktivnu Gcéast na
riadeni vodohospodarskych projektov v krajine. Zoznam vsetkych zapojenych institucii bude priloZzeny k zaverecnej
sprave projektu.

3.3. Vysledky projektu a indikdtory
Vysledkom projektu budd materidly na efektivne riadenie projektov v oblasti vodného hospodarstva,
podrobné manudly v angliCtine a prelozené sumdrne materidly v gruzinskom jazyku, vypracované
slovenskymi expertami v spolupraci s gruzinskymi, vySkoleni gruzinski uradnici ainformovand Siroka,
najma odborna verejnost. Manudly pre priame pouZitie musia byt v anglickom jazyku, aby ich bolo mozné
priamo poufZit podla poZiadaviek EU a EBOR, ktoré nie st dostupné v gruzinskom jazyku.

Vysledky projektu:
1. Vypracované manualy A, B, C, D (komplexna metodika riadenia projektov podla podmienok EU

a EBOR):

1.1 - Manual ¢ast A - Metodika projektov podla podmienok EBOR,

1.2 - Manual ¢ast B - Metodika projektov podla podmienok EU,

1.3 - Manual ¢ast C - Metodika vodarenskych projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact
Assessment)

1.4 - Manudl cast D - Metodika pre interny audit zadavatela a komentar k existujicemu zdkonu
o verejnom obstaravani

Vysledok 1.1 a 1.2 - Manual éast A - Metodika projektov podla podmienok EBOR, Manual ¢ast B -
Metodika projektov podla podmienok EU:

Manualy v ¢asti A a B budu vychadzat zo skidsenosti slovenskych expertov, najma ich Uéasti na stavebnych
projektoch financovanych v rdmci EU programov Phare a ISPA, ktoré v minulosti pripravovali a/alebo
riadili v Slovenskej republike a v zahrani¢i v oblasti vodného hospodarstva. Budu obsahovat normy
a predpisy pre pripravu podkladov pre jednotlivé vyberové konania, zmliv a hodnotenie uchddzacov
a vyhodnocovanie vyberovych konani.



Vysledok 1.3 - Manual &ast C - Metodika vodarenskych projektov pre posudzovanie EIA (Environmental
Impact Assessment)

Manual vo forme dokumentu C pre postupy EIA (Environmental Impact Assessment) bude porovnavat
prax v Eurdpe vzhladom k sucasnému eurdpskemu pravu a skdsenostiam v niekolkych krajindch
s implementéciou poslednych platnych zdkonov EU v oblasti Zivotného prostredia.

Vysledok 1.4 - Manual éast D - Metodika pre interny audit zadavatela verejnej zakazky a komentar
k existujucemu zakonu o verejnom obstaravani

Interny audit vo forme dokumentu D predstavuje komplexnd metodiku pre implementdciu projektov vo
vodnom hospodarstve, ktord pomdze investorom rozvijat a predovsetkym monitorovat tieto projekty
pocas implementacénej fazy.

Sucastou tohto vystupu bude tiez komentadr s doporuceniami ksuéasnému zdkonu o Verejnom
obstardvani ¢. N1388. Legislativny proces pre zadavanie zdkaziek na zdklade funkénych poziadaviek na
dielo tak, ako je to obvyklé adefinované vzakone EU ¢&. 2004/17 arovnako v slovenskom zakone
o Verejnom obstardvani ¢. 25/2006 Z.z., § 34 (zadavanie na zaklade vykonnostnych a funkénych
poziadaviek ako analégia s rezim FIDIC P&DB) nie je dnes obsahom zdkonov v Gruzinsku, hoci by mohol
zjednodusit a urychlit pripravu a zadavanie investicnych projektov v zemi, nielen v oblasti vodného
hospodarstva. Okrem toho by zniZil riziko sporov s dodavatelmi a vyrazne obmedzil mozné viacprace
doddvatela z dévodu chybnych alebo nedostatocnych projektovych podkladov. Pri planovanej reforme
budu doporucenia slovenskych expertov velmi cennym podkladom pre potrebné zmeny legislativy.

2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodarskych projektov podla
podmienok EU a EBOR
— Vyskoleni zastupcovia miestnych samosprav, NALAGu a relevantnych ministerstiev: 7 ucastnikov
Studijnej cesty na Slovensko a 20 ucastnikov zavere¢ného Skolenia, 72 informovanych samospravnych
celkov, dve ministerstva a Sirokd odborna aj laicka verejnost, sumarny material na zaklade manualov
preloZzeny do gruzinskeho jazyka.

Vysledok 2.1 — Studijna cesta gruzinskych reprezentantov miestnych samosprav a ministerstiev na
Slovensko

Cielom $tudijnej cesty na Slovensko je obozndmit relevantnych uradnikov z Gruzinska s pouZitim
manudlov pre voddrenské projekty priamo v praxi na stavbach na Slovensku. Tieto projekty su
realizované prevaine so spolufinancovanim z prostriedkov EU, pricom ich zmluvnym zdkladom su
podmienky FIDIC - prevaZne vo verzii tzv. Cervenej knihy, upravené pre slovenské zakony. Pocas navitevy
realizovanych projektov Cistiarni odpadovych vod a/alebo projektov kanalizacii bude vysvetlené pouZitie
tychto podmienok a ich vyhody v praxi, kedZe uvedené podmienky su zdkladom rovnako pre projekty
infrastruktiry banky EBOR. Rovnako bude venovand pozornost obsahu zaddvacej dokumentacie pre
vyberové konania, vratane projektovej dokumentdcie ajej vyznamu pre dosiahnutie poZadovanych
parametrov projektov.

Vysledok 2.2 — Skolenie gruzinskych tradnikov a zavereéna konferencia v Gruzinsku

Pocas planovaného zdverecného Skolenia bude vyskolenych 20 relevantnych Uradnikov na vyuZivanie
vypracovanych manualov v praxi. Ciefom je poskytnut im metodiku pre vodohospodarske projekty v
oblasti Zivotného prostredia a vziat pritom do uUvahy posledny vyvoj v tejto oblasti, najmd normy a
predpisy EU a EBOR na vyberové konania. Kazdy dokument bude pripraveny s hotovymi $ablénami,
listami, zmluvami, hodnotiacimi tabulkami a zohladnenim pripomienok miestnych partnerov. Rozsah
Skolenia bude navrhnuty tak, aby boli Uéastnici pocas planovanych 1,5 pracovnych dni schopni pripravit
zadavacie podklady projektov vodného hospodarstva samostatne.

Véetky materidly budd vypracované v anglickom jazyku, nakolko pri vyuzivani zdrojov EU a EBRD budu
musiet zadavatelia rozumiet podmienkam a metodikam tychto institdcii ako su zadavané v anglickom



jazyku, tak ako tomu bolo aj podla slovenskych skusenosti. Pre prijimatelov bude teda velmi vyhodné
mat vsetky manualy vtomto jazyku. Podla nich budi moct presne vypracovavat vsetky potrebné
dokumenty a postupy.

Vybrané ¢asti dokumentov budu tieZ preloZené do gruzinskeho jazyka, pre planované zaverecné Skolenie
a naslednd poldiovd prezentaciu vysledkov projektu a distriblciu pocas zaverecnej PR konferencie
planovanej pre 40 ucastnikov (zastupcovia samosprav, ministerstiev, médii aj mimovladnych organizacii).

Vysledok 2.3 — Diseminacné aktivity

Vysledné dokumenty v gruzinskom jazyku bud pouzité pre rozsiahlejSiu distribdciu na miestne
samospravy, ministerstva a SirsSiu odbornu a laickd verejnost. Vsetky vypracované materialy v anglickom
aj gruzinskom jazyku sa budl dalej distribuovat v elektronickej forme a budu publikované na web
strankach partnerskych institucii.

Verifikacia: projektova webstranka, monitorovacie spravy, zaverecna projektova sprava

3.4. Aktivity projektu a vstupy

Aktivity:

Pre vysledok 1. Vypracované manualy A, B, C, D (komplexna metodika riadenia projektov podla
podmienok EU a EBOR):

1.1 Projektové stretnutia SK expertov a projektového timu (planovanych 5 stretnuti pocas trvania
projektu je potrebnych pre dosiahnutie vsetkych planovanych vysledkov)

1.2 Projektové stretnutia GE expertov a projektového timu

1.3 Pracovné cesty SK expertov do Gruzinska, pracovné stretnutia s gruzinskymi partnermi, obhliadky
vodohospodarskych stavieb (celkom planovanych 4 pocas trvania projektu potrebnych pre dosiahnutie
vysledkov 1.1 — 1.4, kazda na 3 dni s G¢astou 2 slovenskych expertov). Vypracovanie monitorovacich
sprav po uskutocneni kazdej pracovnej cesty do Gruzinska SK expertami (tato aktivita je planovana

v rdmci planovanych ciest expertov a teda priamych nakladov projektu a preto nie je potrebné planovat
dalSie monitorovacie cesty v ramci nepriamych nakladov projektu)

1.4 Vypracovanie podkladovych materialov gruzinskymi expertami

1.5 Vypracovanie analyzy vstupnych dat a podrobnej metodiky projektovych vystupov

1.6 - Manual ¢ast A - metodika projektov podla podmienok EBOR

- Spracovanie manudlu ¢ast A SK expertami, pripomienkovanie GE expertami

1.7 - Manual &ast B - metodika projektov podla podmienok EU

- Spracovanie manualu ¢ast B SK expertami, pripomienkovanie GE expertami

1.8 - Manual ¢ast C - metodika vodarenskych projektov pre posudzovanie EIA

- Spracovanie manualu ¢ast C SK expertami, pripomienkovanie GE expertami

1.9 - Manual v casti D - metodika pre interny audit zadavatela a komentar k existujicemu zakonu
o verejnom obstaravani

- Spracovanie manualu ¢ast D SK expertami, pripomienkovanie GE expertami

Pre vysledok 2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodarskych projektov podla
podmienok EU a EBOR

2.1 Studijna cesta zastupcov GE samosprav a ministerstiev na Slovensko (7 G¢astnikov na 4 dni)

2.2 Skolenie pre gruzinskych uradnikov SK expertami (1,5 dfiové gkolenie pre 20 tcastnikov v Thilisi) a
zaverecna PR konferencia (pol dia, 40 ucastnikov-zastupcovia samosprav, ministerstiev, médii aj
mimovladnych organizacii)

2.3 Diseminacné aktivity - RozSirovanie a propagacia vysledkov (rozposlanie na 72 samospravnych celkov,
2 ministerstva, dalSia propagacia cez projektovi webstranku, socidlne siete a komunikacné nastroje
NALAG aj po ukonceni trvania projektu)
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Podrobny opis aktivit a vstupov:

Pre vysledok 1. (ale tiez dalSie ako je uvedené nizsie, nakolko niektoré z planovanych aktivit je potrebné
uskutoc¢nit na dosiahnutie oboch planovanych vysledkov) : Vypracované manualy A, B, C, D (komplexna
metodika riadenia projektov podla podmienok EU a EBOR)

1.1 Pre dosiahnutie vysledkov projektu je pldnovanych 5 pracovnych stretnuti SK expertov a
projektového timu. Na tychto stretnutiach sa budu konzultovat planované cdinnosti pocas projektu
a priebezné vysledky a dohodne sa presnejSie rozsah prac jednotlivych expertov na projektovych
vystupoch.

Vstupy: miestnost, potrebna technika, materidly, obclerstvenie, praca slovenskych expertov a SK
projektového timu

1.2 V ramci projektu su planované aj 3 pracovné stretnutia GE expertov a projektového timu. Na tychto
stretnutiach sa budu konzultovat planované ¢innosti pocas projektu a priebezné vysledky a dohodne sa
presnejsie rozsah préc jednotlivych expertov na projektovych vystupoch.

Vstupy: miestnost, potrebna technika, materidly, obclerstvenie, praca gruzinskych expertov a GE
projektového timu

1.2, 1.3, 1.4 Gruzinski experti zosumarizuju nevyhnutné lokalne podkladové vstupné materidly na analyzu
slovenskymi expertami. lde o existujuce dokumenty vo vodnom sektore v Gruzinsku. Analyza sa bude
zameriavat na previerku prislusnych projektovych dokumentov tykajucich sa ¢innosti ako su:

i) projektova dokumentdcia, analyza nakladov a prinosov COV (Cisti¢ka odpadovych vad),

ii) sucasné nariadenia, zakony a dalSie suvisiace a prislusné dokumenty,

iii) uzemny plan tykajuci sa rozvoja vodného sektoru,

iv) existujuce zakony (zdkon o verejnom obstaravani, stavebny zakon, zakon o hospodareni s vodou,

vyhlasky, nariadenia atd")

V slvislosti s pripravou metodiky, ako aj hodnotenim podkladov, budud SK expertami vedené rozhovory a
stretnutia v Gruzinsku s tymito subjektami: predstavitelia lokdlneho partnera Ziadatela NALAG a gruzinski
experti podielajuci sa na projekte, Ministerstvo pre miestny rozvoj a infrastruktiru, Ministerstvo
Zivotného prostredia a ochrany prirodnych zdrojov, dalSie relevantné ministerstvd spojené s verejnym
obstardvanim a stavebnictvom, ako aj projektovi odbornici (projektanti), technici z prevadzky a udrzby
Cistiarni odpadovych véd, pripadne projektov vodovodov, projektanti a technici pre dozory vodarenskych
projektov.

Pocas navstev SK expertov v Gruzinsku su taktiez planované prehliadky existujlcich alebo rozostavanych
CovV. Cielom prehliadky ¢istiarni odpadovych vod v mieste je zozndmenie sa s ,typickym projektom*
Cistiarne v stadiu projektovania - pripravy stavby a jej realizacie, pripadne s uZ rozostavanym projektom
Cistiarne. Experti posudia rovnako stav, mieru podrobnosti a jednoznacénost zadavacich podkladov pre
projekty vo vodnom hospodarstve - projektovej dokumentacie, technickych Specifikacii a Standardov
pouzitych materidlov a vyrobkov. VSetky uvedené komponenty sa totiz v praxi podielaju na Uspesnosti
alebo neuspechu stavebnych projektov a ovplyviiuju nielen naklady, ale aj kvalitu celého stavebného
diela. Tieto projekty su v prevainej miere zaddvané podla podmienok ARB a maju za zdklad metodiku
tejto banky pre predkvalifikaciu, rovnako ako aj pre projektovanie, sluzby a dodavky stavebnych prac. Je
potrebné, aby sa SK experti oboznamili s implemetdcoiu tychto podmienok v gruzinskej praxi.

Okrem zberu dat je cielom posudenie Standardov materidlov a vyrobkov s ohfadom na zadavaciu prax

verejnych zakaziek v Gruzinsku na zaklade existujucich zakonov, stavebného zdkona a zdkona (vyhlasky)
o projektovani. Dolezitym bodom je zozndmenie sa srezimom udriby aobsluhy tychto Cistiarni,
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predovsetkym s ohladom na naklady a preventivne prehliadky, najma technologickych zariadeni - strojov,
elektrickych a mechanickych casti.

Po Uvodnom stretnuti s miestnymi inZiniermi COV a miestnymi expertmi bude usporiadana prehliadka
zariadeni so zameranim na hlavné systémy s vysokou spotrebou energie, vratane architektonickych,
osvetlovacich, energetickych a mechanickych systémov a systémov pre optimalizaciu energii (SCADA),
ako aj zozndmenie sa s prevadzkou, pripadne vlastnou vystavbou Cdistiarne, pokial je v niektorych
pripadoch iba vo vystavbe a nie je eSte dokoncena.

PocCas pociato¢nej ndvstevy bude s pracovnikmi prevadzky preskimana dostupnd projektova
dokumentiacia zariadeni. Tato dokumentdacia by mala obsahovat vsetky dostupné architektonické a
inZinierske vykresy, prevadzku zariadenia, postupy a zaznamy pre udrzbu zariadeni. Je potrebné
poznamenat, Ze dostupné plany by mali predstavovat skor "stavebné" nez "dizajnové" podmienky
realizacie projektu.

Po prehliadke zariadenia sa slovenski experti opat stretni s pracovnikmi prevadzky zariadenia, by
preskimali predbeiné zadvery o funkcii a prevadzke objektu CdCistiarne a navrhované odporucania.
Vyhodnotené avysvetlené budu aj podklady pre zaddvanie zdkaziek aich dopad na vlastnu stavbu
z hladiska kvality a Standardov materidlov a vyrobkov.

Po kazdej pracovnej ceste do Gruzinska SK experti vypracuju monitorovaciu spravu. Monitorovaci plan je
rozpisany v Casti 5.2.

Vstupy: praca GE expertov, podkladové materidly z Gruzinska, prdca slovenskych expertov, finacné
prostriedky na cesty SK expertov — doprava, letenky, ubytovanie, diety; lokalne naklady na stretnutia —
miestnost, technika, materidly, lokalna preprava, praca SK a GE projektového timu

1.5 Vypracovanie analyzy vstupnych dat a podrobnej metodiky projektovych vystupov

Na zdklade zaslanych podkladov miestneho partnera a na zaklade rokovani s partnermi v Gruzinsku pocas
prvej pracovnej cesty SK expertov do Gruzinska a obhliadky existujucich stavieb, vypracuje Ziadatel
analyzu vstupnych dat na zaklade ktorej vypracuje metodiku ako interny dokument na riadenie celého
projektu. Sucastou metodiky bude aj presné rozdelenie ¢innosti medzi Ziadatela a partnera s ohladom na
Specifikd projektu arovnako harmonogram prace pre jednotlivé manualy arozsah vyZzadovanych
podkladov, zabezpecovanych miestnym partnerom.

Vstupy: prdca SK expertov

1.6 - Manual ¢ast A - Metodika projektov podla podmienok EBOR
- Spracovanie manudlu ¢ast A SK expertami, pripomienkovanie GE expertami
Taziskom manualu A bude spracovanie metodiky projektov v stlade s praxou EBOR v tomto rozsahu:

i) tendrova dokumentacia (Tender Dossier) pre projektové prace;

ii) tendrova dokumentacia pre dozory;

iii) tendrova dokumentacia pre stavebné prace.
Vypracovany ndvrh manualu bude predloZeny gruzinskym partnerom pred druhou planovanou cestou SK
expertov do Gruzinska pre pripravu na osobné rokovania, ktoré sa uskutocnia pocas planovanej druhej
navstevy. VSetky uvedené dokumenty budu predloZené vratane hodnotiacich tabuliek v silade s praxou
banky EBOR pre vyberové konania podla podmienok FIDIC P&DB vo verzii 1999. V sulade so zahrani¢nou
praxou tychto vyberovych konani bude zmluva a prilohy zostavend modularne: v pripade potreby je
mozné pridavat alebo odoberat niektoré prilohy zmliv s ohladom na $pecifikd projektov v tomto sektore
bez dopadov na texty zmlav a hodnotiace tabulky.

Pre vSetky navrhované a predlozené manudly ale plati, Ze tieto nem6zu nahradit komplexné pravne
poradenstvo, najma v prostredi prebiehajucich reforiem a meniaceho sa legislativneho ramca. Preto v
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sulade s obvyklou praxou vyberovych konani EBOR a FIDIC je nutné posudenie zmlav prdvnym odborom
relevantych institlcii s ohfadom na vsetky platné zdkony v Gruzinsku pri zohladneni Specifik kazdého
investiéného projektu. Tuto formu pripravy podkladov pouZiva rovnako EBOR aEU, kedy je nutna
kontrola vzorovych zmluvnych dokumentov pre vyberové konania prislusnym pravnikom s ohladom na
miestne zakony a pripadné ich zmeny a doplnenia.

Na zadklade analyzy pripraveného manualu gruzinskymi expertami a na zaklade rokovani pocas druhej
pracovnej cesty SK expertov do Gruzinska bude manudl A modifikovany azaslany na odsuhlasenie
gruzinskym expertom. V pripade potreby bude dalej prerokovany priebeine pocas Studijnej navstevy
gruzinskych predstavitelov na Slovensku a tretej cesty SK expertov do Gruzinska. Ndsledne bude manudl
sfinalizovany.

Vstupy: praca SK expertov, praca GE expertov, finacné prostriedky na cestu SK expertov — doprava,
letenky, ubytovanie, diety; lokdlne naklady na stretnutia — miestnost, technika, materialy, lokalna
preprava, praca SK a GE projektového timu

1.7 - Manual éast B - Metodika projektov podla podmienok EU
- Spracovanie manudlu ¢ast B SK expertami, pripomienkovanie GE expertami
Analogicky ako v pripade manualu v &asti A bude metodika projektov podla podmienok EU delend na:

i) tendrova dokumentacia (Tender Dossier) pre projektové prace;

ii) tendrova dokumentacia pre dozory;

iii) tendrova dokumentacia pre stavebné prace.
Zakladom pre vyberové konania budd dokumenty Eurdpskej Unie, oznacované ako PRAG Manual, ktoré
sU uzivané v poslednej verzii 05/2014 pre poskytovane sluzieb a rovnako pre dodavky stavebnych prac
(General Conditions for Contracts for external actions financed by the European Union by the European
Development Fund). Uvedené zmluvné podmienky, na rozdiel od predchadzajucich verzii, uz nemaju za
zaklad zmluvné podmienky FIDIC, ale modifikované kontinentalne pravo, nie velmi vhodné pre projekty
stavebného charakteru bez dalSich ¢asovo ndrocnych doplneni. Na rozdiel od zmluvnych podmienok
FIDIC (General Contract Conditions) je tak v pripade podmienok EU nutné doplnenie podstatne vicsieho
rozsahu tzv. Osobitnych zmluvnych podmienok (Specific Contract Conditions).

Pre Clenenie a vyuZitie manualu plati to, ¢o bolo uvedené v predchadzajucej ¢asti. Vypracovany ndvrh
manualu bude zaslany na pripomienkovanie gruzinskym expertom a prerokonany s nimi priebezne pocas
Studijnej navstevy gruzinskych predstavitefov na Slovensku a tretej cesty SK expertov do Gruzinska.
Nasledne bude manual sfinalizovany.

Vstupy: praca SK expertov, praca GE expertov, finacné prostriedky na cestu SK expertov — doprava,
letenky, ubytovanie, diety; lokdlne naklady na stretnutia — miestnost, technika, materidly, lokalna
preprava, praca SK a GE projektového timu

1.8 - Manual &ast C - Metodika vodarenskych projektov pre posudzovanie EIA (Environmental Impact
Assessment)

- Spracovanie manudlu ¢ast C SK expertami, pripomienkovanie GE expertami

Manual poskytne metodiku pre posudzovanie projektov vo vodnom sektore v sulade s implementovanou
metodikou EIA pre dopady projektov do oblasti Zivotného prostredia. Predkladany dokument - metodika
bude vychadzat z praxe implementacie tejto metodiky u nas a vo vybranych $tatoch EU s cielom vytvorit
navrh dokumentu a odporuicania pre jeho pouZitie rovnako v praxi v Gruzinsku.

Vypracovany navrh manualu bude zaslany na pripomienkovanie gruzinskym expertom a prerokovany

s nimi priebeZne pocas Studijnej navstevy gruzinskych predstavitelov na Slovensku a tretej cesty SK
expertov do Gruzinska. Ndsledne bude manual sfinalizovany.
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Vstupy: praca SK expertov, praca GE expertov, finacné prostriedky na cestu SK expertov — doprava,
letenky, ubytovanie, diety; lokalne naklady na stretnutia — miestnost, technika, materialy, lokalna
preprava, praca SK a GE projektového timu

1.9 - Manudl éast D - Metodika pre interny audit zadavatela verejnej zakazky a komentar
k existujucemu zakonu o verejnom obstaravani

- Spracovanie manualu ¢ast D SK expertami, pripomienkovanie GE expertami, komentar k zakonu
o verejnom obstaravani vypracovany SK expertami

Cielom metodiky interného auditu je zapracovanie pripomienok ministerstiev k implementacii
jednotlivych uchddzadov navrhovanych systémov pre verejné zdkazky formou dokumentu tzv. audit trail,
s rozdelenim uloh v ramci organizaCnej Struktury zadavatela s matricami zodpovednosti jednotlivych
pracovnikov. Dokument bude mat charakter interného manualu pre pouzitie pre zadavatela zakazky.

Na zaklade poZiadavky gruzinskeho partnera bude suicastou tychto vysledkov tieZ postdenie existujiceho
zakona o verejnom obstaravani ¢ N1388 sohladom na prax EU a aktudlneho Zakona o verejnom
obstardvanina Slovensku formou odporucani pre jednotlivé doplnenia a vysvetlenie tychto bodov na
prikladoch z praxe.

Vypracovany navrh manualu bude zaslany na pripomienkovanie gruzinskym expertom a prerokovany
s nimi priebeZne pocas Studijnej navstevy gruzinskych predstavitefov na Slovensku a tretej cesty SK
expertov do Gruzinska. Ndsledne bude manual sfinalizovany.

Vstupy: prica SK expertov, praca GE expertov

Pre vysledok 2. Vybudované odborné kapacity v GE pre riadenie vodohospodarskych projektov podla
podmienok EU a EBOR

— Vyskoleni zastupcovia miestnych samosprav, NALAGu a relevantnych ministerstiev: 7 ucastnikov
Studijnej cesty na Slovensko a 20 ucastnikov zavere¢ného Skolenia, 72 informovanych samospravnych
celkov, dve ministerstva a Sirokd odborna aj laickd verejnost, sumarny material na zdklade manualov
preloZzeny do gruzinskeho jazyka.

2.1 Studijna cesta zastupcov GE samosprav a ministerstiev na Slovensko (7 G¢astnikov na 4 dni)

V priebehu prac na manualoch sa planuje Studijnd cesta zastupcov samosprav a dvoch dotknutych
ministerstiev (Ministerstvo Zivotného prostredia a ochrany prirodnych zdrojov a Ministerstvo
regionalneho rozvoja a infrastruktiry) na 4 dni na Slovensko. Ciefom Studijnej cesty na Slovensko je
zoznamit sa s pouZzitim manudlov pre vodarenské projekty priamo v praxi na stavbach na Slovensku. Tieto
projekty su realizované prevaine so spolufinancovanim z prostriedkov EU, pricom ich zmluvnym
zakladom st podmienky FIDIC - prevaine vo verzii tzv. Cervenej knihy, upravené vzhladom na slovenské
zdkony. Pocas navstevy realizovanych projektov Cistiarni odpadovych vod a/alebo projektov kanalizacii
bude vysvetlené pouzitie tychto podmienok a ich vyhody v praxi, kedZe uvedené podmienky su zakladom
rovnako pre projekty infrasStruktiry banky EBOR. V naSom pripade tak pdjde o oboznamenie sa s
praktickou moZnostou implementacie vypracovanych manualov v praxi.

Rovnako bude venovana pozornost obsahu zadavacej dokumentacie pre vyberové konania, vratane
projektovej dokumentdcie a jej vyznamu pre dosiahnutie poZadovanych parametrov projektov.

Vstupy: praca SK expertov, praca GE expertov, finan¢né prostriedky na cestu GE ucastnikov — doprava,
viza, letenky, ubytovanie, oblerstvenie a strava; lokalne naklady na stretnutia — miestnost, technika,
materialy, lokdlna preprava, praca SK a GE projektového timu

2.2 Skolenie GE uradnikov a zavereéna konferencia v Gruzinsku
Skolenie pre gruzinskych tradnikov SK expertami (1,5 dfiové kolenie pre 20 Géastnikov v Thilisi)
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Skolenie je pldnované najméa pre predstavitelov miestnej spravy v Gruzinsku, ktora sa musi pripravit na
prebratie zodpovednosti pri riadeni projektov v oblasti vodného hospoddrstva v Gruzinsku. Prizvani budu
tieZ zastupcovia gruzinskeho projektového partnera, ktori budd moct nasledne poskytovat konzultacie
SirSiemu okruhu miestnych samosprav a tiez zastupcovia dvoch dotknutych ministerstiev Ministerstvo
Zivotného prostredia a ochrany prirodnych zdrojov a Ministerstvo regionalneho rozvoja a infrastruktuary.
Obsah a zameranie Skolenia bude vytvorené s Uic¢elom pomoct relevantym institicidam verejnej spravy,
aby boli schopné pripravovat a riadit investicné projekty v oblasti vodného hospodarstva v tychto
samostatnych castiach:

i) Projektovanie stavieb;

ii) Realizacia stavebnych prac;

iii) Hodnotenie vyberovych konani;

iv) Realizacia metdd na pripravu vodnych projektov.

Skolenie ponukne zékladné stavebné kamene pre Uplné pochopenie existujucich metodik praxe EBOR
a EU avyuzitie vysledkov projektu — vypracovanych manudlov v podmienkach gruzinskej praxe. V ¢asti
manualov A aB bude podrobne vysvetlend metodika EBOR a metodika EU pre pripravu, zaddvanie
a vyhodnocovanie projektov v sektore vodného hospoddrstva. V ¢asti manudlov C a D bude venovana
pozornost problematike EIA ainternym auditom pre implementaciu projektov v praxi spolu
s mechanizmami monitorovania projektov.

V ramci Skolenia tak budu vysvetlené nielen zmluvné vztahy, ale rovnako aj vsetky prilohy a vzory pre
vyhodnocovanie jednotlivych projektov s clenenim na projektové préce, dozory a relizaciu diela pre obe
pripravované metodiky A a B.

Ucastnici budu tie? obozndmeni s procesmi a moznostami medzinarodnej spoluprace, ako aj postupmi
medzindrodnych bdank, ktoré spolufinancuju investiéné projekty. Skolenie zahffia osvedéené
medzinarodné postupy s ciefom poskytnut prehlad o ramcovych politikich potrebnych na dosiahnutie
hibsej zmeny v sektore vodného hospodarstva v Gruzinsku.

Vstupy: praca SK a GE projektového timu, priprava aucast 2 slovenskych expertov, gruzinskeho
projektového partnera, gruzinskych projektovych expertov, predpokladanych 20 miestnych ucastnikov -
zastupcov samosprav, ministerstiev

Zaverecna PR konferencia (pol dna, 40 ucastnikov-zastupcov samosprav, ministerstiev, médii aj
mimovladnych organizacii)

Ciel PR prezentacie vysledkov projektu je zoznamenie S$irSej odbornej verejnosti s moznostami
efektivneho riadenia projektov vodného hospodarstva najmd s ohladom na moZnosti cerpania
prostriedkov zo zdrojov EU a EBOR a implementécie metodik tychto institucii v podmienkach Gruzinska.
Slovenski experti vysvetlia ucastnikom vyznam vysledkov ako nastroja pre pripravu projektov v oblasti
vodného hospodarstva a zlepSenia stavu vod v krajine. Stcastou prezentacie bude tieZz informovanie o
cieloch slovenskej rozvojovej pomoci Slovak Aid v Gruzinsku.

Vstupy: praca SK a GE projektového timu ,priprava a Gcast 2 slovenskych expertov, gruzinskeho
projektového partnera, gruzinskych projektovych expertov, predpokladanych 40 miestnych ucastnikov -
zastupcov samosprav, ministerstiev, médii aj mimovladnych organizacii

2.3 Diseminacné aktivity - RozSirovanie a propagacia vysledkov projektu

Vysledky projektu budu distribuované elektronicky v anglictine a sumdarne dokumenty v gruzinskom
jazyku na 72 samospravnych celkov, 2 ministerstva a dalsie relevantné ministerstva, cez projektovu
webstranku, socidlne siete a komunikacné ndstroje NALAG aj po ukoncéeni trvania projektu.

Vstupy: prdca SK a GE projektového timu, technické vybavenie Ziadatela a GE partnera, prekladatel, IT
technik, pristup k Internetu Ziadatela a GE partnera

3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie
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Predpokladom pre zacatie projektu ajeho aktivit je odsuhlasenie projektového ndvrhu a poskytnutie
finanénych prostriedkov SlovakAid. Projektovi SK a GE experti a projektovy tim su pripraveni zacat prace
na projekte hned po podpisani zmluvy.

Ziadatel a GE projektovy partner maju dlhoro¢né skusenosti s implementaciou podobnych projektov
a tiez dlhoro¢nu vzdjomnu spoluprdcu. V rokoch 2010-2012 spoloéne UspesSne implementovali projekt
financovany zo zdrojov SlovakAid v Gruzinsku. Z toho dévodu sa nepredpokladaju Ziadne rizikd, ktoré by
vychdadzali z tohto projektového partnerstva. Vzniknuté mozné problémy pocas projektu budu obe strany
riesit vo vzajomnej dohode tak, aby to v Ziadnom pripade neohrozilo vysledky a ciele projektu.

Posudenie
Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavainy
Okrem primarnej cielovej skupiny
Reforma riadenia vodného na miestnej Urovni, budu ku
sektora sa nebude nizka maly vSetkym aktivitdm projektu
implementovat prizvani aj zastupcovia
relevantnych ministerstiev
Cielové skupiny budu
informavané o moZnostiach
Cerpania tychto prostriedkov, ¢o
Nezaujem Gruzinska ¢erpat nizka zavazny bude zvy3ovat ich zaujem,
zdroje EU a EBOR nakolko finacné zdroje su
kld¢ové pre zlepSenie su¢asného
kritického stavu
Slovenski experti budd metodiku
Metodika riadenia @ manu’él'y vypracovéyat’ v uzke] .
projektov podla EU a EBOR nizka stredny spolupraa,s r'nlestnym.l.exper’taml
nie je kompatibilna a budfj tieto mod!flkovat
s miestnou legislativou s ohfadom r.1a miestne
podmienky

3. 6. Prierezové témy
Uz samotny projektovy ciel je priamo zamerany na ochranu Zivotného prostriedia a riesi zlepsenie kvality
vod v Gruzinsku. Vysledky projektu budu slizit ako nevyhnutné nastroje pre zvysenie vyuzivania zdrojov
EU a EBOR pre investi¢né projekty v oblasti vodného hospodarsva, najma budovania ¢isti¢iek odpadovych
vod a na efektivne riadenie projektov podla metodiky tychto institucii. Nasledne sa zlepsi kvalita vod
a Zivotné prostredie v Gruzinsku.

Vysledky projektu, najma sumarna informdcia vypracovana na zaklade metodickych manudlov preloZena
aj do gruzinskeho jazyka a Siroko distribuovana v ramci Gruzinska, bude slizit odbornej verejnosti pri ich

ucéasti na tvorbe politik vo vodnom sektore. Tymto projekt podporuje Ucast obcCanov na sprave veci
verejnych a tieZ uplatfiovanie principov demokratického vladnutia v krajine.

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

V personalnej matici je uvedeny predpokladany rozsah prac jednotlivych procovnikov. Pracovnici budu
odmenovani podla skutocne odpracovanych dni na projektovych aktivitach a vysledkoch.
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Slovenska agentura pre medzinarodnu

MA“ rozvojovu spolupracu,

Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

5.1 Casovy harmonogram projektu (*1S: Implementujuci subjekt Z: Ziadatel' P: Partner)

Aktivity Months (October 2015 — January 2017) IS*
1011|121 |2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11 121

1.1 SK project | X X X X X A
meetings (5)
1.2 GE project X X X P
meetings (3)
1.3 Travel SK X* X X X AP
experts to GE (4)
1.4 Development of | X P

basic requested
materials by GE
experts

1.5 Data analysis X | X | X A
and methodology
preparation

1.6 Manual A —by X | X[ X | X|X AP
EBOR

1.7 Manual B — by X | X [ X ]| X]|X AP
EU

1.8 Manual C—for X| X[ X ]| X]|X AP
EIA

1.9 Manual D —for X[ X | X | X|X AP
audit trail

2.1 Study tour of 7 X| X | X|X]|X A,
GE participants to p
SK

2.2. Training and PR X| X[ X | X | X AP
conference

2.3 Distribution a X| X | X |AP
propagation of

results

End of project X | AP
activities,

accounting,

reporting

e The first travel of SK experts we plan in October 25-30, 2015.

5.2 Monitorovaci pldn
Ziadatel planuje monitorovacie cesty ako sucast pracovnych ciest SK projektovych expertov. Celkove st
pldnované 4 pracovné cesty, kazda pre dvoch expertov na 3 dni. Po kazdej ceste SK experti vypracuju
monitorovaciu spravu. Z tohoto doévodu nie je potrebné planovat dalSie samostatné monitorovacie cesty
v rdmci nepriamych nakladov.



Kazda monitorovacia sprdva z cesty bude vypracovand v tomto rozsahu (rozdelena na 2 ¢asti):

Uvod

PNV A WNE

Zaverecna monitorovacia sprava projektu (ZMS)
Zaverecna monitorovacia sprava projektu bude vypracovana ako samostatny dokument, ktory zdévodriuje
vlastné odporucania a zavery, struény popis programu, jeho kontext a sicasnu situaciu, ucel hodnotenia,
jeho metodiku a hlavné zistenia, odporucania a navrhy na rieSenia problémov vratane popisu jednotlivych

prekazok projektu na jeho implementaciu a navrhu na ich odstranenie.

Podklady pre hodnotenia: ciele a celkovy pristup

Identifikacia jednotlivych ziskanych podkladov pre hodnotenie
Hlavné vecné kritéria pre posudenie podkladov

Metodika pre spracovanie a analyzu informdcii

Kritéria pre vymedzenie agendy monitorovacej cesty, vratane "ndvstev v teréne"
Identifikacia problémov a prekazok
Zavery a odporucania pre dalSie postupy, poziadavky na miestneho partnera
Program a ¢asovanie dalSej monitorovacej cesty.

Zavere¢na monitorovacia sprava projektu bude obsahovat nasledujlce Casti:

1. Uvod

2. Zhrnutie
pozadie, ciel'a metodologicky pristup
pouzitd metodika A,B,C,D s vysvetlenim a pripadnymi obmedzeniami
obmedzenia tykajuce sa predlozenych metodik

Popis vykonanych zdsahov
pociatocna koncepcia projektu
skuto¢ny stav odovzdavanych a spracovanych podkladov

1 w ! 1 1

4. Nedostatky a prekdzky v implementacii a pouZiti metodik

5. Zavery a poucenie (prioritné a Struktirované)

6. Odporucania

7. Prilohy.

Obdobie, Vysledky a ich . .
. e, Zdroje overenia,
.. v ktorom sa indikatory,
Pozicia osoby, . . , . . , dokumenty a
. . , monitorovacia ktoré budu Rizika, ktoré . ,
Monitorovacia ktora A . , zdroje, z ktorych
Y . . cestama v ramci sa budu Ly ,
cesta ¢. monitorovaciu v . . . , budu cerpané
, uskutocnit monitorovacej posudzovat . ..
cestu vykona . informdcie a
(predbeiny cesty .
. . udaje
plan) hodnotené
Cestad. 1 Koordinator 09 /2015 Podklady pre | Pripadné Miestne zakony,
projektu, analyzu zmeny nariadenia,
Veddci sucasného stavu | a Upravy vyhlasky,
projektovy aich overenie | zakonov, podklady
expert od GE partnera. | nariadeni partnera,
Pocet a legislativy, | ndvsteva stavieb
preskimanych pripravovana | aznich  ziskané
zakonov. reforma poznatky,
Pocet stretnuti | v riadeni stretnutia
a navstev vodného a rokovania
stavieb hospodarstva | s predstavitelmi
a projekcie. ministerstiev
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Pripravenost
miestnych
uradnikov

na pripravovanu
reformu.

a samosprav.
Monitorovacia
sprava,
fotodokumentacia

Cesta €. 2 Dvaja 03 /2016 Navsteva Pripadné Miestne zakony,
projektovi SK stavieb, zmeny nariadenia,
experti posudenie a Upravy vyhlasky,
rozpracovanosti | zdkonov, podklady
manualov A a B. | nariadeni partnera,
Komentdre a | alegislativy, | ndvsteva stavieb
pripomienky od | pripravovand | aznich  ziskané
GE expertov reforma poznatky,
v riadeni pripomienky
vodného miestnych
hospodarstva | expertov
Monitorovacia
sprava,
fotodokumentacia
Cesta¢.3 Dvaja 05 /2016 Posudenie Pripadné Miestne zakony,
projektovi SK rozpracovanosti | zmeny nariadenia,
experti manudlu C aD. | a Upravy vyhlasky,
Komentare a | zdkonov, pripomienky
pripomienky od | nariadeni miestnych
GE expertov a legislativy expertov
pripravovana | k manualom
reforma A,B,C,D.
v riadeni Monitorovacia
vodného sprava,
hospodarstva | fotodokumentacia
Cestac. 4 Koordinator 11/2016 Kone¢na verzia | Pripadné Vypracované
projektu, manualov zmeny manualy,
Veduci A,B,C,D. a Upravy informativny
projektovy Informativny zakonov, sumarny material
expert sumar a Skoliace | nariadeni v anglickom aj
materialy. a legislativy grunzinskom
Skolenie, pripravovana | jazyku,  Skoliace
PR konferencia, | reforma materialy.
distribucia v riadeni Program a
vysledkov vodného zoznamy
projektu. hospodarstva | ucastnikov
VyuZitie skolenia aPR
vysledkov aich konferencie.
udrZatelnost. Zaverecna
monitorovacia
sprava,

fotodokumentacia
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6. VIZIBILITA A PR (MAX. %5 STRANY)

pocas, aj po ukonceni projektu. Zaroven budd komunikaéné nastroje a aktivity vyuZivané na propagaciu a ciele
slovenskej rozvojovej pomoci.

Cielové skupiny zahrnaju uradnikov a predstavitelov miestnych samosprdv, uradnikov na relevantnych
ministerstvach, tvorcov politik, Siroku, najma odbornu verejnost.

Komunika¢né nastroje: projektova webstranka, socidlne siete, informacné publikdcie Ziadatela a GE partnera,
priame stretnutia pocas navstev SK expertov v Gruzinsku, zavere¢na mediélna PR konferencia s G¢astou médii. Za
pripravu a vyuZzivanie komunikacnych nastrojov bude zodpovedny projektovy tim Ziadatela aj administrativni
pracovnici GE partnera.

Aktivity:
o Informovanie o projektovych aktivitach
o Publikovanie priebeinych a zaverecnych vysledkov projektu
o Organizovanie stretnuti s ciefovymi skupinami
o Zorganizovanie zaverec¢nej PR konferencie s ic¢astou médii

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Rozpocet projektu bol vypocitany na zaklade planovanych aktivit, predpokladanych jednotkovych nakladov, resp.
predpisanych limitov. Vypocet sumarnych polozZiek je zrejmy priamo z rozpoctu, nakolko sa vidy uvadza z akej
jednotky, ceny a poctu sa vychadza.

Monitorovacie cesty budu sucastou planovanych pracovnych ciest SK expertov do Gruzinska, preto nie su
planované naklady na monitorovacie cesty v ¢asti nepriamych nakladov.

GE partner v podpornom liste potvrdil, Ze sa bude podielat na pozadovanom spolufinacovani sumou 5123 Euro,
¢o dokumentuje tie? velky zaujem o planované vysledky projektu. Ziadatel sa bude podielat na spolufinancovani
sumou 5906,5 Euro z vlastnych zdrojov.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrzatelnost:

GE projektovy partner poziadal Ziadatela o pomoc a poskytnutie slovenskych skusenosti pri priprave
a realizacii investi¢nych projektov v oblasti vodného hospodarstva vzhfadom na urgentnd potrebu rastu
investicii v ramci tohto sektora a planovanu reformu, na zaklade ktorej sa bude dekoncentrovat systém
riadenia vodného hospodarstva na miestnu Uroven. Miestna samosprava na tuto zodpovednu ulohu nie je
vobec pripravend. Tato situdcia si vyZaduje odbornu pripravu zodpovednych pracovnikov relevantych
institucii, hlavne samosprav. Je preto zrejmé, Ze je v zdujme NALAGu a miest a obci vyuZivat vysledky
projektu v rdmci pripravy investiénych projektov, ktoré, ako sa predpoklada, by sa mali stale vo vacsej
miere financovat z EU alebo EBOR zdrojov. Preto vyuzivanie metodiky vypracovanej v rdmci toho projektu
bude pre zadavatelov verejnych zdkaziek v sektore vodného hospodarstva nevyhnutné. VyuZivanie
vysledkov projektu po ukonceni externej podpory si preto nebude vyZadovat dalsie zdroje.

Vyskoleni Uradnici a NALAG budd v pripade potreby na zaklade ziskanych vedomosti a sklsenosti
poskytovat konzultacie podla potreby v rdmci NALAGu, ¢o je vsulade s kompetenciami tejto narodnej
asociacie. NALAG sa stal osobitnou Skoliacou koordina¢nou agenturou, ktora poskytuje Skoliace sluzby
¢lenskym miestnym samospravam a rovnako miestne samospravy mozu na poziadanie vyuzivat pravnu
poradensku sluzbu.
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Vysledky projektu vybuduji potrebné kapacity a povedomie na miestnej ako aj narodnej drovni pre
zvySenie efektivheho investicného potencidlu v sektore ochrany véd, vodného aodpadového
hospodarstva. Nasledne narast investicii a ¢erpania zdrojov EU a EBOR zabezpeti potrebné zlepienie
Zivotného prostredia a kvality vod a tym Zivotnych podmienok pre obyvatelov Gruzinska.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

NALAG, GE projektovy partner, bol priamo zapojeny do pripravy projektu. Tento partner reprezentuje
primarnu cielovu skupinu, t.j. 72 miestnych samosprav. Zaroven boli do pripravy projektu zapojené aj dve
relevantné ministerstva, Ministerstvo regiondlneho rozvoja a infrastruktiry a Ministerstvo Zivotného
prostredia a ochrany prirodnych zdrojov, ktoré Ziadatel osobne navstivil pocas pripravy projektu. Obe
ministerstva potvrdili podporu projektu a zdujem participovat na projektovych aktivitach. Preto sa v rdmci
projektu planuje aj Gc€ast ich zastupcov na planovanej studijnej ceste na Slovensko a Ucast na zavereénom
Skoleni. Vypracovavané projektové vystupy, manudly a metodiky budu tieZ s nimi konzultované. Dostanu
tieZz kompletné projektové vysledky k priamemu pouZitiu.

Alternativne pouzitie vysledkov projektu

Nezdvisle na pouZiti manualu pre sektor vodného hospodarstva pre vodohospodarske projekty v asti ich
predinvesticnych cinnosti - priprava projektov aich realizacie, je mozné vypracované a predlozené
manualy pouZit aj pre dalsie projekty.

Ide predovsetkym o investicné projekty, vypisované bankami a/alebo donormi pre oblast dopravnej
infrastruktury, energeticky efektivne opatrenia v bytovom sektore (zateplovanie budov), pripadne rozvoj
mestskej infrastruktury aj pre dalSie ministerstva v krajine (Ministerstvo pre miestny rozvoj, Ministerstvo
dopravy, Ministerstvo ekonomiky a udrzatelného rozvoja).

Metodika tak v pripade alternativneho financovania pomoéze nielen tymto, ale aj dalSim ministerstvam
pripravit kvalitné ajednoznacné zadavacie podklady pre verejni zdkazku pri zohladneni miestnych
Specifik. Zohladnenie jednotlivych Specifik vystavby toho-ktorého zadavatela nie je s ohfadom na rozsah
moznych modifikacii predmetom manualu - tieto Specifikd tvoria obvykle iba mall ¢ast zadavacich
podkladov a vlastnych zmlav na dodavky stavebnych prac alebo poskytovanie sluZieb.

8. 3. Primerand technoldgia

Nerelevantné pre dany projekt.

9. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

9. 3. Profil partnera v prijimajtcej krajine
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