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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
UKRAJINA SAMRS/2015/UA/1/8

3. Nazov projektu:
Budovanie kapacit na reformu energetického sektora Ukrajiny

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
energeticka bezpelnost 230 81
$tatna sprava, samosprava a obcianska spolo¢nost 151 10
6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
1. novembra 2015 28. februdra 2017
8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
98 736,- 10 980,-

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Center for Global Studies ,,Strategy XXI“

Olzhycha 13, 04060 Kyjev, Ukrajina

Kontaktnd osoba: Mykhailo Gonchar, Statutarny zastupca

tel.: +380445070198

email: geostrategy@ukr.net, web: http://geostrategy.org.ua/en/

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Celkovym cielom projektu je podpora reformného procesu na Ukrajine v oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie. Ciefom projektu je odovzdat
skisenosti SR ukrajinskym partnerom v spominanej oblasti vratane skusenosti z implementacie
prislusnej legislativy a programov EU, ich transpozicie do narodnej legislativy, ako aj prezentacie
uspesne implementovanych projektov na lokalnej a regionalnej urovni. Projekt prispeje k zvyseniu
kvalifikovanosti ministerskych uradnikov zodpovednych za implementaciu asociacnej dohody
i pristupového protokolu k Energetickému spolo€enstvu, zastupcov ukrajinskych miest a obci v oblasti
EU acquis, programov zameranych na zvy$ovanie energetickej efektivnosti a vyuZivania OZE, vratane
prezentacie Uspesnych projektov v SR, ako aj zvyseniu verejnej informovanost v Ukrajine o politikach
EU v danej oblasti. V ramci projektu vytvorime 3 tréningové moduly, z ktorych kazdy bude mat
Specificku ciefovd skupinu — 1. ministerski Gradnici; 2. zastupcovia ukrajinskych miest a obci
(starostovia, primatori); 3. odbornd i laickd verejnost. Klu¢ovymi vystupmi projektu bude okrem
spracovanej metodoldgie jednotlivych tréningovych modulov aich organizacie/realizacie aj
spracovanie publikacie so skisenostami vysehradskych krajin v oblasti energetickej efektivnosti
a vyuZivania obnovitelnhych zdrojov, ako aj monitoring aktivit ministerstva energetiky Ukrajiny v danej
oblasti. Informacie o projektovych aktivitdch budu prezentované na webovych strankach Ziadatela
i partnera. Vystupom bude i medidlna prezentacia projektu, témy projektu, ako aj tim na Ukrajine
schopny dlhodobo pdsobit s ciefom naplnit celkovy ciel projektu.




1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Ukrajinské vlady od vzniku samostatnej Ukrajiny nevenovali dostatoéni pozornost zvySovaniu
energetickej efektivnosti v narodnom hospodarstve i spotrebe domdcnosti. Hlavhym dévodom bol lahky
pristup k relativne lacnym primarnym zdrojom energie. Vo svojom programe sa nova vlada Ukrajiny
zaviazala ukondit dotovanie cien energii a teplej vody pre konec¢nych odberatelov, zvysit energeticki
efektivnost prostrednictvom podpory vyuZivania obnovitelnych zdrojov a zavedenie novych noriem pre
vystavbu a rekonstrukciu budov. Avsak, neplni plan harmonizacie narodnej legislativy, programy v oblasti
energetickej efektivnosti nemali systémovy charakter a neviedli k zlepseniam, naopak ukdazali nedostatky,
ktoré treba zlepsit: pripravit odbornikov na centrdlnej Urovni najma v oblasti prislusnej eurdpskej
legislativy, vzdelavat riadiacich pracovnikov obecnych Uradov a energetickych podnikov, ktoré
zabezpec€uju dodavky pre obce a mestd, zaviest motivaéné stimuly pre odberatelov, zaviest systémy
merania energetickej spotreby, vypracovat finanéné mechanizmy podpory pre rekonstrukcie
energetickych zariadeni a prevadzky budov, vypracovat plan pre vyuZivanie alternativnych zdrojov
energie podla prirodnych podmienok jednotlivych ukrajinskych regiénov a pod.

Celkovym cielom projektu je posilnenie energetickej bezpecnosti, jej efektivnosti a udrzatelhosti na
Ukrajine a podpora reforiem na Ukrajine v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a vyuZivania
obnovitelhych zdrojov energie. Specifickym cielom projektu je prispiet k budovaniu kapacit Ukrajiny na
realizaciu reforiem v sektore energetiky s dérazom na zvySovanie energetickej efektivnosti a vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov. Projekt obozndami vybranld skupinu zastupcov ministerstva energetiky,
ukrajinskych miest a obci, ale aj Siroku verejnost s konkrétnymi slovenskymi skisenostami a pripravi ich
na Cerpanie zdrojov z programu ENPI. Vramci projektu sa so slovenskymi skisenostami oboznami
minimalne 50 zastupcov ukrajinskych municipalit, vratane malych a strednych podnikov, ktoré pdsobia
v oblasti energetickych doddvok na komunalnej Urovni. Hlavnym vysledkom projektu z dlhodobého
hladiska bude postupné zvySovanie energetickej efektivnosti v Ukrajine, ktoré prispeje k jej energetickej
bezpecnosti a ekonomickej stabilite.

Cielovymi skupinami projektu su: vlada, tvorcovia politiky, zdstupcovia miest a obci/samospravy,
média, profesijné a zaujmové organizacie, MVO, podnikatelia a Siroka verejnost.

Konkrétne sa vramci projektu Budovanie kapacit na reformu energetického sektora Ukrajiny

uskutocnia v obdobi od novembra 2015 do februara 2017 nasledovné aktivity:

= zrealizuju sa 3 formy tréningovych modulov pre
- predstavitelov Ministerstva energetiky a uholného priemyslu a Statnej agentury pre energeticki

efektivnost a Uspory — 3 dni prednasky, 2 dni predstavenie projektov v SR v praxi

- predstavitelov miest a obci— 2, dni prednasky, 3 dni predstavenie projektov v SR v praxi;
- pre sirokd odbornu a laickl verejnost v Kyjeve

= vytvori sa samostatnd publikacia s popisujica skusenosti SR/V4 krajin s reformou energetického
sektora s dérazom na zvysovanie energetickej efektivnosti a vyuZzivanie obnovitelnych zdrojov;

= zrealizujeme burzu Uspesnych projektov zo SR v jednom z ukrajinskych regionalnych centier;

= prostrednictvom (aktivnej) Ucasti slovenskych expertov na jednotlivych moduloch poskytneme
ukrajinskym kolegom slovenské skusenosti;

= budeme pravidelne komunikovat s médiami a monitorovat pracu a aktivity ministerstva energetiky

= vyytvori a pravidelne sa bude aktualizovat webova podstranka stranok Ziadatela a partnera a konto na
socidlnej sieti facebook, ktoré su hlavnymi komunikac¢nymi kanalmi projektu;

= kontinudlne budeme medialne prezentovat parcialne a koneéné vystupy projektu, a experti sa budu
v médiach vyjadrovat o klti¢ovych problémoch.



Ukrainian governments since the existence of independent Ukraine did not pay sufficient attention to
improve the energy efficiency in national economy as well as in household consumption. The main
reason was the easy access to relatively cheap primary energy resources. In its program, the new
government of Ukraine pledged to end subsidizing energy and hot water for the final customers, to
increase energy effectiveness via promotion of renewable energy resources and to implement new
norms for construction and reconstruction of buildings. However, the government does not follow the
plan of harmonization of national legislation, programs in the field of energy effectiveness miss the
systematic nature and do not lead to improvements, vice versa, they showed deficiencies which need to
be improved: to prepare experts on the central level especially in the field of particular European
legislation, to train leaders of municipal authorities and energy companies, introduce motivation
incentives for customers, introduce energy consumption measure systems, elaborate financial support
mechanisms to support the reconstruction of energy facilities and maintain buildings, elaborate a plan
for the use of alternative energy resources in compliance with natural specifications of particular
Ukrainian regions, etc.

The overall aim of the project is therefore to strengthen the energy security, efficiency and
sustainability in Ukraine and support reforms in Ukraine in the field of increasing the energy effectiveness
and use of renewable energy resources. Specific objective of the project is to contribute to capacity
building in Ukraine to implement the reforms in the energy sector with a focus on increasing the energy
effectiveness and use of renewable resources. Project will inform the particular group of representatives
from the Ministry of Energy, Ukrainian towns and municipalities as well as the broader public with
specific Slovak experience and will prepare them for the use of sources from the ENPI program. Within
the scope of the project, circa 50 representatives of Ukrainian municipalities, including SMEs active in the
field of energy supplies at the municipal level will be informed in detail about the Slovak experience. The
main long-term aim of the project will be the gradual increase of energy effectiveness in Ukraine which
will contribute to its energy security and economic stability.

The target groups of the project are: government, policy makers, representatives of cities and
municipalities/local governments, media, professional and interest organizations, NGOs, business
representatives and general public.

In particular, within the project Building capacities for the reform of the energy sector in Ukraine, the
following activities in the period from November 2015 to February 2017 will take part:

e 3 forms of training modules will be realized for:
- representatives of Ministry of Energy and Coal Industry and State Agency for Energy
Effectiveness and Savings — 3 days lectures, 2 days introduction of projects in Slovak practice
- representatives of towns and municipalities — 2 days lectures, 3 days introduction of projects
in Slovak practice
- expert and general public in Kyiv.
e specific publication describing the experience SR/V4 countries with the reform of energy sector
with focus on increase of energy effectiveness and use of renewable resources will be elaborated;
o we will realize exchange of successful projects from SR in one of the Ukrainian regional centers;
e via (active) participation of Slovak experts on particular modules we will provide Ukrainian
colleagues with Slovak experience;
e we will regularly communicate with media and monitor the work and activities of Ministry of
Energy;
o we will create and regularly update the applicant and partner web subpage and account on social
network Facebook, which will be the main communication channels of the project;
e we will regularly publish the partial and final outcomes of the project and experts will present
their opinions in media.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)

2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb



3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)

3.1. Celkovy ciel projektu
Celkovym cielom projektu je podpora reforiem na Ukrajine v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti
a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie.

Indikdtory: zmena legislativy (nové kvalitné navrhy), zvySend Uroven vyuZivania OZE (v sucasnosti
minimalna/nulova), aktivity smerom k zniZeniu energetickej naro¢nosti hospodarstva UA

Zdroje overenia: legislativa UA v danej oblasti, projekty vyuzZivania OZE, Statistiky ndrodného
hospodarstva

3.2. Specifické ciele projektu
Specifickym cielom projektu je prispiet k budovaniu kapacit Ukrajiny na realizaciu reforiem v sektore
energetiky s dérazom na zvySovanie energetickej efektivnosti a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov.

Slovensko ma konkrétne a relativne nedavne skdsenosti s transpoziciou eurépskej legislativy, kedze
v rokoch 2007 — 2013 ako c¢lenska krajina harmonizovala ndrodnu legislativu s tretim energetickym
balickom. Odovzdanie slovenskych skusenosti zdstupcom vladnych institdcii Ukrajiny, ktori budu
pripravovat prislusni narodnu legislativu, bude vhodne nacasovanym avyznamnym prinosom pre
reformné usilie ukrajinskej vlady. Navyse, obozndmia sa s programami, ktoré na vladnej Urovni podporuju
obce amestd, malé astredné podniky realizovat projekty v oblasti energetickej efektivnosti.
Bezprostredne bude vyskolenych minimalne 70 zastupcov vlddnych institlcii. Po prijati legislativy sa
ukrajinskym subjektom, hlavne obciam a mestdm, malym a strednym podnikom otvoria moznosti pre
Cerpanie financii na projekty v oblasti energetickej efektivnosti a vyuzivania OZE z programu ENPI pre
Ukrajinu.

Projekt oboznami vybranu skupinu zastupcov ukrajinskych miest a obci s konkrétnymi slovenskymi
skdsenostami a pripravi ich na ¢erpanie zdrojov z programu ENPI. V ramci projektu sa so slovenskymi
skusenostami oboznami minimalne 40 zastupcov ministerstva a ukrajinskych municipalit, vratane malych
a strednych podnikov, ktoré posobia v oblasti energetickych doddvok na komundlnej drovni. Hlavnym
vysledkom projektu z dlhodobého hladiska bude postupné zvySovanie energetickej efektivnosti
v Ukrajine, ktoré prispeje k jej energetickej bezpecnosti a ekonomickej stabilite.

Indikdtory: zvyseny pocet kvalifikovanych odbornikov ministerstva energetiky a Statnej agentury (min.
30) schopnych pripravit legislativne navrhy na reformu; zvySeny pocet informovanych zéstupcov miest a
obci schopnych realizovat projekty zamerané na energetickd efektivnost a vyuzivanie OZE; narast poctu
verejnych podujati o témach reformy energetického sektora

Zdroje overenia: zoznamy vyskolenych pracovnikov ministerstva energetiky a Statnej agentury /navrhy
legislativnych zmien; zoznamy vyskolenych zastupcov miest a obci a ich projektova iniciativa; zoznam
verejnych podujati

3.3. Vysledky projektu a indikdatory

1.1. Vybudované odborné kapacity statnych predstavitelov (legislativa, kontrolné mechanizmy,
zvySovanie energetickej efektivnosti, priklady uspesnych projektov, formy a mozZnosti financnej
podpory)

Zakladnou ideou projektu je pomoct predstavitefom Ukrajiny s energetickou reformou vratane skdsenosti
z implementacie prislu$nej legislativy a programov EU, ich transpozicie do narodnej legislativy, ako aj
prezentacie UspeSne implementovanych projektov na lokalnej a regiondlnej drovni. Projekt prispeje k
zvyseniu kvalifikovanosti ministerskych uradnikov zodpovednych za implementaciu asocia¢nej dohody
i pristupového protokolu k Energetickému spoloéenstvu, zastupcov ukrajinskych miest a obci v oblasti EU



acquis, programov zameranych na zvySovanie energetickej efektivnosti a vyuzivania OZE, vratane
prezentdcie Uspesnych projektov v SR, ako aj zvy3eniu verejnej informovanost v Ukrajine o politikdch EU v
danej oblasti. Realizacia tejto myslienky vSak vyZaduje mnoZstvo aktivit narocnych na cas, logistiku,
organizacné a expertné zdzemie..

V ramci projektu preto v rdmci tréningového modulu A navstivi SR 20 ministerskych uradnikov, ktori
absolvuju specificky program (potencialni skolitelia — pozri priloha), ktory bude spracovany po dohode
s Ucastnikmi po ich vybere. Program bude pozostavat z troch dni tedrie a dvoch dni praxe. Cielom, je
prenos slovenskych skisenosti z implementécie prisluinej legislativy a programov EU, ich transpozicie do
narodnej legislativy, ako aj prezentacie Uspesne implementovanych projektov na lokalnej a regionalnej
urovni. Délezitou pridanou hodnotou SR (i krajin V4) v porovnani sinymi a najma starymi clenskymi
krajinami EU pri zdielani skisenosti v oblasti zvy$ovania energetickej efektivnosti je skutocnost, Ze
rovnako ako ukrajinské mesta a obce, islovenské mesta a obce maju vybudované centralne systémy
kurenia a dodavok teplej vody. Vo viacerych pripadoch na Slovensku doslo k vyuzitiu OZE technoldgii zo
zapadoeurdpskych krajin adaptovanych na centralne systémy vykurovania, ktoré mézu byt vyuzité pre
potreby Ukrajiny. Hlavnymi cielovymi skupinami a prijimatelmi benefitov Skolenia bude vlada Ukrajiny,
konkrétne zastupcovia Ministerstva energetiky a uholného priemyslu Ukrajiny a Statnej agentury pre
energeticku efektivnost, ktori si zodpovedni za harmonizaciu narodnej legislativy a vypracovanie
programov podporujucich zvySovanie energetickej efektivnosti.

Indikatory:
¢ pocet vyskolenych statnych uradnikov (5-driové skolenie, 20 Uradnikov)
* miera Urovne vedomosti Statnych uradnikov v oblasti legislativy, reforiem, financnej podpory
EU (vyhodnocuje sa testom/dotaznikom)

Zdroje overenia:
¢ agenda, program podujati
e zoznam Ucastnikov/expertov jednotlivych skoleni
* podkladové analyzy/prezentacie skolitelov
» fotodokumentacia
e zoznam zapojenych institucii SR/UA
e webové stranky Ziadatela i partnera

1.2. Vybudované odborné kapacity na urovni regidonov asamosprav (legislativa, kontrolné
mechanizmy, zvysSovanie energetickej efektivnosti, priklady uspeSnych projektov, formy a moznosti
financnej podpory)

V rdmci tréningového modulu B navstivi SR 20 predstavitelov regionov a samoswprav, ktori
absolvuju Specificky program (potencidlni skolitelia — pozri priloha), ktory bude spracovany po dohode
s Ucastnikmi po ich vybere. Program bude pozostavat z dvoch dni tedrie a troch dni praxe. Cielom, je
prenos slovenskych skisenosti z implementécie prisluinej legislativy a programov EU, ich transpozicie do
narodnej legislativy, ako aj prezentdacie Uspesne implementovanych projektov na lokdlnej a regionalnej
urovni. Doélezitou pridanou hodnotou SR (i krajin V4) v porovnani s inymi a najma starymi clenskymi
krajinami EU pri zdielani skdsenosti v oblasti zvy$ovania energetickej efektivnosti je skutoénost, Ze
rovnako ako ukrajinské mesta a obce, islovenské mestd a obce maju vybudované centralne systémy
kurenia a dodavok teplej vody. Vo viacerych pripadoch na Slovensku doslo k vyuzZitiu OZE technoldgii zo
zdpadoeurdpskych krajin adaptovanych na centralne systémy vykurovania, ktoré mozu byt vyuzité pre
potreby Ukrajiny. Hlavnymi ciefovymi skupinami a prijimatelmi benefitov Skolenia budu zastupcovia
ukrajinskych miest a obci, ktori ziskaju konkrétne skisenosti z realizdcie projektov na municipdlnej
drovni.



Indikdtory:
* pocet vyskolenych zastupcov samosprav (5-driové skolenie, 20 Gcastnikov)
* pocet samosprav zapojenych do realizacie projektov

Zdroje overenia:
* agenda, program podujati
* zoznam Ucastnikov/expertov jednotlivych skoleni
* podkladové analyzy/prezentacie skolitelov
¢ fotodokumentacia
* zoznam zapojenych institdcii SR/UA
e webové stranky Ziadatela i partnera

1.3 Informovana odborna a laicka verejnost v oblasti moZnosti realizacie

PovaZujeme za nevyhnutné, aby vsetci ti, ktori sa reformam venuju ¢i uz v praxi alebo tedrii, ako aj ti,
ktorych to zaujima a zdleZi im na bududcnosti Ukrajiny, ziskavali informacie zo zdrojov, ktoré poskytuju
kvalifikované a zrozumitelné informacie o téme a ich vplyve na reformu energetického sektora.

V ramci tréningového modulu C navstivia Ukrajinu 4 vySehradski experti, ktori zrealizuju prezentacie
skusenosti SR a krajin V4 v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a vyuZivania obnovitelnych zdrojov
energii pre Sirokl odbornu a laickd verejnost v Ukrajine. Uvedené prezentacie budi zaroven sucastou
knihy, ktora bude vydana v ramci projektu. Ciefom publikacie bude prezentdcia skidsenosti SR a krajin V4
v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a vyuZivania obnovitelnych zdrojov energii pre Siroku
odbornl a laicki verejnost v Ukrajine. Bude sluzit ako vyznamny zdroj odbornych a objektivnych
informdcii ktéme pre hlbSiu analyzu avyskum, ako aj monitorovanie implementdcie jednotlivych
odporucani v praxi.

Prostrednictvom viacerych kandlov sa bude projektovy tim snaZit dostat informacie k cielovym
skupindm projektu. Pravidelne budeme komunikovat s médiami, informacie poskytovat aj
prostrednictvom webovej stranky Ziadatela a partnera projektu, ako aj konta na socidlnej sieti. Pravidelne
(v Stvrtronych intervaloch) budeme realizovat monitoring aktivit ministerstva i agentury.

Okrem skoleni slovenskymi expertmi planujeme pocas projektu zrealizovat aj informac¢nd burzu
uspesnych slovenskych projektov, ktord planujeme realizovat v niektorom z regidonov Ukrajiny. Cielom
podujatia bude prezentacia skisenosti Slovenska v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a
vyuzivani obnovitelnych zdrojov pre energeticki komunitu v regionalnom centre v Ukrajine (bude
urcené).

Indikatory:

¢ pocet informovanych zastupcov odbornej aj laickej verejnosti

¢ pocet realizovanych projektov

e pocet partnerstiev medzi SK a UA subjektmi

* spracovany material o SK/V4 skisenostiach z reformy energetického sektora

Zdroje overenia:

¢ zoznam slovenskych expertov (agenda, program podujati)

e prezentdcie a analyzy prezentované na Skoleniach a zverejnené na webovej stranke Ziadatela a
partnera

e pracovny program SK/V4/UA expertov v SR a Kyjeve

e program burzy Uspesnych projektov, zoznam ucastnikov

e spracovany material SK/V4 expertmi

e publikacia o skusenostiach SK/V4 publikovana na stranke Ziadatela a partnera

* monitoring prace ministerstva a agentury - Stvrtrocné spravy

e zaznam komunikdcie s médiami



3.4. Aktivity projektu a vstupy
1.1 Organizacia 5-dfiového Skolenia pre zastupcov statnych organizacii UA na Slovensku

V ramci projektu sa vytvori metodoldgia Skoleni pre r6zne ciefové skupiny. Prvy tréningovy modul bude
pripraveny pre zastupcov ministerstva energetiky a uholného priemyslu, ako aj Statnej agentdry pre
energeticku efektivnost a Uspory. Prva faza bude pozostavat z prednasok lektorov z MH SR, SIEA, URSO,
Technického a skidsobného ustavu stavebného a pod. Konkrétna agenda a program bude spresneny v
sulade s preferenciami ukrajinskych partnerov. Vyber vhodnych expertov za slovensku stranu zabezpeci
Ziadatel. Kritériom vyberu bude v prvom rade odbornost, skisenosti a ochota participovat na projekte
a vOla cestovat. Zadavacie podmienky pre ich vyber st stéastou priloh. Obsahom $kolenia bude: prehlad
politiky a legislativy EU a SR, Zakon o energetickej efektivnosti SR, Akény pldn energetickej efektivnosti SR
na roky 2014 — 2016 s vyhladom do roku 2020, predpisy regulujuce energetické sluzby, energeticky audit,
stratégia obnovy budov, a pod.

Sucastou a doplnkom teoretickej Casti bude aj 2 driovd cesta po Uspesne implementovanych
projektoch v mestach SR.

2.1 Organizacia 5-diiového skolenia o Uuspesne implementovanych projektoch pre zastupcov
samosprav (starostov) a regionov UA na Slovensku

Tréningovy modul pre zastupcov miest a obci Ukrajiny bude mat odlisny charakter. Teoreticka cast, ktoru
budu viest lektori z MH SR, SIEA, URSO, Technického a skusobného Ustavu stavebného, Unie miest
Slovenska, REC Slovensko, a pod. bude trvat dva dni. Navrhovany obsah: prehlad politiky a legislativy EU
a SR, aktivity a programy Energy Cities, CITENERGO iniciativa Unie miest Slovenska, Dohovor primatorov,
MUNSEFF program, Akéné plany udrZatelnej energetiky miest a obci, a pod. Vyber vhodnych expertov za
slovensku stranu zabezpedi Ziadatel. Kritériom vyberu bude v prvom rade odbornost, skiisenosti a ochota
participovat na projekte a vbla cestovat. Zaddvacie podmienky pre ich vyber su stéastou priloh.

Sucastou a doplnkom teoretickej casti bude aj 3 drfiova cesta po UspeSne implementovanych
projektoch v mestach SR. Priklady Uspesnych projektov: obozndmenie sa s Uspesne implementovanymi
projektmi v SR so zameranim na obce a mesta s centrdlnym systémom vykurovania — centralne
zasobovanie mesta OZE.

3.1 Organizacia 4-driového seminara pre odbornu a laicku verejnost na UA s ciefom prezentovat rozne
modely v rdmci V4

.....

auditérium z ministerstva energetiky a uholného priemyslu, ako aj Statnej agentury pre energeticku
efektivnost a Uspory), ale ilaicki verejnost (t.j. kazdy, kto sa chce dozvediet viac o téme).
Seminar/Skolenie budu viest experti z krajin V4. Kazdy expert bude viest jednodnovy seminar, pocas
ktorého predstavi narodné skulsenosti v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a vyuzivani
obnovitelnych zdrojov, vratane implementacie EU legislativy, tvorby narodnych politik a prislugnych
eurdpskych i narodnych programov

Vyber vhodnych expertov za slovenski/V4 stranu zabezpedi Ziadatel. Kritériom vyberu bude v prvom
rade odbornost, skisenosti a ochota participovat na projekte a vola cestovat. Zadavacie podmienky pre
ich vyber su sucastou priloh.

3.2 Analyza a vypracovanie odbornej publikacie so siborom odportcani pre implementaciu projektov
na zniZovanie energetickej narocnosti UA na zdklade skdsenosti V4

Slovenské/V4 skusenosti a ich poskytnutie ukrajinskej strane predstavuju rozhodujuci vystup projektu.
Kladu déraz na to, ¢o by Statna sprava a iné relevantné organizacie, zodpovedné za formulaciu narodnych



postojov v rokovacich bodoch, mali mat na zreteli pri realizécii tejto politiky. Tieto budd vydané v 1
elektronickej publikacii.

Vramci projektu sa vytvori webova podstranka na strankach partnera a Ziadatela, ktora bude
pravidelne aktualizovand relevantnymi odkazmi, odporucaniami, vystupmi z projektu, ¢i aktualnymi
otazkami. Verejnost bude na internetové podstranky aich obsah neustdle upozorfiovana
prostrednictvom konta na socialnej sieti Facebook.

Pocas trvania projektu bude prebiehat aktivha komunikacia s médiami, realizovana kampan na
socidlnej sieti, trvaly monitoring médii v Ukrajine a v SR, ako aj monitoring prace/aktivit ministerstva
energetiky — na urovni legislativnych ndvrhov, navrhov politik, strategického planovania a pod..

3.3 Organizacia podujatia ,,Burza projektov” pre obce a samospravy (2 prednasky o situacii na
Slovensku, prezenticie slovenskych firiem, moznosti financovania EU, vyber projektov na realizaciu)

Sucastou projektovych aktivit bude izorganizovanie burzy UspeSnych slovenskych projektov, ktoru
planujeme realizovat v niektorom z regidnov Ukrajiny. Prezentacia bude pozostavat z prednasok dvoch
lektorov SR a burzy uspesnych projektov, na ktorej budu predstavené Uspesné projekty slovenskych
podnikatelov realizovanych vslovenskych mestach aobciach voblasti zvySovania energetickej
efektivnosti a vyuZivania obnovitelnych zdrojov. Podujatie bude otvorené pre SirSiu verejnost, vratane
zastupcov obci a miest vybraného regionu, podnikatelov, MVO a média.

Vstupy:
eludské: projektovy manazér, koordinator, hlavny expert, Skolitelia, experti SR/UA
eorganizacné a technické naklady: prendjom priestorov, techniky, podkladové materialy, timocenie,
preklady, oblerstvenie, recepcia, dopravné naklady - letenky a lokdlna preprava, ubytovanie, diéty,
web, honorare pre expertov
¢ realiza¢né naklady: technickd priprava a aktualizacia webovej stranky, systém aktualizacie obsahu,
technika pre tlacové konferencie, podkladové materialy pre novinarov, preklad, korektura, editacia
publikdcie, grafické spracovanie

3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Posudenie
Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny
Dohoda s vedenim Ministerstva

Nedostatocnd politicka véla energetiky Ukrajiny a Statnej
vlady Ukrajiny uskutoénit agentury pre energetickd efektivnost
reformy v oblasti zvySovania nizka stredny 0 Ucasti ich zastupcov na tréningoch
energetickej efektivnosti v ramci projektu bez ohladu na
a vyuzivania OZE pripravenost vlady na prislusné

reformy

Neschopnost partnera
zabezpedit Gcast zastupcov
miest a obci na tréningu v SR,
kedZe partner je vyskumny
institut, ktory ma skor dosah na
Statne institlcie neZ obce a

Zabezpecenie Gcasti zastupcov miest
a obci Ukrajiny v spolupraci s Uniou
nizka nizky miest Slovenska a Asociaciou
energeticky efektivnych miest
Ukrajiny ako nahradné riesenie

mesta

Prenos tréningu vladnych zastupcov
Eskalacia vojenského konfliktu na Uzemie SR, zorganizovanie burzy
v Ukrajine, ktora ohrozi nizka zavainy uspesnych projektov v regione, ktory
uskutocnenie projektovych by nebol bezprostredne ohrozeny
aktivit v Ukrajine vojenskym konfliktom, v najhorSom




pripade jej zrusenie

3. 6. Prierezové témy

Projekt ma bezprostredny vztah k nasledujicim prierezovym témam: ochrana Zivotného prostredia, boj
s klimatickymi zmenami, opatrenia na zmiernenie dopadov klimatickych zmien a dobrd sprava veci
verejnych. Setrné vyuZivanie primarnych uhlovodikovych zdrojov energie znizuje emisie sklenikovych
plynov, rovnako ako i vyuZivanie OZE. ZvySovanie energetickej efektivnosti a vyuZivanie OZE prispieva
k rieSeniu problémov odpadového hospodarstva, kedZe vyuziva nepotrebny polnohospodarsky odpad,
resp. inak nevyuzitelny odpad zo spracovania dreva ainych prirodnych materidalov. ZvySovanie
energetickej efektivnosti v Ukrajine sviac nez 40 milionmi obyvatelov a dominantnym postavenim
metalurgie a chemického priemyslu v ndrodnom hospodarstve je vyznamnym prinosom pre ochranu
Zivotného prostredia a boja s klimatickymi zmenami v globdlnom meradle. KedZe na Ukrajine je, podobne
ako na Slovensku, velka vacsina miest a obci zavisla od centrdlneho vykurovania, projekty zvySovania
energetickej efektivnosti su prioritou pre komunalne ekonomiky a zaroven vytvaraju prilezitost pre
zapajanie do sprdvy veci verejnych vSetkych obyvatelov obce, arovnako plati, Ze z realizacie tychto
projektov maju prospech vsetci obyvatelia obce.
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4.

PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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P
Slovak Aid

Slovenska agentura pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu,
Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram projektu

Aktivita &islo a ndzov 11/ 12/ 01/ 02/ 03/ 04/ 05/ 06/ 07/ Implementujuci
2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | subjekt
2.1. Organizdcia 5-driového Ziadatel
skolenia o uspesne Partner 1
implementovanych projektoch
pre zdstupcov samosprdv
(starostov) a regionov UA na
Slovensku
3.1 Organizacia 4-driového Ziadatel
semindra pre odbornu a laicku Partner 1
verejnost na UA s cielom
prezentovat r6zne modely v
ramci V4
3.3 Organizdcia podujatia Ziadatel
,Burza projektov” pre obce a Partner 1
samospravy (2 predndsky o
situdcii na Slovensku,
prezentdcie slovenskych firiem,
moznosti financovania EU,
vyber projektov na realizdciu)
Aktivita islo a ndzov 08/ 09/ Implementujuci
2016 | 2016 subjekt
1.1. Organizdcia 5-driového Skolenia pre Ziadatel
zdstupcov Statnych organizacii UA na Partner 1
Slovensku
3.2 Analyza a vypracovanie odbornej Ziadatel
publikdcie so suborom odporucani pre Partner 1
implementdciu projektov na zniZovanie
energetickej ndroc¢nosti UA na zdklade
skusenosti V4
5.2 Monitorovaci pldn
.. Obdobie, Vysledky a ich Zdroje overenia,
Monitoro Pozicia °§°by' v ktforom sa_ indikatory, ktoré s . , dokumenty a zdroje,
vacia .ktora ) monltorova,aa budii v rémi Rizika, ktoré sa Ilaudu 2 ktorych budti
cesta ¢. momtorovacnlu cesta Ta , monitorovacej posudzovat Cerpané informdcie a
cestu vykona uskutocnit , L.
(predbeiny plan) cesty hodnotené udaje
1. projektovy april 2016 1.1a13 - nedostato¢na politickd vola - stretnutia so

manazér

sistent

a koordinatori/a

vlady Ukrajiny uskutoénit
reformy v oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti

a vyuZivania OZE

- eskaldcia vojenského
konfliktu v Ukrajine a jej vplyv
na realizaciu projektovych
aktivit

zastupcami
MINENERGO,
odbornou
verejnostou

a organizaciami
zapojenymi do
projektu, médiami,
predstavite/mi
Statnych organizacii




projektovy
manazér
a hlavny expert

november 2016

11a13

- nedostatoc¢na politicka vola
vlady Ukrajiny uskutocnit
reformy v oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti

a vyuzivania OZE

- eskaldcia vojenského
konfliktu v Ukrajine a jej vplyv
na realizaciu projektovych
aktivit

- stretnutia so
zastupcami
MINENERGO,
odbornou
verejnostou

a organizaciami
zapojenymi do
projektu, médiami,
predstavite/mi
Statnych organizacii
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6. VIZIBILITA A PR (MAX. %5 STRANY)

Partnerska organizacia ma dobré vztahy s médiami pésobiacimi v krajine, ma tiez dobrd reputaciu
u odbornej verejnosti, takze projekt ma predpoklady na adekvatnu medidlnu prezentdciu a vizibiltu.

Informacie o projekte budd k dispozicii na internetovych strankach Ziadatela a partnera projektu. Na
zaciatku projektu bude vypracovany zakladny informacny balik predstavujuci ciele projektu, jeho aktivity
a oCakavané vysledky. Informacny balik bude distribuovany i elektronicky na vybrané institucie a expertov
v oblasti energetiky, Statne organizacie a organizdcie zastupujlice ukrajinské mesta a obce ako napr.
Asociacia energeticky efektivnych miest Ukrajiny, rovnako aj MVO a média pdsobiace v oblasti energetiky.
V ramci projektu partner vypracuje databdzu institucii, ktoré budu informované osobitne o kazdej aktivite
a vystupe projektu.

Medidlne atraktivnou aktivitou projektu, ktord bude mat najméa prezentacny charakter, bude burza
uspesnych slovenskych projektov realizovanych na lokalnej urovni v SR. Miestom konania burzy bude
vybrany ukrajinsky region po dohode s partnerom. Burza vytvori priestor pre nadviazanie kontaktov medzi
slovenskymi a ukrajinskymi municipalitami a obecnymi podnikmi v oblasti energetiky. Vystupom projektu
bude publikacia v ukrajinskom a anglickom jazyku zhffiajldca skdsenosti SR a krajin V4 v oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti a vyuzivania OZE. Publikdcia bude distribuovanda na databazu adries, ktoré
vypracuje partner a bude volne stiahnutelna z internetovej stranky Ziadatela a partnera projektu.

Projektovy tim planuje zorganizovat aj niekolko brifingov so zastupcami médii.
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7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Struktira rozpoctu zahfiia vietky nevyhnutné polozky a podpolozky potrebné pre Uspe$né dosiahnutie
ciela a uskuto¢nenie projektovych aktivit. Jednotlivé polozky obsahuju naklady na ludské zdroje, aktivity,
cestovné ako i operacné naklady.

Persondlne ndklady

Honordre manazéra, koordinatora/asistenta a uUctovnika zohladriuju stuperni zodpovednosti, Ulohu
v projekte, Cas prace straveny na projekte ako aj priemerné mzdy v sektore a regidne podla udajov
Statistického Uradu SR. Zahfiaju vSetky naklady sudvisiace z administraciou, vyuctovanim
a zodpovednostou za vysledok projektu. Vsetky sumy su vyjadrené brutto a zahffaju aj odvody a dane.
Rovnako su vypocitané aj sumy pre projektovy tim na Ukrajine.

Ndklady na realizdciu tréningovych modulov

Rozpocet tychto aktivit zohladriuje naklady suvisiace s potrebou zabezpecenia organizacie 3 tréningovych
modulov a burzy uUspesnych projektov a pripravou potrebnych materidlov na ich efektivnu realizaciu,
vytvorenim publikacie so skisenostami krajin V4.

Naklady spojené s organizaciou tréningovych modulov predstavuju vydavky spojené so zabezpecenim
Ucasti 20 predstavitelov Ministerstva energetiky a uholného priemyslu Ukrajiny a Statnej agentury pre
energeticku efektivnost a Uspory, 20 predstavitelov miest a obci UA, ako aj Ucast 4 expertov na seminari v
Kyjeve (ubytovanie, cestovné — medzinarodné i miestne, strava, ubytovanie, prendjom priestorov — ceny
za letenky a ubytovanie boli vycislené na zdklade ponuky z marca 2015.) as tym spojenou potrebou
tlmocenia na podujatiach. TieZz pokryvaju naklady na pripravu materidlov pre ucéastnikov, honorare
expertov PS, ako aj hlavného experta (polozka experti bola vykalkulovana na zaklade mnozstva uloh a
prace, ktoré realizuju).

Polozka spracovanie publikicie sebe zahfia vydavky na preklad a korekturu, graficki Upravu,
zalomenie.

Cestovné naklady sa vztahuju aj k monitorovacej ceste ¢lenov projektového timu v SR na Ukrajinu.
Polozka zahfra naklady na dopravu (lietadlo), miestnu dopravu, ubytovanie a diéty, ktoré sa vyplatia podla
prislusného zakona. Ceny za letenky a ubytovanie boli vycislené na zaklade ponuky z marca 2015.

Web

Webova stranka projektu je podstrankou oficidlnej stranky Ziadatela a partnera projektu. Je pravidelne
aktualizovana informaciami a kratkymi Stadiami/prezentaciami a odporucaniami. Informacie o projekte
poskytuje projektovy tim aj prostrednictvom socidlnej siete Facebook. Ceny boli vycislené na zaklade
ponuky z marca 2015.
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UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, inStituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Rezervy v Usporach energie azniZovania zavislosti Ukrajiny od dovozu uhlikovych zdrojov energie
predstavuju obrovsky vnutorny zdroj hospoddrskeho rozvoja Ukrajiny a patria medzi priority sucasnej
vlady. Vedomosti, ktoré ziskaju vladni Udradnici vramci projektu prispeju k vypracovaniu narodnej
legislativy Ukrajiny v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a vyuzivania OZE.

Harmonizacia legislativy v sulade sasocia¢nou dohodou a pristupovym protokolom k Dohode
o energetickom spolocenstve vytvori predpoklady pre ukrajinské subjekty, a predovSetkym mestd a obce,
pre cerpanie zdrojov z ENPl. EU mimoriadne alokovala pre Ukrajinu viac nei 11 miliard eur pre
implementaciu asociacnej dohody, vratane podpory pre zvySovanie energetickej efektivnosti a vyuzivania
OZE. Prenos slovenskych skisenosti a najma projektov realizovanych na lokdlnej urovni, ktoré adaptovali
zapadné technoldgie na centralne systémy vykurovania miest a obci vytvori predpoklady pre dalSiu
spolupracu medzi slovenskymi a ukrajinskymi samospravami i malymi a strednymi podnikmi p&sobiacimi
v oblasti dodavok tepla a elektriny na obecnej urovni. Ukrajina disponuje bohatymi prirodnymi zdrojmi
i dostatkom nevyuzitého rastlinného a biologického odpadu pre zvySovanie vyuZivania OZE.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Projekt sme konzultovali so zastupcami Ministerstva energetiky a uholného priemyslu Ukrajiny a Statnou
agentlrou pre energetickl efektivnost Ukrajiny. Predchadzali tomu konzulticie s partnerom projektu
a zastupcami Unie miest Slovenska a Asociacie energeticky efektivnych miest Ukrajiny, ktori sa zd&astnili
na Stredoeurdpskej energetickej konferencii v novembri 2014 (www.ceec.sk). Na konferencii boli
v minulych rokoch predstavené niektoré uUspesné projekty slovenskych subjektov, napr. kogeneracné
technoldgie spolocnosti Datatherm, s.r.o., ktoré zabezpecuju energetické dodavky pre mesto Nova
Dubnica.

Vsetky cielové skupiny — zastupcovia statnych institdcii Ukrajiny, miest a obci, rovnako ako i zastupcovia
malych a strednych podnikov zo Slovenska prejavili zaujem zapojit sa do aktivit projektu. Partner projektu
Centrum globdlnych Studii Stratégia XXI patri medzi Spickové ukrajinské think tanky v oblasti energetickej
bezpecnosti. Jeho riaditel je medzindrodne uznavany mienkotvorny expert v oblasti energetiky.

Projekt posilni kapacity ukrajinskej viady pre reformu energetického sektora, prispeje k naplneniu
asociacnej dohody s EU, poméie zodpovednym institiciam harmonizovat narodnu legislativu v oblasti
zvySovania energetickej efektivnosti a vyuzivania OZE, umozZni prenos praktickych skdsenosti zo SR
z realizacie uspesnych projektov na komunalnej Urovni a vytvori predpoklady pre adaptaciu existujucich
technoldgii zo Slovenska na Ukrajinu, najma pre mestd aobce scentrdlnym systémom vykurovania,
a v neposlednej miere vytvori predpoklady pre spolupracu malych a strednych podnikov zo SR, ktoré
pOsobia v oblasti komunalnej energetiky, s ich ukrajinskymi partnermi.

8. 3. Primerand technoldgia

Irelevantné pre projektovy ndvrh.
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8.

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)

9. 1. Profil Ziadatela
9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt
9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
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