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3. Nazov projektu:
Budovanie kapacit obcianskej spolocnosti za ucelom skvalitiiovania rozhodovacich procesov
verejnych institucii v Kosove

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Budovanie obdéianskej spolo¢nosti a spolupraca vladneho 151 50

a mimovladneho sektora s osobitnym zameranim na budovanie kapacit
mimovladnych organizacii v kosovsko-srbskych a dalSich mensinovych
komunitach

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
01.04.2016 30.09.2017

8 . PoZadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
76 360 8541

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):
Institute for Development of Civil Society Innovate - IDCSI

Adresa: Vojske Jugoslavije 38a, 38218 Leposavic

Tel. ¢.: +381 66901 1 101

E-mail: kontakt@institut-innovate.org, ngo.idcsi@yahoo.com

Kontaktnd osoba: Marko Marjanovic idcsi.marko@yahoo.com, +381 64 6472 477
http://institut-innovate.org/en/

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Cieflom projektu je posilnit kapacity mimovladnych organizacii v municipalitach Leposavi¢ a Zubin
Potok za ucelom zintenzivnenia a zefektivnenia ich spoluprdce s miestnymi a centralnymi vladnymi
inStituciami. Prostrednictvom navrhovanych aktivit projekt povedie k aktivnemu zapojeniu
zUcastnenych mimovladnych organizacii cez nadobudnutie novych zrucnosti a ich vyuZitie pri
implementacii vlastnych projektov a interakcii s vladnym sektorom. Prvym vysledkom bude
vybudovanie a posilnenie kapacit a zru¢nosti miestnych MVO. Druhym vysledkom projektu bude
vytvorenie podmienok a mechanizmov pre konstruktivnu spolupracu miestnych a centralnych
institdcii. Tretim vysledkom bude vybudovana siet udrzatelnych a aktivne spolupracujdcich MVO v
regidne. Projekt taktieZ prispeje k procesu integracie severnej Casti krajiny a posunie Kosovo na ceste
smerom k Eurdpskej unii.
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

ZatialCo obcianska spolo¢nost v juznej ¢asti Kosova, a progresivne aj v severnej ¢asti rozdeleného mesta
Mitrovica, sa moze tesit neustdlemu prilevu donorskej podpory zameranej na budovanie kapacit
mimovladnych organizacii, severné municipality Leposavi¢ a Zubin Potok sa doposial nachadzali mimo
hladacika donorov v Kosove. Nedostatok finanénych zdrojov zbrzdil az takmer zastavil rozvoj obcianske;j
spolo¢nosti v tomto regidne, odzrkadlujic sa na neschopnosti vacsiny organizécii udrziavat sa v
nepretrzitej aktivite. V kontexte politickej nestability vyplyvajicej z prebiehajicich rozhovorov medzi
Belehradom a Pristinou a zapocatym, ale neistym a pomalym, procesom integracie severnej ¢asti krajiny
do zvysku Kosova, slaba obcianska spolocnost znamena stratenu prilezitost pre verejné institlcie vyuzit
cenné vedomosti mimovladneho sektora “z terénu”. Na strane obcana zase dochadza k neuspokojeniu
jeho priorit, kedZe nizke kapacity brania mimovladnym organizaciam vo vyplneni dier, ktoré verejné
institdcie nie s schopné pokryt.

Predkladany projekt ma tak za ciel posilnit kapacity mimovladnych organizacii v municipalitach
Leposavi¢ a Zubin Potok za ucelom zintenzivnenia a zefektivnenia ich spoluprace s miestnymi a
centralnymi vladnymi institdciami.

Za tymto U&elom si projekt kladie nasledujuci 3pecificky ciel: Mimovladne organizacie v severnom
Kosove aktivne presadzuji miestne zaujmy a zapajaju sa do rozhodovacich procesov
a spoluprace so statnym sektorom.

Vysledkom projektu je aktivne zapojenie zucastnenych mimovladnych organizacii (MVO) do aktivit
projektu a praktické vyuzitie z nich nadobudnutych znalosti a zruc¢nosti pri implementacii vlastnych
projektov a interakcii s vlddnym sektorom. Dal$im vysledkom projektu je posilnenie viddno-nevladneho
dialégu a spoluprace za ucelom skvalitiovania verejnych politik, ako aj zvysena udrzatelnost Cinnosti
MVO v regidne a zdielanie skusenosti ziskanych zo spoluprice vldadneho a mimovladneho sektora v
zloZzitom kontexte severného Kosova pre vyuzitie celou obc¢ianskou spolo¢nostou v budicnosti.

Cielovymi skupinami projektu si: mimovladne organizacie v municipalitach Leposavi¢ a Zubin Potok
ako aj Sirsia obcianska spolocnost na severe a juhu Kosova, predstavitelia Statnych miestnych a
centralnych institucii, média, miestne komunity a Siroka verejnost, donorska obec v Kosove.

V obdobi od aprila 2016 do septembra 2017 sa v ramci projektu uskutocnia aktivity:

1.1.Organizacia stretnuti Ziadatela a partnera a informacnych stretnuti

1.2.Organizacia uvodnej konferencie
2.1. Stretnutia s politickymi predstavitelmi (organizacia okruhlych stolov)
1.3.Organizacia uvodnych skoleni ku grantovej schéme
3.1 Networkingové stretnutia s inymi MVO
3.1 Vyroba informacnych materidlov a ich distribucia
1.4.Udelenie sub-grantov a realizacia projektov (4 MVO)
1.5.Mentoring

1.6.Tréningové sustredenia (3) — projektové riadenie a PCM, fudskopravna problematika, fungovanie
miestnej a Statnej spravy, rozvoj networkingovych, a mobiliza¢nych zruénosti a i.

1.7.Priprava prirucky praktik spoluprace MVO a vladneho sektora



While the civil society in southern Kosovo, and progressively also in the northern part of the divided city
of Mitrovica, has enjoyed a constant inflow of donor support aimed at the building of capacities of non-
governmental organisations, the northern municipalities of Leposavic and Zubin Potok have been kept off
radar of donors present in Kosovo. The absence of financial resources has slowed down, even brought to
a halt, the development of civil society in the region, which is mirrored in the inability of most
organisations to remain active over extended periods of time. In the context of political instability
resulting from the dialogue between Belgrade and Pristina and the initiated but uncertain and slow
process of integration of the North into the rest of Kosovo, weak civil society constitutes a missed
opportunity for the public institutions to make use of valuable “local knowledge” of the non-
governmental sector. On the other side of the governance spectrum, citizens see their priorities
unadressed as the low capacities of non-governmental organisations prevent them from filling in the
gaps left by public institutions.

The overall objective of the project is to support effective cooperation between the governmental
and non-governmental sectors in Serbian and other minority communities in Kosovo.

The project also has the following specific objective: non-governmental organisations in Northern
Kosovo actively represent local interests and participate in the decision-making processes of, and
cooperate with, the governmental sector.

The result of the project is an active participation of the selected NGOs in the project activities and a
practical application of acquired knowledge and skills in the implementation of own projects and
interaction with public institutions. Other results of the project are the strengthening of governmental-
non-governmental dialogue and cooperation with the aim of improving the quality of public policies, as
well as a better sustainability of NGO activities in the region, and sharing of experiences from the
cooperation in the complex environment of Northern Kosovo for future use by the whole of civil society.
The target groups are: non-governmental organisations in the municipalities of Leposavic and Zubin
Potok as well as a wider civil society in north and south Kosovo, representatives of local and central
public institutions, the media, local communities and wider public, donors in Kosovo.

From April 2016 to September 2017, the project foresees implementation of the following activities:
1. Organisation of meetings of the lead organisation and partner and information sessions
2. Organisation of the opening conference

2.1 Meetings with political representatives (roundtables)

3. Organisation of initial information sessions regarding the sub-granting scheme
3.1 Networking events with other NGOs
3.2 Production of information materials and their distribution
Disbursement of sub-grants and implementation of NGOs’ projects
Mentoring
Training sessions
Publication of a manual of best practices from the cooperation between non-governmental and
governmental sectors

N



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Obdianska spoloénost v Kosove trpi nedostatkom kapacit nevyhnutnych pre efektivne prispievanie a
zapdjanie sa do rozhodovacich a politiko-tvornych procesov na miestnej, ako aj na statnej urovni.
Konstruktivny a systematicky dialég medzi vladnym a nevladnym sektorom neprebieha, mimovladne
organizdcie su Casto krat opominané statnymi institiciami, v najlepSom pripade su konzultované az na
zaver rozhodovacieho alebo legislativneho procesu.! Len velmi maly po¢et mimovladnych organizacii ma
nielen kapacity ale aj pristup k vladnym cinitefom, zvyCajne sa jednd o organizacie z vacsinovej Casti
obyvatelstva aktivne v hlavnhom meste krajiny. U organizdcii pochadzajucich zo srbskych a inych
mensinovych komunit su spomenuté problémy vyrazne vypuklejSie v dosledku ich vSeobecnej
marginalizacie a nizSej schopnosti pritiahnut finanéni podporu donorov, ktorda by im umoznila
kvalitnejsie sa zapajat do verejného diania a zastavat zaujmy tej ktorej komunity.

Dlhodob3d izolovanost severnej ¢asti Kosova od zvysku krajiny a vhimanie regidnu ako zdroja politickej
nestability vytvaraju Specifické podmienky pre existenciu obcianskej spolo¢nosti v tejto oblasti. Okrem
niekolkych vyraznejsich aktérov pésobiacich predovsetkym v severnej Casti mesta Mitrovica ako centra
politického, ekonomického a kultirneho Zivota pre regién severného Kosova, vacsina organizacii nie je
schopnd vykonavat kontinualnu a dlhodobd aktivitu z dévodu nedostatku finanénych zdrojov a
informacii, zruénosti a kontaktov, ktoré by im k ich ziskavaniu napomohli. Znalost zédkladnych principov
tvorby a realizacie projektov, financného manazimentu, tvorby politik ¢i advokacnych nastrojov takmer
uplne absentuje, ¢o zabrariuje organizaciam viest dialdég s verejnymi predstavitelmi a ovplyvriovat ich
rozhodovanie vo veciach zaujmu miestneho obyvatelstva.

Predkladany navrh sa zameriava na dve zo Styroch severnych municipalit Kosova, Leposavic¢ a Zubin
Potok. Pritomnost donorskej obce bola doposial v tejto oblasti miziva, ¢o dokazuje aj fakt, Ze miestna
partnerska organizacia Ziadatela je vobec prvou, ktord sa uchddzala o podporu vacSieho donora,
Eurdpskej unie. Nedostatok zaujmu o rozvoj obcianskej spolo¢nosti v regidéne sa odzrkadluje na jej stave.
Analyza potrieb realizovane] partnerom Ziadatela v aktualnom roku ukazuje, Ze obc¢ianska spolo¢nost na
celom teritdriu severného Kosova je velmi slaba, nedostato¢ne viditelna z pohladu obcanov ako aj
verejnych institlcii, a jej budovanie je vo svojich pociatkoch. Zatial¢o viac ako 50 mimovladnych
organizacii len z municipality Leposavic je registrovanych v registri Kosova alebo UNMIK-u, 30 organizacii
je registrovanych v Agenture pre obchodné registre Srbska. Toto neobycajne vysoké Cislo je vsak
neviditelné v teréne, vacsSina registrovanych organizacii realizovala jeden ¢i Ziaden projekt z dévodu
nedostatku kapacit. Data z prieskumu hovoria, Ze hlavnym problémom tychto organizacii je nedostatok
vySkolenych pracovnikov, ktori by zabezpecili ich operativny chod a udrZanie sa na spolocenskej scéne.
Nepritomnost” MVO v teréne sa odraza na verejnom povedomi o praci obcianskej spoloénosti - 78%
obcdanov Leposavica nie je oboznamenych s ich pracou. Napriek tomu, Ze len velmi malo ludi vie o
aktivitdch mimovladneho sektora, jeho pracu hodnotia pomerne vysoko vdaka niekolkym projektom
realizovanym v nedavnej minulosti, ktoré sa stretli s ocenenim zo strany obcanov. To poukazuje na
potencial vacsieho zapojenia obyvatelstva do aktivit mimovladneho sektora ak sa zaobera témami, ktoré
s ob¢anom blizke. Najnovsi prieskum realizovany partnerom taktiez poukazuje na vysoku nespokojnost
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vykazuju vyrazny pasivny zaujem o politické dianie, no len malo z nich sa aktivne zapaja napriklad
prostrednictvom ucasti na verejnych zasadnutiach miestneho zhromazdenia.

Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze prave mimovladdne organizacie si v danom kontexte vhodnymi
kandiddtmi na to, aby slUZili ako komunikacény kandl medzi potrebami a prioritami obcanov a
rozhodnutiami prijatymi politickymi predstavitelmi.

Aktudlna situdcia v municipalitdch Leposavi¢ a Zubin Potok dalej umocriuje potrebu vyssej a
kvalitnejsej aktivity obcianskej spoloénosti. V dosledku prebiehajiucich rokovani o severnom Kosove v
ramci dialégu Belehrad - PriStina a procesu tranzicie Uzemia spod srbskej do kosovskej spravy, miestna
samosprava (v skutoc¢nosti dve - pévodnad/docasna Srbska a novovzniknutd Kosova) nefunguje v plnej
kapacite a jej praca nardza na mnoho nedorozumeni a nejasnosti. Mestské pravomoci a postupy su
nedostatoéne definované a miestna sprava Castokrat nie je schopna plne realizovat svoje aktivity. Nizka
uroven obcianskej participacie je aj dosledkom prekazok, ktoré stoja v ceste vykonu verejnej moci.
Miestne organy nie su vidy schopné dobre vnimat potreby obcanov, ¢astokrat sa usiluju koncipovat
kvalitné programy, no nemaju pristup k potrebnym informaciam, ako ani dostato¢né kapacity na to, aby
sa zaoberali analyzami a diskusiami s ob¢anmi. Obéania musia “naplnit” institdcie informaciami, ktoré su
relevantné pre ich miestne prostredie. Tu zohrava dolezitt dlohu obcianska spolo¢nost, ktora je najblizsie
miestnym komunitdm a rozumie ich problémom, a zdroven ma schopnosti a nastroje na to, aby
informovala a advokovala za najlepsie riesenia u politickych predstavitelov.

Predkladany navrh si tak kladie za ciel posilnenie kapacit mimovladneho sektora v municipalitdch
Leposavi¢ a Zubin Potok v severnej, prevaine srbskej, ¢asti Kosova, a tak sucasne podporit riesenie
najpalcivejSich problémov a otdzok v prospech miestnych komunit a schopnost verejnych institucii
produkovat rieSenia ¢o najvyssej kvality.

Nastroje zvolené na realizaciu tohto ciela boli vybrané v snahe zabezpecit ¢o najvyssiu mieru
lokalneho vlastnictva, udrZatelnosti a relevantnosti pre cielové skupiny a konecnych prijemcov.
Navrhované poskytnutie sub-grantov mimovladnym organizaciam na implementaciu malych projektov
riesiacich konkrétne miestne problémy, ¢i uz vo vztahu k Statnej sprave na miestnej alebo centrélnej
Urovni, umozni priame praktické vyuZitie a upevnenie zruc¢nosti nadobudnutych pocas expertnych
tréningov. Kontinudlna podpora vo forme mentoringu (odborného poradenstva) pocas pripravy a
realizacie individudlnych projektov prispeje k efektivite budovania kapacit participujucich MVO cez
zameranie sa na osobitne problematické oblasti a poskytnutia tzv. podpory “na mieru”. Aktivity
zamerané na vytvaranie prepojeni medzi vlddnym a nevlddnym sektorom umozZnia zastupcom obcianskej
spolocnosti zacat dialdg na témy blizke beznym obyvatelom a politickym predstavitefom daju prileZitost
ziskat miestnu expertizu nevyhnutnd pre néavrh lokdlne relevantnych a Uspesnych politik. Zdielanie
skusenosti zo spoluprace so Statnymi institiciami medzi organizaciami z juzného a severného Kosova
podpori schopnost MVO efektivne ovplyviiovat verejné rozhodovacie procesy v zdujme obc¢anov a vytvori
podmienky pre vznik medzi-regiondlnych partnerstiev a spolo¢né advokacné aktivity v otdzkach
spolo¢ného zdujmu. Publikacia skdsenosti a najlepsich praktik zo spoluprace s miestnymi a centralnymi
inStituciami vo forme priru¢ky poslizi ako odrazovy mostik a referenény bod pre dalSie iniciativy
mimovladneho a vladneho sektora. Pocet konecnych prijemcov tak vyrazne presiahne pocet primarnych
prijemcov a ciefovych skupin v dosledku vseobecne kvalitnejSieho rozhodovania na poli institucii a
verejne dostupnych informacii o efektivnej spolupraci s nimi. Zlepsenie Zivotnych podmienok v regidne
prispeje k stabilnejsiemu politickému prostrediu a harmonickejSej koexistencii medzi kosovskymi



komunitami. Z globdlneho hladiska projekt napomdaha procesu eurdpske]j integracie Kosova, ktord je
prospesna pre vsetkych obyvatelov krajiny.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Predkladany projekt je koncipovany tak, aby priamo odpovedal na nedostatky a problémy obcianskej

spolocnosti, ako aj jej interakcie s vladnymi institiciami v Kosove. Odraza sa preto od vsetkych zdsadnych

studii a dokumentov, ktoré boli v tejto suvislosti publikované relevantnymi lokdlnymi, ndrodnymi a

medzindarodnymi aktérmi v uplynulych mesiacoch. K najdélezitejSim zdrojom patria:

¢ Prieskum potrieb/ pred-realiza¢na studia: Posilnenie obcianskej spolo¢nosti pre jej aktivne zapojenie sa
do rozhodovacich procesov, projekt a publikacia partnera ziadatela, Leposavié, august 2015

e Sprdva o dialégu medzi mensinovymi organizdciami obcianskej spolo¢nosti a vlddou, European Centre
for Minority Issues Kosovo, december 2014

¢ Prieskum potrieb obcianskej spolo¢nosti v Kosove TACSO 2014

¢ Sprdva Eurdpskej komisie o pokroku pre Kosovo, 2014

e Stratégia pre dialdg vlady a obcianskej spolocnosti v Kosove 2014 - stratégia kosovskej vlady

S ciefom predist duplikacii a s tym suvisiacemu plytvaniu zdrojmi, ako aj podporit rozvoj obcianskej

spolo¢nosti a dobrej spravy veci verejnych v oblastiach, ktoré to najviac potrebuju a zaroven trpia

najvyssou mierou izoldcie a marginalizicie, bola realizovand analyza smerovania hlavnych tokov

donorskej podpory v Kosove. Do Uvahy boli vzati vSetci vyznamni donori aktivni na Gzemi Kosova, vratane

Eurépskej unie, ktora financuje rozsiahle projekty zamerané prave na budovanie kapacit obcianskej

spoloc¢nosti a posiliovanie vladno-mimovladneho dialégu (grantové vyzvy boli spustené na jar 2015). Z

analyzy donorského prostredia a situacie priamo v teréne (vyssie uvedeny prieskum potrieb partnerskou

organizaciou) vyplyva, Ze severné municipality Leposavi¢ a Zubin Potok sa dosial vyhli zdujmu donorov, ¢o

vyznamne ovplyvnilo ich potenciadl pre rozvoj Zivotaschopnej a produktivnej obcianskej spoloénosti.

Partnerskd organizacia Ziadatela je doposial jedind, ktord sa vébec uchddzala o grant vacSieho donora

akym je EU.



3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1 Celkovy ciel projektu

Celkovym cielom projektu je efektivna spolupraca mimovladneho a vladneho sektora v kosovsko-

srbskych a dalSich mensinovych komunitach, so zameranim na municipality Leposavi¢ a Zubin Potok

v severnom Kosove.
Predkladany projekt sa tak snaZi nielen o rozvijanie schopnosti obé&ianskej spoloénosti komunikovat a
zastavat zaujmy obyvatel'stva vo vztahu k verejnym instittciam, ale aj o podporenie tvorby kvalitnych
a relevantnych politik verejnych institucii, ¢i uz na miestnej alebo celostatnej trovni.
Zvysena schopnost obé&ianskej spoloénosti napomahat tvorbe politik, ktoré prispievaju ku kvalite Zivota
obyvatelstva, sa dosiahne zvysenim povedomia o prospesnosti aktivnej obcianskej spolo¢nosti pre
spoloc¢ensky rozvoj, naklonenim verejnych institucii spolupraci s mimovladnym sektorom a
predovietkym rozvijanim zruénosti mimovladnych organizacii identifikovat priority, realizovat
projekty, efektivhe komunikovat a advokovat za zaujmy komunit v danom instituciondlnom a pravnom
prostredi.
Projekt sa tak zameriava na tieto oblasti s dorazom na rozvoj vysSie uvedenych zrucnosti
mimovladnych organizacii v severnych municipalitdich Kosova, Leposavic¢ a Zubin Potok. Tato cielova
oblast bola identifikovana na zadklade analyzy potrieb miestnej obcianskej spoloénosti, velmi nizkej
urovne kapacit miestnych mimovladnych organizicii aktivhe sa podielat na verejnom Zivote,
nedostatku dostupnych zdrojov pre financovanie rozvoja a fungovania mimovladneho sektora a
rozsiahleho priestoru pre skvalitnenie Zivotnych podmienok pri zaktivizovani ob¢ianskej spoloc¢nosti a
jej zapojenia do rozhodovacich procesov na miestnej a Statnej trovni.

3.2. Specificky ciel projektu

Mimovladne organizacie v severnom Kosovoe aktivne presadzuju miestne zaujmy a zapajaju sa do
rozhodovacich procesov a spoluprace so statnym sektorom.

Indikatory:

® zvySeny pocet udrzatelne aktivnych mimovladnych organizacii v regione

mimovladne organizacie fungujuce v sulade s platnymi zakonmi Kosova a normami EU

minimalne Styri projekty zrealizované mimovladnymi organizdciami ako vysledok tohoto projektu

® zvySené povedomie a podpora obyvatelstva mimovladnym iniciativam

konstruktivna a systematicka spolupraca mimovladneho a vlddneho sektora

pocet zmien a zaujmov, ktoré mimovladne organizacie dokazali presadit

pocet predloZenych navrhov, odporucani politik

Overitelné zdroje:

« pisomné a elektronické zaznamy o uskutocnenych podujatiach, vratane foto a video dokumentacie

« zoznam Ucastnikov podujati

« zoznam a prezentdcie expertov

« zmluvy o udeleni sub-grantov a spravy o ich poutziti (vratane financnej, foto, video a medialnej
dokumentacie)

« prirucka

« priebezné a zdverecné spravy MVO, monitoring a audit



3.3. Vysledky projektu a indikdtory

Vysledky Indikatory
1.Vybudovanie a posilnenie kapacity miestnych | - pocet MVO na Skoleniach (4), pocet
MVO (v oblastiach: projektové riadenie, | Tucastnikov, pocet MVO zapojenych do
finanény manament, pravna problematika,| grantovej schémy (4),pocet realizovanych
[udské prava, fungovanie a principy EU, trén_ingov (3), pocet odbornych tém, pocet
fungovanie vladnych ingtitdcii, vyskum a| Projektov

formuldcia politik, advokacné, networkingové a
mobilizacné zruénosti)

Sposob overenia: prezencné listiny, zavereéna
prirucka, priebezné a zaverecna sprava, doklady
o medidlnom pokryti, analyzy a advokacné
stratégie, komunikacné a mobilizacné plany,
projektové dokumenty/Ziadosti o donorsku

podporu, monitoring priprav a realizacie
projektov miestnym koordinatorom a
partnerom

2. Vytvorené podmienky a mechanizmy pre
konstruktivnu  spolupracu miestnych  a
centralnych institucii

- pocet ucastnikov konferencie (50), pocet
medialnych vystupov z aktivit projektu
(tlacova sprava, reportaz atd’.), pocet stretnuti,
pocet okrahlych stolov (2), pocet ucastnikov z
MVO a statneho sektora na okrahlych stoloch,
pocet fokusovych stretnuti, pocet Statnych
institacii zapojenych v projektoch MVO

Sposob overenia: menny zoznam zucastnenych
vladnych a mimovladnych aktérov, zapis zo
stretnutia, medialne reakcie na obsah stretnutia,
doklady o medialnom pokryti

3. Vybudovana siet udrzatelnych a aktivne
spolupracujucich mimovladnych organizacii

- pocet stretnuti, pocet ¢lenov networku, pocet
novych projektov

Spbésob  overenia: pravidelny  monitoring
partnerom, pocet podanych projektovych
navrhov/oslovenych donorov, dokumentacia zo
stretnuti/podujati

3.4. Aktivity projektu a vstupy




1.1 Organizadcia stretnuti Ziadatela a partnera a informacnych stretnuti

Stretnutie projektového timu ma za ciel upevnit vztahy medzi ¢lenmi timu a vytvorit podmienky pre
hladkd komunikdciu pocas projektu. Zarovenn ide o doblezity moment pre nastavenie spolocnych
pracovnych mechanizmov ako aj definiciu poZiadaviek voli potencidlnym uacastnikom projektu -
mimovladdnym organizacidm z municipalit Leposavi¢ a Zubin Potok. Uvodné stretnutie taktie? poslizi na
pripravu informacéného balic¢ka, ktory bude distribuovany pocas Uvodnych informacnych stretnuti, a tiez
dostupny v tlacenej forme na pdde miestnych institlcii a v elektronickej forme na web strankach a
socialnych sietach Ziadatela a partnera v anglickom a miestnych jazykoch.

V pociatocnej faze projektu sa uskutocnia informacné stretnutia v oboch severnych municipalitach, dve
stretnutia v Leposavici a dve v Zubinom Potoku. Mimovladne organizacie a SirSia verejnost budu vopred
informované o mieste, Case a povahe stretnuti, ako aj o zakladnych parametroch projektu
prostrednictvom web stranky partnerskej organizacie, on-line socialnych sieti, miestneho radia a
televizie, informacnych letdkov umiestnenych na pbéde miestnych institicii a na verejnych
priestranstvach, a prostrednictvom emailov zaslanych na adresy vsetkych registrovanych mimovladnych
organizdcii v Leposavi¢i a Zubinom Potoku (partner md tieto k dispozicii). Obsahom stretnuti budu
informdcie o projekte - jeho obsahu, cieloch, prostriedkoch na realizaciu a podmienkach ucasti na
projekte. Zucastneni taktiez dostanu informacny balicek obsahujici podmienky ucasti na projekte v
pisomnej forme, prihlasku/nevyplneny formular projektového navrhu (obsah a ciel projektu max 2 strany
a rozpocet projektu 1 strana), kritérid hodnotenia projektovych navrhov, inStrukcie na ich vyplnenie a
dorucenie IDCSI ako subjektu spoluzodpovednému za vyber Ucastnikov projektu.

Vstupy:

e zdstupcovia Ziadatela, partnera, a partnerskej organizdcie

e ndklady spojené so stretnutim (cestovné ndklady, obcerstvenie, ubytovanie predstavitelov
Ziadatelovej organizdcie)

e komunikacné ndklady (ndklady na tlac, preklad dokumentov)

1.2 Organizacia uvodnej konferencie

Uvodna konferencia projektu ma v prvom rade dostat do povedomia Sirokej verejnosti, médii
a vsetkych relevantnych institlcii v Kosove predkladany projekt, jeho ciele a aktivity azvysit tak
viditelnost dalich podujati v rdmci projektu. Uspe$nost konferencie bude zavisiet od poétu zi¢astnenych
(predpokladany pocet Ucastnikov je 50), kvality prispevkov a medidlneho pokrytia. Po realizacii ivodnej
konferencie bude vydana tlacova sprava ako aj reportdZz pre regionalne a celostatne média s ciefom
dostat informacie k cielovej skupine.

Vstupy:
organizacny tim zodpovedny za realizdciu konferencie, experti, predstavitelia miestnych a Stdatnych
institucii, ktori na konferencii vystupia, moderdtori
organizacné a technické ndklady na realizdciu konferencie (prendjom, obCerstvenie, timocenie),
honordre, ndklady na prepravu, ubytovanie, komunikacné ndklady, PR ndklady

1.3 Organizacia uvodnych skoleni ku grantovej schéme



Zastupcovia organizacii, ktori prejavia zaujem zapojit sa do projektu budd mat mozZnost zucastnit sa
Uvodného skolenia zameraného na pripravu prihlasky/stru¢ného projektového navrhu. Na zaklade
prihlasok/projektovych navrhov Ziadatel a partner vyberd mimovlddne organizacie, ktoré sa zucastnia
projektu a teda zvySnych projektovych aktivit.

Moznost zucastnit sa na Skoleni ohladom pripravy prihlasky/projektového navrhu bude otvorena
vSetkym organizacidm za ucelom budovania kapacit obcianskej spolo¢nosti uz od pociatocnej fazy
projektu tak, aby aj organizacie, ktoré neprejdu vyberovym procesom posilnili svoju schopnost Uspesne
sa uchadzat o finanénd podporu donorov pre budice projekty. Za tymto Ucéelom bude mat formular
projektového navrhu formu zjednoduseného Standardného projektového dokumentu pouzivaného
Eurépskou Uniou a inymi donormi v regidéne. Beric do Uvahy velmi obmedzené az minimalne kapacity
mimovladneho sektora v municipalitach Leposavi¢ a Zubin Potok, organizacie uchadzajlce sa o uUcast na
projekte budi mat moznost konzultovat pripravu projektovych ndvrhov s miestnym partnerom
(telefonicky, emailom alebo osobne podla potrieb organizacie) pred uplynutim terminu na ich zaslanie,
nad ramec vyssie uvedeného Skolenia. Neuspesné organizacie dostanu spatnu vazbu s odévodnenim za
Ucelom dalej zvysit kvalitu ich projektovych navrhov pre budtce vyzvy.

Aktivita 3 sa uskutoc¢ni pocas prvého mesiaca implementdcie projektu.

Vstupy:

e zdstupca partnerskej organizdcie

e organizacné a technické ndklady na realizaciu uvodného skolenia (prendjom priestorov,
obcerstvenie, timocenie)

1.4 Udelenie sub-grantov a realizacia projektov (4 MVO)

Mimovlddnym organizdcidm, ktoré Uspesne prejdu vyberovym procesom, bude udeleny grant vo vyske
do 6000 Eur na zUc¢astnenu organizaciu. 4 mimovladne organizicie z Leposavia a Zubinho Potoka tak
budi mat moznost implementovat vlastny projekt s vyuZitim poznatkov a zru€nosti nadobudnutych
pocas tréningovych sustredeni (Aktivita 6). Prostrednictvom ich praktickej aplikdcie, zucastnené
organizdcie maximalizuju objem nauceného a posilfiuju svoje kapacity zo stredno a dlhodobého hladiska.
Zaroven prispievaju ku skvalitneniu Zivotnych podmienok vo svojej komunite v désledku rieSenia
konkrétneho problému s vyznamom pre miestne obyvatelstvo, zviditelfiuju doleZitost mimovladneho
sektora pre spolocenské blaho a pozitivne ovplyviiuju podporu obcanov iniciativam mimovladnych
aktérov. Realizacia projektov sluzi tiez na podporenie konstruktivnej a systematickej spoluprace medzi
mimovladnym a vlddnym sektorom cez snahu ovplyvnit rozhodovanie vladnych instittcii (miestnych a
centralnych) v otazkach dolezitych pre miestne obyvatelstvo - na zaklade vypracovania vyskumu, analyz a
navrhov na zmenu politik, a s vyuzZitim informacnych a advokacnych aktivit. Ziskanie praktickych
skusenosti z realizacie projektu zvysi Sance participujlcich organizacii na ziskanie financnej podpory od
donorov v buducnosti a tak prispieva k udrzatelnosti zvolenej intervencie.

Vyber mimovladnych organizacii, ktorym bude udeleny sub-grant, a ktoré sa zucastnia ostatnych
projektovych aktivit, prebehne v druhom mesiaci implementdcie projektu. Navrhy projektov budu
hodnotené Ziadatelom a partnerom na zaklade nasledujucich kritérii:

e relevantnost pre miestnu komunitu (0-5 bodov)

e uskutocnitelnost zvolenych aktivit a dosiahnutelnost identifikovanych vysledkov v ramci danych

casovych, financ¢nych, kapacitnych a externych obmedzeni (0-5 bodov)

e miera zapojenia vladnych, miestnych a/alebo centralnych, institdcii (0-5 bodov)

e potencial projektu ziskat dodato¢nu podporu od dalSich donorov a/alebo ziskat finan¢nd podporu

od donorov pre pokracovanie aktivity po oficidlnom skonceni intervencie predkladanej Ziadatefom
(0-5 bodov)
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e zapojenie inych ako srbskych a dalsich marginalizovanych komunit, Zien a mladeZe bude

hodnotené ako pridana hodnota projektového navrhu (0-5 bodov)

Organizacie, ktoré ziskaju 10 a viac bodov budu dalej posudené pre udelenie sub-grantu. Zmluvy o
udeleni grantu medzi mimovladnymi organizaciami a Ziadatelom, obsahujice podmienky jeho vyuzitia
(finanény manazment a kontrola, Ucast na vSetkych tréningovych sustredeniach minimalne dvomi
zastupcami organizacie, zavazok realizovat zvoleny projekt apod.), budd podpisané pred zaciatkom
prvého tréningového sustredenia t.j. do konca druhého mesiaca implementacie projektu.

Odporucané zacatie pripravy jednotlivych projektov zucastnenymi organizaciami je pocas tretieho
mesiaca projektu Ziadatela a partnera, s priebeznym vyuzitim poznatkov a zrucnosti z tréningovych
sustredeni v tretom, Stvrtom a piatom mesiaci, a finalizaciou v Siestom a siedmom mesiaci. Realizacia
projektov sa predpoklada na 6smy az Sestnasty mesiac intervencie, a zahfna: vyskum v zvolenej oblasti,
pripravu analyz, navrh politik/advokacnych stratégii vo vztahu k verejnym institdciam, mobilizacnych
stratégii a aktivit zameranych na zvySenie obcianskej participacie, komunikaénych planov a dalSich aktivit,
ktoré spadaju do cielov intervencie Ziadatela a partnera.

Participujice MVO budu uZ pocas realizacie projektu povzbudzované k uchadzaniu sa o granty donorov
pritomnych v Kosove (odoslanie minimalne dvoch Ziadosti o finanénu podporu pre aktudlnu alebo
buducu aktivitu do konca realizacie projektu bude podmienkou pre udelenie sub-grantu, zakotvenou v
zmluve medzi Ziadatelom a danymi MVO).

Predchadzajuca skusenost ukazuje, Ze vyuZivanie sub-grantov je velmi efektivnym prostriedkom v
posilfiovani kapacit obcianskej spolo¢nosti, no ich hodnota by nemala byt prili$ nizka - predchadzajuce
projekty mimovladnych organizacii v inych oblastiach udelovali sub-granty v hodnote napr. 2000 Eur, ¢o
obmedzilo rozsah aktivit a pocet zapojenych obcanov, a v kone¢nom désledku vysledky jednotlivych
projektov a iniciativ. Ziadatel a partner preto zvolili vy$ku sub-grantov do 6000 Eur ako optimalnu pre
miestne podmienky. Vzhfadom na relativne nizke naklady na realizaciu v regiéne a na komplexnost aktivit
ocakavanych od zapojenych MVO v ramci projektu sa zvolend suma sub-grantu javi ako vyhovujuca.

Vstupy:

e projektovy tim zodpovedny za vyber mimovlddnych organizdcii, ktorym budu udelené sub-granty,
miestny partner zodpovedny za zozbieranie prihldsok/projektovych ndvrhov

e financné ndklady na udelenie sub-grantov (Styrikrat suma do vysky 6000 Eur)

e organizacné ndklady (priprava a tlac zmliv)

1.5 Mentoring

Ziadatel a partner poskytnd kontinudlnu podporu zdéastnenym mimovlddnym organizacidm pri
priprave a realizacii ich projektov v rdmci sub-grantingu, a to v podobe mentoringu vo forme poradenstva
v konkrétnych oblastiach na zdklade vyZiadania zo strany mimovladnej organizacie. Mentoringova
podpora bude vyuZitelnd az do konca navrhovanej intervencie tj. osemndasteho mesiaca projektu
Ziadatela a partnera.

Doplnkovou formou podpory bude narok kazdej zucastnenej organizacie na 4 individudlne seminare v
dizke polovice pracovného diia (celkovo dva pracovné dni) v oblastiach, v ktorych bola identifikovana
potreba rozvoja pre Uspesné naplnenie cielfov projektu pri analyze potrieb kazdej organizacie, a ktoré
neboli obsahom tréningovych sustredeni. Analyza potrieb jednotlivych organizdcii sa uskutoéni pocas
piateho mesiaca intervencie t.j. na konci tréningovych blokov tak, aby hodnotenie ¢o najlepsie
zodpovedalo potrebam organizacii pri realizacii jednotlivych projektov. V pripade, Ze sa potreby réznych
organizacii budu stotozrovat v niektorych oblastiach, seminare budd organizované kolektivhou formou.
Naklady pre expertov budu stéastou udelenych mikrograntov.

Vstupy:

e projektovy tim zodpovedny za analyzu potrieb zucastnenych organizdcii, experti, ktori povedu
semindre v identifikovanych oblastiach
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e miestny zdstupca Ziadatela a partnera a experti pre vykon mentoringu
e organizacné a technické ndklady na realizdaciu semindrov (prendjom, obcerstvenie, timocenie),
honordre, ndklady na prepravu, ubytovanie

1.6 Tréningové sustredenia (3) - projektové riadenie a PCM, ludskoprdavna problematika, fungovanie
miestnej a $tatnej spravy, rozvoj zruénosti, networking, vizibilita, mobilizacia, fungovanie EU a $tatnych
institucii

Na zaklade analyzy sucasnej situdcie a kapacit mimovladnych organizacii v municipalitdch Leposavi¢ a
Zubin Potok partnerom (organizaciou so sidlom v Leposavici a s dlhoro¢nymi skiisenostami jej personalu s
pdsobenim v mimovladnom sektore v danej a inych oblastiach Kosova) bolo identifikovanych devét
okruhov, ktoré tvoria obsah viacdennych tréningovych sustredeni. Tréningové sustredenia sa uskutocnia
v troch blokoch pocas tretieho, Stvrtého a piateho mesiaca implementacie predlozeného projektu tak,
aby ich ucastnici mali dostatok ¢asu na osvojenie si znalosti a zrucnosti a ich integraciu do procesu
pripravy individudlinych projektov, analyz, stratégii a planov.

Aktivita 6.1 - Blok 1 (5 dni)

1) Priprava a pisanie projektovych dokumentov, ziskavanie donorskej financnej podpory (2 dni)
2) Budovanie vnutornych organizacnych pravidiel (1 den)

3) Vyskum a formuldacia navrhov politik (2 dni)

Aktivita 6.2 - Blok 2 (5 dni)
4) Manazment projektového cyklu (3 dni)
5) Finanény manaZment na zaklade pravidiel EU a kosovskych zdkonov (2 dni)

Aktivita 6.3 - Blok 3 (5 dni)

6) Obcianske prava a prava mensin, zakladné principy fungovania miestnych a centralnych statnych
institucii (1 den)

7) Institucie a hodnoty Eurdpskej Unie (1 den)

8) Advokéné, networkingové zruénosti a aktivity pre zviditelnenie (2 dni)

9) Mobilizacia obcianskej participacie a zvySovanie spolo¢enského povedomia (1 der)

Jednotlivé tréningy budl vedené expertmi Ziadatela, partnera alebo miestnymi expertmi
Specializovanymi v danych oblastiach.

“Highlighty” tréningov budu komunikované prostrednictvom socidlnych sieti a web stranok Ziadatela a
partnera, zabezpecené bude pokrytie miestnymi médiami.

Vstupy:

« organizacny tim zodpovedny za realizdciu tréningov, experti, ktori povedu tréningy

« organizacné a technické ndklady na realizdciu tréningov (prendjom, obcerstvenie, timocenie),

honordre, ndklady na prepravu, ubytovanie, komunikacné ndklady, PR ndklady

1.7 Priprava prirucky praktik spoluprace mimovladneho a viadneho sektora

Kazda zucastnend organizacia na zaver projektu poskytne suhrn svojich skisenosti a odporuacani v
suvislosti s jej spolupracou s vlddnym sektorom v pisomnej forme. V kombinacii so zdvermi z okruhleho
stolu na tuto tému budu skdsenosti a odporucania spracované do prirucky najlepsich praktik a
praktickych odporucani pre buduice vyuzitie mimovladnymi organizaciami v spolupraci a snahe ovplyvnit
vladne institicie na miestnej a centrdlnej drovni. Vzhladom na S$pecifické politické prostredie v severnom
Kosove, publikicia bude zamerand na tuto cast krajiny. Prirucka bude dostupna on-line na web stranke
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partnera ako aj v tlacenej forme zdielanda s mimovladnymi organizaciami v regiéne a miestnymi a
centralnymi institiciami v kosove (odhadovany pocet vytlackov 300).

Poucenia z vldadno-mimovladnej spoluprace v rdmci projektu tak budu verejne dostupné pre buduce
vyuzitie mimovladnymi organizdciami a inymi obcianskymi iniciativami, ako aj verejnymi institdciami, ¢o
prispieva k celkovej udrzatelnosti predkladaného navrhu.

Vstupy:

e projektovy tim, zdstupcovia mimovlddnych organizdcii zodpovedni za poskytnutie suhrnu
skusenosti organizdcie, editor, grafik

e ndklady na tla¢ a distribuciu prirucky relevantnym aktérom a instituciam

2.1 Stretnutia s politickymi predstavitel'mi (organizacia okruhlych stolov a fokusovych stretnuti)

S cielom vytvorenia podmienok pre podporenie konstruktivnej a systematickej spoluprdce medzi
mimovladnym a vladnym sektorom sa uskutocnia dva okrdhle stoly so zastupcami miestnych a
centralnych institdcii a participujucich mimovladdnych organizacii so zameranim na vyznam vladno-
mimovladnej spoluprace pre tvorbu relevantnych a kvalitnych politik a spolocenské blaho. Prvy okrahly
st6l sa uskutocni pocas prvej fazy finalizacie projektov mimovladnych organizacii (6.-7. mesiac).
Zastupcovia mimovladnych organizacii tak budd moct nadviazat kontakt s predstavitelmi verejnych
institdcii, ktoré budu sucastou implementacie ich projektov v nasledujicich mesiacoch. Organizacie budu
projektov, aj s vyuZitim zruc¢nosti nadobudnutych pocas skolenia. Druhy okruhly stol sa uskutocni na
zaver projektu ako prileZitost na zhodnotenie spoluprace a diskusiu o mechanizmoch systematickej
spoluprace medzi mimovladnym a vlddnym sektorom, za pritomnosti médii.

Okrem toho sa uskuto¢nia minimalne dve “fokusové stretnutia” s predstavitemi miestnych a
centralnych institlcii v danej oblasti - na zaklade zamerania projektov jednotlivych mimovladnych
organizdcii budu sprostredkované stretnutia s prislusnymi institiciami za podpory miestneho partnera.
Tieto stretnutia slZia na ulahlenie pristupu k politickym predstavitelom pre mimovladne organizacie.
Dalsia spolupraca bude zavisiet na aktivite a Uspe$nosti advokaénych a komunikaénych snah jednotlivych
organizacii. Miestny partner bude aktivne podporovat MVO v tychto snahach prostrednictvom
sprostredkovania kontaktov a zabezpecovania mentoringu v pripade potreby ako je uvedené nizsie.

Vstupy:

e organizacny tim zodpovedny za realizdciu okruhlych stolov, predstavitelia miestnych a Stdtnych
institucii, ktori na konferencii vystupia, moderdtori

e partner zodpovedny za sprostredkovanie kontaktov a facilitdciu komunikdcie medzi zucastnenymi
MVO a vliddnymi instituciami

e organizacné a technické ndklady na realizaciu okruhlych stolov a “fokusovych stretnuti”
(prendjom, obcerstvenie, timocenie), honordre, ndklady na prepravu, ubytovanie, komunikacné
ndklady, PR ndklady

3.1 Networkingové stretnutia s inymi MVO

Dlhoro¢na izolovanost severnych muinicpalit od zvysku Kosova spbsobila, ze komunika¢né kanaly medzi
mimovladnymi organizdciami na severe a juhu krajiny, aj medzi organiziciami tej istej etnickej
prislusnosti, s velmi slabé az takmer neexistujuce. Vzhladom na podstatne pokrocilejSie zalenenie
juznych oblasti do pravneho a inStitucionalneho systému Kosova, organizdcie pdsobiace v tejto Casti
krajiny maju vyrazne viac skdsenosti so spolupracou a snahou ovplyvnit rozhodovacie procesy vo
vladnych instituciach. Z tohto dovodu su navrhované 2 “vymenné stretnutia” za Ucelom zdielania
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skusenosti a networkingu mimovladnych organizacii z participujucich severnych municipalit Leposavic¢ a
Zubin Potok a organizdcii pésobiacich na juhu krajiny (s jednym stretnutim organizovanym na uzemi
juzného Kosova a druhym na severe krajiny).

Dodatocnymi benefitmi tejto aktivity sU vytvorenie potencidlu pre dalSiu spoluprdcu, pripravu
spolo¢nych projektov a uchadzanie sa o finanénu podporu, spoloéné advokacéné aktivity vo vztahu k
Statnym inStitdcidm v otazkach so spolo¢nym zaujmom, podporenie integrdcie severu do pravneho a
instituciondlneho ramca Kosova a procesu EU integracie, ako aj podporenie medzi-etnického
porozumenia a spoluprace.

Za podobnym ucelom sa uskutocnia 2 stretnutia zastupcov organizacii z Leposavi¢a a Zubinho Potoka so
zastupcami organizacii z dalSich dvoch severnych municipalit severnd Mitrovica a Zvecan. Tieto stretnutia
umoznia transfer skdsenosti od skusenejsich organizacii predovsetkym v severnej Mitrovici a posilnia
potencial pre formulaciu spoloénych stanovisk voci verejnym institicidam a tvorbu spoloc¢nych
regiondlnych projektov.

Vstupy:
« Miestny projektovy tim zodpovedny za zorganizovanie vymennych stretnuti
« Ndklady na cestovné, timocenie, oblerstvenie, prendjom, komunikacné ndaklady

3.2 Vyroba informacnych materialov a ich distribucia

Informacné materidly o projekte, projektovych aktivitach a individualnych projektoch MVO budu
vyrobené a distribuované za ucelom zviditelnenia MVO a ich prinosu pre spolo¢nost a spravovanie veci
verejnych, ako aj rozvojovej pomoci poskytovanej SlovakAid. Materidly budd distribuované pocas
projektovych aktivit, dostupné online na webstranke partnera a socidlnych sietach, ako aj na vhodnych
verejnych miestach.

Vstupy:
* projektovy tim, komunikaéné naklady, naklady na preklad

Posudenie
. P , Do ad g ov . .
Popis rizika Pravdepodobnost P : ; Plan na zniZzovanie rizika
, , , | [maly/stredny
nizka/stredna/vysoka . v
/zévainy
se 1o e . , C e Prerusenie aktivit do
Politicka destabilizacia nizka zavazny S,
upokojenia situacie
Skolenia v advokaénych a
networkingovych
Nedostatok politickej zruénostiach, asistencia pri
véle spolupracovat s strednd stredny organizovani stretnuti
MVO partnerom prostrednictvom
jeho existujucich kontaktov a
spoluprace
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MVO neposkytnu
zaverecné spravy a

Zakladné podmienky pre Ucast
na projekte zahrnuté v zmluve
medzi Ziadatelom a
partnerom a MVO, c¢asté

skusenosti zo spoluprace | nizka stredny Ay A
. zdbraznovanie ddleZitosti
s vladnym sektorom Yy .
, poskytnut dané dokumnety v
pisomnou formou oo iy o
komunikacii so zd¢astnenymi
MVO
Nizka kvalita znacného
poctu
prihlasok/projektovych
navrhov MVO
stredni malv Dodatocny workshop a
Nedostatocné y mentoring
porozumenie podmienok
ucasti na projekte a
neposkytnutie potrebnej
dokumentacie MVO
MVO mi)/rgtormlg napredovirpal
nerealizuje/nedokonéi hizka stredny >V priprave a ?X? act
. . projektov, dodatocny
projekt/nedosahuje tori q
ocakavané vysledky mentoring a podpora
Zneuzitie finan¢nych nizka zavainy ]I:ravuiielln\(] momttc,m;kg pouz:;l:
prostriedkov MVO inanénych prostriedkov, audi
Zdo6raznovanie délezitosti
zUcastrovat sa vietkych aktivit
MVO nedodatoéne ’ o madatt_elprln a partnerorjn, Ucast
T s nizka zavainy na aktivitach nastavena ako
participuju na aktivitach i i .
projektu zakladna podmienka pre
zapojenie sa do projektu a
udelenie sub-grantu
Nekompetentni experti Nizka Nizka Experti budu vybrani na
zaklade ich skdsenosti a
odbornosti preukazanej
pri podobnych
projektoch/aktivitach
Nevhodny vyber lokality | Nizka Nizka Vyber lokality bude

pre konanie podujati,
tréningov, stretnuti

zohladriovat jej dostupnost s
akceptovatelnost pre vietkych
Ucastnikov
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Sirsia verejnost, médiaa | stredna nizka Telefonické potvrdzovanie

dalsie relevantné osoby Ucasti, projektovy tim

sa nezucastnia podujati, zabezpedi, aby vSetky verejné

téma nebude zaujimava, prezentacie a dokumenty boli

datum podujati sa bude primerané a vhodné pre SirsSiu

prekryvat s inou verejnost a zaruci, aby sa

déleZitou udalostou v datum konferencie nekryl s

krajine inym dbélezitym podujatim

Problémy s diseminaciou | stredna nizka Spoluprdca s MV,

informAcii predstavitelmi miestnych
samosprav, miestnymi
médiami a neformalnymi
sietami, ktoré budu tiez sirit
informacie

Nizka daroven nizka nizka Projektovy manaZzér bude

monitorovania a
hodnotenia
implementdcie projektu

skuseny odbornik v oblasti
manazovania projektov a bude
podrobne nasledovat plan
projektu, ktory vypracoval
projektovy tim. Priebezny
monitoring bude realizovany
miestnym koordinatorom a
zastupcom partnera ¢o zaruci
flexibilitu a zvySenu frekvenciu
monitorovania v pripade
potreby.
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4,

PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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5.

PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

5.1 Casovy harmonogram projektu

Aktivita ¢islo a nazov

1.1 Stretnutie zastupcov
Ziadatela a partnera,
priprava informacného
bali¢cka a materidlov pre
prvotné stretnutia a
identifikaciu
mimovladnych organizacii
so zaujmom participovat
na projekte

1.2 Organizacia Uvodnej
konferencie

1.3 Uvodné $kolenia
ohladom pripravy
prihlasok/projektovych
navrhov pre zdujemcov

1.4 Udelenie sub-grantov
a realizacia projektov 4
mimovladnych orgnizacii v
municipalitach Leposavic¢
a Zubin Potok, v hodnote
do 6000 Eur.

04/
2016

05/
2016

06/
2016

07/
2016

08/
2016

09/
2016

10/
2016

11/
2016

12/
2016

Implemen
tujuci
subjekt

1.5 Mentoring
mimovladnych organizacii
v procese realizacie
individudlnych projektov a
individudlne seminare

Ziadatel,
partner

Ziadatel,
partner

Partner

1.6 Realizacia troch
viacdennych tréningovych
sustredeni za Ucelom
posilnenia kapacit
zucastnenych
mimovladnych organizacii
a ich schopnosti podielat
sa ha verejnom
rozhodovacom procese

Ziadatel,
partner

Ziadatel,
partner

Ziadatel,
partner
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2.1 Stretnutia zastupcov
mimovladnych organizacii
a politickych
predstavitelov na
miestnej a Statnej Urovni

3.1 Zdielanie skusenosti a
networking s
mimovladnymi
organizaciami

3.2 Vyroba informacnych
materialov a ich
distribdcia, 4 verejné
diskusie o vyzname
obcianskej spolo¢nosti
pre politicky, ekonomicky
a socialny pokrok

Partner

Ziadatel,

partner

Aktivita Cislo a nazov

1.5 Mentoring

mimovladnych organizacii
v procese realizacie
individualnych projektov
a individudlne seminare

1.7 Priprava prirucky
najlepsich praktik
spoluprace
mimovladneho a
vladneho sektora v
severnom Kosove na
zaklade skusenosti
zUcCastnenych
mimovladnych organizacii
z implementdcie ich
individudlnych projektov.

01/
201
7

02/ |03/ |04/
2017 | 2017 | 2017

05/
2017

06/
2017

07/
2017

08/
2017

09/
2017

Implemen
tujuci
subjekt

Ziadatel,
partner

Ziadatel,
partner
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a politickych

2.1 Stretnutia zastupcov
mimovladnych organizacii

predstavitelov na
miestnej a Statnej drovni

networking s
mimovladnymi
organizdciami

3.1 Zdielanie skusenosti a

materidlov a ich

diskusie o vyzna

3.2 Vyroba informacnych
distribdcia, 4 verejné
obcianskej spoloc¢nosti

pre politicky, ekonomicky
a socidlny pokrok

me

5.2 Monitorovaci pldn

Partner

Ziadatel,
partner

nito
rov
acia
cest

v

ac.

Pozicia osoby,
ktora
monitorovaciu
cestu vykona

Obdobie,

v ktorom sa
monitorovaci
acestama
uskutoénit
(predbeiny
plan)

Vysledky
aich
indikatory
, ktoré
budu
v ramci
monitorov
acej cesty
hodnoten

7

e

Rizika, ktoré sa budu
posudzovat

Zdroje overenia,
dokumenty a
zdroje,

z ktorych budu
cerpané
informdcie a
udaje
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Projektovy
manazér

November
2016

1,2,6

e Politickd destabilizacia

*Nedostatok politickej vole
spolupracovat s MVO

*MVO nedodatocne
participuju na aktivitach
projektu

*Nekompetentni experti

*Nevhodny vyber lokality pre
konanie podujati, tréningov,
stretnuti

«Sirdia verejnost, média a
dalsie relevantné osoby sa
nezucastnia podujati, téma
nebude zaujimava, datum
podujati sa bude prekryvat s
inou doleZitou udalostou v
krajine

e stretnutie s
miestnym
koordinatoro
m, partnerom,
zastupcami
MVO,
prezencné
listiny,
priebeziné
spravy MVO
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Projektovy
manazér

maj 2017

3,4

e Politickd destabilizacia

¢ Nedostatok politickej vole
spolupracovat s MVO

¢ MVO nerealizuje/nedokonci
projekt/nedosahuje
oCakavané vysledky

¢ Zneutzitie finan¢nych
prostriedkov MVO

* Problémy s disemindaciou
informacii

¢ Nizka Uroven monitorovania
a hodnotenia
implementacie projektu

*Nekompetentni experti
(mentoring)

*Nevhodny vyber lokality pre
konanie podujati a stretnuti

«Sirsia verejnost, média a
dalsie relevantné osoby sa
nezucastnia podujati, téma
nebude zaujimava, datum
podujati sa bude prekryvat s
inou doleZitou udalostou v
krajine

s stretnutie s

miestnym
koordinatoro
m, partnerom,
zastupcami
MVO,
predstavitelmi
statnych
institacii,
priebeziné
spravy a
financna
dokumentdcia
MVO,
zaznamy o
podujatiach a
aktivitach a
medidlne
pokrytie
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6. VIZIBILITA A PR (MAX. % STRANY)

Ziadatel a partner zabezpetia verejnu prezentaciu projektu a podpory poskytnutej SlovakAid, s ciefom
zvySenia povedomia verejnosti a domdcich aj zahranic¢nych politickych aktérov o zapojeni Slovenska do
demokratiza¢ného procesu v Kosove prostrednictvom posilfiovania kapacit obcianskej spolo¢nosti a jej
vztahu s verejnymi spravovatelmi statu.

Ziadatel a partner vyuziju komunikaéné nastroje vo forme on-line socialnych sieti, web stranok Ziadatela aj
partnera, miestnej tlace, radia a televizie a podujati organizovanych v rdmci projektu. Zvolené
komunika¢né nastroje boli vybrané na zaklade poznatkov o populdrnosti jednotlivych nastrojov v
miestnych podmienkach. Zaroven budd vyuzité dlhoroéné dobré profesionalne vztahy partnera s vysoko
sledovanou miestnou televiziou Mir pre spolahlivy pristup k hlavnému komunikaénému prostriedku v
regione.

MVO zucastnujluce sa projektu budu obozndamené s potrebou verejnej prezentacie ich aktivit v rdmci
projektu cez pouzitie niektorych alebo vSetkych z vysSie uvedenych nastrojov. Verejna prezentacia bude
musiet obsahovat jasnu referenciu na podporu poskytnutu SlovakAid.

MVO dostanu pokyny ohladom verejnej prezentdcie v Ustnej aj pisomnej forme v pociatocnej faze
projektu a budd v tomto zmysle pravidelne povzbudzované partnerom v priebehu celej doby projektovej
realizacie, aj s vyuZitim dodatocnych nastrojov a technik predstavenych pocas skolenia o vizibilite.
Doplnkovy mentoring v oblasti vizibility bude k dispozicii pre jednotlivé organizacie v pripade potreby.
Poziadavky na vizibilitu aktivit budu tiez zahrnuté v zmluve o udeleni sub-grantu.

PR plan, navrhované aktivity a komunikacné kanaly:
1. Publikovanie tlaovych sprav a sprav o aktivitdch a vysledkoch projektu s vyuzitim
a. webstranky a stranok ziadatela a partnera na socialnych sietach
b. stranok MVO na socialnych sietach
C. zoznamu adresatov (relevantné mimovladne, vladne a medzinarodné institucie,
média)
2. Distribucia PR materidlov: brozury, letaky
a. webové stranky
b. socidlne siete
C. zoznam adresatov (relevantné mimovladne, vladne a medzindarodné institucie,
média)
3. Priama komunikacia s médiami prostrednictvom
a. miestneho partnera
4. Zorganizovanie Uvodnej konferencie a zaverecného okrihleho stolu prostrednictvom
a. Projektovy tim
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7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Struktira rozpoctu zahffia vietky nevyhnutné polozky a podpolozky potrebné pre Uspe$né dosiahnutie
ciela a uskutoénenie projektovych aktivit. Jednotlivé polozky obsahuju naklady na ludské zdroje, aktivity,
cestovné ako i operacéné ndklady a naklady na technické vybavenie partnerskej organizacie.

Persondlne ndklady

Honorare manazéra, koordindtora a asistenta/uUctovnika zohladriuju stupenn zodpovednosti, ulohu
v projekte, ¢as prdce strdveny na projekte ako aj priemerné mzdy v sektore aregidne. Zahfnaju vsetky
naklady suvisiace s administraciou, vyuétovanim a zodpovednostou za vysledok projektu. Vsetky sumy su
vyjadrené brutto azahffaju aj odvody a dane. Rovnako su vypocitané aj sumy pre projektovy tim v
Kosove.

Aktivity projektu
Rozpocet tychto aktivit zohladnuje ndklady suvisiace s potrebou realizdcie vyskumu, prezentacii
a spracovania odbornych vystupov, zabezpecenia organizacie konferencie, okruhlych stolov, fokusovych

skupin a vydanim publikacie.

Naklady na expertov zohladnuju stupen kvalifikicie odbornost, ¢as prace straveny na
vyskume/prezentacii, ako aj priemerné ohodnotenia expertiz v sektore a regidne.
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8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, inStituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Prostrednictvom uvodnych Skoleni, tréningov, poskytnutia individudinej spatnej vazby a mentoringu v
oblasti pripravy projektovych dokumentov a uchadzania sa o granty, projekt vyrazne zvySuje schopnost
mimovladnych organizacii v cielovej oblasti vyhladavat a Uspesne sa uchadzat o finanénl podporu na
pokracovanie v zapocatych aktivitach alebo realizaciu novych projektov. Vdaka prvotnej podpore
poskytnutej v rdmci predkladaného ndvrhu a implementacii z toho vyplyvajucich aktivit sa zvysi profil
zUcastnenych MVO. Dokladovatelna schopnost pripravit a exekvovat projekt s pozitivnymi dopadmi na
miestnu komunitu a na rozhodovacie procesy a politiky miestnych a centradlnych institucii vyrazne
napomoze dalSiemu ziskaniu finanénych zdrojov od donorov, ktori kladu déraz na efektivne vyuZivanie
dostupnych prostriedkov a viditelny prinos intervencii v teréne.

Vzhladom na nelplne fungovanie novovytvorenych miestnych (kosovskych) institucii, ¢iasto¢né vyuZivanie
obecnych rozpoctov a obmedzené kapacity administrativy riesit palcivé problémy z pohladu miestneho
obyvatelstva, predkladany projekt je prileZitostou pre mimovladny sektor ukazat sa ako uZitoény partner
pri efektivnom rieSeni tychto problémov, a tak ziskat finan¢nd podporu z verejnych zdrojov. Tymto
spésobom je moziné predchadzat vzniku prilisnej zavislosti na zahrani¢nej pomoci (v pripade municipalit
Leposavic a Zubin Potok sa neda hovorit o zavislosti na zahrani¢nej vzhladom na nizku pritomnost donorov
v tejto oblasti. Ide teda skor o predchadzanie tejto zavislosti ako jej odburavanie).

Ako doplnok vyssie uvedenym aktivitdm v oblasti zaistenia financnej udrzatelnosti vysledkov, na zaver
projektu MVO obdrZia stru¢nu praktickd prirucku s informaciami o zdrojoch a spésoboch financovania ich
buddcich aktivit, ¢im sa predide strate nadobudnutych zruénosti a poslini finan¢na udrzatelnost zo stredno
a dlhodobého hladiska.

Vzhladom na to, Ze severné municipality Leposavi¢ a Zubin Potok, na rozdiel od severnej Mitrovice,
doposial benefitovali z donorskej podpory len vo velmi obmedzenej miere (napr. partner v predkladanom
projekte je jedinou mimovladnou organizdciou v Leposavici, ktord sa dosial' vbbec uchadzala o grant
Eurdpskej Unie), ako aj vzhladom na vzrastajuci zaujem donorskej obce v Kosove o tuto oblast, prileZitosti
na ziskanie financii budu narastat. Predkladany projekt tak zabezpeéi schopnost mimovladneho sektora sa
o tuto finanénu podporu uchadzat.

Relativne nizka finan¢nda podpora (v porovnani s inymi projektmi implementovanymi v krajine) je, okrem
iného, zvolena tak, aby potreba ziskat vysoky finanény obnos nestéla v ceste pokracovaniu rozbehnutych
aktivit po oficidlnom ukonleni projektu Ziadatela a partnera. Miestna prax ukazuje, Zze predovSetkym v
pripade nizsich Ciastok je mozné Ziadat o podporu donorov kedykolvek a nie je nevyhnutné cakat na
oficialne vypisanie donorom tak, ako je tomu v pripade vacSich grantov. NizSie granty v ramci
predkladaného projektu tak prispievaju ku flexibilite a udrzatelnosti po jeho skonceni.

Doéraz na bezodkladnu praktickd aplikaciu znalosti a zru¢nosti nadobudnutych pocas Skoleni na konkrétny
problém prostrednictvom prace na priprave a realizacii vlastného mini-projektu bol zvoleny Ziadatefom a
partnerom prave za Ucelom institucionalnej udrzatelnosti. Na rozdiel od projektov, ktoré sa sustreduju na
odovzdavanie informacii bez praktického vyuZitia, tento model sa snaZi predist riziku postupného
“vyprchania” nadobudnutych zruénosti, a tak zabezpedit ich vyuZitelnost aj po ukonéeni projektu. Z tohto
dovodu tieZ projekt podita s Géastou dvoch zastupcov kazdej participujicej MVO na Skoleniach a aktivitach
tak, aby institucionalne ucenie bolo ¢o najsilnejsie, a aby Gcastnici aktivit boli schopni odovzdat ziskané
zruénosti ostatnym ¢&lenom organizacie (na sub-grantovanych projektoch pracuje celd alebo cast
organizacie, vratane a navyse od dvoch zastupcov zucastiujucich sa jednotlivych aktivit). Odovzdavanie
zruénosti zabezpedi tiez ich zachovanie zo strednodobého hladiska v pripade odchodu/neaktivity
zastupcov MVO, ktori sa pévodne zucastnili uvedenych aktivit, a budovanie kapacit nad ramec priamych
Ucéastnikov, ¢im sa zaroven zabezpedi institucionalna a manazérska udrzatelnost.
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8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Cielové skupiny a konecni prijemcovia motivovali pripravu projektového navrhu, ktory vznikol v reakcii na
potrebu vyjadrend miestnymi organizaciami a komunikovand UNDP poradcom pri primdatorovi v
Leposavici. Partnerskd organizacia ziadatela uskutocnila analyzu potrieb obcianskej spoloénosti zadiatkom
roku 2015 (jej publikacia sa ocakava v nasledujucich tyZzdnoch), z ktorej vychadza predkladany projektovy
navrh. Miestny partner taktieZ konzultoval moznu realizaciu projektu s viac ako dvadsiatimi mimovladnymi
organizdciami v Leposavi¢i a Zubinom Potoku, ktoré mu vyjadrili podporu v pisomnej forme
prostrednictvom podporného listu (Ziadatel poskytne na vyZiadanie vyberovou komisiou).

Prave tento organicky spdsob vzniknutia projektového ndvrhu za Sirokej podpory zo strany cielovej
skupiny a konec¢ného prijemcu je prisflubom uspesného dosiahnutia vyssie zadefinovanych vysledkov.

Hlavnymi dvoma ciefovymi skupinami su grassroot mimovladne organizdcie a obcianske iniciativy zo
severnych kosovskych municipalit Leposavi¢ a Zubin Potok a zastupcovia miestnych a centralnych
verejnych institucii.

Cez ucast na projektovych aktivitach, zicastnené MVO posilnia svoje interné kapacity ako aj kapacity
potrebné pre schopnost efektivne ovplyviiovat rozhodovacie procesy na miestnej a narodnej Urovni v
zaujme miestnych komunit. S cielom vyplnit prazdne miesta identifikované analyzou potrieb obdianskej
spolo¢nosti v Kosove TASCO z roku 2014 a analyzou potrieb obcianskej spolo¢nosti realizovanej v roku
2015 partnerom Ziadatela so Specidlnym zameranim na regidon navrhovanej intervencie, budu
zUcastnenym MVO poskytnuté tri bloky expertnych skoleni v nasledujucich oblastiach: Blok 1) priprava a
pisanie projektovych dokumentov, ziskavanie donorskej financnej podpory, budovanie vnutornych
organiza¢nych pravidiel, vyskum a formuldcia navrhov politik, Blok 2) ManaZment projektového cyklu,
Finanény manaZment podla pravidiel EU a kosovskych zakonov, Blok 3) Ob¢ianske prava a prava mensin,
zakladné principy fungovania miestnych a centrdlnych statnych institucii, Institicie a hodnoty Eurdpskej
Unie, advokacné, networkingové zrucnosti a aktivity pre zviditelnenie, Mobilizacia obc¢ianskej participacie
a zvySovanie spolocenského povedomi. V zdujme o najefektivnejSieho a najtrvacnejSieho osvojenia si
nadobudnutych zru¢nosti budld mat participujice MVO moznost vyuZit ich v praxi prostrednictvom
realizacie vlastného projektu financovaného zo sub-grantov udelenych Ziadatefom a partnerom. Toto
bude dalej podporené mentoringom podla potreby danej organizacie a projektu. Predkladany projekt tieZ
vytvara podmienky pre posilnenie interakcie spoluprace medzi mimovladnym a vladnym sektorom cez
spolo¢né podujatia a aktivity. Zdielanie skusenosti so skusenejSimi organizaciami z juznej Casti Kosova
dalej napomoéze schopnosti MVO efektivne interagovat a ovplyviiovat rozhodovanie na poli verejnych
institdcii a vytvorit potencial pre spolo¢né advokovanie v otazkach zaujmu komunit severného a juzného
Kosova, zatialCo rieSenie konkrétnych a palcivych problémov z pohladu obyvatelstva zvysi povedomie o
vyzname prace obcianskej spoloc¢nosti a podporu v miestnych komunitach.

Cielova skupina pozostavajuca z predstavitelov miestnych a $tatnych verejnych institicii bude benefitovat
zo spoluprace a dialégu s ¢lenmi obcianskej spolocnosti cez ziskavanie uZitocnych vstupov pre tvorbu
politik od informovanych, efektivnych, nezavislych a transparentnych mimovladnych organizacii.
Navrhovany pristup tak priamo riesi problém identifikovany Spravou o pokroku Eurdpskej komisie,” a to
sporadickl ad hoc interakciu medzi MVO a verejnymi institiciami, ako aj absenciu vnimania MVO ako
uzitocnych partnerov pri rieSeni verejnych problémov miestnou spravou.

Koneénymi prijemcami projektového navrhu su mimovladny sektor v Kosove a obyvatelstvo v réznych
regionoch Kosova. Cez aktivity mimovladnych organizicii podporenych kapacitne a financne
prostrednictvom predkladaného navrhu sa zvysi povedomie o vyzname prace mimovladneho sektora ako

2 Kosovo Progress Report, European Commission, October, 2014
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nastroja pre ovplyvnenie spolo¢ensko-ekonomickych podmienok a posilni sa vztah medzi obcianskou
spoloénostou a beznymi ob¢anmi. Skvalitnenie prispevkov MVO do rozhodovacich procesov miestnych a
statnych institdcii v dosledku projektu povedie k predpokladanému skvalitneniu verejnych politik v
najdoblezitejsich otazkach pre obyvatelov. Tisicky jednotlivcov, nad ramec tych, ktori boli priamo zapojeny
do projektovych aktivit zicastnenych MVO tak budd profitovat z politickych rozhodnuti vhodnejsie
rieSiacich ich kazdodenné problémy. Rozdelovanie verejnych rozpoc¢tov moze byt ovplyvnené v dosledku
potreby odpovedat na poziadavky spolo¢nosti komunikované prostrednictvom mimovladneho sektora.
Vzhladom na obavy v regidne severného Kosova vyplyvajluce z integrdcie do kosovského pravneho a
inStitucionalneho systému a pocitu nezdujmu verejnych institdcii o obcanov, verejné politiky
odzrkadlujice tieto obavy vdaka prepojeniu obdanov a institlcii cez mimovladny sektor mozu byt
vyraznym stabilizaénym prvkom v regidne. Beruc do uvahy fluidné instituciondlne a politické prostredie na
severe krajiny, snahy ovplyvnit verejné rozhodovanie mézu mat vyznamné dopady pre spdsob budiceho
fungovania institucii v regione. Nemozno opomenut, Ze Uspes$né zallenenie severnej Casti do zvysku
krajiny je nevyhnutnou podmienkou na ceste Kosova do Eurdpskej unie, z ktorej benefituju vsetci
obyvatelia.

Navrhovany model je lahko replikovatelny dalSimi organizaciami za sucasnej vysokej efektivity z hladiska
budovania kapacit mimovlddneho sektora. Zvysena interakcia medzi ¢lenmi obcianskej spolo¢nosti a
predstavitelmi verejnych institucii a z nej vyplyvajuci spolocensky prospech povedie k zvySenému zaujmu
dalsich MVO ovplyvnit rozhodovanie verejnych institucii ¢i uz na miestnej alebo Statnej Urovni. Vzrastie
tak pocet vladnych aj mimovladnych aktérov s posilnenymi kapacitami pre poskytovanie lepsich rieSeni
problémov obcéanov v dosledku vzajomnej interakcie.
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9.

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manazovat a implementovat projekt
9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
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