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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Bieloruska republika, (Minsk, Grodno, Brest, Gomel, Mogilev) SAMRS/2015/VP/1/1

3. Nazov projektu:
VYUZITIE SKUSENOSTI PRI PODPORE TRANSFORMACIE REGIONALNEHO TRHOVEHO PROSTREDIA

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Podpora tvorby trhového prostredia a malého a stredného podnikania 25010

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

M4j 2016 April 2017

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
63430,- EUR 7100,- EUR

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Belarusian Chamber of Commerce and Industry - Minsk Department

Ya. Kolasa 65, 220 113 Minsk, Bieloruska republika

Tel.: +375 17 289 55 90, Fax: +375 17 288 49 22, E-mail: dubova@tppm.by, Tatiana Dubova

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Cielom projektu je prispiet k posilneniu rozvojového rozmeru bilateralnych vztahov SR s Bieloruskom,
spolocne partnerstvom nabudit a podporit transformaciu regionalneho trhového prostredia malého
a stredného podnikania a spolocenstva v Bielorusku (cez komplexny pristup, budovanie personalnych
kapacit v institdcidch BY), odovzdavanie transformacnych skusenosti SR v hospodarskej a
spolocenskej sfére, rozsSirenie ekonomickej spoluprace medzi Slovenskom a Bieloruskom. Aktivity
projektu prispeju k posilneniu transformacénych ambicii bieloruskych podnikatelskych organizacii, ¢im
projekt priamo prispeje k podpore rozvoja regiondlneho trhového prostredia v Bielorusku. 4-driové
Skolenie na Slovensku (prepojenie tedrie s praxou na zaklade praktickych fyzickych ukazok uspesnych
investicii v SR, pridand hodnota: 1-krat zazit je lepSie ako 100-krat pocut), seminare a skolenia v
Bielorusku maju zabezpedlit zvysenie informovanosti o trhovom prostredi, transforma¢nom procese,
legislative, atd", ukdzu hlavné vyhody transformacie na priklade Slovenska, tak aby bieloruska strana
mohla vyuZit poznatky a sklsenosti v oblasti socidlnej a ekonomickej transformacie, v oblasti
demokratizacie spolo¢nosti a trhového prostredia. Aktivita vytvorenia 5 regionalnych informaénych
bodov (INFOBOXY) o moZnostiach podnikania s EU pre bielorusky sektor SME poskytne bezplatne
informacie prvého kontaktu a nasmerovanie v oblasti legislativnej, informacnej, informacie na
podporu medzinarodnej spoluprace. Preto je nevyhnutné vybudovat ludské kapacity, schopné dalej
prezentovat a Sirit tieto poznatky. Uspedny transfer slovenskych skisenosti a know-how do
Bieloruska dosiahneme prostrednictvom 4-driového Skolenia na Slovensku (prepojenie tedrie a
praxe), seminarov a konferencie v Bielorusku kde sa priamo odprezentuju slovenské skusenosti
arieSenia. Zlepsenie komunikacnej infrastruktiry pre regiondlne podnikatelské prostredie
v Bielorusku s EU zaistime prostrednictvom regionalnych Infoboxov a $koleni v Bielorusku. Podporime
rozvoj a aktivitu SME sektora v regidnoch v Bielorusku ¢im dopomdzeme k odbudravaniu zavislosti na
zahranicnej pomoci. Dopad projektu na regionalne podnikatelské prostredie z Bieloruskej strany zaisti
zapojenie regionalnych obchodnych a priemyselnych komor, ktoré vdaka zvyseniu kvality vlastnych
kapacit budu perspektivne diseminovat nadobudnuté vedomosti a know-how na regionalnej Grovni (5
regionalnych Infoboxov v sidle obchodnych komér — Brest, Grodno, Minsk, Gomel, Mogilev). Aktivity
zaroven spolu s tlacovymi konferenciami pomo6Zu v propagdcii Slovenskej rozvojovej pomoci, jej
aktivit a samotného projektu a to aj po jeho Uspesnej realizacii.




1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
Hlavné sektorové priority:
Zamer projektu vyplyva z cielov a priorit Slovenskej rozvojovej pomoci definovanych v Strednodobe;j
stratégii rozvojovej spoluprace Slovenskej republiky na roky 2014 - 2018.
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Celkovy ciel projektu:
- Udrzatelné malé a stredné podnikanie v Bielorusku

Specifické ciele projektu:
- Vybudovana kvalitha komunikacna a personalna infrastruktira pre podporu a rozvoj malého a
stredného podnikania v Bielorusku

Priority projektu:

- Budovanie indtitucii a kapacit na spolupracu s EU, politika rozsirenia, aproximdacia noriem a
$tandardov EU v ramci jednotlivych sektorovych politik.

- Transfer slovenskych skdsenosti z transformacného procesu, smerujuci k intenzifikacii reforiem (v
oblasti demokratizacii spolo¢nosti, ekonomiky, tvorby trhového prostredia, legislativy, podpory
zamestnanosti, reforiem verejnej spravy, samospravy, tvorby verejnej politiky).

- Tvorba zdravého podnikatelského prostredia, podpora podnikatelskych prileZitosti.

- Podpora rozvoja azvysSenia aktivity regiondlneho SME sektora v Bielorusku ¢o dopomébie k
odburavaniu zavislosti na zahrani¢nej pomoci.

Prijimajuca krajina: Bielorusko
Regiony: Minsk, Grodno, Brest, Gomel, Mogilev
Prijimajuca institucia: Bieloruska obchodna a priemyselna komora - Minske oddelenie




Popis a aktivity projektu:

ZaloZenie a technické vybavenie 5 regiondlnych informacnych bodov (INFOBOXY) o moZnostiach
podnikania s EU pre bielorusky sektor SME. Infoboxy budu zaloZené s prihliadnutim na dostupnost
celého Uzemia BY v priestoroch regiondlnych obchodnych komér (Brest, Grodno, Minsk, Gomel,
Mogilev).

1-krat Skolenie v Bielorusku pre osoby prvého kontaktu v ramci Infoboxov (10 os6b z regiondlnych
BY komoér: po 2 osoby z Brest, Grodno, Minsk, Gomel, Mogilev)

Stvordfiové 8kolenie na Slovensku pre 10 Gcastnikov z Bieloruska (prepojenie tedrie s praxou na
zaklade praktickych fyzickych ukazok uUspesnych investicii v SR) - 10 preskolenych, kvalifikovanych
zamestnancov obchodnych a priemyselnych komor, hospodarskych institdcii, asociacii, zvazov a
inych podnikatelskych institdcii. Vzhladom na praktické ukazky a prezentécie je ddleZitost realizacie
danej aktivity na Slovensku (pridana hodnota: 1-krat zazit je lepsie ako 100-krat pocut).

Organizacia Bielorusko-slovenskej medzinarodnej konferencie, Minsk (10 ucastnikov zo Slovenska -
zastupcovia z uvedenych institucii za slovenskd stranu: MZVaEZ SR, MZP SR, SARIO, SACR, ZMOS,
VUC, SOPK, SPOK, KOCR Zilinsky turisticky kraj a min. 40 bieloruskych tG&astnikov),

6-krat semindre v Bielorusku - pre malych a strednych podnikatelov, predstavitelov institdcii,
realizované slovenskymi Skolitelmi, ktoré prispeju k zvyseniu vedomosti o aktudlnom diani na
medzindrodnom trhu, legislative EU, trhovom prostredi a pod. Slovenski Zkolitelia sa zapoja do
medzinarodnych rozvojovych aktivit ako prednasajuci a zaroven odovzdaju unikatne slovenské
skusenosti z hospodarskej a spolocenskej transformacie v podnikatelskom sektore (120 priamo
informovanych zastupcov malych a strednych podnikov, atd’ v regidonoch BY),

Vzhladom k tomu, Ze sa jednd o projekt na podporu transformdcie regiondlneho trhového
prostredia uvedené seminare sa uskuto€nia v mestdch: 2x Minsk, 1x v Brest, 1x Gomel, 1x Grodno,
1x Mogilev.

3-krat tlacova konferencia, 1x poc¢as medzinarodnej konferencii v Bielorusku, 1x pocas 4-driového
Skolenia na Slovensku, 1x pri otvoreni projektu v Minsku, BY. Ulohou je propagacia Slovenskej
oficidlnej rozvojovej pomoci a medializacia cielov, aktivit a vystupov projektu. Realizacia tlacovych
konferencif je doleZita zvlast v dne$nej dobe poznacéenej dezinforméaciami o EU.

Vystupy projektu:

5 fungujucich a poskytujucich regionalnych Infoboxov,

10 vyskolenych os6b prvého kontaktu pre Infoboxy (poradenstvo, informacny a poradensky servis
pre poradcov Infoboxov poéas implementécie projektu a nasledne po ukonéeni zabezpeéi Ziadatel),
10 vyskolenych zamestnancov - zastupcovia komor, hospodarskych institucii, asocidcii, zvdazov a
inych podnikatelskych institucii, MVO, atd’,

50 ucastnikov (10 slovenskych tcastnikov a min. 40 bieloruskych ucastnikov) Bielorusko-slovenskej
medzinarodnej konferencie, Minsk,

120 priamo informovanych zastupcov SME, MVO, atd. v regidonoch BY (2x20 Minsk, 1x20 Brest,
1x20 Gomel, 1x20 Grodno, 1x20 Mogilev),

propagacia Slovenskej oficidlnej rozvojovej pomoci a medializacia cielov, vystupov, aktivit projektu
pocas 3 tlacovych konferencii.

Slovensky projektovy tim a Bieloruska obchodna a priemyselnd komora maju skdsenosti s podobnymi
aktivitami. Dosiahnuté ciele, pom6zu podporit imidz Slovenskej republiky v ramci ndpomocnych krajin
v oblasti rozvojovych aktivit, pombzu odovzdat slovenské skusenosti v oblasti transformacie,
povzbudeniu vytvorit nové partnerstva a rozsirit spolupracu medzi Géastnikmi a podnikatelskymi
subjektmi oboch krajin, atd. To zabezpedi Uspesnost a stalost projektu a myslienku rozvojovej pomoci.



Main sector priority:

The objective of the project is issue from the targets and priorities of the Slovak development aid as
defined in the medium term development cooperation strategy of the Slovak Republic 2014 - 2018.

- Supporting to establish of the market environment and small and medium sized Entrepreneurship.
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Broad project objective:
- Sustainable small and medium business in Belarus

Specific project objectives:
- create a high quality communication and human infrastructure to the support and development
small and medium business in Belarus

Project priority:
- Establishing of the institutions and capacities for cooperation with EU, expansion policy,

approximation of norms and standards of EU within the individual sector policy.

- Transfer of Slovakian experiences from transformation process, which would lead to intensification
of reforms (in the area of economics, legislative, social system, reforms of public administration,
self-government, creation of public politics).

- Creation of healthy entrepreneurship environment, support of entrepreneurship opportunities.

- Support of development and increasing of the regional SME sector activities in Belarus, which helps
to eliminate of dependence on the foreign aid.

Beneficiary country: Belarus
Region: Minsk, Grodno, Brest, Gomel, Mogilev
Beneficionary institution: Belarusian Chamber of Commerce and Industry - Minsk Department

Description and activity of the project:

- Creation and technical furnishing of the 5 regional information points (INFOPOINTS) for Belarusian
SME sector about entrepreneurship opportunities with EU. Info Points will be established in
consideration of availability of the all Belarusian territory in the areas of regional Chambers of




Commerce (Brest, Grodno, Minsk, Gomel, Mogilev).

1 training in Belarus for the first contact persons within the Info-points (10 persons from the
Belarusian regional Chambers: on 2 persons. Brest, Grodno, Minsk, Gomel, Mogilev).

Four days courses in Slovakia for 10 people from Belarus (conecting theory with practice on the
basis of practical demonstrations of successful investments in Slovakia)- 10 trained employees -
representatives of chambers, trade institutions, associations, unions and other entrepreneur
institutions, which will be able to be the first contact persons. Due to practical demonstrations and
presentations is the importance of implementing activity in Slovakia (added value: to experience
once is better than to hear 100 times).

Organisation of Belarus-Slovak International Conference, Minsk (10 participants from Slovakia -
representatives from mentioned institutions for the Slovak side: Ministry of foreign and European
affairs of the Slovak Republic, SARIO (Slovak Investment and Trade Agency), SACR (Slovak Tourist
Board), ZMOS (The Association of Towns and Villages of Slovakia), VUC (Selfgovering regions), SCCI
(Slovak Chamber of Commerce and Industry), SPOK (Slovak-Polish Chamber of Commerce and
Industry), KOCR Zilina tourist region (Regional Tourism organization Zilina Tourist region) and min.
40 Belarusian participants).

6 seminars in Belarus - 2x20 Minsk, 1x Brest, 1x Gomel, 1x Grodno, 1x Mogilev realized by
Slovakian lectors for SME which will contribute to actual knowledge increasion on the international
market, EU legislation, and also to approaches instruments, Slovakian lectors will join to
international developing activities as a lecturers and also they will handle the unique Slovakian
experiences from economic and social transformations in corporate sector. 120 informed
participants (entrepreneurs, trade, etc. in the regions).

3 Press conferences, 1x during international conference in Belarus, 1x during Four days courses in
Slovakia and 1x at ceremonial opening of the project in Minsk, connected with propagation of
Slovakian official development aid and publicity of outputs of the project. Implementation of press
conferences is important, especially nowadays, in time marked by misinformation about the EU.

Project outputs:

5-functioning and providing regional Info-points,

10 trained first contact persons for the Info-points (consultancy, information and advisory services
for consultants of Info-points during implementation and following after the completion will be
provided by the applicant).

10 trained employees - representatives of chambers, trade institutions, associations, unions and
other entrepreneur institutions, etc.,

50 participants (10 Slovak participants and min. 40 Belarusian participants) of Belarus-Slovak
International Conference, Minsk,

min. 120 informed entrepreneurs, traders, etc. in the regions 2x20 Minsk, 1x20 Brest, 1x20 Gomel,
1x20 Grodno, 1x20 Mogilev,

publicity of Slovak Aid and Project during 3 press conferences,

Slovak project team and Belarus Chamber of Commerce and Industry, which are participating have a
lot of experiences with similar activities. Achieved goals will help to support image of Slovak Republic
within donor countries in the area of development activities, will help in transfer of Slovakian
experiences in the area of transformation and stimulates the creation of new partnerships and
establishment of cooperation between participants from both countries, entrepreneurs, etc. That will
secure the success and persistence of the project and idea of the development aid.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Ciele projektu su v sulade s prioritami Slovenskej rozvojovej pomoci definovanych v Strednodobej
stratégii rozvojove] spoluprace Slovenskej republiky na roky 2014 - 2018 v sulade so zakonom ¢.
617/2007 Z.z. o oficidlnej rozvojovej pomoci.

Roky politickej a hospodarskej izolacie sposobili vela problémov (strata trhov, pad zahrani¢ného
obchodu, apod.), ktoré pocitili mnohé podniky. Okrem toho sa prejavila neefektivna hospodarska
Struktura, zastarany manazment, pozostalosti z minulosti ako nerieSené vlastnicke prava, chronicky
nedostatok fondov a nejasna legislativa tykajuca sa obchodu a investicii, nedefinované
makroekonomické smerovanie, nedemokratické a anti-podnikatelské riadenie hospodarstva,
nepriaznivé podnikatelské prostredie. Vedluca organizacia v oblasti podpory podnikania, malych
a strednych podnikov a ostatnych podnikatelskych subjektov vytvorila siet Regionalnych obchodnych a
priemyselnych komér v celom Bielorusku, ¢im aspon v skromnej miere napomaha riesit horeuvedené
problémy. Na regionalnej Urovni maly pocet podnikatelov, Zivnostnikov stale podnika bez danovych
stimulov, Celi vysokym poplatkom a daniam, nedostatku fondov, maju problém s ndjdenim partnerov a
umiestnenim svojej vyroby na eurdpskom a svetovom trhu. Nemaju informacie ohladne oddelenych
eurdpskych trhov, inovécidch, informacie o eurdpskej legislative, Standardoch, certifikdtoch ¢o by im
ulah¢ilo obchodovanie na trhoch EU. Seriéznym problémom je konkurencieschopnost tovarov
vyvazanych z Bieloruska. Na tieto nepriaznivé okolnosti a taktiez na nepriaznivé a , nedemokratické
prostredie” pre vznikajuci sukromny sektor upozorfioval Koriagin Vladimir Nikolajevich, prezident
Konfederacie priemyselnikov a zamestnavatelov Bieloruska. Prvky privatizacie a decentralizacie v
podnikatelskom prostredi su prejavom zdujmu o dalSie formy rozvoja trhového prostredia v
prijimajucej krajine. Sti¢asnd eurdpska politika je dékazom, ze EU ma zaujem spolupracovat so svojimi
susedmi a jej cielom je rozvijat spolo¢né vztahy a uzatvarat dohody o spolupraci. Sest §tatov vychodnej
Eurdépy a Kaukazu prejavilo zdujem o uzSiu spoluprdcu azdroven Eurdpska komisia bola taktiez
naklonend myslienke posilnit susedsku politiku smerom na vychod. V ddésledku toho vznikol program
Eastern Partnership (EaP) alebo Vychodné partnerstvo. Ide o projekt Eurdpskej Unie v ramci Eurdpskej
susedskej politiky, pricom ciefom je spominana uZsia spoluprdca s krajinami na vychode. Do tohto
projektu je zapojené aj Bielorusko a ma moznost stat sa aktivnym partnerom EU v rdmci politiky
susedskych krajin. Musi vsak splnit predpoklad zavedenia zdkladnych demokratickych a ekonomickych
reforiem, ¢im by sa pribliZilo eurépskym standardnym hodnotdm. V priebehu roku 2014 sa bieloruska
ekonomika so znacnymi problémami vyrovndvala s existujucimi ekonomickymi vyzvami. Pomahali jej
pritom pozZicky zo strany Ruskej federacie. V podmienkach zhorSujucej sa situdcie bieloruskych
podnikov na ruskom trhu, ktory je pre ne zakladny, bude pre neflexibilni a stratovu bielorusku
ekonomiku potrebnych este viac penaznych prostriedkov, nez doteraz. Uvedené plati o to skér, Ze su
prognézy dalSieho vyvoja v oblasti stability financného systému a Zivotaschopnosti ekonomiky
Bieloruska negativne ; hospodarska kriza v Bielorusku z hladiska vnutornych zdrojov $tatu neponuka
prilis vela vychodisk. Inflacia v Bielorusku pritom v roku 2014 predstavovala 16,2 %.

Institucia predkladajica projekt sa rozhodla pomdct svojim partnerom riesit tieto problémy s pomocou
svojho know-how, skusenosti a vzdelania ohladne demokratickej transformacie, atiez priblizit
skdsenosti z integraéného procesu vstupu Slovenska do EU. Slovenski experti pomdzu vypracovat
bieloruskym komordm a podnikatelskym organizacidam potrebnu stratégiu na podporu
konkurencieschopného trhového prostredia, rozvoj a budovanie kapacit pre liberalizaciu a trhovu
ekonomiku.

Stratégia a akény plan vzdelavania napomézu bieloruskym komoram vratit ich postavenie v sektore
malych a strednych podnikatelov, pomdzu pochopit podnikatelské prostredie EU a etiku obchodu a
podnikatelskych partnerstiev podla eurdpskych Standardov. Spolupraca so slovenskymi partnermi
prinesie nadviazanie novych partnerstiev medzi slovenskymi a bieloruskymi komorami, zvazmi,



podnikatelskymi organizaciami, podnikatelmi, atd. Slovenski partneri pomdzu Bielorusom pripravit sa
na proces demokratizacie, lepsie pochopit ich tlohu v rokovaniach s EU.

Slovenské skusenosti a know-how prenesené na bieloruské komory im pomozu stimulovat vytvorenie
demokratického, priaznivého podnikatelského prostredia, dat impulz mladym ludom kzadatiu a
rozvijaniu podnikania, podpori malych a strednych podnikatelov v hfadani vhodnej marketingovej
stratégie a naudi ich ako sa stat subdodavatefom pre strednych a velkych vyrobcov v ich regidne.
Projekt prinesie zmenu zvykov, pombze rozsirit myslienku, Ze integracia je najlepSou cestou pre
uspesnu transformaciu lokdlnej komunity a hospodarstva.

Izolacia a problémy v komunikacii so zahranicnymi partnermi brdni obchodnym a priemyselnym
komoram, podnikatelskym organizaciam a podnikatelom k oboznameniu sa so skdsenostami inych
krajin a alternativnych rieSeni pre ich problémy. Podnikatelské prostredie, ktoré sa vyvija pod
administrativnym a byrokratickym tlakom potrebuje nielen podporu, ale aj pomoc pri hladani

odpovedi, na ¢asto zdkladne otdzky.

Prijemcovia a zainteresované strany / analyza potrieb zainteresovanych subjektov
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velky zdujem o trh EU a o

trh EU ako ciel

obchodnych tokov,

= pripravenost pouzit nové
technoldgie, trendy,
inovacie, atd.

= vzdeldvacie a inovacné

centrd, inkubatory,

technologické parky,

podnikatelia o¢akavaju od

komor poskytovanie

kvalitnejsSich sluzieb

a informacii,

= SME maju hlavne zaujem
o vstup na trh EU a vacsi
regiondlny rozvoj,

= obmedzené financné

zdroje, zastaralé

technoldgie, problémy v

optimalizacii Usilia,

nedostatok znalosti

cudzich jazykov.

= vytvorenie siete
spoluprace s
komorami EU s
ciefom najdenia
partnerov a
financnych zdrojov,

= dalSie vzdelavanie
skolitefov, trénerov
za Ucelom zvySenia
ich znalosti
a kvalifikacie,

= vytvaranie natlaku
na vladu, aby boli
odstranené bariéry
spomalujuce
budovanie trhového
a podnikatelského
prostredia.




Bieloruské komory,
podnikatelské organizdcie
(partneri a ucastnici)

= problémy s politickym
natlakom vlady,

= netransparentna verejna

sprava,

situdcia v Bielorusku

vyzaduje nové a

dynamické organizacie,

personal je

poddimenzovany,

= je nevyhnutné zvysit
kvalifikdciu a vedomosti,
ulahdit pristup k
informaciam, obnovit
informacny systém,

= zamedzit vnimaniu
komory ako politickej
institucie.

zaujem o posilnenie
ludskych kapacit so
irokymi znalostami
moderného trhu

a hospodarstva,

chcu sa pripojit k moderne
vedenym komoram

v demokratickych statoch,
snaha poméct SME najst
partnerov na Slovensku a
propagacia bieloruskych
regionov,

zaujem o prilakanie
zahranic¢nych investorov
zo Slovenska /centralnej
Eurdpy,

zdujem o transfer
skusenosti a know-how
slovenskych partnerov a
identifikacia problémov
prechodného obdobia,
nedostatok pristupu k
aktualnym informaciam
ohladne legislativy EU,
obchodnej stratégie

komory zastupuju
podnikatelsky sektor,
hlavne z oblasti priemyslu,
cez poskytovanie
profesionalnych sluzieb
zvysit efektivnost naplne
institucii,

su sucastou celosvetovej a
celoeurdpskej siete
komobr,

vdaka kvalitnym sluzbam
sa zvysi pocet spokojnych
zakaznikov,

pomahaju v ziskavani
novych investicii

v regiénoch.

poziadavka o
vytvorenie stalych
kontaktov s
potencidlnymi
partnermi
investormi,

cez posilnenie
[udskych kapacit v
komorach a ich
vzdelanie budu
realizované
profesionalne
konzultacie a sluzby
v oblasti
medzindrodnych
vztahov a obchodu,
vznikne kvalitny
systém informdcii
ohladne EU a
svetového
hospodarstva.

Podnikatelia, podnikatelské
organizdcie
(ucastnici aktivit)

= maly pocet nezavislych,
trhovo orientovanych
organizacii,
politicky natlak,
administrativne a
byrokratické bariéry,
= problémy s
inStitucionalizaciou,
= problémy s vykrytim
nakladov na
administrativu, ¢o vo
velkej miere zalezi od
miestnej administrativy,
registracné poplatky.

zaujem podnikatelov o ich
vacsi vplyv v rozhodovani
na lokalnej a regionalne;j
urovni,

zdujem o vacsiu
nezavislost od $tatnych
Struktur,

zaujem o zmenu situacie v
obmedzenom pristupe k
finanénym inStrumentom,
velka finanéna naro¢nost
uverovej linie.

zaujem o rast kapacit na
lokalnej a regionalnej
Urovni,

zaujem o zapojenie sa do
projektov, kde su
kone¢nym prijimatelom,
zaujem o spolupracu so
slovenskymi partnermi -
spolocné aktivity a
podniky, skolenia, staze,
vzdeldvanie.

lobbing za ucelom
skvalitnenia
podnikatelského
prostredia (priazniva
legislativa, dariové
stimuly pre
zacCinajucich
podnikatelov),
zavedenie novych
mechanizmov pre
umoznenie prilivu
kapitalu v malych a
strednych
podnikoch,
vytvorenie stratégii
partnerstiev medzi
komorami, donormi,
atd’., za ucelom
vytvorenia mikro-
uverovej siete pre
podnikatelov




2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

V rdmci Slovak Aid bol vroku 2008-2010 Ziadatelom realizovany projekt - Podpora transformacie
regiondlneho podnikatelského prostredia.

Predkladany projekt prostrednictvom vyuZzitia poznatkov predoslych realizatorov a svojho predosiého
projektu ,,Podpora transformacie regionalneho podnikatelského prostredia“ bude vyuzivat poznatky
a skudsenosti, ktoré obohatia vedomosti realizatora a partnerov. Pocas implementdcie predoslého
projektu sme zistili urcité oblasti, ktoré boli nepokryté prvym projektom a komplementarne aktivity
tohto projektu mézu vynikajuco efektivne doplnit chybajice ¢lanky plnej komplexnosti rieSenia
problémov.

Novy ciel a aktivity doplnia predosly projekt, ¢im sa podpori a zaisti trvald udrzatelhost uz
zrealizovanych aktivit. Nova forma a inovacny pristup umozni lepsSiu disemindaciu vystupov a produktov,
s vyuZitim poznatkov vlastnych a inych organizacii.

Realizacia a vynikajuca medializacia predchadzajiceho projektu v Bielorusku umozni implementovat
novy projekt rychlejsie a operativnejsie. Vybudovana Uroven aktivit ma garanciu udrZatelnosti.

SU podpisané zmluvy o spolupraci medzi Ziadateflom a Regionalnymi obchodnymi a priemyselnymi
komorami Minsk, Grodno, Brest, Mogilev a Gomel a podpisané zmluvy o spolupraci medzi zZiadatelom
a Bieloruskym zvdazom podnikatelov.

Na 9. zasadnuti zmieSanej slovensko-bieloruskej komisie pre hospoddrsku a vedecku spolupracu v bode
9 venovanom spoluprdci obchodnych a priemyselnych komér komisia nielen kladne ohodnotila
spolupracu, ale aj doporucila pokracovanie v projektovej ¢innosti.

Na 10. zasadnuti zmieSanej slovensko-bieloruskej komisie pre hospoddarsku a vedecko-technicku
spolupracu (9.-10.11.2011, Minsk), ktord sa konala subeine s aktivitou Slovak Aid realizovanou
partnermi projektu, bola opadtovne zvyraznenda dblezZitost realizacie rozvojovych projektov
prostrednictvom organizacie Ziadatela, ktoré v obidvoch krajinach ovplyviuji podnikatelské prostredie
a buduju ho.

Na 11. Zasadnuti zmieSanej slovensko-bieloruskej komisie pre hospodarsku a vedecko-technicku
spolupracu (25.11.2013, Bratislava) v bode 7.2 av bode 7.4 komisia odporuca Ziadatelovi pokracovat
v spoluprdci s regiondlnymi obchodnymi komorami v Bielorusku s cielom aktivizacie bilaterdlnej
obchodno-ekonomickej spoluprace, rozsirovania siete obchodnych kontaktov a vymeny skuisenosti.
TieZ odporuca Ziadatelovi pripravit a predloZit projekt v ramci medzindrodnej rozvojovej spoluprace.

CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

Celkovy ciel projektu:
Udrzatelné malé a stredné podnikanie v Bielorusku

Dlhodobé ucinky:

e vytvorenie persondlnych kapacit podnikatelského prostredia na regionalnej Urovni - zamestnanci
Bieloruskych regiondlnych a krajskych komor, podnikatelskych organizacii, MVO, atd',

e poskytovanie know-how na zdklade slovenskych skusenosti s transformaciou spolocnosti,
hospodarstva a rozvoja investicného prostredia (poskytovanie informacii pre Infoboxy),

e 5 fungujucich Infoboxov vregiénoch BY poskytujucich bezplatné informacie pre SME priamo v
regidonoch Bieloruska (poradenstvo, informacny a poradensky servis pre poradcov Infoboxov pocas
implementacie projektu a nasledne po ukonéeni zabezpedi Ziadatel),

e stimulacia podnikatelského prostredia na regionalnej drovni na zaklade slovenskych skisenosti v
socidlnej a ekonomickej transformacii,

e rast poctu bieloruskych firiem, ktoré maju zaujem o obchodovanie a spolupracu s krajinami EU,

e aktivne zapojenie slovenskych expertov a subjektov do medzindrodnych rozvojovych aktivit.



Indikdtory a zdroje overenia:

Prijaté legislativne opatrenia potrebné pre rozvoj malého a stredného podnikania (pocet), objem
zahrani¢nych investicii v malom a strednom podnikani, objem obchodnej vymeny BY s EU krajinami.
DIhodoba medzinarodna Statistika a analyzy, internet, informacie velvyslanectiev. Média.

3.2. Specifické ciele projektu

Vybudovanda kvalitna komunikacnd a persondlna infrastruktira pre podporu a rozvoj malého a
stredného podnikania v Bielorusku

Objektivne overitelné ukazovatele:

pocet zapojenych regionalnych a krajskych komor, pocet zapojenych podnikatelskych organizacii, pocet
dopytov na informdcie v infoboxoch (min 50 v kazdom regiéne za dobu trvania projektu), Uroven
informovanosti podnikatelskych subjektov o podnikatelskych prileZitostiach (pocet infoakcii pre
podnikatelov, 5) pocet dopytov od zahranicnych subjektov, 20.

Zdroje overenia:
Zmluvy resp. dohody o spoluprdci, zoznam firiem, ktorym boli poskytnuté dopyty, informacie.
Prezencné listiny. Fotodokumentacia. Medzinarodné Statistiky, internet, informacie velvyslanectiev.

Predpoklady a rizikd specifického ciela:

Rast poctu bieloruskych firiem, ktoré maju zdujem o obchodovanie a spolupracu s krajinami EU.
Dlhodobé medzinarodné statistiky, internet, informacie velvyslanectiev.

Priazniva politicka, spolocenskd a hospodarska situdcia. Sucasna krizova situacia na vychode Ukrajiny.
Zaujem a schopnosti Ucastnikov projektu pouzit nadobudnuté know-how. Rast spoluprice medzi
obidvoma krajinami a krajinami EU.

3.3. Vysledky projektu a indikdtory

Sposob ich overenia a

Vysledky projektu kontroly

Indikatory

1. Zalozené a funkcné infoboxy pre malé a
stredné podniky

- faktury

informacie na web
strankach, internet
- fotodokumentacia

pocet infoboxov (5)

- zdznamy
2. Vybudované persondlne kapacity v Y . . R - informdacie na web
. . . , ... | poCet vySkolenych osdb pre . .
Bieloruskych regiénoch (témy: potencial infoboxy (10, dvaja z strankach, internet
rozvoja bilateralnej spoluprace jednotlivych|, . ., Lo - prezencné listiny
., . . ) . kazdého regionu: Brest, o
regiénov Bieloruska s krajinami EU a - programy aktivit

Grodno, Minsk, Gomel,

Mogilev), - fotodokumentacia

- faktury

Slovenskom, podmienky dovozu a vyvozu,
doklady, zdkazy a obmedzenia, ochranné

opatrenia, granty, dotacie, podpora EU a
ostatnych krajin, mozZnosti spoluprace, podpora
tvorby trhového prostredia a MSP, faktory
rozvoja sektora MSP, vedenie k zodpovednému
podnikaniu, preco je dblezita podpora inovacii v
regione, podporné aktivity na zlepSenie
konkurencieschopnosti a rodovej rovnosti,

pocet
informovanych/vyskolenych
podnikatelov (120 za dobu
trvania projektu),

pocet Skoleni v regiénoch (3
cesty, v ramci kazdej 2
jednodnové seminare),
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podpora tvorby trhového prostredia a malého a | pocet ucastnikov skoleni,
stredného podnikania v regidonoch, genéza
vytvdrania motivacii a stimulov pre investorov,
nové investicie v regidnoch stimul regionalneho
rozvoja, prezentacia prikladov dobrej praxe, | pocet UCastnikov
ekonomicka spolupréca, a.i.) konferencie (50)

pocet Ucastnikov Skolenia
na Slovensku (10+1),

3.4. Aktivity projektu a vstupy

Cas Vstupy - Naklady
Vysledky Aktivity igﬁ:’ccl: prepojenie na Realizaény tim
projektu) rozpocet
1. ZaloZené a funkéné | 1.1. Stretnutie projektového timu, M3j 2016 ubytovanie Projektovy tim
infoboxy pre malé a organizacia tlacovej konferencie obcerstvenie Senior expert
stredné podniky v Bielorusku prendjom Tlmocnik
priestorov
Miesto : Minsk (Bielorusko) tla¢ materidlov
naklady na
Ciel'ova skupina : projektovy tim, komunikaciu (tel.
média, TV, radio a SME, net, fax)
podnikatelia, samospréva, vladne diéty pre projektovy
a mimovladne institucie, atd’. tim, senior experta
timocnik
1.2. ZaloZenie a vybavenie 5 M34j alJun vybavenie Projektovy tim
infoboxov v 5 regionoch BY 2016 priestorov Senior expert
(technické vybavenie: notebook, (notebook,
multifunkcné zariadenie, telefén, multifunkéné
personalne vybavenie) zariadenie, telefén)
tla¢ materidlov
Miesto : Brest, Grodno, Minsk, (oznacenie
Gomel, Mogilev Infoboxov)
propagacné
Cielova skupina : SME, predmety
podnikatelské prostredie a naklady na
organizacie, MVO komunikaciu (tel.
net, fax)
medializacia
1.3. Organizacia Skolenia pre Mdj 2016 doprava Projektovy tim
personal infoboxov ubytovanie Senior expert
obéerstvenie Skolitel vBY 1a2
Miesto : Minsk prenajom TImocnik
priestorov
Ciel'ova skupina: zamestnanci tla¢ materialov
regionalnych komor Brest, Grodno, naklady na
Minsk, Gomel, Mogilev komunikaciu (tel.
net, fax)
diéty pre projektovy
tim, senior experta
timocnik
naklady na
Skolitelov
medializacia
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2. Vybudované
personadlne kapacity
v Bieloruskych
regiénoch

2.1. Organizacia skoleni v Jun 2016 doprava (Pre Projektovy tim
jednotlivych regiénoch efektivne vyuZitie Senior expert
November ndkladov sa pocitav | Lektor 1,2,3
Miesto: Brest, Grodno, Minsk, 2016 ramci 1 cesty vidy s | TImocnik
Gomel, Mogilev realizaciou 2
Februar semindrov)

Cielova skupina: SME, 2017 ubytovanie
podnikatelia, samospréva, vladne obderstvenie
a mimovladne institucie atd. prenajom

priestorov

tla¢ materidlov

naklady na

komunikaciu (tel.

net, fax)

diéty pre senior

experta

timocnik

naklady na lektora

medializacia
2.2. Organizacia Skolenia na September doprava Projektovy tim
Slovensku (prezentacia prikladov 2016 ubytovanie Senior expert
dobrej praxe, ai.) obderstvenie Skolitelia 1,2,3

prendjom TImoc¢nik
Miesto: Slovensko - Zilinsky kraj priestorov

tla¢ materidlov
Ciel'ova skupina : zamestnanci naklady na
regionalnych komor resp. komunikaciu (tel.
zastupcovia podnikatelskych net, fax)
organizacii, zvazov, MVO a pod. diéty pre projektovy

tim

timocnik

naklady na

Skolitelov
2.3. Organizacia konferencie v April doprava Projektovy tim
Bielorusku, tlacova konferencia 2017 ubytovanie Senior expert

obcerstvenie TImocnik
Miesto: Minsk prendjom

priestorov
Cielova skupina: samosprava, tla¢ materidlov
vladne a mimovladne institucie, naklady na

podnikatelsky sektor, SME,
Zivnostnici, média, TV, radio, atd"

komunikaciu (tel.
net, fax)

diéty pre projektovy
tim, senior experta
timocnik
medializacia

3.5. Predpoklady a Riziké a opatrenia na ich minimalizovanie

Z hospodarskeho hladiska patri Bielorusko k jednému z najzaujimavejsSich partnerov Slovenskej
republiky v rdmci krajin SNS. TaZisko vztahov Slovenska s Bieloruska je prioritne zamerané na
rozsirovanie obchodno-ekonomickej spoluprace. Aktivna je spolupraca Slovenska a Bieloruska v oblasti
priemyslu a energetiky, polnohospodarstva.
Aktivna spoluprdca obchodnych a priemyselnych komor:
- podpisané zmluvy o spolupraci medzi Ziadatelom a Regiondlnymi obchodnymi a priemyselnymi

komorami Minsk, Grodno, Brest, Mogileva Gomel.
- podpisané zmluvy o spolupraci medzi Ziadatelom a Bieloruskym zvazom podnikatelov.
- 2008/2010 realizovany projekt agenturou Ziadatela a Minského oddelenia BOPK.
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Popis rizika

Posudenie

Pravdepodobnost
nizka/strednéd/vysoka

[maly/stredny/zéavainy

Dopad

Plan na zniZovanie rizika

Nestabilnd politicka situdacia

Pravidelny monitoring situacie v

v krajine strednd stredny krajine

Hospodarsky prepad nizka maly Pravidelny monitoring
Vela bank este nenadobudlo
dostatocné skdsenosti s

Protibankovy postoj SME poskytovanim Uverov pre sektor

- nedostatok véle nizka stredny malych a strednych podnikatelov.

spolupracovat Tento postoj sa urcite zmeni
nakolko prave sektor SME je
perspektivnym buduicim klientom
Vela spoloc¢nosti posilnenych
zahrani¢nym kapitalom ma
obrovsky potencial stat sa

Velmi pomala privatizacia stredna stredny odberatelom subdodavok SME a
tymto napoméct k vytvoreniu
priaznivého podnikatelského
prostredia

Komplikovany pristup k o . . .

relevantnym informacidm o . . !\lavd.w,az.at s.polup.r.acu ° vll.acerylml

. S stredna maly inStiticiami v krajine, vzajomna

aktualnom vyvoji . ,

podnikatelského prostredia informovanost
Aktivizacia slovenskych expertov,

. - slovenského know-how a
Slaba pozicia Slovenska ako , . . . , e
nizka maly projektovej spoluprace pozitivne

donorskej krajiny

ovplyvni imidZ krajiny a jej
postavenie v donorskej sfére

3. 6. Prierezové témy

Rodova rovnost, dobra sprava veci verejnych

Projekt je zamerany tieZ na posilnenie persondlnych odbornych kapacit

Zien - zamestnankyn

organizacii a podnikateliek, za G¢elom vytvorenia novych vztahov v spolupraci medzi zenami /oblast
podnikania a vzdelavania nie je vyhradena len pre muzov/. Posilnenie sebavedomia podnikatelov sa
tyka tak Zien ako aj muZov, bez ohladu na pohlavie (vid'témy skoleni a semindrov).

Ochrana zivotného prostredia
Projekt je zacieleny na rozsirenie spoluprace cez sSkolenia a podporu budovania fudskych kapacit
komor, institucii. Realizacia aktivit projektu nebude mat negativny dopad na Zivotné prostredie. Prave
naopak, pocas skoleni budeme upozorfiovat a ucit o novej politike a stratégii EU v oblasti Zivotného
prostredia, budeme ponukat rieSenia na ich uplatnenie na bdaze slovenskych skisenosti. Bude sa
preberat a timocit Akény plan EU v tejto oblasti a vo vztahu k SME. Projekt podporuje zvy$enie znalosti
v oblasti dopadu SME na Zivotné prostredie a poukdZe na spdsoby jeho ochrany alebo zmiernenia

dopadu vyroby na okolie (vid témy Skoleni, semindrov a konferencie).
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Slovenska agentura pre medzinarodnu

MAH rozvojovu spolupracu,

Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

PERSONALNA MATICA
Cislo Aktivity, ktoré bude zabezpecovat
Meno a priezvisko Funkcia v podpolozky v ramci projektu Obdobie vykonavania Rozsah prace
projekte v rozpocte prace na projekte (osobo/der)
Rébert Vydra Projektovy 9.1.01. Celkové riadenie projektu, Maj 2016 — April 45
manazér Vypracovanie kontrolnych sprav, 2017

Koordinacia a komunikacia so
slovenskymi a ostatnymi ucastnikmi,
Komunikdcia a koreSpondencia

s partnerom projektu,

Komunikacia s donormi,
organizaciami.

Logistika prevedenia projektu.

§ Poradenstvo, informacny a
2 poradensky servis pre poradcov
§ Infoboxov v BY pocas implementacie
Q projektu.
g Branislav Culak Koordinator 9.1.02. Technické a logistické zabezpecenie Maj 2016 — April 45
aktivit projektu aktivit, zabezpecenie Skolitelov, 2017
lektorov,

Koordinacia projektovych aktivit,
Poradenstvo, informacny a
poradensky servis pre poradcov
Infoboxov v BY po&as implementacie
projektu.

Organizacné zabezpecenie tlacovych
konferencii a medializacie projektu,
Vypracovanie harmonogramu aktivit,
Administrativno-technické
zabezpecenie aktivit projektu,




Propagdcia,
Administrativa projektu.

Anna Muzikova

Finanény manazér

9.1.03.

Projektové uctovnictvo,
Vypracovanie financ¢nych sprav a
zaverecného vyuctovania,
Riadenie financii,

Vypracovanie finan¢nych sprav za
uréené obdobia. Podklady

k vyuctovaniu.

M4j 2016 — April
2017

25,5

Tatyana Dubova

Projektovy
koordindtor BY

3.2.01.

Riadenie financii na strane partnera
projektu. Administrativno-technické
zabezpecenie aktivit projektu v BY.
Organizacné zabezpecenie aktivit

z pozicie partnerskej organizacie:

4- dnové skolenie na Slovensku,
Medzinarodna konferencia,
Semindre, Skolenia v Bielorusku,
Tlacdové konferencie.

M4j 2016 — April
2017

37,5

Tatyana Klyshevich

Asistent
koordinatora BY

3.2.02.

Asistencia projektovému
koordinatorovi v rdmci realizacie
aktivit projektu. Asistencia pri
organizacnom zabezpeceni.

Maj 2016 — April
2017

37,5

Galina Schebrenko

Finanény manazér
BY

3.2.03.

Vedenie projektovych uctovnych
podkladov zo strany partnera
projektu, Ekonomika projektu.
Podklady k vyuctovaniu projektu

Maj 2016 — April
2017

24

z

i pracovnici

Odborn

Jan Misura

Senior expert

2.1.01.

Organizacné zabezpecenie aktivit z
pozicie implementacnej institucie:
Medzinarodna konferencia,
Seminare, Skolenia v Bielorusku,
Tlacové konferencie.

Poradenstvo, informacny a
poradensky servis pre poradcov
Infoboxov v BY pocas implementiacie
projektu.

Maj 2016 — April
2017

12

Marian Stefanec

Skolitel 1
(4-dnové skolenie
na SK, 1. a 2. den)

2.1.02.

Skoliaca ¢innost na Slovensku
(seminar 1, 2) — priprava + skolenia
Vid program Skoleni a tréningov

September 2016
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Roland Lamper Skolitel 2 2.1.03. Skoliaca ¢innost na Slovensku September 2016 3
(4-dnové skolenie (seminar 3) — priprava + Skolenia
na SK, 3. den) Vid program skoleni a tréningov
Iveta Chabadova Skolitel 3 2.1.04. Skoliaca ¢innost na Slovensku September 2016 3
(4-dnové skolenie (seminar 4) — priprava + Skolenia
na SK, 4. den) Vid program skoleni a tréningov
Marian Stefanec Lektor 1 2.1.05. Lektorska &innost Februar 2017 6
(seminar1a?2) (Seminare 1 a 2 v Bielorusku) -
priprava + lektorovanie
Vid program Skoleni a tréningov
Dusan Haluska Lektor 2 2.1.06. Lektorska ¢innost Jul 2016 6
(seminar 3 a4) (Seminare 3 a 4 v Bielorusku) -
priprava + lektorovanie
Vid program Skoleni a tréningov
Jan Misura Lektor 3 2.1.07. Lektorskd ¢innost 6
(seminar 5 a 6) (Seminare 5 a 6 v Bielorusku) - November 2016
priprava + lektorovanie
Vid program Skoleni a tréningov
Jan Misura Skolitel 1 v BY 2.1.08. Lektorska ¢innost 2,5
(Skolenie v Bielorusku) - priprava + Ma3j 2016
lektorovanie
Vid program Skoleni a tréningov
Katarina Machovicova Skolitel 2 v BY 2.1.09. Lektorska ¢innost 2,5
(Skolenie v Bielorusku) - priprava + M3j 2016

lektorovanie
Vid program Skoleni a tréningov

Administrativni

z

a pomochni

s

pracovnici
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e —
Slovak Aid

5.
5.1 Casovy harmonogram projektu

AKTIVITY 12 |3|4|5|6|7|8|9]|10[11]|12 Implementujlci
V[ VEVIE[VIEIX ] X | XX ] In{njiv subjekt
16 (16|16 | 16 |16 |16 |16 |16 |17 |17 |17 |17

PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

Slovenska agentura pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu,
Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

Vysledok 1: ZaloZené a funkcné infoboxy pre malé a
stredné podniky

Aktivita 1.1. Stretnutie projektového timu, organizacia
tlacovej konferencie v Bielorusku

Partner, Ziadatel

Aktivita 1.2. ZaloZenie a vybavenie 5 infoboxov v 5
regionoch Bieloruska

Partner, Ziadatel

Aktivita 1.3. Organizdcia Skolenia pre personal infoboxov

Partner, Ziadatel

Vysledok 2: Vybudované personalne kapacity v
Bieloruskych regiénoch

Aktivita 2.1. Organizacia skoleni v jednotlivych regiéonoch

Partner, Ziadatel

Seminar 1 a 2, Grodno — Brest

Partner, Ziadatel

Seminar 3 a 4, Minsk — Gomel

.

Partner, Ziadatel

Seminar 5 a 6, Minsk — Mogilev

Aktivita 2.2. Organizacia Skolenia na Slovensku

Partner, Ziadatel

Ziadatel, partner

Aktivita 2.3. Organizacia konferencie v Bielorusku,
tlacova konferencia

Partner, Ziadatel

Monitoring projektu

Ziadatel, partner

5.2 Monitorovaci pldan

Planovand cesta, ktord je povinnd pocas realizacie projektu na zaklade prirucky — minimdlne 1-krat
rocne. V ramci efektivity a minimalizacie nakladov sme navrhli 1 monitorovaciu cestu a to v roku 2017
spojené s realizaciou aktivity 2.3. Organizacia konferencie v Bielorusku c¢im sme zefektivnili
a eliminovali ndklady na dopravu.

Pozicia osoby, Obdobie, v ktorom sa . VYSI,edky aiich , . ; Zdroje overenia,
. . ) . R , indikatory, ktoré Rizika, ktoré dokumenty a
Monitorovacia ktora monitorovacia cesta ma Lo . . ,
Y . . vy - budu v ramci sa budu zdroje, z ktorych
cesta €. monitorovaciu uskutocnit (predbeiny . . , sy .
cestu vykon plén) monitorovacej posudzovat budu cerpané
cesty hodnotené informacie a udaje
Projektovy April 2017 -riadna realizacia | -pocet -prezencné listiny
manazér, aktivit Ucastnikov, -
Koordinator -Gcastnici aktivit | -efektivita fotodokumenticia
aktivit projektu - fungovanie | vynaloZenych | - ic¢tovné doklady
INFOBOXOV prostriedkov

6. VIZIBILITA A PR (MAX. 2 STRANY)

Publicita - Informacnd a propagacna cinnost je jednou z doleZitych aktivit projektu. Realizacia
tlatovych konferencii asamotnd publicita je dolezitd zvlast vdneSnej dobe poznadenej
dezinformdciami o EU. Aktivity projektu su nastavené tak, aby sa ¢o najsirsia verejnost dozvedela o
programe SLOVAKAID. Projekt kladie vysoky doraz na publicitu, pricom v rdmci projektu budeme
realizovat aktivity ako tlacové konferencie, zasielat pozvanky, a pod. v rdmci tychto aktivit sa pocita so
samotnou propagdciou projektu a programu SlovakAid. Budu uverejnené informacie o aktivitdch
projektu a o programe SlovakAid slogom. Budu vydané propagacné materidly s uvedenim loga
SlovakAid a pod. Tieto vystupy budu pre Ucastnikov projektovych aktivit, taktiez budu slazit pre Sirokd
verejnost, ¢im sa zarudi kvalitnd propagacia a informovanost. Ulohou tlacovych konferencii a aktivit
bude taktiez propagacia a poskytovanie informacii o projekte, jeho aktivitach a vystupoch. Partneri




projektu vzhladom na to, Ze uzZ realizovali projekt podporeny z programu SlovakAid, maju skusenosti s
propagaciou vystupov projektu ako aj samotného programu. Regiondlne INFOBOXY budu trvale
oznacené logom SLOVAK AID ako aj propagacno-informacné materidly poskytované v ramci tychto
Infoboxov (Roll up, tabula).

FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

1.1.06. Ubytovanie pre ucastnikov (80s.x1 noci=8)

Tato polozka zahfia ubytovanie Ucastnikov z regidnov BY (Grodno, Mogilev, Brest, Gomel), ktori sa
zG&astnia 1x $kolenia v Minsku. Vzhladom na prihliadnutie dopravy a trasy, tiez dizku a ¢as $kolenia,
pocitame s ubytovanim 8 Ucastnikov z tychto regiénov den pred Skolenim. 2 osoby su priamo z Minska,
pre nich nie je potrebné ubytovanie.

Polozky:

1.1.07. Informacna tabula (oznacenie INFOBOXOV) a 1.1.08. Propagacny ROLL UP pre Infobox

- za Ucelom riadneho oznacenia a propagdcie Infoboxov, bude v kazdom Infoboxe trvalé oznacenie, ze
Infoboxy, su podporené vdaka rozvojovej pomoci Slovak Aid formou Informacnej tabule a Roll up
v kazdom regionalnom Infoboxe.

1.2.03. Strava pre Ucastnikov z BY — Skolenie na SK
Podita sa s coffee break, celodennd strava.

1.2.05. Autobus — doprava na SK
V cene je okrem iného zahrnutd aj cesta vramci Slovenska (praktické ukdazky vramci sSkolenia —
navstevy investicie KIA, Uspesnych investicii v regione a turistickych stredisk)

1.2.04. Strava pre manazment projektu — Skolenie na SK
Pocdita sa s coffee break, obed.

2.1. Odmeny expertov SK

Senior expert bude plateny za vykonanu pracu po zrealizovani jednotlivych aktivit, za ktord je
zodpovedny. Skolitelia, lektori a timoénici budu plateni podla vykonanej prace na zaklade programu
Skoleni a vyplateni po realizovanej aktivite. Pri Skoliteloch a lektoroch sa zohladriuje aj dva dni pripravy.

2.3. Ubytovanie a stravné pre expertov

Pre efektivne vyuZitie nakladov sa pri realizacii aktivit SEMINARE po¢ita vidy v rdmci 1 cesty s
realizaciou dvoch seminarov. Seminar 1 a Seminar 2, Seminar 3 a Seminar 4, Seminar 5 a Seminar 6.
Namiesto 4 osobonoci bude potrebnych len 3 osobonoci pre lektora.

2.3.02. Ubytovanie Lektor 1 (seminar 1 a 2)
Ubytovanie — 1 osobonoc po prichode do Grodna, semindr, presun do Brestu 1 osobonoc
prenocovanie, semindr 1 osobonoc prenocovanie, odjazd na SK. Spolu 3 osobonaoci.

2.3.03. Ubytovanie Lektor 2 (seminar 3 a 4)
Ubytovanie — 1 osobonoc po prichode do Minsk, semindr, presun do Gomelu 1 osobonoc
prenocovanie, seminar 1 osobonoc prenocovanie, odjazd na SK. Spolu 3 osobonaci.

2.3.04. Ubytovanie Lektor 3 (seminar 5 a 6)

Ubytovanie — 1 osobonoc po prichode do Minsk, seminar, presun do Mogilev 1 osobonoc
prenocovanie, semindr 1 osobonoc prenocovanie, odjazd do Minska prenocovanie, odjazd na SK. Spolu
4 osobonoci. (vlakova doprava)
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2.4. Cestovné expertov

Pre efektivne vyuZitie nakladov sa pri realizacii aktivit SEMINARE poéita vidy v rdmci 1 cesty s
realizaciou dvoch seminarov. Semindr 1 a Seminar 2, Semindr 3 a Seminar 4, Seminar 5 a Seminar 6.
Namiesto 6 samostatnych ciest budd postacovat 3 cesty.

Pre efektivne vyuZitie nakladov sa pri realizacii aktivity SKOLENIA v BY poéita v rdmci 1 cesty s
realizdciou otvorenia projektu spojeného s tlacovou konferenciou.

2.4.01. Automobil (dovoz lektorov do BY - Grodno, obojsmer.)
Vzdialenost zo Ziliny do Grodna (Seminarl) je cca. 740 km, vzdialenost z Grodna do Brestu (Semindr2)
je cca 235 km. To predstavuje cca 1950 km na jednu cestu pocas, ktorej bude realizovany (Seminarl
a semindr2). Polozka zahfia aj myto resp. dialni¢né poplatky.

2.4.02. Automobil (dovoz lektorov do BY- Gomel, obojsmer.)

Vzdialenost zo Ziliny do Minska (Seminar3) je cca. 1000 km, vzdialenost z Minska do Gomelu
(Seminar4) je cca 300 km. To predstavuje cca 2600 km na jednu cestu pocas, ktorej bude realizovany
(Seminar3 a seminar4). Polozka zahffia aj myto resp. dialni¢né poplatky.

2.4.03. Vlak (lektor do BY- Minsk, Mogilev, obojsmer.)

Vzhladom na roc¢né obdobie (zima) a predpokladu zhorSenych cestnych podmienok je navrhnutd tato
cesta vlakom, a to aj vzhfadom na to, Ze lektor bude cestovat sam ako jednotlivec. Polozka zahffia
cestovné naklady na zakupenie listkov vlakovou dopravou. Pricom sa pocita vyjazd z Ostravy (CR) do
Minsk, dalej cesta z Minsk do Mogilev, z Mogilev do Minsk a z Minsk do Ostravy (CR).

2.4.04. Automobil (dovoz skolitelov do BY, Minsk, obojsmer.)

Vzdialenost zo Ziliny do Minska je cca. 1000 km to predstavuje cca 2000 km na jednu cestu pocas,
ktorej bude realizované $kolenie, otvorenie projektu vratane tlacovej konferencie. Polozka zahfia aj
myto resp. dialni¢né poplatky.

3.2 Personal lokalneho PAR
Lokalny projektovy persondl je zloZeny zo zamestnancov partnerskej institucie.
Zamestnanci v krajine prijimatela organizacne zabezpecuju aktivity z pozicie partnerskej organizacie.

7.1 Rezijné naklady PAR
ReZijné naklady partnera slvisiace s realizaciou projektu. (Kancelarsky material, energie, poplatky, atd’)

8.1 Vizibilita a PR

8.1.01 Propagdcia aktivit v médiach (radio, tlac, internet)

Pouzili sme jednotku ,projekt” vzhladom na to, Ze sa jedna o vynakladanie nakladov na propagaciu
pocas celej realizacie projektu.

8.1.02 Grafické podklady pre propagacné materialy a pozvanky
Navrh a spracovanie jednotného grafického dizajnu pre projekt — propagacné materialy, web stranka
a pod.

8.1.03 Propagacné mat.(bannery, tasky, perd, USB, atd.)
Pre Gcéastnikov projektu a verejnost zabezpecenie sekundarnej publicity.

8.1.04 Spracovanie web podstranky projektu

Podstranka bude slizit pre slovenskuverejnost ako informacny nastroj o projekte, jeho pldnovanych
aktivitach, fotodokumentdcia, vystupy, informacie o datumoch a miestach konani aktivit.
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9.1 Persondlne naklady KON
Projektovy tim (projektovy manazér, koordinator aktivit projektu, financny manazér) je zlozeny zo
zamestnancov Ziadatela.

9.2 Monitoring projektu

Planovand cesta, ktord je povinnd pocas realizacie projektu na zdklade priru¢ky — minimdlne 1-krat
rocne. V ramci efektivity a minimalizacie ndkladov sme navrhli 1 monitorovaciu cestu a to v roku 2016
spojené s realizaciou aktivity 2.3. Organizdcia konferencie v Bielorusku c¢im sme zefektivnili
a eliminovali ndklady na dopravu.

9.3 Rezijné naklady KON
ReZijné naklady Ziadatela suvisiace s realizaciou projektu. (Kancelarsky material, energie, poplatky,
atd')

V ramci projektu: Diéty su stanovené podla platnej legislativy, ostatné polozky su stanovené podla
obvyklych a aktualnych trhovych cien. Vid rozpocet.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Projektovy tim ma Siroké skusenosti s projektmi rozvojovej pomoci, spolo¢ne realizoval projekt Slovak
Aid ,,Podpora transformacie regiondlneho podnikatelského prostredia“ kde nadobudol skusenosti v
spolocnej realizacii projektov a organizacii réznych aktivit.

Obchodné a priemyselné komory maju dostatoénu bonitu a stabilne prijmy umoznujice ekonomicku
a finanénu udrzatelnost projektu po implementacii. Taktiez povaha, stala cinnost a aktivity OPK
zabezpecia distribuciu pridanej hodnoty medzi prijimatelov a inStiticie a umozni po skonceni
donorskej podpory pokracovat v poskytovani sluzieb na komercnej baze. Udrzatelhost projektu
vystupy aktivit, nové subdodavatelské, obchodné, investicné partnerské vztahy. Poradenstvo,
informacny a poradensky servis pre poradcov Infoboxov pocas implementacie projektu a nasledne po
ukonéeni zabezpe¢i Ziadatel.

Transfer slovenskych skusenosti a know-how do Bieloruska, za uUcelom obohatenia vedomosti
persondlnych kapacit komoér, SME sektora v Bielorusku znamend taktiez transfer vedomosti za
ucelom posilnenia marketingu a komercializacii ¢innosti a sluzieb komor. Bilaterdlna spolupraca ako
vystup projektu zvysi pocet partnerstiev, spolupracu, rast obchodnej vymeny a investicii spolo¢nych
slovensko-bieloruskych podnikov a zvySenia vzajomnej obchodnej bilancie.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Spolupodielanie sa prijemcov

Do realizacie projektu bude zapojeny projektovy tim zloZeny zo zamestnancov Ziadatela a Minskeho
oddelenia regionalnej obchodnej a priemyselnej komory Bieloruska, BOPK.

Uc¢astnikmi a zarover koncovymi prijemcami projektu budd zamestnanci ostatnych regionalnych
bieloruskych komér, zastupcovia lokdlnej administrativy, MVO, iné podnikatelské organizacie,
podnikatelsky sektor, SME.

Medzindrodne] konferencie sa zUcastnia za slovenskd stranu zastupcovia z uvedenych institucii:
MZVaEZ SR, MZP SR, SARIO, SACR , ZMOS, VUC, SOPK, SPOK, KOCR Zilinsky turisticky kraj z bieloruskej
strany sa bude jednat o Gcéastnikov.

Z bieloruskej strany budu taktieZ zapojeni zamestnanci regionalnych komér BOPK, zastupcovia SME
z regidonov Minsk, Brest, Grodno, Gomel, Mogilev.
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Okrem ucastnikov projektu z Bieloruska budu do spoluprace zapojené oficidlne institucie z oboch krajin
- zastupcovia vedenia Uradu komor, profesijné organizacie, MVO, ZU, velvyslanectva.

Vzhladom na stanovené ciele projekty vsetky aktivity (Infoboxy, Skolenia v BY, 4-driové Skolenie na SK,
seminare v BY, konferencia) su zamerané na budovanie kapacit partnera, cielovych skupin a konec¢nych
prijemcov. Samotné aktivity boli pripravované avychddzaju zpotrieb a na zaklade dopytov
a poziadaviek bieloruskej strany (komor, MVO, institucii, zadstupcov podnikatelského sektora).

Zvy$enie dostupnosti a kvality poskytovanych informécii o podnikani s EU pre malych a strednych
podnikatelov z Bieloruska bude mat pozitivny dopad pre rozvoj vzajomnych hospodarskych vztahov
medzi SME v Bielorusku a krajinami EU. Podpori zaujem o medzinarodné podnikanie, podpori
demokratizaény proces, rozsiri pozitivne povedomie o fungovani a regionalnej politike EU a samotnej
podpory podnikania.

Prosperujuci sektor malych a strednych podnikov je hnacou silou ekonomiky v kazdej krajine. Cielom
projektu je pomocou vybudovanych personalnych kapacit, Infoboxov, podporit sektor SME v Bielorusku
a zvysit jeho aktivitu v podnikani s krajinami EU.

Poznatky, ktoré nadobudni Ucastnici aktivit (seminare, Skolenia, konferencia) budd méct vyuzit vo
svojej praxi a dalej tieto ziskané skisenosti rozsirovat (lektorska ¢innost).

Regiondlne INFOBOXY budi poskytovat informacie o moznostiach podnikania s EU pre bielorusky
sektor SME aj po skonceni projektu, ¢im sa zabezpeci multiplikaény efket aj po ukoncéeni samotne;j
realizacie projektu. Infoboxy budl zalozené s prihliadnutim na dostupnost celého Uzemia BY v
priestoroch regionalnych obchodnych komoér (Brest, Grodno, Minsk, Gomel, Mogilev). Poradenstvo,
informacny a poradensky servis pre poradcov Infoboxov v BY pocas implementdcie projektu a nasledne
po jeho ukonéeni zabezpedi Ziadatel.

Slovensko a Bielorusko vzdy prejavuji vzajomnd snahu podpory bilaterdlnych vztahov. Vsetci
beneficienti chapu, Ze slovenské vedomosti a know-how transferované do Bieloruska pomdzu
transformacii a budovaniu podnikatelskych kapacit, vytvorenie priaznivého podnikatelského
prostredia, podporit malych a strednych podnikatelov k zodpovednému podnikaniu, zvysit zaujem
o podnikanie s krajinami EU, a pod. Projekt chce zmenit stereotypy ponimania integracie a modelov
ekonomickych zvykov v hlavnych bieloruskych institicidach, pomozZe propagovat myslienku, Ze len
integracia a demokratické a trhovo orientované institucie s vybudovanymi kapacitami budu uspesné a
pomocné pri transformdcii spolo¢nosti a hospodarstva.

Socialno-kultdrne otazky

Projektovy tim zarudi, Ze informacie ohladne realizdcie projektu a aktivity budd propagované a
rozsirované vdaka komunikacii s miestnymi médiami, ktoré zaistia transparentnost, publicitu a pristup
k informaciam pre zdujemcov o Ucast alebo informacie ohladne realizicie a cielov projektu. Vsetky
aktudlne informacie ohladne aktivit projektu budu zverejnené na internetovych strankach zapojenych
obchodnych komér projektovy tim bude vyuZivat pozndmky a navrhy nielen zo strany projektového
poradcu, ale aj miestnych prijimatelov projektu a Uéastnikov. Projektovy tim sa bude snazit citlivo
komunikovat pocas realizacie projektu s roznymi komunitami a entitami.

8.3. Primerand technoldgia
Vradmci zaloZenia avybavenia 5 regionalnych Infoboxov, sa predpokladd nakup zdakladného
technického vybavenia - 5x notebook, 5x multifunkéné zariadenie (tlac, scan, kopirovacie zariadenie),
5x tel/fax zariadenie, 5x potrebny softvér. Vzhladom na Specifikaciu bieloruského trhu, jazyka, typu
pouzivaného pisma (azbuka), softvéru, licencii, colnych poplatkov apod. bude toto vybavenie
zakupené v Bielorusku. Celkova suma obstarania spolu nepresahuje hodnotu 5000,- EUR bez DPH.

Technické parametre a predpokladana maximalna obstaravacia cena:

Notebook min. parametre: Win 8.1, procesor — 4-jadrovy, RAM 2GB, HDD — 500 GB, uhlopriecka 14“.
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Obstardvacia cena: 500 EUR bez DPH/ks

Multifunkéné zariadenie: typ - laserova, Ciernobiela, format tlace A4, rozliSenie tlaée 600x600 dpi,
funkcie — tla¢, kopirovanie, skenovanie.
Obstaravacia cena: 150 EUR bez DPH/ks

Tel/fax zariadenie: fax s tlaCou na kancelarsky papier vratane telefénu.
Obstardavacia cena: 100 EUR bez DPH/ks

Softvér:
- MS Office. Obstaravacia cena: 160 EUR/ks
- antivirovy program. Obstardvacia cena: 50 EUR/ks

Predpokladané obstaravacie ndklady na 1 INFOBOX = 960,- EUR bez DPH
CELKOVA PREDPOKLADANA MAXIMALNA OBSTARAVACIA CENA pre 5 INFOBOXOV: 5x 960,- EUR bez
DPH =4800,- EUR bez DPH.

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela 745 Komora (s vynimkou profesnych komor)

Datum a Cislo registracie 26.3.1992 30842654

Pocet zamestnancov resp. spolupracujuicich | 70 (10)
5zCO — ak relevantné

Hlavna oblast posobenia 94110 Cinnosti podnikatelskych a
zamestnavatelskych ¢lenskych organizacii

Pocet rokov pdsobenia Ziadatela v danom | 21

regione
Vynosy/prijmy rok 2013 397709,- Eur
Finan¢na kapacita Ziadatela organizacie rok 2014 396517,- Eur
Naklady/vydavky | rok 2013 313087,- Eur
organizacie rok 2014 280742,- Eur

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

Nazov projektu: Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
POSILNOVANIE SAMRS2012/04/04
REGIONALNYCH
KAPACIT PRE
INTEGRACNE AMBICIE
SRBSKA
Miesto Celkova | Donor Dotécia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement

projekt poskytnuty acie

u (EUR) donorom Mesiac/rok

(EUR)
Srbsko, 99053 SLOVAK 89029 5/2012- Transfer slovenskych skusenosti
(Leskovac) AID 4/2014 z transformacného procesu,
Tvorba zdravého

Slovensko podnikatelského prostredia
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(Zilina)

Konferencie, seminare,
workshopy, Skolenia

Nazov projektu:

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD

CESTOU VZDELAVANIA | SAMRS/2008/01/16
Miesto Celkova | Donor Dotacia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement

projekt poskytnuty acie

u (EUR) donorom Mesiac/rok

(EUR)
Srbsko, 108552 | SLOVAK 104071 11/2008- Rozsirenie ekonomickej
(Kikinda) AID 10/2010 spoluprace, transfer
slovenskych skdsenosti a know-

Slovensko how do Srbska, seminare,
(Zilina) gkolenia, konferencie

Nazov projektu:
SIET BEZHRANICNEHO

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
Program cezhrani¢nej spoluprace SR-CR 2007-2013

PODNIKANIA
Miesto Celkova | Donor Dotacia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement

projekt poskytnuty acie

u (EUR) donorom Mesiac/rok

(EUR)
Cesko, 187470 | MPRV SR | 147132 8/2012- Vytvorenie stabilnej
(zlin) 7/2014 kooperacnej siete cezhranic¢ne;j
spoluprace,

Slovensko, Vytvorenie kvalitnych
(Zilina) informacnych bodov pre

podnikatelské prostredie,
Podpora partnerstva

a vzajomnej informovanosti
zapojenych subjektov

Nazov projektu:
PODNIKAME BEZ

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
Program cezhranic¢nej spoluprace PL-SK 2007-2013

HRANIC
Miesto Celkova | Donor Dotacia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement

projekt poskytnuty acie

u (EUR) donorom Mesiac/rok

(EUR)
Polsko, 62530 MPRV SR | 59403,5 4/2010- Vytvorenie informacnych bodov
(Zakopane) 3/2012 pre podnikatelské prostredie,
Podpora partnerstva

Slovensko, a vzajomnej informovanosti
(Zilina) zapojenych subjektov,

Vytvorenie stabilnej
kooperacne;j siete cezhranicnej
spoluprace

Nazov projektu:
POZYVAME DO

Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
Program cezhranic¢nej spoluprace PL-SK 2007-2013 (mikroprojekt)
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ZILINSKEHO KRAJA

Miesto Celkova | Donor Dotacia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement
projekt poskytnuty acie
u (EUR) donorom Mesiac/rok
(EUR)
Slovensko, | 26330 Zilinsky 25013,5 2009-2010 | Aktivity zamerané na podporu
(Zilina) samospra cestovného ruchu v Zilinskom
vny kraj kraji (infocesty, workshopy)
Polsko,
(B. Biala)
Nazov projektu: Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
PARTNERSTVO- Program cezhraniénej spoluprace SR-CR 2007-2013
ROZVOJ-PRILEZITOSTI
Miesto Celkova | Donor Dotécia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement
projekt poskytnuty acie
u (EUR) donorom Mesiac/rok
(EUR)
Slovensko, | 120137 | MPRV SR | 114131 7/2009- Nadviazanie hospodarskych
(Zilina) 6/2010 vztahov medzi firmami,
Partnerstvo, prileZitosti
Cesko,
(Ostrava)
Nazov projektu: Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
SIET PODNIKANIA BEZ | Program cezhraniénej spoluprace PL-SK 2007-2013
HRANIC
Miesto Celkova | Donor Dotécia/finan | Datumy Ciele a vysledky intervencie
realizacie hodnota ¢ny prispevok | implement
projekt poskytnuty acie
u (EUR) donorom Mesiac/rok
(EUR)
Slovensko, | 74828 MPRV SR | 71087 8/2009- Vytvorenie kvalitnych
(Zilina) 1/2011 informaénych bodov pre
podnikatelské prostredie,
Polsko, Podpora partnerstva
(B. Biala) a vzajomnej informovanosti
zapojenych subjektov,
Vytvorenie stabilnej
kooperacne;j siete cezhranicnej
spoluprace
9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
Partner ¢. 1
Nazov Belarusian Chamber of Commerce and Industry -
Minsk Department
Pravna forma Komora
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Datum a cislo registracie

1.1.1970 100144204

Hlavna oblast pdsobenia

Cinnosti podnikatelskych a zamestnavatelskych
¢lenskych organizacii,
Poskytovanie sluzieb firmam a podnikatelom,

vzdeldvacia ¢innost, vytvaranie obchodnych
vztahov

Pocet zamestnancov — ak relevantné 116

Zdroj prijmov Clenské prispevky, vlastné aktivity

Popiste skusenosti partnera sobdobnymi | Realizdcia, implementacia projektu ,Podpora

aktivitami ako predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

transformacie  regiondlneho
prostredia“ Slovak Aid

podnikatelského

Histoéria spoluprdce so Ziadatefom

Podpis dohody o spolupraci, vzajomné prijimanie
obchodnych misii firiem, realizdcia projektu
,Podpora transformacie regionalneho
podnikatelského prostredia”
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