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11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Celkovym ciefom projektu je prispiet k podpore demokratizanych a reformnych procesov v
severnom Kosove cez podporu obcianskej spolo¢nosti a zdielanie slovenskych skisenosti v oblasti
participativnej demokracie.

Chybajuca schopnost kosovsko-srbskych organizacii obéianskej spolo¢nosti stat sa zodpovednym a
kredibilnym aktérom reformnych socio-politickych procesov, ako aj chybajuce prepojenia s
inStituciami tak na lokalnej arovni, ako aj v Pristine, su faktorom, ktory je prekdzkou plnohodnotného
vykondvania uloh, ktoré su jadrom existencie obc¢ianskej spolo¢nosti.

Projekt sa zameriava na zlepSenie uvedenych schopnosti a zvySenie relevancie a reprezentativnosti
obcianskeho sektora v severnych municipalitdch Kosova, ako aj vo vztahu ku kosovskym institiciam v
Pristine.

Naplianie cielov projektu bude realizované prostrednictvom programu budovania kapacit a zdielania
slovenskych skusenosti s kreovanim obcianskeho sektora a jeho vztahu s institdciami Statu. Tento
program zahfna tréningy predstavitelov obcianskej spolocnosti, ktori maju potenciadl na analyzu
a aktivne zapajanie sa do tvorby Statnych politik, ich podporu prostrednictvom malej grantovej
schémy, podporu slovenskych mentorov, Studijné cesty na Slovensko, a networkingové a advokacné
podujatia v Pristine.

Projekt stavia na skusenostiach z Uspesného posobenia Slovenského fondu pre verejnu politiku na
Balkane. Partnerom projektu je NGO Aktiv so sidlom v Mitrovici a zameriava sa na budovanie kapacit
obclianskej spolo¢nosti v Kosove. Navrhovany projekt reflektuje sektorovu prioritu budovanie OS
a spolupraca vladneho a mimovlddneho sektora sosobitnym zameranim na budovanie kapacit
mimovladnych organizacii v kosovsko-srbskych a dalSich mensinovych komunitach.
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)

Celkovym cielom projektu je prispiet k posilneniu demokratizaénych areformnych procesov
prostrednictvom budovania obcianskej spolocnosti v Kosove. Projekt stavia na skusenostiach z
Uspe$ného pdsobenia Slovenského fondu pre verejnu politiku na Balkane. Specifickym cielom projektu je
Posilnenie obcianskej spoloénosti v severnom Kosove a jej aktivna Uéast na verejnej politike a
reformnych procesoch.

Uvedené ciele sa budu realizovat prostrednictvom vzdelavacich aktivit, podpory analytickej ¢innosti,
prepajanim s obcdianskou spolo¢nostou a institiciami v Pristine, a Studijnymi cestami na Slovensko.
Spoloénym a klfu¢ovym aspektom uvedenych aktivit bude prenos slovenskych tranzi¢nych skidsenosti,
z oblasti participacie na sprave veci verejnych, resp. ich vymena s organizaciami a analytikmi severného
Kosova. Klu¢ovym prvkom naplfiania ciefov projektu je vsak prenos skusenosti slovenskych
mimovladnych organizacii, think tankov a obcianskej spolo¢nosti ako takej, zo spoluprdce so statnymi
inStituciami a samospravou pri rieseni konkrétnych politik a tematickych problémov.

Vramci grantového kola (pod znackou ndsho programu dlhodobej podpory analytickej komunity -
Slovenského fondu pre verejnu politiku na Balkdne), bude udelenda podpora Styrom projektom
zameranym na vytvorenie konkrétneho navrhu v oblasti verejnych politik a ndslednych advokacnych
aktivit vo vyske 20 000 EUR. Sucéastou podpory Styroch grantistov/organizacii budd aj $tudijné cesty na
Slovensko, spojené so S$pecifickym vzdeldvanim v konkrétnych témach zaujmu a oblastiach pdsobenia
daného grantistu/organizacie. Grantisti budi mat zaroveri prileZitost spolupracovat so slovenskymi
mentormi, ktori prenesu slovenskd skisenost z budovania aktivnej obcéianskej spolo¢nosti a pdsobenia
v oblasti verejnej politiky.

V Uvodnej casti realizacie projektov vyskumu, analyzy a navrhov v oblasti verejnej politiky sa bude
v Mitrovici konat letnd Skola verejnej politiky, otvorena tak podporenym grantistom ako aj dalsim
zastupcom obcianskej spolocnosti severného Kosova, pricom tri miesta budu rezervované aj pre
zastupcov mimovlddneho sektora z Pristiny. Letna Skola tak bude nielen nastrojom zdielania slovenského
know-how, prostrednictvom slovenskych lektorov, ale aj prileZitostou na vymenu skisenosti s albanskymi
— kosovskymi organizaciami.

Pocas naslednych Studijnych ciest na Slovensko, ktoré sa budu konat v polovici realiziacie projektov
financovanych v ramci individudlnych grantov, budd mat grantisti moznost stretnut sa so slovenskymi
odbornikmi, ktori maju konkrétne skusenosti s rieSenim otazok verejného zaujmu. Zaroven sa grantisti
zUcastnia medzinarodnej konferencie zaoberajlucej sa demokratizaénymi i tranzicnymi procesmi.
Skusenosti a vedomosti ziskané prostrednictvom predchadzajucich aktivit budud grantisti aplikovat pocas
advokacnych a osvetovych aktivit, zameranych na prezentaciu konkrétnych odporuicani k politikdm na
miestnej alebo na Urovni vlady v Pristine.

Dopad advokacnych aktivit, ako iich priebeh bude posilneny realiziciou networkingového podujatia
v Pristine, ktoré bude zamerané na: 1. prezentaciu projektov a navrhovanych rieSeni, 2. ziskavanie
dalsSich kontaktov s, pristinskymi“ organizaciami, ako aj institiciami a donormi pritomnymi v Kosove, 3.
zviditelnenie aktivit slovenskych organizacii a slovenskej oficidlnej rozvojovej spoluprace v Kosove.
Vystupy projektu budu spristupnené na webstranke Ziadatela, partnera projektu.

Vysledkami projektu 1. Zintenzivnené prepojenie medzi municipalitami severného Kosova a institdciami
v Pristine a obcianskou spolo¢nostou, a senzitivizacia instittcii, ako aj donorov na problémy kosovsko-
srbskych komunit; 2. Posilnenie kapacit oblianskej spolo¢nosti za ucelom efektivnej Ucasti na tvorbe
verejnej politiky, ako izintenzivnenie tejto Ucasti; 3. Prenos slovenskych skusenosti v oblasti Ulasti
obcianskej spolo¢nosti na verejnej politike;

Partnerom projektu je NGO Aktiv so sidlom v Mitrovici, organizacia, ktora sa zameriava sa na budovanie
kapacit obcianskej spolo¢nosti v Kosove. Navrhovany projekt reflektuje sektorovu prioritu budovanie
obdianskej spolocnosti a spoluprdca viadneho a mimovladneho sektora s osobithym zameranim na
budovanie kapacit mimovladnych organizacii v kosovsko-srbskych a dalSich mensinovych komunitach.



The overall objective of the project is to contribute to support of democratization process in northern
Kosovo through support to the civil society in Kosovo The project builds on the experience of successful
grant mechanism, the Slovak Balkan Public Policy Fund.

The specific objectives of the project is to build capacities of the civil society in North Kosovo and
promote their in engagement in public policy making. One of the key factors of the project is the transfer
of experience of Slovak civil society from cooperating with local and national government in solving
concrete themes and contributing to creation of policies.

A variety of activities will be implemented in order to achieve the above objectives. A re-granting scheme
run by the applicant - the Slovak Balkan Public Policy Fund - will be used to support 4 analytical projects
on specific themes, resulting in public policy papers.

The capacity building needs of the target group of the project will be addressed through the summer
school on public policy - a training sessions for the grantees, and other members of the north — Kosovo
civil society will introduce them to effective forms of civic participation in matters of public interest.
Furthermore, the grantees will have the opportunity to cooperate with Slovak mentors who will share
their experience in building an active civil society, engaged in public policy making processes.

To strengthen the element of transfer of transitional experience, study visits to Slovakia will be organized
for individual grantees, focused on meeting with civil society partners, as well relevant institutions. The
grantees will also take part in the applicant’s annual conference event focused on transition and
democracy.

As a result of the small grants, public policy papers with concrete policy recommendations will be
produced. These will be followed by advocacy and awareness raising activities in north Kosovo and in
Prishtina.

In order to strengthen the advocacy angle of the project, a networking event will be organized in
Prishtina with the following goals: 1. To present the projects and the policy recommendations; 2. To
contribute to networking of the grantees with the institutions in Prishtina, as well as the civil society and
donors; 3. To increase the visibility of the Slovak presence in Kosovo.

Project outputs will be available on the website of the applicant, project partner as well as the grantees
and other partners.

Completing project activities described below will result 1. Enhanced dialogue between northern Kosovo
civil society and municipalities, as well as Prishtina institutions and sensitization of these institutions and
the donor community on the key problems of the Serbian communities in Kosovo; 2. Strengthened
capacity of civil society to effectively participate in policy making, and increased participation; 3. Transfer
of Slovak civil society experience in participating on public policy making.

The project partner is NGOs Aktiv headquartered in Mitrovica, a non-governmental organization which
focuses on capacity building of civil society in Kosovo. The proposed project reflects the sectoral priorities
of development of civil society and cooperation of the government and nongovernmental sector with
particular focus on capacity building of NGOs in Kosovo and Serb or other minority communities.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Takmer dve desatrodia Celi severna cast Kosova spoloéensko-politickej a ekonomickej nestabilite.
Predoslé konflikty a ich socioekonomické a politické implikacie v regiéne maju velmi negativny dopad na
spoloc¢nost ako celok, vratane obcianskej spolo¢nosti.

Dlhodobad frustracia zo zavislosti na externych faktoroch sp6sobili, Ze pocit stotoznenia sa s otdzkami
spravy veci verejnych a motivacia fudi na nej participovat si extrémne nizke. Priamym dosledkom tohto
faktu je skutoénost, Zze hlas obéanov v otazkach spravy veci verejného zaujmu sa uplatiiuje takmer
vyluéne cez Ucéast na volbach, ¢i uz miestnych alebo parlamentnych. Navyse, treti sektor doposial nebol
schopny vecne a v dostato¢nej miere formulovat potreby spolo¢nosti.

Mimovladne organizdacie v severnom Kosove uviazli medzi dvoma vladami a mnoZzstvom medzindrodnych
aktérov s vlastnym programom a zaujmami. P6sobia teda v extrémne naro¢nom a nestabilnom prostredi,
kde zvadzaju boj o udriatelnost svojich ¢innosti a akcii, ktoré komunita ocenuje len zriedka.
Nedostatocne fungujuci sektor obcianskej spolocnosti, predstavuje skutocne velké vyzvy pre celkovy
rozvoj spoloc¢nosti. Napriek tomu, Ze existuje znacné mnoZstvo organizdcii obcianskej spolo¢nosti, ktoré
operuju na severe Kosova, motivacia a skutocnad prevadzkyschopnost vacsiny z nich si casto
prinajmensom diskutabilné.

Podla Kosovo Civil Society Foundation, bolo v roku 2013 v Kosove registrovanych viac nez 700 organizacii
obcianskej spolo¢nosti pricom sa predpokladd, Ze menej ako 10% z nich je stdle aktivnych. Toto Cislo vsak
nemusi obsahovat ¢ast mimovlddnych organizacii pésobiacich v severnom Kosove, nakolko mnohé z nich
su registrované iba pod srbskym registracnym systémom (mnohé z tych, ktoré pdosobia v severnom
Kosove maju srbsku aj kosovsku registraciu). Spravny urad (reprezentujucich vladu Kosova) v severnom
Kosove nemd v sucasnosti Ziadny systém pre sledovanie aktivit mimovladnych organizacii v oblasti
severnych obci.

V severnom Kosove je fungovanie obclianskej spolo¢nosti a spolupraca s institiciami na miestnej Urovni
silne ovplyvnena politickou situdciou a pravnym a mocenskym vakuom existujicom v tejto oblasti. De
facto municipality fungujlce v severnych obciach neboli doposial ochotné podnikat Ziadne kroky mimo
ramec beznej ¢innosti, vzhfadom na nejasné rozdelenie kompetencii a uloh réznych vladnych subjektov
na miestnej Urovni a na Urovni autorit s pravomocami delegovanymi pristinskou vlddou. Tento fakt do
velkej miery limitoval akukolvek spolupracu miestnych a regionalnych vlad a organizacii obcianskej
spolocnosti.

Co sa tyka spoluprace organizacii ob¢ianskej spolo€nosti a Kosovskej vlady v Priétine, v roku 2013 bolo
podpisané Memorandum of Understanding a vypracovana stratégia spolupriace na roky 2013-2017.
Stratégia sa venuje najma problematike procesov verejnej konzulticie, teda zapajaniu obcianskej
spoloc¢nosti do tvorby zdkonov. Verejné konzultécie boli v Kosove problémom uz od roku 2008. Z pohladu
mimovladnych organizacii zo severnych municipalit, jednym z klti¢ovych problémov v tomto procese su
neexistujuce preklady navrhov pravnych predpisov do srbského jazyka, ¢o im brani zGéastriovat sa
konzultécii. V rdmci stratégie bola zriadena pracovna skupina, ktord ma prist s ndvrhom zakona, ktory by
mal rieSit uvedené nedostatky. Niekolko mimovladnych organizicii zo severnych municipalit je
zapojenych do ¢innosti pracovnej skupiny, zatial ¢o mnoho dalSich nema Ziadne informacie ani vedomosti
o tomto procese.

Pokial ide o spoluprdcu medzi organizaciami "severnej" ("srbskej") a "Pristinskej" ("albanskej"),
obcianskej spolocnosti v Kosove, hra kldcovu ulohu pretrvavajici politicky antagonizmus ob¢anov oboch
Casti krajiny. Jednym z hlavnych dovodov takmer neexistujucich kontaktov medzi komunitami je strach zo



strany "severnych" organizacii pred tym, aby boli vnimani ako ,kolaboranti” s Ustrednou vladou Kosova,
k ¢o by mohlo vyvolat negativne reakcie vo vztahu s miestnou populaciou a politickou reprezentaciou v
severnom Kosove. Napriek uvedenému sa prvé priklady spoluprice predsa objavuju. Nasa partnerska
organizacia zo “severu” ma viaceré aktivne kontakty s obcianskou spoloénostou v Pristine, a realizujd
spolo¢ne niekolko malych pilotnych aktivit, napriklad v oblasti prepdjania ob¢anov aktivnych v malom
podnikani.

V blizkej budutcnosti o¢akavame prilezitost a posun v niektorych z uvedenych problémoch, vzhladom na
to, ze v auguste 2015 bola uzavretd dohoda o vzniku Asociacie municipalit so Srbskou vaésinou v Kosove.
Implementécia jednotlivych krokov dohody bude iste zdihava a ndro¢nd, a normalizicia vztahov medzi
jednotlivymi komunitami v krajine bude projektom na dlhé obdobie. AvSak postupné sprehladnenie
systému institucii v severnom Kosove a potencialne otvara cestu k rozvoju regidénu a prinasa prilezitost na
kontakt organizdcii zo severnych municipalit s vlddou v Pristine. Projekt preto predpoklada aj prepdjanie
obcianskej spolo¢nosti zo severu a MVO pdsobiacich v PriStine, pomocou zdielania skisenosti s Géastou
na verejnej politike.

Chybajuce prepojenia s instituciami tak na lokalnej drovni, ako aj v Pristine, su faktorom, ktory je
prekazkou plnohodnotného vykonavania uloh, ktoré si jadrom existencie obcianskej spolocnosti. K
problematike prispieva i chybajica schopnost kosovsko-srbskych organizacii obc¢ianskej spolo¢nosti stat
sa zodpovednym a déveryhodnym aktérom reformnych socio-politickych procesov.

Pristup donorov sa v poslednych rokoch obmedzoval najma na projekty budovania organizacnych kapacit
nestatnych aktérov na zakladnej drovni. Spolu s projektovymi partnermi a prostrednictvom prieskumov
sme dospeli k zaveru, ze tento druh tento druh podpory tretieho sektora je momentdlne vycerpany a
potrebné su intervencie na systematickej Urovni. Projekt sa preto zameriava na zlepsenie schopnosti
organizacii zapajat sa do tvorby verejnych politik a zvy$enie relevancie a reprezentativnosti ob¢ianskeho
sektora v severnych municipalitach Kosova, i vo vztahu ku kosovskym institiciam v Pristine.

Ziadatel sa svojich projektoch verejnej politiky alebo budovania kapacit ob&ianskej spolo¢nosti dlhodobo
zameriava na podporu generdacie mladych angaZovanych analytikov, aktivistov, akademikov, novinarov
ale i jednotlivcov. Podla naSich doterajsich skusenosti v regidone predpokladame, Ze aj v severnom Kosove
existuje velky potencial nachddzajlci sa medzi mladou generaciou analytikov a organizacii, ktora by
mohla priniest potrebni zmenu. Vzhladom k tomu, Ze mlada generacia obcianskej spolo¢nosti
predstavuje rozhodujuci prvok v transformacii spolo¢nosti, prirodzeny dopyt spoloc¢nosti si vyzaduje ich
vCasné zapojenie do participdcie na veciach verejného zaujmu.

Primarnou ciefovou skupinou v navrhovanej intervencie projektu su organizdcie a aktivisti Zijuci v
severnej Casti Kosova, ktori sa venuju konkrétnym témam a politikdm a majd potencidl, zdujem a
motivaciu zapajat sa to rozhodovacich procesov na Urovni $tatu.

Okrem ucastnikov priamo zapojenych do projektu je moiné identifikovat aj mnoistvo nepriamych
prijimatelov, napriklad obcianska spolo¢nost v severnom Kosove, ktord sa modzZe nechat insSpirovat
pozitivnym prikladom, vyuZivajuc tak multiplikacny efekt, ako aj zdstupcovia orgdnov verejnej spravy,
ktori dostanu neocenitelné podnety od obcanov a nakoniec spoloénost ako celok.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Ziadatel je v regidne severného Kosova pritomny prostrednictvom projektu zameraného na podporu
obcdianskej spolo¢nosti, a jej participdcie na rieSeni socidlnych problémov na lokalnej urovni.
Prostrednictvom podpory mensich projektov komunitného charakteru a budovania kapacit aktérov
obcianskej spoloc¢nosti, ako aj ich uvadzania do problematiky advokacnych aktivit a nastavenia dialégu s



miestnou spravou, ziskava Ziadatel najaktudlnejSie a najrelevantnejsie informacie o ich potrebach. Pri
priprave projektu Ziadatel zohladnil skisenosti s realizaciou aktivit a priebezné “lessons learned”.

NavySe, pred pripravou tohto projektu, ktory je nadstavbou doterajSich aktivit Zziadatela a posunom ku
sofistikovanejsej podpore obdianskeho sektora v regidne, vykonal Ziadatel dokladny prieskum/stidiu v
oblasti potrieb obcianskej spolo¢nosti v severnom Kosove, ako aj organizacii pdsobiacich v Pristine, pod
nazvom Needs assessment study for implementation of the Slovak-Balkan Public Policy Fond in (Northern)
Kosovo. Uvedena Studia zmapovala tak problémy a potreby cielovej skupiny, ako i aktivity, programy a
zameranie ich podpory zo strany inych medzinarodnych aktérov a donorov.

Vysledky studie boli zakladom pre formulovanie analyzy potrieb a problémov, uvedenych v bode
2.1. VSetky informacie boli zozbierané a verifikované osobnymi navstevami v regiéne, ako aj ndvstevami
zastupcov tretieho sektora na Slovensku, a otvorili témy a moZnosti dalSieho pdsobenia v regidne.

Lokalny partner Ziadatela v minulosti vypracoval studie Empowering civil society organisations in Kosovo
to become effective contributors to security policy and decision-making processes a Strenghtening the
community mobilization potential of CSO organization in Northern Kosovo. Ich cielom bolo zhrnit rozsah
posobnosti mimovladnych organizécii v municipalitach na severe Kosova (severna Mitrovica, Zubin Potok,
Zvecan, Leposavic), a tiez definovat medzery v jej fungovani

Pri definovani aktivit navrhovanych v tejto intervencii boli brané do Uvahy aj programy inych donorov,
EuropeAlD — grantova schéma Civil Society Facility pre Kosovo, ktort spravuje Delegacia EU v Kosove, s
cielom posilnenia obcianskej spolo¢nosti a aktivnej Gcasti na rozhodovacich procesoch a tvorbe verejnej
politiky na vSetkych urovniach vlady, a USAID - Community Action Initiative Program (CAIP),
multisektordlny program, ktory podporuje rozvoj komunit a infrastruktdry, posilfiuje obciansku
spolocnost a zlepSuje hospodarske prostredie. Celkovym cieflom tohto trojro¢ného programu je zlepsit
Zivot v severnom Kosove a vo vsetkych mensinovych komunitach.

Projekt nadvazuje na iné aktivity lokdlneho partnera. Partner implementuje projekty rozvoja obcianskej
spoloc¢nosti a projekty na posiliovanie mobilizaéného potencidlu MVO v severnom Kosove, ktoré maju za
ciel' zvysit kapacity sektoru obcianskej spolo€nosti za Ucelom zlep3enia ich dosahu na komunity a
schopnosti lobovat na politickej Urovni. Jeho skisenost s pdsobenim vteréne a v oblasti podpory
obcianskej participacie (od roku 2011) a pozitivne skidsenosti z nasej spoluprace, boli jednym z dévodov
pre pokracovanie funkéného partnerstva a spolupréce.

3. CIELE, VYSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

Celkovy cieflom projektu je posilnenie demokratizacnych procesov v severnom Kosove prostrednictvom
budovania obdianskej spolocnosti, pricom doélezitym prvkom pri naplnani tohto ciela bude zdielanie
skusenosti slovenskej obcianskej spolocnosti z participativnej demokracie.

Komplexna socio-politicka situacia v Kosove, najma nevyrieSena otazka severného Kosova spdsobuje, Ze
rdmec na fungovanie obdianskej spoloc¢nosti je znacne obmedzeny a komplikovany. Obcianska spolo¢nost
v Kosove funguje v dualite, kde formdlne organizované zoskupenia obcianskej spolo¢nosti, najma tie so
sidlom v PriStine vykazuju dobru Uroven institucionalizdcie a organizovanosti, zatial ¢o organizacie zo
»,severu” v drvivej vacsine funguju na komunitnej drovni, aich aktivity nemaji presahy na Urovni
kreovania verejnej politiky. Neprehladna situacia v oblasti kompetencii , miestnych” a Kosovskych
decentralizovanych orgdnov, dokonca ¢asto znemoZiuje aj aktivity na miestnej Urovni.

Obcianska angaZovanost je vo vieobecnosti nizka, hospodarske prostredie, s takmer polovicou populécie
nezamestnanych, situdcii nenapomaha. Tento jav je extrémne markantny v severnom Kosove, kde


https://www.devex.com/en/organizations/45984

obcania sa stdvaju apatickymi voci angaZovanosti sa na verejnosti. Prieskumy verejnej mienky poukazuju
na nizku mieru dévery ob¢anov organizacidm, ktoré sa venuju advokacnym a demokratizacnym aktivitam.

Proces normalizicie vztahov medzi Kosovskou vladou v Pristine a severnymi municipalitami, ktorého
zasady boli prijaté v roku 2013, vstupil v roku 2015 do dalsej fazy. Dohoda o vzniku Asociacie municipalit
so Srbskou véésinou v Kosove, s jasnejsim vymedzenim ich kompetencii ma potencidl zmiernit
neprehladnd situaciu a existenciu de facto pravneho vékua na severe, a priniest novy vietor aj medzi
obcanov severného Kosova.

Ziadatel ma ambiciu prispiet k demokratizécii v severnom Kosove prostrednictvom budovania kapacit
obcianskej spolocnosti a zdielania slovenskej cesty v oblasti obc¢ianskej participacie na kreovani verejnej
politiky. Nazdavame sa, Ze okrem podpory obcianskej spoloénosti v severnom Kosove na udrovni
zakladného budovania kapacit a organizac¢nej konsolidacie, dozrel ¢as na sofistikovanejSie intervencie,
ktoré umoznia obdcianskej spoloénosti plnit svoje zakladné a klucové ulohy. Témami nasich aktivit
a spoluprace stretim sektorom v Kosove su participativna demokracia, integracia, transparentnost
a zodpovednost .

Predkladany projekt nadvazuje na predchadzajice posobenie Slovenského fondu pre verejnu politiku na
Balkane, ktory, spolu so svojou pilotnou fazou pod nazvom Slovensko-srbsky fond pre verejnu politiku,
doposial podporil 40 projektov zameranych na zapojenie obcianskej spolocnosti do tvorby verejnej
politiky. Ziadatel na zéklade skusenosti z doterajsieho posobenia v Kosove mohol zhodnotit, 7e v regidne
existuje velky zdujem o podporu z radov obcianskej spolo¢nosti, mimovlddnych organizicii, think-tankov
ale i jednotlivcov zaujimajucich sa o nadviazanie aktivheho partnerského dialégu s vladou a inymi
organmi Statnej spravy.

Z hladiska cielovej skupiny pouzivame pre navrhovanu intervenciu pouZivame najsirSiu a najpouZivanejsiu
definiciu obdianskej spolocnosti, ktord zahriiuje dobrovolnictvo, neziskové organizacie, ktoré nie su
sUcastou $tatu, zastupcov odborov a zamestnancov, organizacie zastupujice socidlnych a ekonomickych
aktérov ako takych (napriklad spotrebitelské spoloc¢nosti), mimovladne organizacie (MVO) a komunitné
organizacie ako napriklad ,grassroot” organizacie iniciované ob&anmi participujucimi na miestnych
aktivitach (napriklad mladeznicke a rodinné asociacie), nabozenské komunity a média.

Dal$imi stakeholdermi projektu su miestne organy a intittcie v Pri$tine, mimovladne organizacie a think
— tanky na severe Kosova av Pristine, médid, ale islovenski mentori, Skolitelia, institicie, média
a donorska komunita.

Beneficientom nasich aktivit je najma obcan.

Objektivne overitelné ukazovatele: monitoring kosovskych médii pocas realizcie projektu (zabezpecuje
partner); Komunikacné vystupy MVO, centradlnej a miestnej Statnej sprdvy a samosprdvy v Kosove k
vybranym politikdm

Zdroje overenia informdcii: Pocet citatov, verejnych podujati, zapojenych stakeholderov; Referencie v
lokalnych médiach a internetové odkazy

3.2. Specifické ciele projektu

1. Posilnend obéianska spoloénosti v severnom Kosove a jej aktivna uéast na verejnej politike a
reformnych procesoch

Ako bolo uvedené vyssie, obcianska spoloénost v severnom Kosove ¢eli mnohym problémom, od apatie
obcanov po absenciu jasného a vykonavatelného pravneho rdmca regionu. Potreba pravnej a politickej



reformy, ktord by ulahcila registraciu a fungovanie organizacii obcianskej spoloc¢nosti, je taktiez pritomna.
Zaroven regidn ako taky celi zadvainym socio-politickym problémom, ako su vysoka nezamestnanost,
nedostatocne rozvinuty priemysel a infrastruktudra, znecistené Zivotné prostredie, korupcia, nefungujuci
systém socidlneho a zdravotného zabezpecenia, nefungujuce sudy, a podobne.

Specificky ciel navrhovanej intervencie mé preto dva komponenty: prvym a bezprostrednym ciefom je
faktické zlepSenie problémov, ktoré grantisti identifikuji ako potrebné. Tu ide o konkrétnu, hmotnu
zmenu vo vybranej oblasti, prostrednictvom analyzy sucasného stavu, platnej legislativy a ndvrhu na
zmenu oboch elementov. Druhym cielom je zmena v nastaveni zmyslania Ucastnikov projektu a
zastupcovia organizacii obcianske]j spolo¢nosti, ktori maju potencial stat sa budicimi lidrami spolo¢nosti.
Zdrava obcianska spolocnost je predovsetkym aktivna a zodpovedna. Verejna politika vo svojej Sirke ma
mnoho poddb a prave cielova skupina projektu bude vedena k tomu, aby bola schopna reagovat na
ktorykolvek podnet afazu politického cyklu. Preto budd podporeni grantisti, ktori maju potencidl
rozoznat prilezitost na rieSenie konkrétneho problému, identifikovat zainteresované skupiny aktérov
a navrhnut realistické kroky na odstranenie problému.

Z nasich prieskumov vyplyva, Ze najvacsi zaujem by mohol byt o témy ako sU prava mensin, posilnenie
vzdeldvania a zamestnanosti mladych, miestne politiky ochrany prav zranitelnych socidlnych skupin,
transparentnost a politicka zodpovednost, dobra sprava veci verejnych, Zivotné prostredie.

Pridanou hodnotou projektu bude aj efekt prepdjania obcianskej spolo¢nosti zo severu a MVO
posobiacich v Pristine, pomocou zdielania skisenosti s G¢astou na verejnej politike.

Jednym z najdéleZitej$ich elementov pri napifiani cielov projektu je budovanie kapacit mimovladnych
organizacii mimovladnych organizdcii severného Kosova v oblasti demokratickej participacie a verejnej
politiky.

Organizacie obcianskej spolo¢nosti maju zasadnu ulohu pri posilfiovani politickej zodpovednosti,
prehlbovani porozumenia, zapajania a podpory demokratickym reformdm a tym, ktoré sudvisia s
rekoncilidciou konfliktami rozdelenej spolo¢nosti. Tuto zdsadnd Glohu viak m6zZu zastavat len v pripade,
Ze disponuju kapacitami na jej vykon. V pripade organizacii severného Kosova je podla naSich prieskumov
stale pritomna potreba tieto kapacity posilfiovat.

Pristup donorov sa v poslednych rokoch obmedzoval najma na projekty budovania organizac¢nych kapacit
nestatnych aktérov na zakladnej drovni. Spolu s projektovymi partnermi a prostrednictvom prieskumov
sme dospeli k zaveru, Ze tento druh tento druh podpory tretieho sektora je momentdalne vycerpany a
potrebné su intervencie na systematickej uUrovni. Projekt sa preto zameriava na zlepSenie schopnosti
organizacii zapajat sa do tvorby verejnych politik a zvySenie relevancie a reprezentativnosti obcianskeho
sektora v severnych municipalitdch Kosova, i vo vztahu ku kosovskym institiciam v Pristine.

Budovanie kapacit mimovladnych organizacii preto povazujeme za prioritu pri ozdravovani verejného
priestoru Kosova a za dlhodobo udrzatelnu intervenciu, ktora v posilni demokraciu a stabilizuje obciansku
interakciu. Zo slovenskej skusenosti je zrejmé, Ze mimovlddne organizacie ¢asto krat suplovali verejné
sluzby S$tatu, ktory nemal pocas tranzicie dostatoény potencial riesit socidlne a politické aspekty
obdianstva na Slovensku. Vychdadzajuc z tejto skdsenosti sme presvedceni o opodstatneni tohto typu
intervencie v Kosove.

Poslednym z klucovych prvkov projektu je prenos skusenosti slovenskych mimovladnych organizacii,
think - tankov a obcianskej spolo¢nosti ako takej zo spoluprace so Statnymi institiciami a samospravou
pri rieSeni konkrétnych politik a tematickych problémov.



Nutnost transformovat hospodarstvo, pravny ramec a ostatné casti spolo¢nosti na Slovensku sa v polovici
90-tych rokov na sa pretavili do reforiem realizovanych vladami SR. Obcania Slovenska, rovnako ako aj
obéania inych novych ¢&lenskych krajin EU, méZu v dnednej profitovat zo zavedenia demokratickych
Standardov do spravy krajiny.

Jednym zo zakladnych demokratickych principov je aktivny vztah jednotlivych zloZiek spolocnosti
a decentralizacia tohto dialégu. Stat musi komunikovat s ob&anmi prostrednictvom svojich orgénov
a mimovladne organizacie sa musia naucit stymito organmi spolupracovat. Prispevok obdianskej
spolocnosti v procese transformacie bol a doposial je jednym zo zasadnych milnikov v riadeni veci
verejnych na Slovensku atento know-how chceme zdielat a porovnat so skisenostami partnerov zo
(severného) Kosova, prostrednictvom zapojenych aktivistov a mimovladnych organizacii.

S tymto ciefom budeme na Slovensko pozyvat kosovskych aktivistov, ktori budd mat moznost oboznamit
sa so slovenskou skusenostou, tak na strane obcianskej spolo¢nosti, ako aj na strane instittcii Statu
a zvazit jej pripadné aplikovanie vo vlastnom, regiondlnom kontexte. Slovenski mentori zradov
obdianskej spoloc¢nosti, expertov, a pod. poskytnu poradenstvo a konzultdcie jednotlivych projektov, a na
zaklade svojich skusenosti odporucia nasledné advokacné aktivity.

Indikatory a zdroje overenia:

e 15 zastupcov obclianskej spolo¢nosti za zu¢astni letnej Skoly verejnej politiky

e 4 analytické projekty podporené v ramci grantovej schémy, sucastou ktorej su aj praktické
priklady intervencii verejnej politiky

e Obcianska spolo¢nost v 4 municipalitach severného Kosova oslovena za Géelom zapojenia sa
do programu, 4 projekty analyzy a odporucani v oblasti verejnej politiky podporené.

e Advokacné aktivity realizované kazdym z grantistov, stretnutia s miestnou a ,pristinskou
vladou”, MVO a inymi zainteresovanymi stakeholdermi, networkingové podujatie v Pristine.

e 4 cesty na Slovensko a 4 prideleni mentori zo Slovenska

e 3 slovenski lektori sa budl podielat na letnej Skole verejnej politiky

e Grantové zmluvy, prezencné listiny, agenda sSkolenia, agenda Studijnych ciest, webové stranky
partnera a portalov pre obciansku spolo¢nost, zoznam primarnych a sekundarnych
medidlnych vystupov, spravy zrealizdcie projektov azdpisy zo stretnuti, spravy z ciest
predloZené grantistami, zmluvy s mentormi a ich vykazy prace, sprava z letnej Skoly

3.3. Vysledky projektu a indikatory

1.1 Zintenzivnené prepojenie a sietovanie medzi municipalitami severného Kosova a instituciami v
Pristine a obéianskou spoloénostou.

Fungujlce prepojenie medzi obcianskou spolo¢nostou a predstavitelmi municipalit severnej Mitrovice,
Zubin Potoku, Zvecanu a instituciami v Pristine bude iniciované projektovymi partnermi na zaklade
uvodnej cesty do severného Kosova, ale najma ako vysledok realizacie projektov malej grantovej schémy,
vyslednych ,policy papers“ a advoka¢nou ¢&innostou s nimi spojenou. Dal$im prvkom prepojenia bude
networkingové podujatie v Pristine, ktoré pocita s participaciou predstavitelov institucii, MVO, médii,
partnerskych organizacii sidliacich v Pristine, atd.

Neustdlou komunikaciou lokalneho partnera s cielovymi skupinami, priebeinymi monitorovacimi
cestami lokdlneho partnera a facilitovanim vzajomnych kontaktov pocas celého trvania projektu bude
tento vysledok taktiez posilneny.



Indikdtory: Advokacné kampane (minimdalne 8 vystupov) vyplyvajluce z podporenych projektov policy
papers, 1 networkingovy event v Pristine, za Ucasti aspon 20 predstavitelov institlcii, MVO, médii,
partnerskych organizdcii sidliacich v Pristine

Zdroje overenia: Reporty advokacnych ainformacnych aktivit — stretnuti, program networkingového
podujatia, zoznam uUcastnikov, fotodokumentdcia, medialne odkazy, spravy z ciest Ziadatela a lokdlneho
partnera

2.1 Posilnené kapacity obcianskej spolocnosti v oblasti demokratickej participacie a aktivnej Gcasti na
tvorbe verejnej politiky

V podloZzenom projekte by sme chceli priniest nadstavbu tradicnym tematickym okruhom vzdeldvania
obcianskej spoloc¢nosti v Kosove. Velkd vacsina aktivistov uz absolvovala rézne Skolenia zamerané na
projektovy manazment ¢i organizacné zrucnosti. Avsak miestna obdianska spolo¢nost potrebuje ziskat
informdcie o nastrojoch verejnej politiky, jej analyze, advokacnych ¢innostiach a moznostiach zapojenia
sa do rozhodovania o veciach verejnych, ich réznych formach tak, aby ich vedela vyuZit vo vztahoch
nastavenych v severnom Kosove a vo vztahoch s institticiami v Pristine. Skolitelia zo Slovenska a Kosova,
zabezpecia kvalitné skolenia a kapacity Uucastnikov programu budu posilnené uz samotnym zapojenim sa
do vyzvy na predkladanie Ziadosti o podporu, lebo Ziadatelia individudlnych grantov sa budud musiet
zorganizovat do vyskumnych timov a pripravit projektovi dokumentéaciu. NajdbéleZitejsSim prvkom
z hladiska budovania kapacit vSak bude samotna analyza verejnych politik, priprava odporucani
a nasledné advokacné aktivity, ktoré budu zaroven indikatorom zintenzivnenia Ucasti na verejnej politike.

Poukazanim na spoOsob rieSenia lokalnych i systémovych problémov pri vyuZivani vhodnych nastrojov
predstavenim prikladov dobrej praxe sa zabezpeli prenos slovenskych skusenosti v oblasti Ucasti
obdianskej spolo¢nosti na verejnej politike.

Slovenska obcianska spolo¢nost ziskavala cenné skusenosti od padu Zeleznej opony, a v sucasnosti ma
Siroké portfdlio skisenosti tak s lokdlnym, ako aj systémovym posobenim na Urovni vytvdrania politik
a legislativu $tatu v réznych oblastiach. Cenné budu informacie o vytvarani Grémia tretieho sektora a jeho
posobenia v obdobi silnejuceho tlaku autoritarskeho statu na treti sektor a o Obcianska kampani OK’98,
do ktorej sa od janudra 1998 zapojili desiatky neziskovych organizacii a stovky dobrovolnikov. Relevantné
budu tiez informacie o dosiahnutych vysledkoch intervencii verejnej politiky, aktudlnych advokacnych
kampaniach a sireni informacii pre Siroku verejnost.

Indikatory: 4 slovenski mentori zapojenych ako garanti prenosu slovenskej skusenosti, 4 Studijné cesty na
Slovensko a stretnutia s aktérmi verejnej politiky, letnd skola verejnej politiky v Kosove, 4 podporené
projekty analyzy a odporucani verejnej politiky

Zdroje overenia: Zmluvy s mentormi, CV mentorov, vykazy prace mentorov, spravy zo Studijnych ciest,
Ziadosti o podporu SBBPF, prezencna listina, program letnej Skoly, CV skolitelov, evaluacné harky od
Ucastnikov letnej skoly

10



3.4. Aktivity projektu a vstupy
V chronologickej nadvaznosti:

1. Expertné ranajky severnom Kosove a monitorovacia cesta (1.1.)

Na uvod projektu zrealizuje Ziadatel cestu do PriStiny a severného Kosova, kde spolu s projektovym
partnerom navstivi institlcie vysSieho vzdeldvania, a organizacie obcianskej spoloénosti, stretne sa
s potencidlnymi grantistami, predstavitelmi municipalit severného Kosova, ako aj s predstavitelmi
think - tankov, inStitlcii a organizacii sidliacimi v PriStine. Ciefom tejto aktivity je identifikacia
potencidlnych grantistov, zvySovanie povedomia institucii o projekte, a networking potrebny pre
Uspesnu realizdciu aktivit. Zaroven sa pocas tejto navstevy uskutoCni podujatie Expert breakfast,
ktorého cieflom bude promovat projekt a tranzi¢né skisenosti Slovenska prostrednictvom diskusie so
zastupcami obcianskej spolo¢nosti.

Do tejto aktivity vstupuju svojimi expertnymi prispevkami ziadatel aj partner.
Vstupy: fudské zdroje, logistika, administrativa, cestovné naklady, prendjom priestorov, komunikacia,
expertiza

2. Vyhlasenie vyzvy na zasielanie Ziadosti o podporu z malej grantovej schémy- SBPPF (2.2.)

Vyzva bude adresovana zastupcom obcianskej spolo¢nosti, odbornikom mimovladneho priestoru,
publicistom, novindrom, doktorandom a odbornikom akademického alebo sikromného sektora, ktori
maju zaujem riesit lokalne problémy, resp. podielat sa na rozhodovani na Urovni vlady v Pristine.
Predbezny zoznam tém, o ktoré je v municipalitdch severného Kosova, podla nasho prieskumu
zaujem:

- prava mensin

- posilnenie vzdeldvania a zamestnanosti mladych

- miestne politiky ochrany prav zranitelnych socidlnych skupin

- transparentnost a politicka zodpovednost

- dobra sprdva veci verejnych

Ziadatel pri stanovovani podmienok vyzvy bude vychadzat zo svojich rozsiahlych skisenosti
s regrantovanim [Slovensko-srbsky fond pre roziirovanie EU (2009), Bielorusky fond pre verejnu
politiku (od 2006) Slovensky fond pre verejnu politiku na Balkane (od roku 2011)]. Spolu s lokalnym
partnerom spisSe Statut grantového programu, v ktorom budu reflektované podmienky schvalovania
grantov pre Ziadatelov s navrhom grantovych zmluv.

Prijimatelmi grantov musia byt rezidenti v severnom Kosove. Ziadost o grant bude doplnena kratkym
projektovym zdmerom na 8 - 10 mesiacov, prehladnym rozpoc¢tom a personalnou struktdrou. Projekty
budu obsahovat popis problému, analytického zdmeru, stakeholderov a tiez konkrétnych advokacnych
aktivit po skonceni analytickej fazy, na rozsirenie vysledkov studie a stimuldciu dialégu o danej téme.

Projekty, v anglickom jazyku, bude hodnotit Hodnotiaca komisia. Bude zaloZena v zaujme podporit tie
najkvalitnejSie projektové Ziadosti a zlozenad s piatich ¢lenov zo Slovenska a Kosova, pripadne
inych krajin Zapadného Balkanu. V predbezne navrhovanom patélennom zlozeni komisie budd mat
zastupenie:

e Odborny garant Ziadatela

e Odborny garant NGO Aktiv

e  Prizvany expert (na zaklade odporucania MZVaEZ SR)

e Prizvany expert (expert pésobiaci v oblasti verejnej politiky na Slovensku)
*  Prizvany expert (expert pdsobiaci v oblasti verejnej politiky v Kosove)
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Clenstvo v Hodnotiacej komisii bude vykonavané pro bono. Po prijati Ziadosti o podporu projektov
vykond miestny partner technickd kontrolu, ktora zabezpeci, Ze na hodnotenie sa dostanu len tie
navrhy, ktoré budd obsahovat kompletni dokumentaciu. V pripade nedostatkov vyzve Ziadatela
o doplnenie informdcii, resp. odstrdnenie nedostatkov. Hodnotiaca komisia hodnoti vsetkych
uchadzacov o granty nezavisle a individualne. Komisia vyhodnoti projekty do 4 tyZzdriov od uzavretia
vyzvy.

Do tejto aktivity vstupuju svojimi expertnymi prispevkami Ziadatel aj partner.
Vstupy: fudské zdroje, administrativa, komunikacia

3. Realizacia letnej skoly verejnej politiky pre grantistov SBPPF a zastupcov obcianskej spolocnosti
(2.3.)

V mesiacoch jul/august sa v Kosove uskutoéni letnd $kola verejnej politiky v Kosove. U&astnikmi
Skolenia budud podporeni grantisti, ako aj dalSi zaujemcovia a aktivisti zo severného Kosova,
i z Pristiny. Letnda Skola bude prebiehat pocas Styroch dni, vietky tréningové moduly budd vedené
v anglickom jazyku. Letna Skola sa uskutocni v Mitrovici, pripadne na inom, logisticky
akceptovatelnom mieste medzi Pristinou a Mitrovicou. Jej cielom bude okrem teoretického prenosu
informdcii o verejnej politike ako takej, jej nastrojoch, typoch analyzy akomunikacie so
stakeholdermi, aj zdielanie konkrétnych pripadov zo slovenskej praxe.

Letnd Skola bude dbélezitym nastrojom na prenos slovenskej skusenosti v oblasti tvorby a analyzy
verejnych politik, ako i participacie obcianskeho sektora na rozhodovani o veciach verejnych, ako aj
prilezitostou na porovnanie skusenosti s obc¢ianskym sektorom pdsobiacim v Pristine.

Délezitym aspektom bude aj sietovanie, predpoklada sa ucast 15 aktivnych ucastnikov. Predbezny
program letnej skoly je sucastou prilohy.

Do tejto aktivity vstupuju svojimi expertnymi prispevkami ziadatel aj partner.
Vstupy: ludské zdroje, logistika, administrativa, cestovné naklady, komunikacia, expertiza, prendjom
priestorov

4. Mentorovanie slovenskymi expertmi a supervizia grantistov (2.4.)

Pocas implementécie projektov grantisti budd mat moznost konzultovat priebeh implementacie
malych grantov so slovenskymi expertmi. Kazdy z grantistov bude musiet povinne konzultovat
priebezne svoj projekt s pridelenym expertom, avSak minimalne 3x pocas realizacie projektu. Expert
bude prideleny podla predmetu zaujmu grantistov a Ziadatel vynaloZi maximalne Usilie o zabezpecenie
spoluprace s najkvalifikovanejsimi odbornikmi vo svojej oblasti.

Grantisti budld méct vyuzit aj sluzby miestnych expertov, ktori im poskytni metodologické
konzultacie, podla potreby.

Tu je dolezity prispevok Ziadatela a jeho znalost obcianskej spoloénosti na Slovensku, kedZe cielom je
prenos slovenskej skdsenosti.
Vstupy: fudské zdroje, administrativa, komunikacia, expertiza

5. Priprava a realizacia Studijnych ciest na Slovensko (2.5.)

Skusenosti Ziadatela potvrdzuju, Ze Studijné cesty na Slovensko su nenahraditelnou sucastou
odovzdavania a vymeny tranzi¢nych skdsenosti. Rozhovory s tymi grantistami, ktori Studijnd cestu
absolvovali, totiz potvrdzuju, Ze prenos skusenosti je autentickejsi a lepSie pochopitelny, pricom je
Program Studijnych ciest je vytvarany na mieru konkrétnym grantistom a ich projektom, pozostavaju
zo stretnuti s odbornikmi na danu tému, aktivistami, ktori maju skisenosti s advokacnou ¢innostou,
alebo sa podielali na tvorbe politik statu.
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Studijné cesty zahffaju aj spolo¢nu aktivitu vo forme seminaru/diskusného podujatia, a taktie? Gcast
na konferencii venujlicej sa demokracii, tranzicnym procesom a rozvoju, ktoru kazdorocne realizuje
Ziadatel. Témy seminaru/ diskusného podujatia st uvedené v prilohe.

Tu je dolezity prispevok Zziadatela a jeho znalost obcianskej spoloénosti na Slovensku, kedZe cielom je
prenos slovenskej skisenosti.
Vstupy: fudské zdroje, cestovné ndklady, administrativa, komunikacia, expertiza

6. Priprava a realizacia networkingového podujatia v Pristine (1.2.)

Konecna prezentacia vysledkov projektov a diskusné podujatie na témy rieSené v projektoch budu
predstavené na networkingovom podujati v PriStine. To zdruZi zastupcov think - tankov a organizacii
obcianskej spoloc¢nosti, ako aj predstavitelov institucii v Pristine a donorov pritomnych v Kosove. Budu
mat prileZitost predstavit svoje analyzy politik, inovativne spOsoby rieSenia problémov, kanaly
komunikacie s miestnymi Uradmi a Uradmi v Pristine, nastroje komunikacie s verejnostou.
Networkingové podujatie, bude, ako uZ nazov napovedd, slUZit najmad na prepojenie obcianskej
spoloc¢nosti aktivnej v PriStine a organizacii zo severného Kosova

mozu pritiahnut zaujem donorskej komunity. Tym sa zabezpedi financna udrzatelnost malych
projektov.

V tejto faze je majorita vstupov na strane partnera, ktory bude pripravovat networkingové podujatie
po logistickej, ale i odbornej stranke. Ziadatel sa podujatia zd&astni, a zabezpeé&i odbornu garanciu,
ako aj prepojenie so zastipenim Slovenskej Republiky v Kosove.

Vstupy: ludské zdroje, logistika, administrativa, cestovné ndklady, komunikacia, expertiza, prendjom
priestorov

7. Advokacné aktivity a stretnutia so stakeholdermi v severnom Kosove a Pristine (2.1.)

Na zdklade kontaktov ziskanych pocas networkingového eventu, ako i na zdklade vyskumu a vlastnych
informacénych kandlov budu grantisti realizovat advokacné a osvetové aktivity, s ciefom stimulovat
diskusiu na témy, ktorym sa venuju vo svojom vyskume, a komunikovat zavery analytickych studii
a odporucania ,policy papers”. Tieto aktivity budd stéastou ich projektov, na ktoré ziskali podporu

v

z predloZeného projektu a pri ich dizajne, priprave a realizacii bude kfi¢ovou podpora od mentorov.

Ziadatel a partner zabezpetia logistickt podporu pri priprave stretnuti.
Vstupy: fudské zdroje, administrativa, komunikacia, expertiza

8. Zaverecna evaluacia projektu

Zhodnotenie vysledkov projektu bude uskutocnené externym evaludtorom, v sucinnosti s internymi
kapacitami Ziadatela a partnera. Predpokladd vycestovanie do Kosova a municipalit severného
Kosova, rozhovory s grantistami azapojenymi stakeholdermi, ako aj Studium dalSich moZnosti
obcianskej spoloénosti podielat sa na tvorbe verejnej politiky v Kosove.

Ziadatel a partner zabezpetia logistickt podporu pri priprave stretnuti, a formuldcii cielov evaluacie.
Vstupy: fudské zdroje, administrativa, komunikdcia, expertiza

3.5. Predpoklady a Rizikd a opatrenia na ich minimalizovanie

Posudenie
Popis rizika Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZovanie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny
Networkingové aktivity, kontinudlny
Schopnost grantistov spravne stredna zavazny mentoring a podpora slovenskych
identifikovat a ziskat pristup expertov, lokalneho partnera.
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k institiciam a stakeholderom, ktori
su adresatmi advokacnych aktivit
a vysledkov malych grantov.

Komunikacia zdmerov projektu voci
odbornej verejnosti v Kosove.

Relativne nizka miera kontroly nad
grantistami, ktori nemusia byt élenmi

Zavedenie prisnych pravidiel na
vyber grantistov

p . .. P stredna zavainy . , - [
formalne organizovanej mimovladnej Pravidelny monitoring lokalnym
organizacie. partnerom, Ziadatelom a mentormi.
Zabezpecenie potrebnej vizibility
projektov je spojené s rizikom,
overenym praxou, Ze média nie su
velmi naklonené venovat priestor Zintenzivnend komunikacia
regionalnym projektom. Vznika tu vysoks maly s médiami, zatraktiviiovanie

zavislost na médiach, ¢i budu ochotné
venovat svoj priestor informovanosti
o/propagicii vysledkov projektu.
Média neprejavuju enormny zaujem
o uéast na podobnych podujatiach, &i
o nich informovat.

vystupov pre ne, zaujimavé témy
jednotlivych grantov.

3. 6. Prierezové témy

Hlavné aktivity projektu su svojou povahou zamerané na rieSenie problémov, ktoré sivisia priamo
s prierezovymi témami. ZvySovanie obcianskej participacie na sprave veci verejnych je nevyhnutnym
predpokladom ucéinnej demokratizacie. Dobra sprava veci verejnych bude pritomna v kazdom
z podporenych (analyticko/advokac¢nych) projektov ajej podpora prostrednictvom angazovania
obcianskej spoloc¢nosti je hlavnou témou celého programu budovania kapacit.

Cez prenos slovenskej skusenosti spolupriace obcianskej spolo¢nosti a institucii $tdtu na centrdlnej
i lokalnej Urovni, pripadne sukromného sektora, sa podpori myslienka obcianskej Ucasti na veci verejného
zaujmu ako aj komplexny, medzisektorovy pristup k rieSeniu verejnych otazok.

Malad grantovd schéma umoini, aby medzi prioritné problémy, ktorymi sa budu podporeni grantisti
zaoberat, mohli byt zaradené prierezové témy, akymi si environmentdlna problematika, boj proti
diskriminacii na akomkolvek zaklade a dobré spravovanie veci verejnych. Tieto otdzky v severnom Kosove
vSeobecne patria medzi najpaléivejsie a je vysokad pravdepodobnost, Ze kazdy z buducich podporenych
projektov sa bude zaoberat niektorou z tychto tém. Prierezové témy budu zapojené aj v programe
budovania kapacit, cielenym vyberom tém skoleni a pripadovych studii.

Rodova rovnost

Skusenost Ziadatela s realizaciou Slovenského fondu pre verejnu politiku na Balkdne, ako i obdobnych
programov v inych regiénoch dokazuje, Ze prostredie obcianske]j spolo¢nosti je nediskriminacné a rodovo
vyvazené. Zeny tvoria 45 % hlavnych alebo pomocnych riesitelov malych grantov. Pri realizacii vietkych
aktivit Ziadatela a lokdlneho partnera bude pouzity maximalne nediskriminacny pristup, bez ohladu na
pohlavie, vierovyznanie, sexudlnu orientaciu a zdravotné postihnutie. Projekt bude cielene realizovany
tak, aby harmonizoval vyraznu diverzitu prostredia v celom spektre zadefinovanej cielovej skupiny.
Projekt sucasne prispieva k odstrafiovaniu nerovnosti pre demograficky a geograficky znevyhodnené
obce. Jedinou podmienkou Ucasti na projekte bude minimalne stredna Uroven znalosti anglického jazyka.

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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B )

Slovak Aid

5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

Slovenska agentiira pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu,

Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

5.1 Casovy harmonogram projektu

Aktivita &islo a ndzov 4/16 | 5/16 6/16 7/16 8/16 9/16 10/16 11/16 12/16 1/17 | 2/17 | 3/17 | 4/17 5/17 | 6/17 7/17 Impl.
subjekt

1. Priprava a tvodnd 4

cesta v severnom

Kosove, Expert

Breakfast

2. Projektovd vyzva, zZ/P

vyber a zazmluvnenia

projektov

3. Letnd $kola verejnej Z/P

politiky

4. Priprava a realizdcia Z/P

Studijnych ciest na

Slovensko

5. Mentorovanie V4

slovenskymi expertmi

6. Networking event v z

Pristine

7. Advokacné aktivity /P

grantistov

8. Evaludcia projektu Z/P

7 -Ziadatel
P — Partner




— -
Slovak Aid

5.2 Monitorovaci pldn

Slovenska agentura pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu,
Grosslingova 35, 811 09 Bratislava

Obdobie, Zdroje overenia
Pozicia osoby, v ktorom sa Vysledky a ich !
. . . . . Lo, . . s , dokumenty a
Monitorovacia ktora monitorovacia indikatory, ktoré budu Rizika, ktoré sa droi ktorvch
cesta ¢. monitorovaciu cesta ma v rdmci monitorovacej budu posudzovat z role’,vz oryf:
cestu vykona uskutoénit cesty hodnotené . budu, c-e rpa'ne .
. s informacie a udaje
(predbezny plan)
1. Projektovy Jul/ August 2016 - Zvysenie participacie 1.(Ne)dostatocna Rozhovory
koordinator obcianskej spoloc¢nosti angazovanost s realizatormi
Ziadatela na verejnej politike obcianske;j grantov
- Budovanie kapacit spolocnosti Rozhovory
(4 granty, 15 Ucastnikov | 2. (Ne)efektivna s miestnymi lidrami
letnej skoly verejnej komunikacia a predstavitelmi
politiky) s predstavitelmi komunitného Zivota
miestnej St. spravy
a samospravy
1. (pozn.) | Mentori, projektovy | August 2016 — - Budovanie kapacit Relativne nizka Spravy a vykazy
personal Ziadatela Marec 2017 - Prenos slovenskej miera kontroly nad mentorov, vysledné
skusenosti (konzultacie | grantistami, ktori policy papers,
mentorov, 4 studijné nemusia byt ¢lenmi | spravy z ciest
cesta na Slovensko) formalne
organizovanej
mimovladne;j
organizacie
Projektovy April 2017 Senzitivizacia Schopnost Prezencna listina
3. koordinator pozornosti donorského | identifikovat Rozhovory
Ziadatela(v ramci na problémy kosovsko- | a ziskat pristup s Ucastnikmi trhu
projektovej aktivity srbskych komunit k institdciam mimovladiek
— networkingové donorov za Ucasti aspon | a stakeholderom, a spatnd vazba od
podujatie) 15 zastupcov donorov) ktori su adresatmi stakeholdrov
advokaénych aktivit | (cielom je ziskat
vyplneny dotaznik
na konci akcie)

Pozn. monitoring 2 sa bude uskutocriovat na Slovensku, teda bez potreby vycestovania do Kosova, vzhladom na to, Ze mentormi
budu primdrne slovenski experti.

6. VIZIBILITA A PR (MAX. ¥ STRANY)

Cielom komunikacnej stratégie je informovat Siroku verejnost o moZnostiach a prileZitostiach, ktoré
v sebe nesie participdcia na procesoch spravy veci verejnych v severnej ¢asti Kosova, ako aj prileZitosti,
ktoré sa otvdraju smerom k institdciam v PriStine. Vzhladom na to, Ze v Kosove akdkolvek Ziadand zmena
moze prist len ukazanim dobrého prikladu a jeho aplikacie v beznom Zivote, strategickym pristupom bude
vyzdvihovanie pozitivnych prikladov zapajania do verejnej politiky a jeho kladného dopadu na celu
komunitu. Ciefom bude odovzdavanie podprahovych odkazov o vyhodach proaktiveho obcianskeho
pristupu k rieSeniu komunitnych problémov. Zdo6raziiovana bude najma obcianska participacia,
individudlna zodpovednost. Vhodnou formou sa poukdze na redlnu Sancu ovplyvnit vyvoj vo svojej
komunite, ¢i uz zapojenim sa do pripravy legislativnych navrhov, ich pozmernovania alebo senzitivizovania
spoloc¢nosti za Uc¢elom vytvorenia spoloc¢enského tlaku na stakoholderov.

Cielovou skupinou je Sirokd verejnost, miestna sprava, starostovia aich Urady, drady v Pristine,
organizacie tretieho sektora, aktivisti, média, mikropodnikatelia, donorska komunita.

Zakladnymi principmi Komunikacnej stratégie SBPPF su:



- Decentralizovanost (o individudlnych projektoch informuju najma grantisti, v pripade realizatorov
grantov v severnom Kosove to bude osobna komunikdcia a komunikacia s miestnymi lidrami)

- Efektivnost (pouzivanim vhodného jazyka pre danu cielovd skupinu a spravne identifikovanymi
nastrojmi, teda maloformatové kampane s prisp6sobenou mierou sofistikacie)

- Aktudlnost (diskusiou o probléme sa vytvori tlak, aby spolo¢nost pozadovala viac informacii
k danej téme. Preto v€asnost informacii je nevyhnutna.)

- Transparentnost

Ziadatel bude vyuzivat nasledovné komunika¢né kanaly a nastroje:

a) Informovanie verejnosti prostrednictvom elektronickych (web a socidlne siete) a
printovych médii

b) Odborné okruhle stoly a verejné podujatia organizované grantistami

c) Vyjazdy a priama komunikacia s obéanmi

d) Publikacia vysledkov vyskumu

e) Promovanie (vysledkov) podujati

Za realizaciou komunikacnej stratégie bude zodpovedat projektovy manazér Ziadatela, projektovy
manazér partnera, PR manaZzér, grantisti. Na vizibilitu a PR celého projektu, jeho aktiviit a vystupov je
alokovanych spolu 3600 €, ktoré bude manazovat lokalny partner. Tieto financie st uréené na promovanie
vyzvy SBPPF, komunikovanie vysledkov a podujati projektu v Kosove. Komunikacna stratégia bude kazdych
6 mesiacov vyhodnocovana a pripadne nové kanaly a nastroje komunikacie budu nastavené.

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Vzhladom na Ziadané Strukturovanie rozpoctu projektu je potrebné vysvetlit zadelovanie rozpoctovych
poloziek do jednotlivych skupin poloZiek:

Vysledok 1. Zintenzivnené prepojenie medzi municipalitami severného Kosova a institiciami v Pristine a
obdianskou spoloénostou, a senzitivizacia instittcii, ako aj donorov na problémy kosovsko-srbskych
komunit.

Aktivita 1.1. Expertné ranajky severnom Kosove a monitorovacia cesta

Miesto: PriStina, Mitrovica

Ucastnici: SK Ziadatel, KX Projekt partner, G¢astnici (10)

Aktivita 1.2. Priprava a realizacia networkingového podujatia v Pristine

Miesto: Pristina

Ucastnici: SK Ziadatel, KX projekt partner, G¢astnici (20), Experti (3)

Aktivita 1.1.3. Advokacné aktivity a stretnutia so stakeholdermi v severnom Kosove a Pristine (1.1.3).
Grantisti budu realizovat advokacné aktivity a stretnutia v Mitrovici a Pristine, rozpocet na ktoré je
zahrnuty v malych grantoch

Vysledok 2. Posilnenie kapacit mladej generacie obcianskej spolocnosti za ticelom efektivnej ucasti na
tvorbe verejnej politiky, ako i jej zintenzivnenie

Aktivita 2.1.1. Vyhlasenie vyzvy na zasielanie Ziadosti o podporu z malej grantovej schémy- SBPPF
Naklady: PR aktivity, Granty — 4 aktivisti x 4000 EUR

Aktivita 2.1.2. Realizacia letnej Skoly verejnej politiky pre grantistov SBPPF a zastupcov obcianskej
spolocnosti

Miesto konania: Mitrovica

Trvanie 4 dni
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U&astnici: 15 G&astnikov (3 z Pristiny), 4 Experti, SK Ziadatel, KX projekt partner

Aktivita 3.1.1. Mentorovanie slovenskymi expertmi a supervizia grantistov
Mentori: 4 SK a 4 KX mentori pre grantistov X 5 konzultacii

Aktivita 3.1.2. Priprava a realizacia studijnych ciest na Slovensko

Miesto: Bratislava

Trvanie: tri dni, jeden den seminar

Ugastnici: grantosti, experti, Ziadatel

Zaverecna evaluacia projektu
Miesto: Bratislava/Mitrovica/Pristina
U¢astnici: Expert, ?iadatel

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, inStituciondlna a manazérska udrZatelnost:

Udrzatelnost projektu vyplyva zo samej podstaty novej stratégie Slovenského fondu pre verejnu politiku
na Balkane. Fond podporuje obciansku participaciu na tvorbe verejnej politiky vo vsetkych fazach jej cyklu.
Ci uZ vyvijanim vplyvu na rozhodovanie o zadati rie$enia danej situacie, definovani problému, alebo poc&as
tvorby kritérii na posudzovanie alternativ, stanovovania a nasledného vyhodnocovania alternativ,
prijimania rozhodnutia, priprav akéného planu, realizicie planu, monitorovania, vyhodnocovania
a naslednej revizie danej sektoralnej politiky.

Strukturalny dopad projektu bude moZné indikovat po schvéleni individualnych grantov. A7 po rozhodnuti
Hodnotiacej komisie bude mozné uviest, ako sa zlepsi redlna situdcia, prax alebo predpisy a pravidla
fungovania vo vybranych mestach Severného Kosova. Vzhladom na doterajsiu histériu Slovenského fondu
pre verejnu politiku na Balkdne je mozné povedat, Ze kazdy individualny projekt ma za ciel zlepsit
legislativu v danej oblasti.

Od zaciatku realizacie individudlnych projektov budu riesitelia vedeni k tomu, aby rozmyslali strategicky
a pripravovali follow-up fazu. Je predpoklad, Ze medzindrodnd donorskd komunita po vzhliadnuti
dosiahnutych vysledkov grantov bude mat zaujem podporit dalsie fazy individualnych projektov, pripadne
nadviazat spolupréacu so ziadatelom, alebo partnerom, ako sa uz niekolko krat v minulosti stalo. Vzhladom
na Sirokospektralne potreby Kosova pri budovani institucii, hospodarstva bez korupcie, obcianskej
spoloc¢nosti a stabilizacii regionu, medzinarodné spolocenstvo nepripravuje exit stratégiu. Naopak ocakdava
sa jeho silnd pritomnost v priestore, minimalne pocas platnosti Strednodobej stratégii Oficidlnej
zahraniénej spoluprace Slovenskej republiky. Finanéna udrzatelnost malych projektov zavisi od Uspesnosti
individualnych grantistov Slovenského fondu pre verejnu politiku na Balkane.

Slovensky fondu pre verejnu politiku na Balkdane posobi, vratane pilotnej fazy pod nazvom Slovensko-
srbsky fond pre rozsirovanie EU, odroku 2010. Jeho cieflom je podpora aktivnej Ucasti obcianskej
spoloc¢nosti na tvorbe jednotlivych politik, zapajanie obcanov do legislativneho procesu prostrednictvom
vytvorenych pravnych rdmcov ako aj upovedomovanie Sirokej verejnosti o témach, ktoré su predmetom
verejnej politiky. Od zaciatku svojho fungovania ziskal podporu Slovak Aid, Medzinarodného
vySehradského fondu a EuropeAid.

Ako uspesny priklad udrzatelnosti projektu je mozné uviest konkrétny projekt podporeny Slovenskym
fondom pre verejnu politiku na Balkane “Od tedrie kontroly priemyselného znecistenia k skutocnosti”
(Obc&ianske Zdruzenie Front 21/42 (Maceddnsko). Projekt sa sustredoval na proces vydavania
integrovanych povoleni pre velkych znecistovatelov , operacné plany tykajice sa vydanych povoleni a ich

monitorovanie a ¢o celkovo predstavuje realizacia tychto operaénych pléanov. Cast $tldie sa zameriavala
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na zlepSovanie informovanosti verejnosti o vyddvani a monitorovani sposobu, akym su tieto povolenia
vyuzité v praxi. Mimovladna organizacia Front 21/42 svojimi aktivitami upozornila na problematicku
situdciu v sektore a podarilo sa im dosiahnut konkrétne legislativne Upravy tym, Ze ministerstvo do zmeny
environmentalneho zakona zapracovalo nimi navrhované paragrafy a taktiez ministerstvo zrychlilo proces
udelovania environmentalnych povoleni. Autorka Studie Alexandra Bujaroska sa zUcastnila aj Studijnej
cesty v Bruseli pre najlepSich grantistov. Po jej stretnuti so zastupcami Eurépskej komisie ministerstvo
Zivotného prostredia v Maceddnsku dostalo z Bruselu list, ktory sa tykal procesu udelovania
environmentdlnych povoleni. Ten podnietil aktivnejsi pristup maceddnskych udradnikov a za velmi kratky
¢as vydali tri nové povolenia.

Ziadatel sa bude snaZit o zvy$enie kapacit lokdlneho partnera do takej miery, aby bol neskdr sam schopny
replikovat projekt vregidne. Prikladom moZe byt Balkan Civil Society Development Network
z Maceddnska, lokdlny partner Ziadatela v I. a ll. faze Slovenského fondu pre verejnu politiku na Balkane,
ktory ziskal celo regionalny projekt Balkan Civil Society Acquis — Strengthening the Advocacy and
Monitoring Potential and Capacities of CSOs. Vramci neho zreplikoval mechanizmus regrantovania
metddou Slovenského fondu pre verejni politiku na Balkane a bol schopny podporit dalSich 9 organizacii
z Albanska, Ciernej Hory a Bosny a Hercegoviny. Proces budovania kapacit partnera bol teda uspeiny
a tento priklad Ziadatel aspiruje zopakovat.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov:

Ziadatel v spolupréci s partnerom posobiacim v severnom Kosove - NGO Aktiv intenzivne konzultovali
tento projektovy navrh, ako ijeho Sirsi kontext, ¢o bolo nevyhnutnym predpokladom jeho spravneho
nastavenia pre podmienky regiénu, ktoré su velmi Specifické. Bez otvorenej komunikdacie by nebolo mozné
vyhnut sa nastraham a rizikam, ktoré v sebe nesie $pecifickost projektového prostredia.

Lokalny partner ako sprostredkovatel kontaktu s cielovou skupinou, teda ¢lenmi obcianskej spolo¢nosti,
cez svoje projekty pozna potreby ciefovych skupin ako aj ich kapacity. VSetky aktivity boli navrhované so
zdmerom Co najvacSej miery decentralizacie, teda hlavné aktivity projektu budi realizovat samotni
grantisti.

Podstata Slovenského fondu pre verejnu politiku na Balkdne totiz spociva v preneseni manaZovania
jednotlivych malych grantov na mimovladne organizacie alebo angaZovanych jednotlivcov, ktori
spolupracuju s vlastnymi ciefovymi skupinami a skupinou stakeholderov. Tato skutoénost napomaha
efektu multiplikacie.

V ramci predchadzajucich projektov, ktoré boli realizované v roku 2012, 11 grantisti reportovali 170
stretnuti s viac nez 170 osobami, 12 verejnych podujati a v médiadch sa objavilo viac nez 20 sprdv o
podporenom projekte. Samotni grantisti teda sluzia ako vyborny multiplikaény ndstroj na Sirenie
povedomia o Slovensku ako o zdroji prenositelnej tranzi¢nej skisenosti ako aj aktivheho podporovatela
budovania obcianskej spolo¢nosti v danych krajinach.

Kapacity partnera budud budované prostrednictvom kontinualnej komunikacie a koordinacie projektovych
aktivit, pripravy a spolo¢ného realizovania letnej Skoly verejnej politiky pre grantistov a ¢lenov obcianskej
spolo¢nosti, ktoré bude zamerané na aktivizaciu tretieho sektora pri rieSeni konkrétnych problémov
a roznych foriem Ucasti na riadeni veci verejnych.

Letnej skoly sa zucastni aj lokalny partner a jeho zamestnanci/spolupracovnici, ¢im sa posilnia kapacity

spolupracujucej organizacie. Po jej ukonceni budd jeho ucastnici oboznameni s efektivnym fungovanim
obcianskej spoloc¢nosti a jej ulohdch v mladej demokracii a budd s nimi cizelované ich vlastné stratégie
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aplikovania foriem obcianskej participacie na zaklade projektového navrhu, ktori zaslali do vyberového
konania.

Pocas realizacie individualnych projektov budu grantistom prideleni slovenski mentori. Ti zabezpecia
prenos slovenskej skudsenosti z budovania kapacit obcianskej spolo¢nosti na Slovensku. Zaangazovanim
odbornikov s dlhoro¢nymi skidsenostami dostanu prilezitost preniest aplikovatelné postupy do regiénu
severného Kosova. Po ukonceni projektu budd zvysené kapacity lokalneho partnera nepriamo aj tym, ze
bude monitorovat a priebezne pracovat s individualnymi grantistami pri rieSeni nimi vybraného problému.
Tym sa zabezpeci prenos vedomosti slovenského experta aj na lokalneho partnera, hoci s nim nebude
priamo pracovat.

Zavislost na zahrani¢nej pomoci donorov bude mozné odburat len postupne a velmi citlivo. Prostriedkom
na to su priklady dobrej praxe, kedy zaangazovanie sa do rieSenia lokdlnych problémov vlastnymi silami
a mobilizacia komunity prinesie rieSenie problému. Pozitivhe priklady upovedomia na mozZnost riesenia
obcianskou participaciou bez zapojenia zdrojov medzindrodného spolocenstva. Postupnd zmena v Kosove

.....

jednou z cielovych skupin predkladaného projektu.

Penetracia internetu rastie v regiéne rychlym tempom a vytvara dobré predpoklady na aby sa Uspe$né
priklady obcianskej angaZovanosti mohli Sirit nielen Ustnym podanim v kruhu komunity, ale aj
prostrednictvom webovych strdnok, ¢i uz organizacii zodpovednych za implementaciu malych grantov,
lokalneho partnera alebo prostrednictvom socidlnych sieti.

8. 3. Primerand technoldgia
N/A

9. INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt
9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine

20



