
 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú 
rozvojovú spoluprácu,  
Grösslingová 35, 811 09 Bratislava 

ÚVODNÁ STRANA PROJEKTOVÉHO DOKUMENTU 

 
1. Partnerská krajina, miesto realizácie projektu: 

Gruzínsko 
 

2. Projektové číslo: 
    (SAMRS/2015/VP2/1/2) 

3. Názov projektu: Gruzínsko na európskej ceste (eng.: Georgia on EUropean Way). 
 

 
 

4. Sektorová priorita: 
Budovanie občianskej spoločnosti a spolupráca vládneho 
a mimovládneho sektora v Gruzínsku. 

5. CRS kód (5 miestny): 
15150 

6. Predpokladaný dátum začiatku: 
1.3.2016 

7. Predpokladaný dátum ukončenia:  
31.3.2017 

8 . Požadovaná dotácia z ODA (EUR):  
91.222,- EUR 

9. Celkové spolufinancovanie žiadateľa (EUR): 
10.137,- EUR 

10. Partnerská organizácia v krajine prijímateľa (meno, adresa, kontakty): 
Information Center for NATO and EU 
Adresa sídla: 7 Gudiashvili street, 0105, Tbilisi, Gruzínsko 
Web: http://www.eu.natoinfo.ge/en/news  
Kontraktná osoba: pani Elene Gotsadze 
Tel: +995-322971617 
E-mail: elene.gotsadze@eu-nato.gov.ge 

11. Stručná charakteristika projektu (max. 250 slov):  
Predkladaný projekt má ambíciu, prostredníctvom zdieľania slovenských skúseností, podporiť 
zlepšovanie spolupráce občianskej spoločnosti a štátnych inštitúcií v Gruzínsku a to predovšetkým 
v otázkach súvisiacich s európskou integráciou krajiny. Zámerom projektu je nadviazať na iniciatívu 
štátneho ministra Gruzínska pre európsku a euro-atlantickú integráciu ohľadne vytvárania platformy 
pre efektívnejšiu participáciu občianskej spoločnosti na procese asociácie Gruzínska s EÚ. 
Predkladaný projekt vytvorí priestor pre diskusiu európskych otázok na expertnej úrovni medzi 
zástupcami občianskej spoločnosti a štátnych inštitúcií, ktoré sa podieľajú na európskej integrácii 
Gruzínska. Druhým zámerom projektu je zlepšiť kapacity gruzínskej štátnej administratívy v oblasti 
organizovania veľkých, medzinárodných, odborných konferencií prostredníctvom know-how 
a skúsenosti predkladateľa. Tento zámer vychádza zo žiadosti štátneho ministra Gruzínska pre 
európsku a euro-atlantickú integráciu Davida Bakradzeho o partnerstvo so slovenskou organizáciou, 
ktorá by mala kapacity pomôcť jeho Úradu s organizovaním konferencie „Georgia’s European Way” v 
júli 2016. Konanie konferencie sa vhodne kryje so začiatkom slovenského Predsedníctva v Rade EÚ, čo 
vytvára priestor jednak pre prezentáciu SR ale aj samotného slovenského Predsedníctva v Gruzínsku 
a regióne Južného Kaukazu. Vzhľadom na rozsiahle skúsenosti predkladateľa v oblasti organizovania 
odborných konferencií obsahuje predkladaný projekt aj aspekt transferu know-how v tejto oblasti, 
s cieľom zlepšiť kapacity na strane gruzínskych expertov zo štátnej správy, ktorí sa venujú 
organizovaniu takýchto podujatí. Projekt zároveň predpokladá i priamu odbornú pomoc 
predkladateľa na príprave spomínanej konferencie. Odovzdané skúsenosti budú následne 
aplikovateľné a replikovateľné do budúcnosti pri ďalších podobných podujatiach organizovaných 
štátnymi inštitúciami v Gruzínsku. Tretím aspektom projektu je zapájanie občianskej spoločnosti 
a širokej verejnosti do participácie na procese asociácie Gruzínska s EÚ a to prostredníctvom 
zvyšovania informovanosti o EÚ a vyvracania mýtov. Informovaná občianska spoločnosť a verejnosť 
sú schopné naplno využívať benefity plynúce z implementácie Asociačnej dohody s EÚ. Zvyšovanie 
informovanosti bude realizované formou verejných diskusií v regiónoch Gruzínska.  

 

http://www.eu.natoinfo.ge/en/news
mailto:elene.gotsadze@eu-nato.gov.ge


 2 

1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY) 

      Rozvojový problém, na ktorý predkladaný projekt reaguje je zlepšovanie spolupráce vládneho 
a mimovládneho sektora v Gruzínsku (ďalej tiež len GEO) v procese asociácie krajiny s EÚ. Celkovým 
cieľom projektu je: „budovanie občianskej spoločnosti a spolupráca vládneho a mimovládneho sektora 
v Gruzínsku“. Ambíciou predkladateľa tejto žiadosti (ďalej len Predkladateľ) je prostredníctvom zdieľania 
slovenských skúseností, podporiť budovanie kapacít na strane občianskej spoločnosti i štátnych inštitúcií 
v Gruzínsku, aby efektívnejšie spolupracovali a koordinovali svoje aktivity so štátnou administratívou 
v otázkach súvisiacich s európskou integráciou krajiny. Lepšia spolupráca a koordinácia medzi štátnym 
a mimovládnym sektorom bude viesť k synergickému efektu a efektívnejšiemu využívaniu zdrojov ako aj 
expertízy. 

     Pre dosiahnutie tohto celkového cieľa si preto predkladateľ stanovil nasledujúci špecifický cieľ  
projektu:  

1. Aktívna participácia štátnych organizácií a občianskej spoločnosti na asociačnom procese 
Gruzínska. 

      Špecifický cieľ vychádza jednak zo žiadosti štátneho ministra Gruzínska pre európsku a euro-atlantickú 
integráciu (Príloha - List štátneho ministra z dňa 29.9.2015), v ktorej prezentuje záujem o partnerstvo 
svojho štátneho ministerstva so slovenskou organizáciou, ktorá disponuje skúsenosťami s organizovaním 
medzinárodných, odborných konferencií. Gruzínska strana má záujem o slovenské know-how s cieľom 
skvalitniť a sprofesionalizovať výročnú konferenciu, ktorú jeho štátne ministerstvo organizuje na tému 
európskej integrácie.   

      Predkladaný projekt má preto ambíciu rozvinúť kapacity gruzínskej štátnej správy pre prípravu 
medzinárodných, odborných konferencií na európske témy. Predkladateľ disponuje mimoriadne bohaté 
skúsenosti s organizáciou medzinárodných, odborných konferencií v SVK i zahraničí. V rámci projektu 
preto formou konzultácií, priamej pomoci a priameho podieľania sa na príprave predmetnej konferencii 
jednak ju pomôže zorganizovať a jednak odovzdá svoje know-how, ktoré bude využiteľné pre 
organizovanie podobných podujatí nielen štátnym ministerstvom GEO pre európsku integráciu, ale 
i inými štátnymi inštitúciami GEO.  

      Špecifický cieľ sa zároveň zameriava na zvyšovanie informovanosti o otázkach súvisiacich s európskou 
integráciou, pričom bude opäť využívať skúsenosti Slovenska (ďalej tiež len SVK) z vlastného integračného 
procesu. Len informovaná občianska spoločnosť je schopná naplno využívať benefity plynúce 
z implementácie Asociačnej dohody (ďalej tiež len AA) a DCFTA s EÚ.  

      Predpokladané Výsledky projektu preto sú:  
1.1. Štátna správa má vybudované kapacity pre organizovanie medzinárodných 
odborných konferencií podľa slovenského know-how. 

2.1. Zvýšené povedomie o európskej integrácii v regiónoch Gruzínska. 

      Projektové aktivity budú slúžiť ako platformy pre zdieľanie slovenských skúseností a know-how 
s cieľovými skupinami projektu – zástupcami mimovládnej sféry a štátnej administratívy Gruzínska. 
Sekundárnymi cieľovými skupinami budú lokálni mienkotvorcovia a médiá. Kapacity občianskej 
spoločnosti budú zvyšované prostredníctvom odborných podujatí pre zástupcov NGO v GEO i na SVK. 
Verejná informovanosť o asociačnom procese a EÚ bude zvyšovaná prostredníctvom verejných diskusií 
priamo v regiónoch Gruzínska, vrátane tých obývaných národnostnými menšinami.  

      Projektové Aktivity, ktoré budú implementované v priebehu implementačného obdobia:  

           1.1.1. Koordinačné stretnutie partnerov v GEO. 

1.1.2. Príprava a realizácia konferencie. 

2.1.1. Odborný panel na konferencii I. 

2.1.2. Odborný panel na konferencii II. 
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2.1.3. Záverečný workshop v Bruseli 

2.1.4. Prvá European Café Tour v regiónoch GEO 

2.1.5. Druhá European Café Tour v regiónoch GEO 

 

      Summary of the project in English:  

      Development problem to which the proposed project responds to is the improvement of cooperation 
between government and non-governmental sector in Georgia (hereinafter also referred to as GEO) in 
the process of association of the country with the EU. The overall objective of the project is: 
"development of civil society and cooperation between governmental and non-governmental sector in 
Georgia." The ambition of the submitter of this application (further just the Submitter) is through sharing 
of Slovak experience to support capacity-building on the part of civil society and state institutions in 
Georgia in order they cooperate effectively and coordinate their activities on issues related to the 
European integration of the country. Better cooperation and coordination between state and non-
governmental sector will lead to synergies and efficient use of resources and expertise. 

      To achieve this Overall objective the Submitter sets following Specific objective of the project:  

1. Active participation of state institutions and civil society at EU association process of Georgia.   

      The specific objective follows the request of the State Minister of Georgia for European and Euro-
Atlantic Integration (See Annex - Letter from the State Minister from 29.9.2015), which outlines the 
interest for a partnership between his Ministry and a Slovak organization, that has experience with 
organizing large international expert conferences. Georgian side is interested in the Slovak know-how in 
order to improve and professionalise annual conference, which is organized by the State Ministry on 
topic of European affairs. 

      The project has therefore the ambition to develop the capacity of the Georgian government to 
prepare and organize large, international, expert conferences on European topics. The submitter has a 
particularly rich experience in organizing large, international, expert conferences in Slovakia and also 
abroad. The project, therefore, through consultation, direct assistance and direct involvement of Slovak 
experts in the preparation of the conference will help to organize it and also will transfer their know-
how, which will be useful for organizing similar events not only by the State Ministry of GEO for European 
Integration, but as well as other state institutions of GEO . 

      The specific objective also aims at raising public awareness about issues related to European 
integration, and will again benefit from the experience of Slovakia (hereinafter also referred SVK) from its 
own integration process. Just informed civil society is able to fully exploit benefits arising from the 
implementation of the Association Agreement (hereinafter also referred to as AA) and the DCFTA with 
the EU. 

      Expected project Results therefore are: 

1.1 State administration has better capacities for organizing international expert conferences using 
the Slovak know-how. 

      2.2 Better public awareness of European integration in regions of Georgia. 

      Project activities will serve as a platform for sharing of Slovak experience and know-how to project’s 
target groups - representatives of non-governmental sector and state administration of Georgia. The 
secondary target groups are local opinion leaders and media. The capacity of civil society will be 
improved through specialized events for NGOs‘ representatives in GEO as well as in SVK. Public 
awareness of the association process and the EU will be increased through public discussions directly in 
the regions of Georgia, including those populated by ethnic minorities. 

      Project activities, that will be implemented during the project‘s implementation period: 
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1.1.1. Coordination meeting with partners in GEO. 
1.1.2. Preparing and organization of the conference. 
2.1.1. Expert panel at the conference I. 
2.1.2. Expert panel at the conference II. 
2.1.3. The final workshop in Brussels. 
2.1.4. The first European Tour Café in GEO regions. 
2.1.5. The second European Tour Café in GEO regions. 

 

2. ANALÝZA PROBLÉMOV A ZDÔVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)  

2. 1. Identifikácia problémov a analýza potrieb  

      Občianska spoločnosť v Gruzínsku je pomerne početná, mimoriadne aktívna a relatívne dobre 
fungujúca. Gruzínske mimovládne organizácie a think-tanky sa venujú širokej škále výziev a problémov, 
ktoré trápia gruzínsku spoločnosť, tak ako by to v demokratickej a otvorenej spoločnosti aj malo byť. 
Problémom však je koordinácia týchto aktivít občianskej spoločnosti s krokmi štátnych inštitúcií 
a štátnou administratívou. Je historicky dané, že občianska spoločnosť v GEO bola budovaná zo 
zahraničia a v prvopočiatkoch predstavovala mimovládnu a mimoparlamentnú opozíciu voči režimu 
vtedajšieho prezidenta Ševarnadzeho. V tomto období boli mimovládne organizácie financované takmer 
výlučne od zahraničných donorov. Následne po tzv. „revolúcii ruží“ v novembri 2003 a nástupe 
administratívy nového prezidenta Saakašviliho sa množstvo odborníkov z mimovládneho sektora dostalo 
na popredné politické a odborné funkcie v štátnej administratíve. Nová administratíva spravila množstvo 
reforiem, avšak mimovládna sféra aj naďalej funguje skôr vedľa vlády resp. paralelne s vládou – 
koordinácia a efektívne odborné dopĺňanie sa bolo a až do dnešného dňa aj zostáva skôr výnimkou, než 
pravidlom. Taktiež financovanie zo zahraničia – od donorov z EÚ, či USA v Gruzínsku pokračuje. Občianska 
spoločnosť v Gruzínsku je preto aj v súčasnosti skôr v pozícii „strážneho psa“  („watch-dog“), ktorý 
upozorňuje na pochybenia štátnych orgánov, prípadne ich v niektorých oblastiach supluje – charity 
a humanitárne organizácie. Štátna sféra a mimovládna sféra v Gruzínsku sa skôr dopĺňajú, než 
spolupracujú. Kde zlyháva štát – nastupuje občianska spoločnosť/mimovládna sféra.   

       Chýba však priama vzájomná podpora občianskej spoločnosti pre formulovanie rozhodnutí gruzínskej 
vlády, alebo prípravy efektívnej a kvalitnej legislatívy. Na jednej strane nie je vyvinutý formalizovaný 
mechanizmus, prostredníctvom ktorého by mohli štátne orgány zadávať požiadavky na odborné vstupy 
od mimovládneho sektora k pripravovaným politikám, či legislatíve, ktorý by bol zároveň podporený 
i štátnym dotačným systémom. Na druhej strane nefunguje ani postup, či prax prostredníctvom ktorej by 
mimovládny sektor a predovšetkým odborné think-tanky, posúvali výstupy svojej odbornej činnosti 
štátnym orgánom, ktoré hľadajú riešenia pre určité problémy. Aparát štátnej správy sa z väčšej časti 
spolieha len na vlastné – interné – odborné kapacity. Tie však nemusia byť dostačujúce, alebo disponovať 
potrebnou expertízou 

      Aj vyššie zmienenú výročnú konferenciu o európskych otázkach, organizovanú pravidelne 
v Gruzínsku, pripravujú štátni zamestnanci Úradu štátneho ministra pre európsku a euro-atlantickú 
integráciu GEO a to popri svojich bežných pracovných povinnostiach. Podobne je tomu tak aj pri iných 
odborných konferenciách, ktoré organizuje gruzínska vláda – odbornú časť organizácie podujatí robia 
štátni zamestnanci  v rámci svojho pracovného času. Predkladaný projekt má ambíciu odovzdať 
skúsenosti a know-how predkladateľa s organizovaním takýchto podujatí gruzínskej strane, aby boli 
schopní organizovať ich lepšie a efektívnejšie. Vyslaní odborníci predkladateľa – projektový tím i experti – 
budú zároveň pomáhať s prípravou konferencie v roku 2016. Konferencia o európskej integrácii GEO 
bude zorganizovaná v júli 2016, teda v čase, keď sa začne slovenské predsedníctvo v Rade EÚ. Odborná 
pomoc pri organizovaní konferencie bude preto prezentovaná aj ako vklad SVK pri príležitosti 
slovenského predsedníctva v Rade EÚ.  

      Cieľovými skupinami projektu v rámci tohto výsledku budú zástupcovia štátnej správy a zástupcovia 
mimovládnych organizácií, relevantných z pohľadu európskej integrácie GEO do EÚ.  
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      Druhým aspektom špecifického cieľu, na ktorý predkladaný projekt reaguje je zlepšenie participácie 
občianskej spoločnosti a širokej verejnosti na asociačnom procese Gruzínska s EÚ. Gruzínsko v roku 
2014 podpísalo a pristúpilo k Asociačným dohodám (ďalej tiež Association Agreement - AA) s EÚ. V nich 
sa zaviazalo implementovať značnú časť „acquis communitaire“ do národnej legislatívy a to 
predovšetkým v oblastiach politickej, ekonomickej, obchodnej a ochrany ľudských práv. Gruzínsko 
zároveň dlhodobo vyjadruje politický zámer uchádzať sa o vstup do EÚ, k čomu potrebuje implementovať 
veľké množstvo európskej legislatívy a to nielen prijať túto legislatívu, ale ju i efektívne uviesť do praxe 
a kontrolovať jej dodržiavanie. V tomto procese má aktívna gruzínska občianska spoločnosť 
nezastupiteľnú rolu a môže byť vďaka skúsenostiam, expertíze a európskym partnerom mimoriadne 
nápomocná. Predpokladom však je, že gruzínska štátna administratíva bude disponovať potrebnými 
mechanizmami a platformami umožňujúcimi interakciu medzi vládnou a mimovládnou sférou.    

     Žiadateľ v rámci dosahovania špecifického cieľu projektu využije svoje vlastné dlhodobé skúsenosti 
s organizovaním odborných platforiem a fór, ktoré napomáhajú interakcii názorov medzi zástupcami 
mimovládnej sféry, odborníkov z akademického prostredia a zástupcami štátnej administratívy o 
„európskych“ témach – a to tak pred vstupom SR do EÚ, ako aj po ňom. Prostredníctvom zdieľania týchto 
skúseností sa bude žiadateľ usilovať vybudovať odborné kapacity a podporné mechanizmy na strane 
gruzínskej občianskej spoločnosti, aby sa efektívnejšie podieľala na implementácii Asociačných dohôd 
s EÚ.   

      V rámci výstupu „zvýšené povedomie o európskej integrácii v regiónoch Gruzínska“ sa projekt zameria 
na zvyšovanie informovanosti o európskej integrácii a búranie mýtov o EÚ. Napriek vysokej verejnej 
podpore pre európsku integráciu krajiny, pretrvávajú medzi obyvateľstvom mnohé mýty a dezinformácie 
o EÚ. Tie na jednej strane spôsobujú neprimerané až prehnané očakávania ohľadne asociácie s EÚ, okrem 
toho si obyvateľstvo nie je celkom vedomé i praktických dôsledkov napr. implementácie DCFTA do praxe, 
čo môže v konečnom dôsledku spôsobiť dezilúziu a zníženie verejnej podpory. Okrem toho dochádza 
k aktívnym anti-EÚ kampaniam, ktoré organizujú predovšetkým konzervatívne gruzínske skupiny na čele 
s cirkvou. Mimoriadne aktívna je i protizápadná propagandistická kampaň zo strany Ruska. Týmto 
vplyvom sú vystavené predovšetkým komunity v regiónoch – mimo hlavného mesta a predovšetkým 
menšiny, z ktorých mnohé nehovoria po gruzínsky a naopak sledujú rusky hovoriace médiá. Cieľovým 
stavom bude zvýšenie informovanosti v regiónoch a vyvrátenie aspoň niektorých mýtov, ktoré o EÚ 
v GEO panujú.  

      Cieľový stav bude dosiahnutý prostredníctvom osvedčeného formátu neformálnych verejných diskusií 
- tzv. European Café, v rámci ktorých budú slovenskí rečníci hovoriť o skúsenostiach SVK s EÚ. Rečníkmi 
budú ľudia s priamou skúsenosťou, pozitívnym príbehom/príkladom o tom, ako im EÚ zmenila život. 
V každom z panelov budú aj gruzínski rečníci – taktiež ľudia s „príbehom“, ktorých život pozitívnym 
spôsobom ovplyvnila asociácia GEO s EÚ. Témy jednotlivých diskusií budú závisieť od povahy regiónu - 
aké otázky trápia obyvateľstvo danej oblasti.   

      Cieľovými skupinami predkladaného projektu teda budú – zástupcovia gruzínskych mimovládnych 
organizácií, ktoré majú kapacitu podieľať sa na asociačnom procese GEO s EÚ. Žiadateľ sa zameria i na 
NGO mimo hlavného mesta – v regiónoch GEO, ktoré sú podstatne menej informované, avšak zároveň ich 
aktívna participácia na procese je nevyhnutná, keďže najlepšie chápu potrebám komunít žijúcim v danom 
regióne. Projekt sa taktiež bude zameriavať na regióny obývané menšinami žijúcimi v GEO – 
predovšetkým na arménsku a azerbajdžanskú menšinu na juhu a juhovýchode krajiny.  

      Tieto cieľové skupiny – mimovládne organizácie – majú z pohľadu predkladaného projektu potrebu, 
získať zrozumiteľné informácie o tom, aké možnosti im pre ich komunitu vlastne Asociačná dohoda GEO 
s EÚ prináša – ako môžu benefitovať na tomto procese.  Sú pre nich relevantné informácie o tom ako sa 
môžu zapojiť do procesu implementovania európskych politík v Gruzínsku a akým spôsobom môžu 
artikulovať svoje požiadavky a požiadavky komunít, ktoré zastupujú, smerom ku gruzínskej vláde.  

      Poslednou cieľovou skupinou budú tzv. multiplikátori, ktorí jednak prispejú k tomu, aby mali výstupy 
projektu širší dosah, než len priamo oslovení účastníci projektových aktivít plánovaných v rámci 
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predkladaného projektu. Zároveň prispejú i k lepšej udržateľnosti výstupov projektu – a to 
prostredníctvom posilnenia lokálnej príslušnosti („local ownership“) cieľových skupín na výsledkoch 
projektu. Pod týmito multiplikátormi žiadateľ rozumie predovšetkým lokálnych „mienkotvorcov“ – napr. 
predstaviteľov miestnej samosprávy (starostovia) v regiónoch GEO, členovia miestnych rád (tzv. 
sakrebulo  – gruz.) atp., ktorí majú záujem na tom, aby občianska spoločnosť v ich oblasti sa aktívne 
zapájala do (benefitovala z) procesov implementácie Asociačných dohôd GEO a EÚ. Druhou skupinou 
multiplikátorov budú zástupcovia miestnych, regionálnych i celoštátnych médií.  

2.2.  Relevantné štúdie, prieskumy žiadateľa/partnera a komplementárne projekty  
       

 

3. CIELE, VÝSLEDKY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRÁN)  
a.  Celkový cieľ projektu  

      Celkový cieľ predkladaného projektu je Aktívna participácia štátnych organizácií a občianskej 
spoločnosti na asociačnom procese Gruzínska. Tento cieľ vychádza z priorít uvedených v „Strednodobej 
stratégii slovenskej rozvojovej pomoci na roky 2014 – 18“. Gruzínsko je súčasťou programu Východného 
partnerstva EÚ a spolu s Moldavskom dlhodobo deklarujú ako svoj hlavný zahraničnopolitický cieľ 
integráciu do EÚ. V prípade Gruzínska je tento cieľ dlhodobo podporený i vnútropolitickou kontinuitou 
pro-integračných vlád a vysokou verejnou podporou tomuto smerovaniu. GEO robí veľa pre naplnenie 
tohto cieľu, čo uznávajú i oficiálne hodnotenia Európskej komisie, avšak zároveň vyjadruje záujem o 
zdieľanie skúseností z transformačného a integračného procesu partnerských krajín v EÚ. Prioritou SR je 
zase podporiť partnerov z krajín EaP skúsenosťami a know-how. SR má záujem mať na východ od svojich 
hraníc spoľahlivých a ekonomicky i politicky stabilných partnerov. Aj z tohto dôvodu dlhodobo podporuje 
euro-integračné úsilie partnerských krajín východnej a juhovýchodnej Európy – ide o jeden z hlavných 
zahraničnopolitických cieľov. 

      Európska integrácia krajiny sa nezaobíde bez intenzívnej spolupráce s občianskou spoločnosťou – jej 
odbornými vstupmi do diskusie a bez vysvetľovania progresu krajiny smerom k vlastnému obyvateľstvu. 
To je možné dosiahnuť najefektívnejšie práve prostredníctvom občianskej spoločnosti.  

     Tento fakt si uvedomuje aj súčasná gruzínska vláda, ktorá považuje lepšiu participáciu občianskej 
spoločnosti na európskej integrácii za jednu zo svojich priorít. Úlohou zlepšiť tento stav  bol poverený 
Úrad štátneho ministra GEO pre európsku a euro-atlantickú integráciu (ďalej len Úrad štátneho ministra). 
Táto priorita sa objavila aj medzi témami/oblasťami, v ktorých by GEO uvítalo odbornú pomoc svojich 
partnerov z EÚ. Zoznam oblastí/tém pre spoluprácu prezentovala zástupcom slovenských NGO na 
stretnutí i zástupkyňa štátneho ministra M. Rakviašvili počas jej oficiálnej návštevy SR dňa 2.3.2015. 

3.2. Špecifický cieľ projektu  

Špecifickým cieľom projektu sú Vybudované kapacity štátneho a občianskeho sektora v oblasti 
integračného procesu. 

      Špecifický cieľ vychádza z praxou overeného predpokladu (napr. aj na príklade SVK), že aktívna 
participácia občianskej spoločnosti na euro-integračnom procese je pre štátnu administratívu partnerskej 
alebo kandidátskej krajiny nevyhnutná. Občianska spoločnosť je schopná agregovať požiadavky komunít, 
odborných združení a záujmových skupín vo vzťahu k euro-integračnej agende a identifikovať silné, slabé 
stránky jednotlivých tém/kapitol. Toto platí i v prípade Gruzínska – občianska spoločnosť v GEO potrebuje 
mechanizmus, prostredníctvom ktorého by sa inštitucionalizovaným spôsobom mohla vyjadrovať 
k implementovaným normám a oblastiam v rámci Asociačnej dohody EÚ a GEO. Naopak, gruzínska 
administratíva má záujem o expertný vstup občianskej spoločnosti k implementácii Asociačnej dohody. 
To je mimoriadne dôležité aj z pohľadu komunikácie a transparentnosti celého procesu smerom 
k obyvateľstvu. Podpora integrácie do EÚ sa v Gruzínsku teší vysokej podpore, avšak táto podpora nie je 
kvalifikovaná – teda postavená na reálnom poznaní svojich potrieb a reálnom dopade asociácie s EÚ pre 
daného jednotlivca. Pokiaľ teda tento proces nebude dostatočne vysvetlený verejnosti – aj 
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prostredníctvom občianskej spoločnosti - môže dôjsť k dezilúzii a poklesu podpory pre európske 
smerovanie GEO. V kombinácii s „externými faktormi“ (RUS) to môže mať závažné následky. 

      Projekt taktiež vychádza zo žiadosti štátneho ministra GEO pre európsku a euro-atlantickú integráciu 
na ZÚ SVK v Tbilisi, v ktorej žiada o odporučenie slovenskej organizácie, ktorá by mohla pomôcť 
s organizáciou výročnej konferencie o európskej integrácii v GEO. Predkladateľ disponuje bohatými 
skúsenosťami a know-how v tejto oblasti – nadobudnuté rokmi organizovania veľkých medzinárodných 
fór regionálneho charakteru, zameraných na bezpečnosť a európske záležitosti.  

      Indikátorom úspešnosti naplnenia tohto špecifického cieľa bude lepšia koordinácia a výmena ideí 
medzi mimovládnym sektorom v GEO a štátnymi inštitúciami. A taktiež lepšia informovanosť širokej 
verejnosti o asociačnom procese Gruzínska s EÚ, ktorá sa prejaví v prieskumoch verejnej mienky - 
zvýšená aspoň o 5%. Zdrojom overenia budú prieskumy verejnej mienky realizované pravidelne v 
Gruzínsku partnerskými organizáciami (napr. NDI). 

3.3. Výsledky projektu a indikátory 

      Predkladaný projekt sa zameriava na dosiahnutie nasledujúcich výsledkov:   

1.1. Štátna správa má vybudované kapacity pre organizovanie medzinárodných 
odborných konferencií podľa slovenského know-how. 

       Prostredníctvom odovzdávania skúseností a know-how predkladateľa, vyškolenie minimálne 50 
zástupcov relevantných orgánov štátnej administratívy, ktoré sa venujú okrem iného aj organizovaniu 
medzinárodných odborných konferencií v Gruzínsku. Skúsenosti budú odovzdávať experti predkladateľa, 
ktorí majú bohaté skúsenosti  v tejto oblasti.          

2.1. Zvýšené povedomie o európskej integrácii v regiónoch Gruzínska. 

      Vytvorenie priestoru pre odbornú diskusiu a výmenu podnetov medzi predstaviteľmi mimovládnej 
sféry a gruzínskych štátnych inštitúcií, ktoré majú na starosti európsku integráciu. Len kvalifikovane 
informovaní zástupcovia občianskej spoločnosti sú schopní sa efektívne podieľať na procese európskej 
integrácie GEO. V prípade, že poznajú možnosti plynúce z Asociačnej dohody pre seba, svoju komunitu, 
región atp. sú schopní formulovať požiadavky smerom k štátnej administratíve a zase naopak vysvetľovať 
stratégiu vlády smerom dole – k verejnosti a fungovať tak ako multiplikátor. 

      Tento výsledok bude dosiahnutý prostredníctvom zlepšovania kapacít – zvyšovania informovanosti 
cieľových skupín – zástupcov občianskej spoločnosti a multiplikátorov v regiónoch Gruzínska. Žiadateľ sa 
zameria aj na regióny obývané národnostnými menšinami a bude im sprostredkovať informácie v ich 
rodnom jazyku. European Café Tour bude realizovaná spolu v 14 mestách - vo všetkých regiónoch GEO s 
výnimkou J. Osetska a Abcházka (z praktických dôvodov). 

      Indikátorom bude miera informovanosti meraná prostredníctvom porovnania typizovaných 
dotazníkov formou "pred a po" (preložené do gruzínčiny alebo do jazykov menším). Žiadateľ predpokladá 
kvalitatívny nárast informovanosti o min. 10%. Kvantitatívnym indikátorom bude počet účastníkov 
z radov cieľových skupín – predkladateľ predpokladá ich účasť v počte min. 50 na jednu verejnú diskusiu, 
t.j. 700 priamo oslovených za obe Tour. Zdrojmi overenia budú prezenčné listiny, záznamy z aktivít, 
fotodokumentácia a typizované dotazníky. 

 
3.4. Aktivity projektu a vstupy 

      Aktivity projektu: (nie sú uvedené v chronologickom poradí, ale tak ako sú uvedené v matrici.) 
 

1.1.1. Koordinačné stretnutie partnerov v Gruzínsku 

Plánovaný termín realizácie: marec 2016 

Miesto realizácie aktivity: Tbilisi, Gruzínsko. 
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Popis aktivity: projektový tím sa stretne s gruzínskymi partnermi a kľúčovými zástupcami 
cieľových skupín (realizácia minimálne 8 stretnutí). Cieľom stretnutí bude podrobne naplánovať 
ostatné projektové aktivity, nastaviť komunikáciu s gruzínskymi partnermi a kľúčovými 
zástupcami cieľových skupín,  vyhodnotiť a upraviť metodológiu.   

Vstupy: 2 x zástupcovia žiadateľa (projektový tím), zástupcovia gruzínskych partnerov, 
zástupcovia cieľových skupín.  

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava projektového tímu, lokálna 
doprava,  ubytovanie projektového tímu, stravné), náklady na tlač projektových materiálov, 
manažment a koordináciu projektu. 

Výstupy: Záznam z koordinačného stretnutia, upravená metodológia (minimálne 5 návrhov od 
partnerov na zmenu). 

Zdroje overenia: záznam a fotodokumentácia z aktivity. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: účasť na koordinačnom stretnutí v Tbilisi, realizácia stretnutí, 
dohodnutých partnermi, spracovanie záznamu a zmeny metodológie. 

Gruzínsky partner: dohodnutie stretnutí s kľúčovými predstaviteľmi cieľových skupín, 
vstupy do diskusie o projekte a metodológii.   

 
1.1.2. Príprava a realizácia konferencie. 

Plánovaný termín realizácie: 19.6. – 18.7.2016 

Miesto realizácie aktivity: Tbilisi, Batumi Gruzínsko. 

Popis aktivity: zástupcovia žiadateľa – projektový tím a experti, budú poskytovať priamu podporu 
a pomoc gruzínskemu tímu pripravujúcemu medzinárodnú konferenciu na tému európskej 
integrácie. Technická pomoc žiadateľa bude spočívať aj v transfere know-how, ktoré predkladateľ 
nadobudol počas rokov organizovania veľkých medzinárodných konferencií. Predkladateľ zároveň 
pomôže aj s kontaktmi na vhodných rečníkov z krajín a inštitúcií EÚ a vhodných rečníkov zo 
Slovenska.  

Vstupy: 2 x zástupcovia projektového tímu, 2 x slovenskí experti, zástupcovia gruzínskych 
partnerov, zástupcovia cieľových skupín.  

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava projektového tímu 
a expertov, lokálna doprava, ubytovanie projektového tímu v Tbilisi a následne aj v Batumi, 
stravné), náklady na telefonovanie a spojenie, náklady na tlač projektových materiálov, 
manažment a koordináciu projektu, odmeny expertom. 

Výstupy: odovzdanie know-how a skúseností gruzínskym partnerom vo forme konzultácií. 

Zdroje overenia: záznam a fotodokumentácia z aktivity. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: pôsobenie projektového tímu a slovenských expertov v čase 
pred, počas a tesne po realizovaní medzinárodnej odbornej konferencie na európske témy, 
realizácia stretnutí a konzultácií s cieľovými skupinami, priama pomoc gruzínskemu partnerovi, 
pozývanie zahraničných rečníkov, pomoc s grafickými a propagačnými službami. 

Gruzínsky partner: zabezpečovanie logistickej podpory priamo na mieste, poskytnutie 
fyzických priestorov pre pôsobenie slovenského tímu, pomoc s komunikáciou s gruzínskymi 
štátnymi inštitúciami, miestnymi dodávateľmi služieb, preklady a tlmočenie (v prípade potreby).   

 
2.1.1. Odborný panel na konferencii I. 

Plánovaný termín realizácie: 14. – 15.7.2016 
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Miesto realizácie aktivity:  Batumi, Gruzínsko 

Popis aktivity: odborný panel venovaný prioritám slovenského Predsedníctva v Rade EÚ 
a vzťahom EÚ s krajinami Východného partnerstva (EaP), ktorý bude zorganizovaný počas 
konferencie „Georgia’s European Way 2016” v Batumi, Gruzínsko. Predkladateľ predpokladá 
priamu aktívnu účasť aspoň 50 zástupcov cieľových skupín – t.j. zástupcov štátnej a mimovládnej 
sféry z GEO, médiá a mienkotvorcovia. Rečníkmi v rámci panelu budú experti zo SVK a GEO, 
pozvaní budú i účastníci z európskych inštitúcií v Bruseli.    

Vstupy: 4 x slovenskí experti, 2x zástupca projektového tímu, zástupcovia gruzínskych partnerov, 
gruzínski experti, gruzínski, slovenskí a zahraniční účastníci. 

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava, lokálna doprava, prenájom 
priestorov a konferenčnej techniky, ubytovanie, pohostenie pre účastníkov a expertov (obed,  
káva a drobné občerstvenie), náklady na PR aktivity (fotodokumentácia, mediálne výstupy, 
sociálne médiá), náklady na tlač projektových materiálov a banerov, manažment a koordináciu 
projektu a odmeny expertom. 

Výstupy: odborný panel venovaný slovenskému Predsedníctvu v Rade EÚ a vzťahom EÚ a krajín 
Východného partnerstva za účasti cca. 50 účastníkov a expertov.  

Zdroje overenia: Prezenčné listiny, záznamy a fotodokumentácia z aktivity. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: zabezpečí účasť slovenských a zahraničných 
rečníkov/prednášajúcich na aktivite; zabezpečí ich logistiku z SVK do GEO a s pomocou 
gruzínskeho partnera zodpovedá za zabezpečenie logistiky na mieste (lokálna doprava, 
ubytovanie, stravovanie), zabezpečí financovanie realizovanej aktivity, jej vyúčtovanie 
a reportovanie. Zabezpečí všeobecný manažment celého projektu vrátane komunikácie so ZÚ 
SVK v Tbilisi.  

Gruzínsky partner: zabezpečí logistiku aktivity priamo na mieste – lokálna 
doprava, ubytovanie, stravovanie, tlač a príprava materiálov. Zabezpečí pozvanie 
gruzínskych expertov – rečníkov a zabezpečí pozvanie a účasť cieľových skupín. Bude 
vystupovať ako sprostredkovateľ pri rokovaniach s relevantnými gruzínskymi štátnymi 
inštitúciami. Zabezpečí komunikáciu s gruzínskymi médiami.  

  
2.1.2. Odborný panel na konferencii II. 

Plánovaný termín realizácie: november, 2016 

Miesto realizácie aktivity:  Bratislava, Slovensko 

Popis aktivity: odborný panel venovaný problematike Východného partnerstva (EaP) 
a predovšetkým Gruzínsku, ktorý bude zorganizovaný počas konferencie venovanej európskym 
záležitostiam každoročne organizovanej predkladateľom v Bratislave. Predkladateľ predpokladá 
priamu aktívnu účasť približne 50 účastníkov, medzi nimi i zástupcov cieľových skupín – t.j. 
zástupcov štátnej a mimovládnej sféry z GEO. Rečníkmi v rámci panelu budú experti zo SVK 
a GEO, pozvaní budú i účastníci z európskych inštitúcií v Bruseli .    

Vstupy: zástupcovia gruzínskych partnerov, gruzínski experti  a účastníci, slovenskí a zahraniční 
účastníci, slovenskí experti. 

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava, lokálna doprava, prenájom 
priestorov a konferenčnej techniky, ubytovanie, pohostenie pre účastníkov a expertov (obed,  
káva a drobné občerstvenie), náklady na PR aktivity (fotodokumentácia, mediálne výstupy, 
sociálne médiá), náklady na tlač projektových materiálov, manažment a koordináciu projektu a 
odmeny expertom. 

Výstupy: odborný panel venovaný problematike Východného partnerstva a EÚ so špeciálnym 
dôrazom na Gruzínsko zorganizovaný v Bratislave za účasti cca. 50 účastníkov a expertov.  
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Zdroje overenia: Prezenčné listiny, záznamy a fotodokumentácia z aktivity. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: zabezpečí účasť slovenských a zahraničných 
rečníkov/prednášajúcich na aktivite; zabezpečí logistiku gruzínskych účastníkov, partnerov 
a expertov z GEO do SVK (medzinár. letecká doprava); okrem toho zodpovedá za zabezpečenie 
logistiky na mieste (lokálna doprava, ubytovanie, stravovanie); prenájom priestorov a 
zabezpečenie konferenčnej techniky, taktiež zabezpečí financovanie realizovanej aktivity, jej 
vyúčtovanie a reportovanie. Zabezpečí všeobecný manažment celého projektu vrátane 
komunikácie so slovenskými štátnymi inštitúciami a orgánmi. Taktiež zodpovedá za prípravu a 
tlač konferenčných materiálov. Zodpovedá za komunikáciu so slovenskými médiami.  

Gruzínsky partner: zabezpečí pozvanie a účasť gruzínskych účastníkov a expertov 
– od ich pozývania až po dohliadnutie na logistiku – dopravu na SVK.  

 
2.1.3. Záverečný workshop v Bruseli 

Plánovaný termín realizácie: december, 2016 

Miesto realizácie aktivity:  Brusel, Belgicko 

Popis aktivity: menší odborný panel panel venovaný výsledkom projektu – v podstate advokácia 
a diseminácie výstupov z projektu (non-papere) v Bruseli na záver slovenského PREZ v Rade EÚ. 
Predkladateľ predpokladá priamu aktívnu účasť približne 30 účastníkov, medzi nimi i zástupcov 
cieľových skupín – t.j. zástupcov štátnej a mimovládnej sféry z GEO. Rečníkmi v rámci panelu 
budú experti zo SVK a GEO, pozvaní budú i účastníci z európskych inštitúcií v Bruseli .    

Vstupy: zástupcovia gruzínskych partnerov, gruzínski experti  a účastníci, slovenskí a zahraniční 
účastníci, slovenskí experti. 

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava, lokálna doprava, prenájom 
priestorov a konferenčnej techniky, ubytovanie, pohostenie pre účastníkov a expertov (obed,  
káva a drobné občerstvenie), náklady na PR aktivity (fotodokumentácia, mediálne výstupy, 
sociálne médiá), náklady na tlač projektových materiálov, manažment a koordináciu projektu a 
odmeny expertom. 

Výstupy: odborný panel venovaný výstupom projektu zorganizovaný v Bruseli za účasti cca. 30 
účastníkov a expertov z Gruzínska, Slovenska a zahraničia.  

Zdroje overenia: Prezenčné listiny, záznamy a fotodokumentácia z aktivity. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: zabezpečí účasť slovenských a zahraničných účastníkov na 
aktivite; zabezpečí ich logistiku ako aj logistiku gruzínskych účastníkov, partnerov a expertov 
z GEO do Belgicka (medzinár. letecká doprava); okrem toho zodpovedá za zabezpečenie logistiky 
na mieste – v Bruseli (lokálna doprava, ubytovanie, stravovanie); prenájom priestorov a 
zabezpečenie konferenčnej techniky, taktiež zabezpečí financovanie realizovanej aktivity, jej 
vyúčtovanie a reportovanie. Zabezpečí všeobecný manažment celého projektu vrátane 
komunikácie so slovenskými štátnymi inštitúciami a orgánmi. Taktiež zodpovedá za prípravu a 
tlač konferenčných materiálov. Zodpovedá za komunikáciu so slovenskými médiami.  
      Gruzínsky partner: zabezpečí pozvanie a účasť gruzínskych účastníkov a expertov 
– od ich pozývania až po dohliadnutie na logistiku – dopravu do Bruselu. 

 
2.1.4. Prvá European Café Tour v regiónoch GEO 

Plánovaný termín realizácie: september 2016 

Miesto realizácie aktivity:  Gruzínsko (východná časť). 

Popis aktivity: aktivita v trvaní 5 pracovných dní realizovaná v Gruzínsku. V rámci tejto aktivity 
zrealizuje žiadateľ 7 verejných diskusií v 5 regiónoch vo východnej časti GEO (1 – 2 verejné 
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diskusie za deň v závislosti od logistickej náročnosti). Konkrétne pôjde o tieto mestá: deň 1: 
Rustavi a Marneuli; deň 2: Telavi; deň 3: Tianeti; deň 4: Mtskheta a Gori; deň 5: Akhalkalaki.  

      Žiadateľ predpokladá účasť cca. 50 zástupcov cieľových skupín na každom z týchto podujatí – 
teda zástupcov lokálnych NGO, regionálnych médií, lokálnych mienkotvorcov a odborníkov. Spolu 
teda bude priamo oslovených minimálne cca. 350 osôb, ktoré však budú ďalej pôsobiť ako 
multiplikátor. Verejná diskusia bude v trvaní cca. 2 hod. v každom z miest, tlmočená do lokálneho 
jazyka (vzhľadom na to, že budú navštívené aj regióny s prevládajúcim obyvateľstvom inej 
národnosti).  Rečníkmi budú slovenskí a gruzínski odborníci a zástupcovia gruzínskeho partnera. 
Na úvod a na záver dostanú účastníci verejnej diskusie vyplniť typizovaný dotazník (preložený do 
jazyka dominujúceho v danom regióne – GEO, ARM, RUS...) – na základe toho sa bude merať 
progres zvyšovania informovanosti.  

Vstupy: 4 x slovenskí experti, 1x zástupca projektového tímu (projektový manažér), 2x 
zástupcovia gruzínskych partnerov, 1x gruzínsky expert, 1x tlmočník. 

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava, lokálna doprava – prenájom 
minivanu, prenájom priestorov a techniky v miestach konania verejných diskusií, ubytovanie, 
pohostenie pre slovenských a gruzínskych expertov – obed + večera za deň), pohostenie 
účastníkov aktivít (káva a drobné občerstvenie), náklady na PR aktivity (fotodokumentácia, 
mediálne výstupy, sociálne médiá), náklady na tlač projektových materiálov, manažment a 
koordináciu projektu, preklad dokumentov a dotazníkov do miestnych jazykov,  odmeny 
expertom. 

Výstupy: oslovení zástupcovia cieľových skupín – cca. 350, typizované dotazníky. 

Zdroje overenia: Prezenčné listiny, záznamy a fotodokumentácia z aktivity, dotazníky. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: zabezpečí účasť slovenských rečníkov/prednášajúcich na 
aktivite; zabezpečí ich logistiku z SVK do GEO a s pomocou gruzínskeho partnera zodpovedá za 
zabezpečenie logistiky na mieste (lokálna doprava, ubytovanie, stravovanie), zabezpečí 
financovanie realizovanej aktivity, jej vyúčtovanie a reportovanie. Zabezpečí všeobecný 
manažment celého projektu vrátane komunikácie so ZÚ SVK v Tbilisi.  

Gruzínsky partner: zabezpečí logistiku aktivity priamo na mieste – lokálna 
doprava, ubytovanie, stravovanie, tlmočenie, tlač a príprava materiálov. Zabezpečí 
pozvanie gruzínskych expertov – rečníkov a zabezpečí pozvanie a účasť cieľových skupín. 
Bude vystupovať ako sprostredkovateľ pri rokovaniach s relevantnými gruzínskymi 
štátnymi inštitúciami. Komunikácia s gruzínskymi médiami.  

 
2.1.5. Druhá European Café Tour v regiónoch GEO 

Plánovaný termín realizácie: október 2016 

Miesto realizácie aktivity:  Gruzínsko (západná časť). 

Popis aktivity: aktivita v trvaní 5 pracovných dní realizovaná v Gruzínsku. V rámci tejto aktivity 
zrealizuje žiadateľ 7 verejných diskusií v 5 regiónoch vo východnej časti GEO (1 – 2 verejné 
diskusie za deň v závislosti od logistickej náročnosti). Konkrétne pôjde o tieto mestá: deň 1: 
Borjomi a Akhaltsike; deň 2: Kobuleti a Batumi; deň 3: Poti; deň 4: Zugdidi; deň 5: Kutaisi. 
Projektový tím bude ubytovaný v Batumi, odkiaľ bude realizovať jednotlivé zastavenia Tour.  

      Žiadateľ predpokladá účasť cca. 50 zástupcov cieľových skupín na každom z týchto podujatí – 
teda zástupcov lokálnych NGO, regionálnych médií, lokálnych mienkotvorcov a odborníkov. Spolu 
teda bude priamo oslovených minimálne cca. 350 osôb, ktoré však budú ďalej pôsobiť ako 
multiplikátor. Verejná diskusia bude v trvaní cca. 2 hod. v každom z miest, tlmočená do lokálneho 
jazyka (vzhľadom na to, že budú navštívené aj regióny s prevládajúcim obyvateľstvom inej 
národnosti).  Rečníkmi budú slovenskí a gruzínski odborníci a zástupcovia gruzínskeho partnera. 
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Na úvod a na záver dostanú účastníci verejnej diskusie vyplniť typizovaný dotazník (preložený do 
jazyka dominujúceho v danom regióne – GEO, ARM, RUS...) – na základe toho sa bude merať 
progres zvyšovania informovanosti.  

Vstupy: 4 x slovenskí experti, 1x zástupca projektového tímu (projektový manažér), 2x 
zástupcovia gruzínskych partnerov, 1x gruzínsky expert, 1x tlmočník. 

Materiálne a finančné zdroje: náklady na logistiku (medzin. doprava, lokálna doprava – prenájom 
minivanu, prenájom priestorov a techniky v miestach konania verejných diskusií, ubytovanie, 
pohostenie pre slovenských a gruzínskych expertov – obed + večera za deň), pohostenie 
účastníkov aktivít (káva a drobné občerstvenie), náklady na PR aktivity (fotodokumentácia, 
mediálne výstupy, sociálne médiá), náklady na tlač projektových materiálov, manažment a 
koordináciu projektu, preklad dokumentov a dotazníkov do miestnych jazykov,  odmeny 
expertom. 

Výstupy: oslovení zástupcovia cieľových skupín – cca. 350, typizované dotazníky. 

Zdroje overenia: Prezenčné listiny, záznamy a fotodokumentácia z aktivity, dotazníky. 

Kompetencie: slovenský žiadateľ: zabezpečí účasť slovenských rečníkov/prednášajúcich na 
aktivite; zabezpečí ich logistiku z SVK do GEO a s pomocou gruzínskeho partnera zodpovedá za 
zabezpečenie logistiky na mieste (lokálna doprava, ubytovanie, stravovanie), zabezpečí 
financovanie realizovanej aktivity, jej vyúčtovanie a reportovanie. Zabezpečí všeobecný 
manažment celého projektu vrátane komunikácie so ZÚ SVK v Tbilisi.  

Gruzínsky partner: zabezpečí logistiku aktivity priamo na mieste – lokálna 
doprava, ubytovanie, stravovanie, tlmočenie, tlač a príprava materiálov. Zabezpečí 
pozvanie gruzínskych expertov – rečníkov a zabezpečí pozvanie a účasť cieľových skupín. 
Bude vystupovať ako sprostredkovateľ pri rokovaniach s relevantnými gruzínskymi 
štátnymi inštitúciami. Komunikácia s gruzínskymi médiami.  

 
3.5 . Predpoklady a Riziká a opatrenia na ich minimalizovanie 

Predpokladmi realizácie projektu na úrovni celkového cieľu sú aktívna a angažovaná občianska 
spoločnosť a pro-reformná štátna administratíva. Tieto predpoklady sú nateraz splnené, keďže gruzínska 
občianska spoločnosť je aktívna, angažovaná a gruzínske vlády od roku 2003 vykazujú znaky 
pragmatických, proreformne orientovaných demokratických vlád, ktoré sa zaujímajú o názor svojich 
občanov a občianskej spoločnosti. Všetky gruzínske vlády od roku 2003 deklarujú zámer integrovať sa do 
európskych a euro-atlantických štruktúr, čomu podriaďujú aj svoju domácu a zahraničnú politiku.  

Predpokladmi na úrovni špecifických cieľov sú: záujem na strane štátnych inštitúcií zlepšiť kvalitu a 
dosah medzinárodných konferencií, ktoré organizujú. Predpokladom druhého špecifického cieľa je 
aktívna a angažovaná občianska spoločnosť so záujmom na strane verejnosti o zapojenie sa do 
asociačného procesu Gruzínska s EÚ. 

      Predpokladmi na úrovni Výsledkov sú: 1.1. ochota účastníkov využiť nadobudnuté poznatky pre 
dosiahnutie cieľa – t.j. lepšia organizácia a vyššia kvalita organizovaných medzinárodných konferencií;  
2.1. záujem občianskej spoločnosti podieľať sa na európskej integrácii GEO a záujem širokej verejnosti 
zúčastniť sa a aktívne participovať na diskusiách o asociácii Gruzínska s EÚ. 
      Predpoklady na úrovni výsledkov budú závisieť aj od záujmu cieľových skupín aktívne sa zúčastniť 
tréningov, výber vhodných tém a lektorov na jednej strane a výber vhodných odborníkov spomedzi 
cieľových skupín (multiplikátori). Dôležitými predpokladmi na úrovni Aktivít budú taktiež dostatočná 
kapacita gruzínskych partnerov zvládnuť organizačnú a logistickú stránku aktivít a zabezpečiť dostatočnú 
vizibilitu aktivít. Ďalšími predpokladmi úspešnej realizácie aktivít budú: včasné oslovovanie vhodných 
odborníkov z cieľových skupín, pravidelná a proaktívna koordinácia a komunikácia  s partnermi (napr. aj 
prostredníctvom videokonferencie) a s donorom. 
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Popis rizika 

Posúdenie 

Plán na znižovanie rizika Pravdepodobnosť 
nízka/stredná/vysoká 

Dopad 
[malý/stredný/závažný 

Nedostatočné ľudské 
kapacity na strane 
recipientov know-how 
(cieľových skupín z radov 
štátnej správy). 

stredná stredná 

Kvalitné, včasné plánovanie 
aktivít, školení a následného 
implementovania získaného 
know-how do praxe s cieľovými 
skupinami a gruzínskymi 
partnermi. Zdieľať s cieľovými 
skupinami aj know-how v oblasti 
ľudských zdrojov a odporúčať im 
zapojenie dobrovoľníkov/ 
stážistov formou dočasnej práce.   

Neochota štátnej 
administratívy umožniť 
občianskej spoločnosti 
podieľať sa aktívnejšie na 
európskej integrácii GEO. 

Nízka Stredný 

Aktuálne sme skôr svedkami 
snahy gruzínskej Vlády viac 
zapojiť občiansku spoločnosť do 
procesu integrácie krajiny do EÚ. 
Samozrejme vždy môže dôjsť 
k obratu. Časť implementačného 
obdobia projektu sa prekrýva 
s predsedníctvom SVK v Rade EÚ. 
V prípade, že by došlo k ústupu 
od ochoty gruzínskej Vlády 
zapájať občiansku spoločnosť do 
procesu asociácie s EÚ, mohla by 
SR z titulu svojej pozície na toto 
poukázať na najvyššej úrovni. Je 
preto málo pravdepodobné, že by 
sa gruzínska Vláda takým 
zásadným spôsobom odvrátila od 
svojho pro-európskeho 
smerovania.   

Nezáujem cieľových skupín 
o zvolené témy 
školení/konzultácií resp. 
nezáujem o účasť kľúčových 
zástupcov cieľových skupín 
na podujatiach. 

Nízka Závažný 

Včasná komunikácia s cieľovými 
skupinami aj prostredníctvom 
partnerov v GEO – vhodné 
tematické nastavenie aktivít so 
zaujímavými  rečníkmi/expertmi. 

Logistické problémy 
stredná závažný 

Niektoré z aktivít – predovšetkým 
European Café Tour v regiónoch 
GEO sú logisticky náročné. 
Včasné a preventívne plánovanie 
aktivít, pravidelné konzultovanie 
s gruzínskymi partnermi bude 
kľúčové pre dosiahnutie úspechu. 

 
3. 6. Prierezové témy 

 
      Žiadateľ vyhlasuje, že v rámci implementácie projektu bude dôsledne  dbať na ochranu životného 
prostredia, ľudských práv, ľudskej dôstojnosti a bude dodržiavať zásadu nediskriminácie (akéhokoľvek 
druhu) a rodovej rovnosti. Projekt bude zároveň v súlade so zásadami dobre spravovanej spoločnosti 
(vecí verejných).  
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4. PERSONÁLNE KAPACITY PRE REALIZÁCIU PROJEKTU -  PERSONÁLNA MATICA 



 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú 
rozvojovú spoluprácu,  
Grösslingová 35, 811 09 Bratislava 

 
5. PLÁN REALIZÁCIE A MONITORINGU PROJEKTU 
5.1 Časový harmonogram projektu 

 
Aktivita číslo a 
názov 
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v GEO. 
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1.1.2.Aktivita: 
Príprava a 
realizácia 
konferencie. 
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2.1.1.Aktivita: 
Odborný panel 
na konferencii 
1. v Gruzínsku 
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2.1.4.Aktivita: 
1. European 
Café Tour 
v regiónoch 
GEO 
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2.1.5.Aktivita: 
European Café 
Tour II. 
v regiónoch 
GEO 
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2.1.2.Aktivita: 
Odborný panel 
na konferencii 
II. na Slovensku 
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2.1.3.Aktivita: 
Záverečný 
workshop 
v Bruseli 
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5.2 Monitorovací plán  
 

Monitorovacia 
cesta č. 

Pozícia osoby, 
ktorá 

monitorovaciu 
cestu vykoná 

Obdobie, v ktorom sa 
monitorovacia cesta má 
uskutočniť (predbežný 

plán) 

Výsledky a ich 
indikátory, ktoré 

budú v rámci 
monitorovacej 

cesty hodnotené 

Riziká, ktoré 
sa budú 

posudzovať 

Zdroje overenia, 
dokumenty a 

zdroje, z ktorých 
budú čerpané 

informácie a údaje 

1. Realizovaná 
v rámci aktivity 
„2.1.1 Odborný 
panel na 
konferencii I.“ 

Projektový 
manažér 

júl 2016 Lepšia kapacita 
zástupcov a 
expertov zo štátnej 
administratívy 
organizovať 
medzinárodné 
odborné 
konferencie. 

 

Nedostatočné 
ľudské 
kapacity na 
strane 
recipientov 
know-how 
(cieľových 
skupín 
z radov 
štátnej 
správy) 

Riadené interview 
s vytypovanými 
zástupcami 
cieľových skupín 
priamo  
v Gruzínsku – 
účastníkmi školení 
a konzultácií 
vykonaných 
slovenskými 
expertmi. 

2. Samostatná 
monitorovacia 
cesta – 3 dni v 
GEO 

Projektový 
manažér 

Január 2017 Záverečná 
monitorovacia 
cesta po 
implementácii 
projektových 
aktivít – meranie 
dosahu všetkých 
výsledkov projektu. 

Nebude sa 
zameriavať na 
žiadne 
konkrétne 
riziká, keďže 
monit. cesta 
bude až po 
ukončení 
projektových 
aktivít. 

1.Riadené 
interview 
s kľúčovými 
predstaviteľmi 
cieľových skupín. 
 
2.Prieskumy 
verejnej mienky 
realizované 
partnermi 
v Gruzínsku 

 

6. VIZIBILITA A PR (MAX. ½ STRANY) 

      Vizibilita a PR sú jednou z dôležitých súčastí predkladaného projektu. Keďže hlavné projektové aktivity 
budú realizované v čase slovenského predsedníctva v Rade EÚ (ďalej tiež SVK PREZ EU), projekt bude 
okrem vizualizácií SlovakAid, MZVaEZ SVK zdôrazňovať aj tento fakt. Projekt má ambíciu prostredníctvom 
projektových aktivít zviditeľniť SVK v Gruzínsku i v regióne Južného Kaukazu. Okrem toho oblasť PR, 
vizibility, dizajnu a vizualizácie bola gruzínskou stranou identifikovaná v prípravných rokovaniach 
s partnermi ako jedna z hlavných oblastí, v ktorej by mohol potenciálny slovenský partner poskytnúť svoju 
odbornú pomoc a skúsenosti.    

       Na všetky projektové aktivity, kde to bude aplikovateľné a technicky možné, budú pozývaní aj 
zástupcovia médií. Z každej aktivity bude vydaná tlačová správa (v anglickom a gruzínskom jazyku), ktorá 
bude publikovaná na webe predkladateľa a gruzínskych partnerov. Tlačové správy budú následne 
ponúknuté i slovenským a gruzínskym médiám. V Gruzínsku budú pri pozývaní preferované televízie, 
keďže tie sú podľa prieskumov verejnej mienky najčastejším zdrojom informácií obyvateľov Gruzínska – 
spolu so sociálnymi a novými médiami.    

      Zodpovednosť za PR a vizibilitu projektu bude zdieľaná medzi partnermi: predkladateľ bude 
zodpovedať za komunikáciu so slovenskými médiami a bude pracovať so sociálnymi sieťami (Facebook a 
Twitter). Gruzínski partneri zase budú mať na starosti vizibilitu projektu v gruzínskych médiách – ich 
pozývanie na aktivity, vyjadrenia a mediálne výstupy v nich a prípadné prekladanie tlačových správ do 
gruzínčiny. Taktiež budú obsluhovať gruzínske mutácie kont na sociálnych sieťach (Facebook, Twitter).  

      Vzhľadom na to, že projekt zapadá do širšej „euro-integračnej agendy“, synergický efekt pri 
informovaní o aktivitách a výstupoch z projektu bude dosiahnutý aj spoluprácou s PR oddelením Úradu 
štátneho ministra pre európsku a euro-atlantickú integráciu GEO. Žiadateľ má podporu Úradu 
a predpokladá jeho participáciu na projektových aktivitách, ako aj súčinnosť pri oslovovaní médií 
v Gruzínsku. Toto dôležité partnerstvo ešte viac posilní dosah výstupov z projektových aktivít a bude 
zároveň slúžiť aj ako multiplikátor pri šírení týchto výstupov smerom k cieľovým skupinám.  
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      Samotný hlavný gruzínsky partner predkladateľa – Informačné centrum o NATO a EÚ – disponuje 
výbornými kontaktmi na gruzínske médiá a má bohaté skúsenosti s medializáciou svojich aktivít aj mimo 
hlavného mesta.    

      Okrem toho - pre dosiahnutie ešte lepšieho dosahu výstupov z projektových aktivít – aj mimo hraníc 
Gruzínska – využije predkladateľ svoj vlastný mailing-list odborníkov, ktorí sa venujú problematike EaP 
a Gruzínska v SVK, regióne Južného Kaukazu a v EÚ. Ide o databázu, ktorá bola vytváraná počas 
implementácie predchádzajúcich projektov v GEO a je priebežne aktualizovaná – v súčasnosti sa v nej 
nachádza viac ako 700 aktívnych adries odborníkov na Gruzínsko, krajiny Východného partnerstva a EÚ. 
Prostredníctvom týchto komunikačných kanálov budú distribuované i výstupy z odborných častí projektu –
– sumáre vo forme „non-paper“.  

      Predkladateľ bude taktiež aktívne využívať sociálne siete – predovšetkým Twitter, prostredníctvom 
ktorého bude zasielať krátke informácie o realizovaných aktivitách projektu v Gruzínsku. Bude k tomu 
využívať hashtagy: #EU4GE a #SK4GE . 

      V rámci všetkých mediálnych výstupov bude zdôrazňovaná úloha SlovakAid ako finančného donora 
projektu, logo SlovakAid bude uvedené na všetkých materiáloch použitých v priebehu implementácie 
projektu – pozvánkach, programoch podujatí, PR výstupoch, banneroch a iných grafických a vizuálnych 
materiáloch, ktoré predkladateľ  v priebehu projektu použije. Okrem toho bude žiadateľ propagovať i vlani 
otvorený ZÚ v Tbilisi (7.4.2014), aby sa dostal do povedomia i v regiónoch mimo Tbilisi. Všetky PR aktivity 
budú konzultované so ZÚ Tbilisi s cieľom dosiahnuť čo najlepší PR dosah v projektovej krajine.  

      Projektové aktivity č.: 2.1.1., 2.1.2., 2.1.3., ako aj 2.1.4. a 2.1.5. budú mať vlastné komunikačné plány, 
zohľadňujúce ich špecifikácie. Tieto komunikačné plány umožnia plánované a efektívne informovanie 
o aktivitách pred ich konaním, počas ich konania a po ich uskutočnení – spolu s distribúciou výstupov 
z aktivít.  

7. FINANČNÉ INFORMÁCIE (MAX. 1 STRANA) 

 

8. UDRŽATEĽNOSŤ (MAX. 3 STRANY) 
8.1. Finančná,  inštitucionálna a manažérska udržateľnosť: 

      Manažérska udržateľnosť projektu je zabezpečená kombináciou kvalitného gruzínskeho partnera, 
dobrých vzťahov s kľúčovými gruzínskymi štátnymi inštitúciami (predovšetkým Úradom štátneho ministra 
Gruzínska pre európsku a euro-atlantickú integráciu) a skúsenosťou predkladateľ v danom regióne a 
cieľovej krajine. Predkladateľ pôsobí v Gruzínsku projektovo od roku 2011 nepretržite, pričom priamo v 
Gruzínsku implementoval 5 projektov (3 vlastné a 2 v partnerstve s gruzínskymi organizáciami) 
zameraním, rozsahom i finančnou náročnosťou boli porovnateľné s predkladaným projektom, vrátane 
jedného projektu financovaného zo SlovakAid (2011 - 12).  

      Partnerská gruzínska organizácia Informačné centrum pre NATO a EÚ má dobré odborné kapacity 
a skúsenosti s organizovaním informačných kampaní o NATO a EÚ aj v regiónoch Gruzínska. Zároveň 
disponuje potrebnými kontaktmi v rámci vládneho sektora, predovšetkým Úrade štátneho ministra pre 
európsku a euro-atlantickú integráciu, ktorý je v podstate zriaďovateľom Centra. Spoločne tak majú dobrý 
dosah na cieľové skupiny identifikované v tomto projektovom návrhu a zároveň dostatočnú manažérsku 
kapacitu a ľudské zdroje pre realizáciu projektu. Žiadateľ s týmto partnerom spolupracuje na rôznych 
projektoch už od roku 2011.  

      Partnerská organizácia bola intenzívne zapojená aj do príprav projektu a prispela k identifikovaniu 
vhodných cieľových skupín. Taktiež pomohla pri formulovaní cieľov projektu a nastavení aktivít. V procese 
samotnej implementácie bude mať partnerská organizácia významnú pozíciu – pomôže pri komunikácii 
s cieľovými skupinami v GEO a bude hrať významnú rolu pri multiplikácii výstupov projektu.  

      Významnou súčasťou projektu je odborná pomoc pri organizovaní konferencie „Georgia’s European 
Way”, ktorú od roku 2007 organizuje Úrad štátneho ministra Gruzínska pre európsku a euro-atlantickú 
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integráciu. Úrad bude túto konferenciu organizovať aj po skončení predkladaného projektu, no bude už 
môcť využívať know-how a skúsenosti predkladateľa a tak organizovať konferenciu efektívnejšie a s lepším 
dosahom. Ide o významný prvok udržateľnosti a ďalšieho rozvoja projektu aj po skončení finančného 
rámca SlovakAid pre tento projekt.  

       Ďalším aspektom inštitucionálnej udržateľnosti je pokračovanie verejných diskusií v regiónoch 
Gruzínska – predkladateľ opäť odovzdá know-how a skúsenosti, získané implementáciou podobného 
formátu v Moldavsku, gruzínskemu partnerovi a ten bude následne schopný pokračovať v tomto projekte 
a navštíviť ďalšie mestá.  

      Z pohľadu finančnej udržateľnosti projektu aj po skončení finančného rámca predkladaného projektu 
bude dôležité pozývať  na aktivity tohto projektu ako hostí i zástupcov iných donorských organizácií, 
pôsobiacich v tomto segmente v GEO. Keď budú oboznámení s projektmi žiadateľa a jeho partnerov z GEO 
následne bude jednoduchšie žiadať od nich spolufinancovanie pre pokračovanie projektu. Menšie projekty 
zamerané na zvyšovanie informovanosti a podporu verejnej diplomacie je možné získať  od Open Society 
Georgia Foundation (ktorá napr. pomáhala aj s draftovaním oficiálnej gruzínskej Komunikačnej stratégie o 
EÚ), prípadne Eurasian Partnership Foundation, ktorá sa venuje príbuznej problematike – zvyšovaniu 
povedomia o ochrane práv spotrebiteľov.  

      Dôležitým faktorom v udržateľnosti projektu bude postoj a zapojenie sa gruzínskej vlády – jednak po 
odbornej stránke a formou politickej a expertnej podpory. Projekt môže v konečnom dôsledku vytvoriť 
i priestor pre financovanie pokračovania práve z prostriedkov gruzínskej Vlády.  

      Odovzdané skúsenosti a know-how žiadateľa, vyškolení zástupcovia cieľových skupín prispejú 
k udržateľnosti projektu odovzdaním poznatkov ďalej – ďalším zástupcom cieľových skupín, k čomu budú 
počas školení i cielene vyzývaní.  

       Dôležitým aspektom udržateľnosti projektu bude aj zapojenie tzv. multiplikátorov – predovšetkým 
lokálne uznávaných mienkotvorcov (v rámci Aktivít European Cafe Tours v regiónoch) a zapájanie 
regionálnych médií. Tieto multiplikátori budú ďalej rozširovať výstupy projektu a ich dosah aj mimo osôb 
priamo sa podieľajúcich na aktivitách projektu resp. priamo oslovenými na aktivitách.  

      Multiplikačný efekt projektu spočíva aj v tom, že jeho súčasťou sú aj výstupy vo forme podkladových 
materiálov/odporúčaní (non-paper), ktoré budú ďalej  elektronicky distribuované pre využitie zástupcom 
gruzínskych cieľových skupín a relevantných slovenských a európskych inštitúcií.  

     Zasielanie non-paperov (2 ks) bude realizované prostredníctvom mailing-listu predkladateľa 
relevantným recipientom, ktorí sa venujú problematike Gruzínska  a EaP. Ide o mailing-list zostavený 
predkladateľom v rámci predchádzajúcich projektov v GEO a v súčasnosti má okolo 700 aktívnych 
kontaktov. Mailing-list sa neustále dopĺňa a aktualizuje – nové kontakty získané z prezenčných listín počas 
realizácie aktivít a podujatí v GEO, budú doplnené do mailing-listu, ktorý je intelektuálnym majetkom 
predkladateľa.  

      V neposlednom rade bude projekt hľadať synergie s krokmi gruzínskej vlády v oblasti informovania 
o európskej integrácii a implementácie „Komunikačnej stratégie“. Konkrétnym príkladom napr. bude 
propagovanie informačného portálu Úradu štátneho ministra pre európsku integráciu GEO, aby sa na 
tomto portáli zverejňovali výstupy z predkladaného projektu a zabezpečil sa ich ešte lepší dosah na cieľové 
skupiny. Všetky výstupy budú mať k dispozícii relevantné gruzínske štátne inštitúcie – transfer slovenského 
know-how. 
 

8.2. Zapojenie cieľových skupín a konečných príjemcov: 

      Do prípravy tohto projektu bolo zapojených viac zástupcov cieľových skupín. Predkladaný projekt bol 
konzultovaný s partnerskými organizáciami, z ktorých predovšetkým Informačné centrum má bohaté 
skúsenosti s organizovaním kampaní a verejných diskusií v regiónoch Gruzínska. Metodológia i projektové 
aktivity boli navrhnuté tak, aby priniesli čo najefektívnejšie dosiahnutie stanovených cieľov.  
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     Okrem toho žiadateľ konzultoval projektový zámer so zástupcami „Úradu štátneho ministra pre 
európsku a euro-atlantickú integráciu GEO“ – už spomínanou zástupkyňou štátneho ministra pani 
Rakviašvili, ktorá poskytla projektu svoju podporu. Projekt bol konzultovaný aj so ZÚ Tbilisi. 

      Preferencie a potreby cieľových skupín budú i naďalej priebežne vyhodnocované a to aj počas 
implementácie projektu a v prípade potreby bude projekt aktualizovaný tak, aby čo najlepšie reflektoval 
na potreby cieľových skupín. K tomu budú slúžiť jednak pravidelné konzultácie s gruzínskymi partnermi, 
ale i spätná väzba od cieľových skupín vo forme hodnotiacich dotazníkov. V neposlednom rade 
k dodatočnému nastaveniu smerovania projektu v polčase jeho implementácie bude slúžiť i Koordinačné 
stretnutie s partnermi v GEO.  

      Cieľové skupiny budú aktívne zapojené do realizácie aktivít – verejné diskusie budú interaktívne a od 
auditória sa očakáva spätná väzba vo forme otázok a diskusie. K bezprostrednosti má napomôcť 
i tlmočenie týchto diskusií do gruzínčiny, resp. menšinových jazykov, aby auditórium mohlo diskutovať vo 
svojom materinskom jazyku bezprostrednejšie. 

      Okrem toho dostanú účastníci každej verejnej diskusie typizovaný dotazník, ktorý budú vypĺňať na 
začiatku a na konci verejnej diskusie – forma spätnej väzby na realizovanú aktivitu. Druhá skupina aktivít – 
odborné paneli počas konferencií resp. v Bruseli - vo svojej podstate predpokladajú  interaktívnu výmenu 
názorov medzi expertmi a facilitátormi (zo SVK) a participujúcimi gruzínskymi expertmi a zástupcami 
cieľových skupín. Poznatky a know-how, ktoré získajú v procese budovania kapacít budú využívať  aj po 
skončení projektu. Kontakty, ktoré nadviažu, zase budú môcť využívať pri svojej ďalšej práci. 

     Možnosti ďalšieho šírenia výstupov projektu a ich replikácie (dosahovanie multiplikačného efektu) boli 
popísané už v bode 8.1. 

 
8. 3.  Primeraná technológia  

      Projekt neobsahuje žiadne technické riešenia ani nepredpokladá transfer technológie do 
Gruzínska.   

 

9. INFORMÁCIE O ŽIADATEĽOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRÁN)  
9. 1.  Profil žiadateľa        

Právna forma žiadateľa Občianske združenie 
Dátum a číslo registrácie 12.5.1993 

Ministerstvo vnútra SR pod č. VVS/1-900/90-8119-3 
Počet zamestnancov resp. spolupracujúcich 
SZČO – ak relevantné 

30 

Hlavná oblasť pôsobenia Zahraničná a bezpečnostná politika, verejná 
diplomacia. 

Počet rokov pôsobenia žiadateľa v danom 
regióne 

4 

 
Finančná kapacita žiadateľa 

Výnosy/príjmy 
organizácie 

rok 2013 946.666,05- 
EUR 

rok 2014 1.222.923,07- 
EUR 

Náklady/výdavky 
organizácie 

Rok 2013 943.652,31-EUR 

Rok 2014 1.193.534,40- 
 EUR 

 
9. 2. Kapacita žiadateľa manažovať a implementovať projekt 

Názov projektu:  

Strengthening Security of the 

Sektor: Democratic Participation and Civil Society 
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Southeast Europe -  Towards 
Successful Integration 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy implementácie 

Mesiac/rok 

Srbsko, Čierna 

Hora 
95 000 SlovakAid 94 000 

September 2011 – november 

2012 

Ciele: V ČH - zvýšiť podporu integrácie do euroatlantických štruktúr informovaním širokej verejnosti o 

benefitoch členstva v Severoatlantickej aliancii. V SRB - podporiť integračné úsilie SRB do EÚ a to 

odovzdávaním skúseností SR s implementáciou integračných reforiem. Výsledky: V ČH - Lepšia 

informovanosť širokej verejnosti o procese integrácie Čiernej Hory do euroatlantických štruktúr. V SRB - 

Zlepšovaná odbornosť a informovanosť širokej verejnosti o integračnom procese Srbska do EÚ. 

 
Názov projektu:  

SSR in Tunisia: The Way Ahead 

Sektor: Security sector management and reform 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy implementácie 

Mesiac/rok 

Tunisko 91 000 SlovakAid 81 000 Jún 2012 – september 2013 

Cieľ: prispieť k reformnému úsiliu Tuniska v oblasti bezpečnostného sektora prostredníctvom 

odovzdávania slovenského know-how. Výsledky: vyššia odbornosť a pripravenosť príslušníkov Policajného 

zboru Tuniska, vyššia miera informovanosti predstaviteľov súčasnej politickej elity o potrebe zapojenia 

širokého spektra subjektov do procesu SSR, vyššia miera informovanosti predstaviteľov relevantnej 

tuniskej politickej elity a príslušníkov tuniských policajných síl o aspektoch politickej transformácie 

a demokratizácie v kontexte procesu SSR. 

 
Názov projektu:  

Georgia: Knocking on 
EU’s Door 

Sektor:  Public sector policy and administrative management 

 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy 

implementácie 

Mesiac/rok 

Ciele a výsledky intervencie 

Gruzínsko 95 000 SlovakAid 84 000 Október 2011 

– júl 2012 

 

Cieľ: prispieť k posilneniu demokratických inštitúcií v Gruzínsku a podporiť euro-atlantické integračné 

ambície krajiny prostredníctvom transferu unikátnych skúseností SR s demokratickou tranzíciou 

a predvstupovými reformami. Výsledky: Vyššia odbornosť predstaviteľov štátnej správy  podieľajúcich sa 

na implementácii integračných reforiem  a príprave vstupu Gruzínska do EÚ a NATO, vyššia odbornosť 

a informovanosť predstaviteľov mimovládneho sektora Gruzínska ohľadne reforiem potrebných pred 

vstupom do EÚ a NATO, podpora hospodárskeho rozmeru zahraničnej politiky a rozvojovej pomoci SR 

smerom ku Gruzínsku. 

Názov projektu:  Sektor: Democratic participation and civil society, Business support services and 
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Moldova Closer to 
Europe 

institutions 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy 

implementácie 

Mesiac/rok 

Ciele a výsledky intervencie 

Moldavsko 97 000 SlovakAid 96 000 Jún 2012 – máj 

2013 

 

Ciele: podpora zvyšovania kapacít občianskej spoločnosti a podpora budovania zdravého podnikateľského 

prostredia. Výsledky: Vyššia odbornosť zástupcov občianskej spoločnosti Moldavska v oblasti budovania 

občianskej spoločnosti, vyššia odbornosť zástupcov podnikateľskej obce a štátnej sféry Moldavska 

v oblasti tvorby zdravého podnikateľského prostredia a podpory podnikateľských príležitostí. 

 
Názov projektu:  

Slovakia and South-
East Europe: Sharing 
Experience, 
Strengthening 
Partnerships. 

Sektor: Democratic participation and civil society 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy 

implementácie 

Mesiac/rok 

Ciele a výsledky intervencie 

Srbsko, 

Čierna 

Hora 

99 000 SlovakAid 88 000 
Jún 2012 – jún 

2013 
 

Cieľ: V prípade Čiernej Hory zvýšiť podporu verejnosti pre vstup krajiny do NATO a zvýšenie úrovne 

vzájomného zahraničného obchodu Čiernej Hory a Slovenska. V Srbsku zabezpečiť dostatok 

kvalifikovaných, nestranných a vyvážených informácií o Európskej únii a procese integrácie krajiny do nej – 

dostupných aj obyvateľstvu v regiónoch SRB. Podporiť rozvoj integrovanej bezpečnostnej komunity v SRB. 

Výsledky:  Lepšia a konzistentná informovanosť obyvateľov Čiernej Hory o procese euroatlantickej 

integrácie krajiny, intenzívnejšie obchodno-ekonomické vzťahy medzi Slovenskou republikou a Čiernou 

Horou a Srbskom. Lepšia odbornosť a informovanosť širokej verejnosti o integračnom procese Srbska do 

EÚ. Lepšia previazanosť a spolupráca bezpečnostnej komunity v SRB. 

 
Názov projektu:  

Georgia and Moldova 

Assessment (Reality 

Check) 

Sektor: Democratic participation and civil society 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy 

implementácie 

Mesiac/rok 

Ciele a výsledky intervencie 

Gruzínsko, 62.960 IVF 53.000 1.3.2013 –  
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Moldavsko 31.12.2013 

Cieľ: revízia európskych politík voči Gruzínsku a Moldavsku za účasti vybraných miestnych 

a medzinárodných expertov s cieľom navrhnúť zlepšenia týchto politík na základe poznania skutočného 

stavu v oboch krajinách, a zároveň zvýšiť kapacity predstaviteľov miestnej občianskej spoločnosti v oblasti 

policy shapingu. Výsledky: rozšírenie medzinárodnej diskusie o potrebe zlepšovania a zvyšovania efektivity 

politík EÚ voči štátom Východného partnerstva, konkrétne Gruzínska a Moldavska, na základe skutočného 

obrazu miestnej reality, zvýšenie kapacity predstaviteľov občianskej spoločnosti (think-tankov, 

mimovládnych organizácií, analytikov, etc.) v Gruzínsku a Moldavsku realizovať „policy“ orientovaný 

výskum a zapájať sa do ovplyvňovania a kreovania medzinárodných politík s dopadom na ich krajiny.  

 
Názov projektu:  

Widening the European 
Dialogue in Moldova 
 

Sektor: Democratic participation and civil society 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy implementácie 

Mesiac/rok 

Moldavsko 96 435 SlovakAid 86 760 
September 2013 – August 

2014 

Cieľom projektu je prispieť k zvyšovaniu podpory moldavskej verejnosti pre eurointegračné ambície 
Moldavska a jeho postupné približovanie sa k EÚ, prostredníctvom dosiahnutia týchto výsledkov: a.) 
zvýšenia informovanosti miestnej a medzinárodnej expertnej a politickej komunity o reálnych prioritách 
a postojoch širokej verejnosti v Moldavsku smerom voči EÚ; b.) rozšírenia Európskeho dialógu a zvýšenia 
informovanosť širokej verejnosti o tom, čo Moldavsku prináša EÚ; a c.) rozšírenia Európskeho štýlu 
komunikácie s verejnosťou v Moldavsku. 

 
Názov projektu:  

Slovakia & Tunisia: Cooperation 
for Success  
 

Sektor: Security system management and reform 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy implementácie 

Mesiac/rok 

Tunisko 95 800 SlovakAid 86 091 
September 2013 – September 

2014 

Cieľom projektu je odovzdanie slovenských skúseností s legislatívou a mechanizmami fungovania 
bezpečnostného sektora, najmä, čo sa týka postavenia legislatívnej zložky moci, a to prostredníctvom série 
aktivít s poslancami, zástupcami odbornej verejnosti a taktiež komplexnej analýzy zachytávajúcej odborné 
vstupy založené na konkrétnych požiadavkách cieľových skupín. 

 
Názov projektu:  

Montenegro on the Way to 
Euro-Atlantic Family 2013/2014 
 

Sektor: Democratic participation and civil society 

Miesto Celková Donor Dotácia/finančný Dátumy implementácie 
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realizácie hodnota 

projektu 

(EUR) 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Mesiac/rok 

Čierna Hora 93 095 SlovakAid 83 760 September 2013 – Jún 2014 

Cieľom projektu je poskytnúť technickú pomoc SR pre  Čiernu Horu prostredníctvom transferu unikátneho 
know-how SR v oblasti integrácie do EÚ a NATO a v oblasti bezpečnosti. Výsledkom projektu bola zvýšená 
informovanosť verejnosti o vstupe krajiny do NATO. 

 
Názov projektu:  

Partnership for Serbia  
 

Sektor: Security system management and reform 

Miesto 

realizácie 

Celková 

hodnota 

projektu 

(EUR) 

Donor Dotácia/finančný 

príspevok 

poskytnutý 

donorom (EUR) 

Dátumy implementácie 

Mesiac/rok 

Srbsko 89 840 SlovakAid 80 790 
September 2013 – Február 

2015 

Cieľom projektu podpora európskej a euroatlantickej perspektívy regiónu Západného Balkánu 
prostredníctvom odovzdávania autentických skúseností z prijímania reforiem a z prístupových procesov na 
Slovensku. Výsledkom projektu je zabezpečenie - prostredníctvom odbornej diskusie - konzistentného 
prísunu relevantných informácií o otázkach euroatlantickej integrácie pre širokú verejnosť i vytypované 
špecifické cieľové skupiny, so zámerom prekonať indiferentný  a často až negatívny postoj  srbskej 
spoločnosti voči NATO. Projekt taktiež podporil pôsobenie slovenskej Kontaktnej ambasády NATO v Srbsku 
odbornými aktivitami pre srbskú občiansku spoločnosť a bezpečnostnú komunitu. 

     
 

  9. 3.  Profil partnera v prijímajúcej krajine 

Partner         

Názov  Information Center for NATO and EU 
Právna forma Organizácia založená štátnou inštitúciou (Úrad 

štátneho ministra Gruzínska pre európsku a euro-
atlantickú integráciu), avšak so samostatnou právnou 
subjektivitou.  

Dátum a číslo registrácie 19.9.2005 č. reg.: 202303765 

Hlavná oblasť pôsobenia Verejná diplomacia, organizovanie informačných 
kampaní, vydávanie informačných publikácií.  

Počet zamestnancov – ak relevantné  12 
Zdroj príjmov Dotácie a granty od rôznych donorov, transfery 

z Úradu štátneho ministra GEO pre eur. a eur.-atl. 
integráciu. 

Popíšte skúsenosti partnera s obdobnými 
aktivitami ako predpokladá intervencia/uveďte 
príklady aktivít resp. projektov 

Centrum sa zameriava na organizovanie 
verejných diskusií zameraných na zvyšovanie 
informovanosti o NATO a EÚ v Gruzínsku.  Napr. 
realizovali informačnú kampaň o NATO a EÚ na 
stredných školách a univerzitách v GEO – vrátane 
regiónov, mimo hlavné mesto. Okrem toho 
realizovali informačnú kampaň o dopadoch 
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vstupu GEO do DCFTA na poľnohospodársky 
sektor krajiny. 

História spolupráce so žiadateľom Spolupráca  na projekte „V4 and South Caucasus 
Summer School“ implementovanom žiadateľom 
v auguste 2013 v Batumi, Gruzínsko. Okrem toho 
početné konzultácie a participácia zástupcov 
partnera na iných odborných aktivitách 
organizovaných predkladateľom a naopak.  

 
 


