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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Bosna a Hercegovina SAMRS/2016/ZB/1/1

3. Nazov projektu:
Efektivne riadenie projektov vodného hospodarstva v Bosne a Hercegovine: Implementiacia
vyberovych konani EU

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Ochrana vod, vodné hospodarstvo a odpadové hospoddarstvo so 14010

zameranim na prenos slovenskych skisenosti.

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

15.11.2016 31.1.2018

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
100 000, 00 11111,11

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):
Civil Service Agency of the Federation of BIH (CSAF BIH)

Address: Kuloviéa 7, 71.000 Sarajevo

Authorised signer: Sead Maslo, Director

Phone: + 387 33 552 040, E-mail: info@adsfbih.gov.ba

Project coordinator: Samra Ljuca, Head of the Training Department

Phone: + 387 61 491 254, E-mail: samra.ljuca@adsfbih.gov.ba

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Bosna a Hercegovina (BiH) odovzdala prihlasku do EU vo februari 2016 a je v pociatoénom $tadiu
aproximdcie s Eurépskymi Standardami. Krajina je v sektore vodného hospodarstva v kritickej situdcii,
s Ubohou infradtruktirou a velmi nizkou Uroviou riadenia. Fondy EU a dalSie su k dispozicii, ale
krajina trpi nedostatkom kapacit pre ich absorbovanie a nedostatkom efektivneho riadenia pre
zlep$enie v tomto sektore. Preto, aby bolo mozné cerpat finan¢éné prostriedky EU, je potrebné
dodrziavat pravidld a postup zadavania zékaziek podla EU legislativy.

Efektivne riadenie projektov vodného hospodarstvo v BiH je preto hlavnym cielom projektu.
Specifickym ciefom projektu je efektivne riadenie projektov vodného hospodarstva v Bosne
a Hercegovine podla podmienok EU so zameranim na prenos slovenskych sktsenosti.

Vystupy projektu su rozdelené do dvoch casti: Metodicky sprievodca pre implementaciu vyberovych
konani vodohospodarskych projektov v BiH podla podmienok EU — vypracované manudly A
(A1,A2,A3,A4), B, C, D, E, F; Vybudované odborné kapacity v Bosne a Hercegovine pre riadenie
vyberovych konani vodohospodarskych projektov podla podmienok EU. Aktivity zahffiaju projektové
stretnutia SK a BiH expertov a projektového timu, zber dat a analyzu sucasného stavu v BIH, dve
pracovné cesty SK expertov do BIH, studijni cestu 7 BIH expertov na Slovensko, vypracovanie 6
manualov (v angli¢tine a bosnianskom jazyku), 3-driové skolenie pre 10 skolitefov a 10 dradnikov, PR
konferencia pre 40 Ucastnikov, distribuciu vystupov na 80 miestnych samosprav, 10 regiondlnych a 4
federdlne a republlikové ministerstva, a dalSiu odbornu verejnost. Vyskoleni Skolitelia budd v rdmci
Skoliacich programov CSAF BIH viest dalSie skolenia aj po ukoncéeni trvania projektu.




1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku

Projekt: Efektivne riadenie projektov vodného hospoddrstva v Bosne a Hercegovine: Implementdcia
vyberovych konani EU

BiH odovzdala prihlasku do EU vo februari 2016. Hoci na kandidatsky $tatut musi este ¢akat, musi
pokracovat v reformach, ktorymi EU ¢&lenstvo podmiefiuje. Bosna and Herzegovina je v pociatoénom
Stadiu aproximacie s Eurépskymi standardami. V systéme vodného hospodarstva krajina stdle postrada
konzistentd a harmonizovanu politiku na Statnej urovni, ktora by zahfiala implementaciu legislativy,
monitoring a planovanie riadenia vodnych tokov. Stratégia vodného hospodarstva pre roky 2010 — 2022
sa implementuje. Navrhuju sa nariadenia pre zavadzanie EU smernic, ale kapacity krajiny pre
implemetaciu vodohospodarskych acquis ostdvaju nedostatocné. Existujica persondlna Struktura v
institucidch vodného hospodarstva musi byt posilnend. Specidlna pozornost sa musi venovat budovaniu
kapacit miestnych a regionalnych administrativnych uUradov, nakolko miestny personalny rozvoj je
zakladom pre trvalo udrzatelné vodné hospodarstvo. Schopny a spravne vyskoleny personal pre
planovanie, rozvoj a riadenie projektov infrastruktury je klfticovy. BiH je v tejto oblasti v kritickej situdcii,
s Ubohou infradtruktdrou a velmi nizkou Urovriou riadenia. Fondy EU a daldie su k dispozicii, ale krajina
trpi nedostatkom kapacit pre ich absorbovanie a nedostatkom efektivneho riadenia pre zlepsSenie v
tomto sektore. Zavazky vyplyvajuce z Agendy reforiem BIH 2015-2018 su spojené, medzi inym, s
pldnovanim a implementaciou infrastruktirnych projektov v sektore vodného hospodarstva. Preto, aby
bolo moiné erpat finanéné prostriedky EU, je potrebné dodrziavat pravidla a postup zaddvania zakaziek
podla EU legislativy.

Efektivne riadenie projektov vodného hospoddrstvo v Bosne a Hercegovine je preto hlavnym cielom
projektu. Specifickym cielom projektu je efektivne riadenie projektov vodného hospoddrstva v Bosne
a Hercegovine podla podmienok EU so zameranim na prenos slovenskych skisenosti.

Vystupy projektu su rozdelené do dvoch ¢asti:

1.1 Metodicky sprievodca pre implementdciu vyberovych konani vodohospodarskych projektov v Bosne
a Hercegovine podla podmienok EU — vypracované manualy A (A1,A2,A3,A4),B,C,D,E,F

1.2. Vybudované odborné kapacity vBosne a Hercegovine pre riadenie vyberovych konani
vodohospodarskych projektov podla podmienok EU

Aktivity potrebné pre dosiahnutie ocfakavanych vysledkov zahffaju projektové stretnutia SK a BiH
expertov a projektového timu, zber dat a analyzu suc¢asného stavu v BIH, dve pracovné cesty SK expertov
do BIH, pocas ktorych sa uskutocnia konzultacie s lokdlnymi expertami, uradnikmi, projektantami
a prevadzkovatelmi cistiarni odpadovych vod, prehliadky existujucich Cistiarni ¢i rozostavanych stavieb
a v ramci tretej cesty je planované 3-dfiové $kolenie a nasledne PR konferencia. Dalej to bude $tudijna
cesta pre 7 BIH expertov na Slovensko zamerand na osobné oboznamenie sa so slovenskymi
skdsenostami s vystavbou a prevadzkovanim Cisti¢iek odpadovych vod, financovanim a riadenim
projektov podla metodiky EUs implemetaciou EU nariadeni asmernic. Slovenski experti budu
vypracovavat 6 manualov v anglickom jazyku, ktoré budu preloZené do bosnianskeho jazyka. V zavere sa
uskutocni 3-driové skolenie pre 10 skolitelov a 10 relevantnych uUradnikov a PR konferencia pre 40
Ucastnikov - zastupcov samosprdv, ministerstiev, médii, aj mimovladnych organizacii. Vysledky projektu
sa budu diseminovat elektronickou formou na 80 miestnych samosprav, 10 regionalnych a 4 federalne a
republlikové ministerstva a cez komunikac¢né a distribu¢né nastroje Ziadatela a BIH partnera Sirokej
verejnosti. Vyskoleni skolitelia budu v rdmci skoliacich programov CSAF BIH viest dalSie skolenia aj po
ukonceni trvania projektu.



1. 2. Project summary

Project: Effective Project Management in the Water Sector in Bosnia and Herzegovina: Implementation
of the EU tendering procedures

BiH applied for the EU membership in February 2016. Hence it will have to wait for the candidacy status,
continuation in reforms preconditional for the EU membership is needed. Bosnia and Herzegovina is at
an early stage regarding its approximation with European standards. Regarding water management
system in Bosnia and Herzegovina, the country still lacks a consistent and harmonized State-level policy
on water management that would include implementing legislation, monitoring and river basin
management plans. The water management strategy in the Federation of Bosnia and Herzegovina for
2010-2022 is in the process of being implemented. Acts are being drafted to launch the EU water
directives but the country’s capacities to implement the water acquis remain insufficient. The existing
personnel structure in the water management institutions must be strengthened. Special attention
should be paid on the capacity building in the local and cantonal administrative bodies since the
development of local personnel makes the basis for sustainable water management. A key to sustainable
water resource management is the existence of skilled and well trained personnel in planning,
development and management process of infrastructure projects. BiH is in a critical state in this domain,
with a poor infrastructure and very low level of management. The EU and other funds are available, but
the country suffers from the lack of capacities for their absorption and an effective management for an
improvement of the current situation in this sector. Furthermore, obligations coming from Reform
Agenda for Bosnia and Herzegovina (2015-2018) are related, among others, to the planning and
implementation of infrastructural water sector projects. In order to be able to utilize EU funds it is
necessary to follow the EU tendering procedures .

Overall objective: Effective Project Management in the Water Sector in Bosnia and Herzegovina

Specific objective: Effective Project Management in the Water Sector in Bosnia and Herzegovina under
the terms of the EU and transfer of Slovak experience

Outputs are divided into two parts:

1.1 Methodical guide for implementation of EU tendering procedures for the the water sector projects
in BiH — developed manuals A (A1,A2,A3,A4),B,C, D, E, F

1.2. Developed professional capacities in BiH for effective project management in the water sector

under the terms of the EU

The activities necessary for accomplishing the planned results include project meetings of SK and BIH
experts and project teams, data collection and an analysis of the present situation in BIH, two missions of
SK experts to BIH, during which they will meet with local experts, officials, design engineers and
operators of waste water treatment plants. They will visit existing waste water treatment plants or
buildings under construction and during the third trip they will lead the planned training and media
conference. In addition, a study tour will be organised for 7 BIH experts to Slovakia, focused on learning
from the Slovak experience regarding the construction and management of waste water treatment
plants, financing of investments and project management, based on EU provisions and directives. Slovak
experts will develop 6 manuals in English language, which will be translated into Bosnian language . In
conclusion, there will be 3-days training for 10 trainers and 10 relevant officials, and a media conference
for 40 participants - representatives of local governments, ministries, media and NGOs. The project
results will be disseminated electronically to 80 local governmnets, 10 canton a 4 federal and republic
ministries, and through the communication and dissemination tools of the applicant and BIH partner to
the general public. Trained trainers will lead additonal trainings within CSAF BIH training programmes
after the project end.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

V decembri 2014 EU iniciovala novy pristup k BIH, aby krajina mohla lep3ie napredovat v priblizovani sa
k EU a adresovani socio-ekonomickych vyziev, ktorym krajina €eli. 1.juna 2015 vstupila do platnosti
Stabiliza¢na a Asocia¢na dohoda medzi EU a BIH. V juli bola prijatd Agenda refomy s ciefom zvladnut
tazka socio-ekonomicku situaciu a pokracovat v reformach justicie a verejnej spravy . BiH odovzdala
prihlagku do EU vo februdri 2016. Progres v implemetacii Agendy reforiem je nevyhnutny pre EU pri
zvazovani prihlasky za ¢lena. Hoci na kandidatsky Statut musi BIH eSte ¢akat, musi pokracovat

v reformach, ktorymi EU €lenstvo podmieriuje. Bosna and Herzegovina je v pociato¢nom $tadiu
aproximacie s Eurépskymi §tandardami. Dal$ie systematické snaZenie je potrebné hlavne v oblasti
justicie, slobod a bezpecnosti, hospodarskej sutaze, priemyslu, SME, polnohospodarstva, zivotného
prostredia a klimatickych zmien, energie, informacnej spolo¢nosti a médii (BiH sprava 2015, Eurdpska
komisia).

Jednu z uUloh splnilo Sarajevo schvalenim takzvaného mechanizmu koordinacie. Ten ma umoznit, aby BIH,
jej komplikovana politickd Struktidra a pocetné Urovne moci zapojené do procesu prijimania rozhodnuti,
mohli vo vztahu k EU vystupovat jednotne a hovorit ,jednym hlasom“. Bosna je totiz v désledku vojny
medzi Srbmi, Bosniakmi a Chorvatmi a zlozitej mierovej dohody z roku 1995 jednym

z najkomplikovanejsich byrokratickych kolosov Eurdpy. Krajina s necelymi Styrmi miliénmi obyvatelov ma
az devat predsedov vlad, pat prezidentov, 180 ministrov a 760 zakonodarcov.

V sytéme vodného hospodarstva krajina stale postrada konzistentli a harmonizovanu politiku na statnej
urovni, ktord by zahfiala implementaciu legislativy, monitoring a planovanie riadenia vodnych tokov.
Stratégia vodného hospodarstva pre roky 2010 — 2022 sa implementuje. Navrhuju sa nariadenia pre
zavadzanie EU smernic, ale kapacity krajiny pre implemetdciu vodohospoddarskych acquis ostavaju
nedostatocné. Existujica persondlna Struktdra v institiciach vodného hospodarstva musi byt posilnena.
Specialna pozornost sa musi venovat budovaniu kapacit miestnych a regiondlnych administrativnych
uradov, nakolko miestny personalny rozvoj je zakladom pre trvalo udriatelné vodné hospodarstvo.
Schopny a sprdvne vyskoleny persondl pre planovanie, rozvoj a riadenie projektov infrastruktiry je
kld¢ovy. BiH je v tejto oblasti v kritickej situdcii, s ubohou infrastruktirou a velmi nizkou uUrovriou
riadenia. Fondy EU a dalsie su k dispozicii, ale krajina trpi nedostatkom kapacit pre ich absorbovanie a
nedostatkom efektivneho riadenia pre zlepSenie v tomto sektore. Zavazky vyplyvajuce z Agendy reforiem
BIH 2015-2018 su spojené, medziinym, s planovanim a implementaciou infrastruktirnych projektov v
sektore vodného hospodarstva.

Na zaklade tychto urgentych potrieb poZiadal BiH projektovy partner Ziadatela o pomoc pre vybudovanie
potrebnych kapacit pre sektor vodného hospodarstva.

Podla zdkona o Urade pre $tatnu sluzbu federacie BIH, m& CSAF BIH zodpovednost za $kolenia a rozvoj
udskych zdrojov na vsetkych drovniach administrativy vo federacii BIH. Strategicky rdmec pre skolenia
pozostava z dvoch stratégii: jedna pre miestnu spravu a dalSia pre ostatnych zamestnancov vo federacii
BIH, vratane regionalnych a federalnych administrativnyuch instittcii. CSAF BIH uskutocnil v roku 2015
CSA detailnu analyzu potrieb Skoleni, ktord ukazala, Ze Skolenia pre jednotlivé sektory su prioritou v
porovnani so vSeobecnymi Skoleniami zameranymi na rozvoj schopnosti. V skoliacom programe pre rok
2016 je tiez zahrnuté Skolenie o riadeni vodného hospodarstva . CSAF BIH zorganizoval zaujmovu
skupinu, ktord identifikovala kritické body v sektore vodného hospodarstva v BIH. Schopny a spravne
vySkoleny personal pre planovanie, rozvoj a riadenie projektov infrastruktury je kli¢ovy. Pre moiné
intenzivnejsie ¢erpanie EU je nutné dodrziavat pravidla a postup zadavania zakaziek podla EU legislativy.
K tomu je nutné podstatne zvysit kapacitu administrativy formou relevantnych skoleni.



Dalie potrebné témy zahffiaju: Polnohospodarstvo a lesné hospodarstvo,; Zivotné prostredie, turizmus,
rozvoj hospodarstva, atd. VSetky Skoliace programy su v katalégu na webstranke
www.obuke.adsfbih.gov.ba

Zdovodnenie projektu

Dnes na trhu v BiH pre verejnych zadavatelov neexistuje komplexnd metodika ani zaddvacie podmienky
uZivané v stlade s metodikou a najnoviou legislativou EU. S ohladom na potrebu €erpania finanénych
zdrojov je nutné, aby zaddvatelia ovladali aj tuto legislativu. Partner projektu CSAF BIH tiez urgentne
potrebuje vysledky projektu pre zabezpecenie potrebnych Skoleni v sektore vodného hospodarstva, ako
vyplynulo z neddvno uskutoénenej analyzy potrieb.

Vysledky projektu vybuduju potrebné kapacity a povedomie na miestnej ako aj narodnej Urovni pre
zvySenie efektivneho investicného potencidlu v sektore ochrany vod, vodného a odpadového
hospodarstva. Nasledne ndrast investicii a erpania zdrojov EU zabeZpeti potrebné zlepsenie Zivotného
prostredia a kvality vod atym Zivotnych podmienok pre obyvatelov BiH a taktie? plnenie kritérii EU
v tomto sektore.

Prijimatelmi vysledkov budi zamestnanci miestnej aregionalnej spravy s relevantnou skisenostou
v sektore vodného hospoddrstva, ako aj projektovi manazéri pracujuci na roznych investi¢nych
projektoch v ramci miestnej sprdvy, alebo regiondlnych ministerstiev BIH. Vysledky budu tiez dalej
vyuzivané CASF BIH v rdmci relevantnych skoliacich programov po ukonceni projektu.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

V pripravnej faze projektu bola uskutocnend analyza potrieb Skoleni, ktoré ma zo zakona zabezpecovat
projektovy partner CSAF BIH. Prieskum preukdzal prioritne potrebu Skoleni zameranych na vybrané
sektorové priority, medzi nimi riadenie projektov vodného hospodarstva.

Vzhladom na uvedené potreby poskytnu slovenski experti prijimatelom v BIH komplexny materidl pre
riadenie vyberovych konani vodohospodarskych stavieb v BiH. Vypracovany metodologicky sprievodca,
ktory bude obsahovat 6 manudlov, ktoré bude mozné vyuzit jednak priamo v praxi pri zadavani zakaziek
a tiez ako Skoliaci materidl pre Skolenia poskytované CSAF BIH.

Dalej je tieZ projektovy zadmer v stlade s u? spominanou Spravou EC o pokroku BIH 2015 a Stratégou
riadenia vodného hospodarstva BiH 2010-2022.

Vodohospodarske projekty v BIH

Delegéacia EU pre BIH ma zodpovednost za finanént pomoc EU, ako aj koordinaciu pomoci s krajinami EU.
V rokoch 2008-13 boli implementované IPA programy. V decembri 2014 bol prijaty a v auguste
ratifikovany novy ramcovy program v ramci IPA Il, pre roky 2014-2017, poskytujic €160 miliénov a tiez
€40 miliénov pre protipovodnové opatrenia. Vzhladom na chybajlce stratégie vo viacerych sektoroch,
IPA Il Strategicky dokument BIH sa obmedzuje iba na obdobie 2014-2017.

ZastUpenie Svetove] banky v BIH je jednym z najdoleZitejSich potencidlnych zdrojov financovania
projektov. Aktivne portfdlio projektov svetovej banky v BiH (niekolko sa vztahuje k sektoru vodného
hospodarstva) je nasledujuce (i) Projekt pre rozvoj na komunalnej urovni financuje miestne
infrastrukturalne projekty, vcitane zasobovania vodou; (ii) Projekt urbanistickej infrastruktiry a
poskytovania sluzieb; (iii) Projekt ochrany kvality vody tykajuci sa ochrany riek Neretva and Bosna
znizovanim znelistovania; (iv) Projekt Neretva and TrebiSnjica manazmentu a projekt rieky Sava
Navigability, ktory je v pripravnej faze a tiez zavlaZovaci projekt.


http://www.obuke.adsfbih.gov.ba/

EBRD (Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj) poskytuje fondy vylu€ne na principe financovania projektov.
V svojom portféliu ma tiez projekty v sektore vodného hospoddrstva na miestnej Urovni — zasobovanie
pitnou vodou, odvodnovanie, odpadové vody. Financovanie projektov znamena, Ze koncovy uzivatel

AVvev

musi byt schopny prefinacovat p6zicku na redlnom ekonomickom zéklade, nie formou dotacie.

Eurdpska investicna banka, EIB — dohoda s EIB tykajuca sa financovania systému dodavania vody a
odpadovych véd na miestnej Urovni v BIH vo vyske 60 milidnov Euro, pricom celkova hodnota projektu je
121 miliénov Euro. Projekt je finacovany za Standardnych podmienok EIB. Tieto projekty sa tykaju asi 15
miest, ktoré boli navrhnuté pre tento projekt, ale je tiez otvoreny dalsSim obciam, ktoré by mali zdujem
vyuzit tieto zdroje.

Dal3ie relevantné projekty partnera CSAF BIH:

e UNDP projekt 2009-2015, Rozvoj kapacit miestnej spravy v BIH: Zavedenie systému Skolenia pre
miestnu spravu, UNDP and SiDA

e Strategickd podpora CSAFBIH pre rozvoj klucovych kompetencii statnych uUradnikov pracujucich v
oblasti eurdpskych zdlezitosti, viada Velkej Britanie 2015-2016

Predkladany projekt Ziadatela je komplementdrny k uvedenym intervenciam, nakolko ziadna z nich nie je
a nebola zamerana na vypracovanie komplexnej metodiky vyberovych konani podla podmienok EU ktort
budu moéct pouzivat relevantni Uradnici na vSetkych drovniach riadenia v sektore vodného hospodarstva.
Projekt je pritom zaloZeny na praktickych skisenostiach zo Slovenska pri riadeni investi¢nych projektov
financovanych z EU zdrojov, &m je v tejto oblasti pre BIH unikdtny a inovativny.



3. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

Celkovy ciel projektu: Efektivne riadenie projektov vodného hospoddrstvo v Bosne a Hercegovine

V systéme vodného hospodarstva krajina stdle postrada konzistentu a harmonizovanu politiku na Statnej
urovni, ktord by zahfiala implementaciu legislativy, monitoring a planovanie riadenia vodnych tokov.
Stratégia vodného hospodarstva pre roky 2010 — 2022 sa implementuje. Navrhuju sa nariadenia pre
zavadzanie EU smernic, ale kapacity krajiny pre implemetéaciu vodohospodarskych acquis ostavaju
nedostatocné. Existujuca persondlna Struktura v instituciach vodného hospodarstva musi byt posilnena.
Specidlna pozornost sa musi venovat budovaniu kapacit miestnych a regionalnych administrativnych
Uradov, nakolko miestny persondlny rozvoj je zdkladom pre trvalo udrzatelné vodné hospodarstvo.
Schopny a spravne vyskoleny persondl pre pldnovanie, rozvoj a riadenie projektov infrastruktary je
kfuCovy. BiH je v tejto oblasti v kritickej situdcii, s Ubohou infrastruktirou a velmi nizkou Urovnou
riadenia. Fondy EU a daldie su k dispozicii, ale krajina trpi nedostatkom kapacit pre ich absobovanie a
nedostatkom efektivneho riadenia pre zlepSenie v tomto sektore. Zavazky vyplyvajlce z Agendy reforiem
BIH 2015-2018 su spojené, medzi inym, s planovanim a implementaciou infrastruktirnych projektov v
sektore vodného hospoddrstva. Preto, aby bolo mozné ¢erpat finanéné prostriedky EU, je potrebné
dodrziavat pravidla a postup zadavania zakaziek podla EU legislativy.

Zodpovedné institlcie

Ministerstvo zahraniéného obchodu a ekonomickych vztahov, BIH institlicia na Statnej trovni, koordinuje
BIH stratégie, monitorovanie a vyhodnocovanie stratégii a taktiez koordinuje dalsie aktivity vztahujuce sa
k regulativnemu rdmcu v sektore vodného hospoddrstva. Ministerstvo, hoci na to nema pravnu
jurisdikciu, ale kvoli velmi komplexnej administrativnej Strukture, je zodpovedné spolu s
administrativnymi inStiticiami na regionalnej urovni a federalnej Urovni za riadenie vodného
hospodarstva:

e Federalne ministerstvo polnohospodarstva, vodného a lesného hospodarstva

e Republika Srbska, Ministerstvo polnohospodarstva, vodného a lesného hospodarstva

e 10 regionalnych ministerstiev pre polnohospodarstvo/hospodarstvo vodné a lesné hospodarstvo
e Brcko distrikt- Urad pre polhohospodarstvo, vodné a lesné hospodarstvo

V Republike Srbskej, su kompetencie centralizované, zatial ¢o v rdmci federacie BIH su decentralizované
na federalnej a regionalnej Urovni administracie.

V slcasnosti sa nechystaju v tomto systéme reformy. Chystd sa iba novelizdcia zakona o Vodnom
hospodarstve, aby sa dal do suladu s EU smernicami.

Cielova skupina

......

Adriatického mora.

Indikator: zvysenie poctu investi¢nych projektov v sektore vodného hospodarstva
Zdroje overenia: webstranky cielovych institucii, hodnotiace spravy EC



3.2. Specifické ciele projektu

Specificky ciel projektu 1 : Efektivne riadenie projektov vodného hospoddrstva v Bosne a Hercegovine
podla podmienok EU so zameranim na prenos slovenskych sktsenosti

ZlepSenie ochrany vod, vodného a odpadového hospodarstva patri medzi popredné priority krajiny
vzhladom na suéasny neunosny stav znecistenych vod a vodohospodarskych zariadeni a na druhej strane
podani prihlagky do EU. Z toho vyplyva aj nutnd potreba krajiny vytvarat podmienky pre implementaciu
smernic EU v tejto oblasti, najma Ramcovej smernice o vode (Water Framework Directive) - Smernica
Eurdpskeho parlamentu a Rady 2000/60/ES z 23. 10. 2000, ktorou sa ustanovuje ramec pre cinnost
Spolocenstva v oblasti vodného hospodarstva.

Preto, aby bolo mozZné &erpat finanéné prostriedky EU, je potrebné dodrziavat pravidla a postupy
zadavania zakaziek podla EU legislativy. V roku 2014 boli EU parlamentom prijaty balik troch novych
smernic ( 2014/23/EU, 2014/24/EU, 2014/25/EU), pricom tieto smernice zakotvuju nové procesné
pravidla pre postup verejného obstaravania.

Zaddavacie podmienky pre verejné obstardvanie avyberové konania tzv. Tender Dossier alebo Tender
Documentation (TD) maju jednotlivé banky poskytujlice potrebné zdroje rozdielne, ¢o plati rovnako aj
pre zaddvacie podmienky Eurdpskej Unie vo forme tzv. PRAG Manual (Practical Guide) 2014 a pre
dokumentdciu vyberovych konani pre jednotlivé typy dodavok (stavby a technologické celky) a sluZieb
(projektové prace a dozory). Z uvedeného je jasné, Ze pre Eerpanie zdrojov z EU je nevyhnutna znalost
metodik tychto zaddvacich podmienok EU pre efektivne riadenie investi¢énych projektov od verejného
obstardvania aZ po implementaciu.

Vsetky vysledky projektu budu vypracované slovenskymi expertami s vyuZitim slovenskych sklsenosti
s riadenim projektov financovanych z EU zdrojov. Skupina BIH expertov z oblasti riadenia vodného
hospodarstva bude mat tiez moznost oboznamit sa so sloveskymi skisenotami pocas studijnej cesty na
Slevensko.

Udrzatelnost vystupov: Skoliaci “Metodicky sprievodca pre implementdciu vyberovych konani
vodohospodarskych projektov” sa bude vyuZivat vyskolenymi Skolitelmi pre dalsie Skolenia relevantych
uradnikov, miestnej, regiondlnej a federalnej Urovne administrativy. V tomto ohlade vlada BIH alokuje
zdroje pre dalSie budovanie kapacit Statnej sluzby. Je délezité spomenut, Ze po ukonceni skolenia
vySkoleni Uradnici budl pozvani, aby sa zaregistrovali do CSAH BIH zoznamu S$kolitefov, ktory je
transparentne kazdorocne publikovany na webstranke CSAH BIH.

Cielova skupina: zamestnanci miestnej aregiondlnej spravy srelevantnou skidsenostou v sektore
vodného hospodarstva, ako aj projektovi manazéri pracujuci na roznych investiénych projektoch v ramci
miestnej spravy, alebo regionalnych ministerstiev BIH. Vysledky budu tiez dalej vyuzivané CASF BIH v
ramci relevantnych Skoliacich programov po ukonceni projektu.

Indikator: Pocet vyskolenych uradnikov po ukonceni projektu (30 ro¢ne)

Zdroj overenia: skoliaci program a webstranka CSAF BIH



3.3. Vystupy projektu a indikdtory

Vystup 1.1.: Metodicky sprievodca pre implementaciu vyberovych konani vodohospodarskych
projektov v Bosne a Hercegovine podla podmienok EU

— vypracované manualy A (A1,A2,A3,A4), B, C, D, E, F v anglickom jazyku preloZené do Bosnianskeho
jazyka

Vystupom projektu budud materidly na efektivne riadenie projektov v oblasti vodného hospodarstva -
podrobné manudly vypracované slovenskymi expertami v spolupraci s lokalnymi.

Manualy pre priame pouzitie musia byt vypracované v anglickom jazyku, aby ich bolo mozné priamo
pouzit podla poziadaviek EU, ktoré nie su dostupné v bosnianskom jazyku. Vietky budu nasledne
prelozené do bosnianskeho jazyka, aby ich mohla pouzivat odborna verejnost.

Vychodiskova studia BiH — vstupné data projektu a ich analyza s ohl'adom na poZiadavky EU v sektore
vodného hospodarstva: aktudlny stav v legislative projektovania a realizacie stavieb (zakony, vyhlasky,
nariadenia), rozdelenie projektov vo vodnom hospodarstve podla financovania (EU, EBRD, EIB, NDP, ini),
aktualny stav a skusenosti s implementaciou projektov EU na trhu, prekazky v implementacii metodiky EU
a legislativy EU a ako ich odstranit, o¢akdvané reformy a legislativne zmeny - v anglickom jazyku.

Manudl €ast A - metodika projektov podla podmienok EU v anglickom jazyku delend na tieto &asti:
A1l - Manual pre projektové prace

A2 - Manual pre dozornu ¢innost

A3 - Manual pre dodavky stavieb

A4 - Odporucané prilohy k dodavkam stavieb, vr. komentaru

Zakladom pre vyberové konania budd dokumenty Eurdpskej uUnie, ozna¢ované ako PRAG Manual, ktoré
sU uzivané v poslednej verzii 05/2014 pre poskytovane sluZieb a rovnako pre dodavky stavebnych préc
(General Conditions for Contracts for external actions financed by the European Union by the European
Development Fund). Uvedené zmluvné podmienky, na rozdiel od podmienok EBOR a Svetovej banky
nemaju za zaklad zmluvné podmienky FIDIC, ale modifikované kontinentdlne pravo, nie velmi vhodné pre
projekty stavebného charakteru bez dalSich ¢asovo ndro¢nych doplneni. Na rozdiel od zmluvnych
podmienok FIDIC (General Contract Conditions) je tak v pripade podmienok EU nutné doplnenie
podstatne vacsieho rozsahu tzv. Osobitnych zmluvnych podmienok (Specific Contract Conditions). Toto
bude obsahom uvedenych manudlov, ktoré budu sluzit pre priame poufZitie v praxi. V rdmci projektového
Skolenia bude vyskolend zdkladna skupina odbornikov pre ich pouZivanie atieZz pre nasledné dalsie
Skolenia vedené partnerom projektu. Pre porovnanie a doplnenie vedomosti prijimatefov pomoci,
ucastnikom zaverecného Skolenia budu priblizené aj zmluvné podmienky FIDIC (FIDIC - Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils — Medzinarodna federdacia poradenskych inZinierov - v minulosti vo
velkej miere vyuzivané na Slovensku pri projektoch spolufinancovanych z EU zdrojov. Neddvno boli tieto
podmienky zmenené a pre pristupové krajiny uz nie je zakladom FIDIC ale podmienky EU. Vo svete viak
su nadalej pre stavebnictvo prevaZne rozsirené zmluvné a dodacie podmienky FIDIC).

Manual A4 bude obsahovat zoznam odporuéanych priloh a rovnako kompletné prilohy budu pouzité pre
najzloZitejSiu Cast — zaddvaciu dokumentaciu pre vyberové konanie na dodavku stavieb. Prilohy v rozsahu
asi 30 samostatnych priloh vychadzaju z medzindrodnej prace projektov infrastruktury pre typicky projekt
— rekonstrukciu Cistiarne odpadovych véd. K zoznamu a prilohdm bude kratky vysvetlovaci popis pre ich
pouZzitie pre jednotlivé typy projektov.

Manual éast B - vyhodnocovanie vyberovych konani projektov EU v anglickom jazyku, vratane
komentarov a odporucani



Manual je doplfiujucou ¢astou pre vlastné vyhodnocovanie vyberovych konani, pripravenych na zaklade
Manualu A pre jednotlivé vyberové konania. Bude obsahovat vyhodnocovacie a doplriujice tabulky pre
hodnotiacu komisiu, vratane odporucani pre pracu komisie avytvorenie komisie na zdklade
kvalifikacnych predpokladov jej jednotlivych ¢lenov. Podklady vychadzaju z praxe manudlu PRAG
v poslednej verzii pre projekty financované zo zdrojov EU.

Manual éast C - pouZzitie jednotlivych metodik - vysvetlujici manual v anglickom jazyku pre ¢ast A1-A3

Manuadl vysvetluje podrobne jednotlivé podklady vyberovych konani aich pouZitie pre verejné zakazky
v krajine. S delenim na jednotlivé manualy Al az A3 popisuje hlavné Casti podkladov vyberovych konani
po jednotlivych kapitolach v stlade s metodikou EU.

Manuadl éast D - komentar k existujicemu zdkonu o verejnom obstardvani pri zohladneni najnovsej
legislativy EU, v anglickom jazyku

Pre erpanie finan¢nych prostriedkov EU je potrebné dodrziavat pravidla a postupy zaddvania zakaziek
podla EU legislativy. V roku 2014 bol EU parlamentom prijaty balik troch novych smernic (2014/23/EU,
2014/24/EU, 2014/25/EU), priéom tieto smernice zakotvujui nové procesné pravidla pre postup
verejného obstaravania. Ciefom materialu je posudenie doterajSej praxe pri obstaravani zakaziek

v sektore vodného hospodarstva v Bosne and Herzegovine s dérazom na moznost ¢erpania zdrojov EU.
Material sa bude zameriavat aj na analyzu pravnej Upravy Bosny a Herzegoviny v porovnani s novymi
smernicami, judikatirou sidneho dvora EU a bude poukazovat aj na vyhody a nevyhody jednotlivych
procesnych postupov zadavania zdkazky v sektore vodného hospodarstva v Bosne and Herzegovine.
Zaroven ma material za ciel poukazat na najéastejSie nedostatky pri postupoch verejného obstaravania,
za ktoré organy EU udeluju korekcie pri ¢erpani fondov EU, ktoré stvisia s postupmi zadavania zakaziek.

Manual &ast E - komentér k existujicemu zdkonu o projektovani a k stavebnému zakonu, v anglickom
jazyku

Pre zohladnenie jednotlivych Specifik existujicich zakonov v podkladoch vyberovych konani je treba
vychadzat zuZ existujicich zdkonov v Bosne aHercegovine. V mnohych pripadoch su ale
v transformacnych ekonomikach tieto neulplné a nezodpovedaju praxi a poZiadavkam, ktoré pre
vypisovanie investiénych projektov poZaduje prax EU. Casto musia byt preto podklady doplfiované
v rozsahu tzv. Specifickych podmienok s podrobnym popisom poZiadaviek zaddvatelov na projektovu
dokumentdciu.

Nedostatocna definicia poZiadaviek zadavatela (Employer’s Requirements) je preto obvykle zdrojom
nadprac na stavbach a okrem zvysSenych nakladov tak casto predlZuje predpokladant dobu vystavby.
Komentar k existujucim zakonom a jeho vystupy budu dalej zohladnené v poZiadavkach na projektovu
dokumentdciu a rovnako poZiadavky zo stavebného zdkona, prip. vyhlasok a nariadeni vo veci vystavby
bude sucastou zadavacich podkladov manualu Al az A3.

Manual éast F - komentar k zdkonu o ochrane Zivotného prostredia EIA pri zohladneni najnovsej
legislativy EU, v anglickom jazyku

Posudzovanie dopadov projektov na Zivotné prostredie je pri projektoch vodného hospodarstva jedna
z klt€ovych oblasti. Manudl sa zameria na legislativu Bosny a Hercegoviny upravujdcu posudzovanie
vplyvov projektov na Zivotné prostredie (EIA) v kompardcii s legislativou EU, ato smernicou

o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie v zmysle jej revizie z roku 2014.

Indikatory:
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Vychodiskova Studia BiH — 1 dokument

Pocet vytvorenych manualov: 6

Pocet Casti manudlu A: 4

Pocet stran vytvorenych manudlov: min. 600

Pocet slovenskych expertov zuéastnenych na tvorbe manualov: 4

Jazykové verzie vytvorenych a publikovanych manualov: 2 (anglickd, bosnianska)

Vystup 1.2. Vybudované odborné kapacity v Bosne a Hercegovine pre riadenie vyberovych konani
vodohospodarskych projektov podla podmienok EU

Spolu vyskolenych 20 relevantych dradnikov, z toho minimalne 10 Skolitelov, ktori budd viest dalsie
Skolenia, minimalne 40 informovanych ucastnikov konference, 80 miestnych samosprdv a 10
regiondlnych ministerstiev, ktorym budu vysledky projektu distribuované

Pocas planovanych aktivit budud vyskoleni zastupcovia Civil Service Agency, miestnych samosprav,
ministerstiev, a asociacii na vyuZivanie vypracovanych manudlov v praxi. Ciefom je poskytnut im
metodiku pre vodohospodarske projekty a vziat pritom do Uvahy posledny vyvoj v tejto oblasti, najma
normy a predpisy EU na vyberové konania. Kazdy dokument bude pripraveny s hotovymi $ablénami,
listami, zmluvami, hodnotiacimi tabulkami a zohladnenim pripomienok miestnych partnerov. Rozsah
Skolenia bude navrhnuty tak, aby boli Ucastnici po jeho absolvovani schopni pripravit zadavacie podklady
projektov vodného hospodarstva samostatne.

Véetky materialy budd vypracované v anglickom jazyku, nakolko pri vyuZivani zdrojov EU budd musiet
zadavatelia rozumiet podmienkam a metodikdm EU ako su zaddvané v anglickom jazyku, tak ako tomu
bolo aj podla slovenskych skusenosti. Pre prijimatelov bude teda velmi vyhodné mat vSetky manualy
v tomto jazyku. Podla nich budd moct presne vypracovavat vsetky potrebné dokumenty a postupy.

KedZe vsak odborni pracovnici nie su zatial schopni pracovat v anglickom jazyku, vSetky hlavné casti
dokumentov budu tieZ prelozené do bosnianskeho jazyka.

Vystupom projektu budu vyskoleni bosnianski experti a Skolitelia, uradnici a informovana Siroka, najma
odborna verejnost, a to prostrednictvom tychto hlavnych aktivit:

Studijna cesta, Slovensko
U&astnici: 7 zastupcovia projektového partnera — experti, Gradnici a buduci gkolitelia

Cielom Studijnej cesty na Slovensko je oboznamit relevantnych Uradnikov z BiH s pouZitim manudlov pre
vodarenské projekty priamo v praxi na stavbach na Slovensku. Tieto projekty su realizované prevazine so
spolufinancovanim z prostriedkov EU. Pocas navitevy realizovanych projektov ¢istiarni odpadovych vod
a/alebo projektov kanalizacii bude vysvetlené pouzitie podmienok EU ako aj podmienok FIDIC
uplatiiovanych v minulosti. Rovnako bude venovana pozornost obsahu zadavacej dokumentacie pre
vyberové konania, vratane projektovej dokumentdacie ajej vyznamu pre dosiahnutie poZadovanych
parametrov projektov.

Zaverecné skolenie, BiH
Ucastnici: 20 Gcastnikov, z toho 10 buddcich $kolitelov, ktori budu pripraveni po ukonéeni projektu vyuzit
vypracované projektové manualy pre dalSie Skolenia.

Cielom Skolenia je wvysvetlit a prakticky priblizit Géastnikom pracu s jednotlivymi manudlmi,
vypracovanymi v priebehu projektu. Projekt sa zameriava na podmienky EU, ale pre zvy3enie
pripravenosti BIH na cerpanie aj z inych zdrojov, je Skolenie rozSirené aj o problematiku zmluvnych
podmienok FIDIC, ktoré su vyuZivané bankami EBOR a Svetovou bankou. Tieto projekty tvoria velku ¢ast
projektov, zaddvanych a financovanych bankami na miestnom trhu, ale pre nedostatocne pripravené
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udské zdroje si moznosti Cerpania tychto zdrojov limitované. Veddci SK expert projektu je medzindrodne
uznavanym expertom v tejto oblasti, a preto chceme BIH partnerom poskytnut aj zakladné Skolenie
o zmluvnych podmienkach FIDIC.

Hlavné témy:
- Vysvetlenie predlozenych manualov EU

- Uvod do problematiky zmlav FIDIC
- Claimy v projektoch EU

- Verejné obstaravanie

- Problematika EIA

PR Konferencia, BiH (0,5 dna)
U¢astnici: 40 relevantni odbornici vietkych trovni verejnej spravy a dalsich dotknutych institucii,
partnerskej organizacie, EU, EIB, EBOR, SK velvyslanectva, média.

Cielom je priblizit SirSej odbornej verejnosti:

- Vyzvy vyplyvajuce zo zavidzkov BIH voéi poZziadavkam EU v sektore vodného hospodarstva a vyuZitie
vysledkov projektu pri ich plneni.

- Vysledky projektu a ich vyuZitelnost v praxi.

- Ciele slovenkej rozvojovej pomoci.

Konferencia bude ukonéena obedom, pre umoznenie budovania neformalnych vztahov vsetkych
dotknutych institucii.

Kvoli Setreniu cestovnych nakladov sa PR konferencia bude implementovat v tesnej nadvaznosti po
zaverecnom Skoleni.

Vystup: Vyskoleni zastupcovia projektového partnera, miestnych samosprav, relevantych ministerstiev a
asociacii, Siroka odborna aj laickd verejnost. Vsetky projektové materidly budu prelozené do bosianskeho
jazyka a elektronicky dostupné Sirokej odbornej verejnosti.

Indikatory:

Studijna cesta na Slovensko: Bratislava, 4 dni, 7 G€astnikov

Zaverecné skolenie, BIH: Sarajevo, 3 dni, 20 Ucastnikov z toho 10 skolitelov

PR konferencia, BIH: Sarajevo, 0,5 dna, 40 Ucastnikov

Projektovd web-stranka: 1x

Disemindcia: Civil Service Agency 80 miestnym samospravam, 10 regionalnym a 4 federadlnym a
republikovym ministerstvam v rdmci svojej siete, informacia o vysledkoch zaslana elektronicky na vyse
5000 kontaktov v rdmci databazy Ziadatela.

Sposoby overenia vystupov a indikatorov:

Projektové sprdvy, zoznamy ucastnikov aktivit, zoznamy oboslanych samosprdv a ministerstiev,
webstranka Ziadatela a projektového partnera, fotodokumentacia
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3.4. Aktivity projektu a vstupy

~

C. AKTIVITA ODBORNY PRISPEVOK VSTUPY
1.1.1. | Lokalne pracovné Priebeiné pracovné stretnutia Miestnost, prezentac¢na
stretnutia SK a BiH lokalnych timov na dosiahnutie technika, materidly,
projektovych timov vsetkych planovanych vystupov obclerstvenie
Sk experti
BiH experti
1.1.2. | Dve pracovné cesty SK 1 cesta: Pracovné stretnutia s BiH Sk experti — cestovné,
expertov do BiH expertmi ubytovanie, stravné
Obozndmenie sa s aktualnou BiH experti
situaciou v BiH, stretnutia so
zastupcami relevantnych institucii
v oblasti vodného hospodarstva
Obhliadky vodohospodarskych
stavieb
Monitorovanie projektu
2 cesta: Pracovné stretnutia s BiH
expertmi
Vypracovanie, pripomienkovanie
manualov
Monitorovanie projektu
1.1.3. | Vychodiskovad studia BiH— | Analyza vstupnych dat projektu s BiH experti — vypracovanie
vypracovanie, ohladom na poZiadavky EU v sektore | SK experti -
pripomienkovanie vodného hospodarstva pripomienkovanie
1.1.4. | Manuadl A —vypracovanie, Manual ¢ast A - metodika projektov | Sk experti — vypracovanie
pripomienkovanie podla podmienok EU v anglickom BiH experti —
jazyku delena na tieto Casti: pripomienkovanie
A1l - Manual pre projektové prace Prekladatel
A2 - Manual pre dozornt ¢innost
A3 - Manual pre dodavky stavieb
A4 - Odporucané prilohy k dodavkam
stavieb
1.1.5. | Manudl B —vypracovanie, Manual ¢ast B - vyhodnocovanie
pripomienkovanie vyberovych konani projektov EU
1.1.6. | Manual C—vypracovanie, Manudl ¢ast C - pouZitie jednotlivych
pripomienkovanie metodik
1.1.7. | Manuadl D — vypracovanie, Manual ¢ast D - komentar k
pripomienkovanie existujucemu zdkonu o verejnom
obstaravani pri zohladneni najnovsej
legislativy EU
1.1.8. | Manuadl E — vypracovanie, Manual ¢ast E - komentar k
pripomienkovanie existujucemu zdkonu o projektovani
a k stavebnému zdkonu
1.1.9. | Manudl F —vypracovanie, Manual ¢ast F - komentar k zdkonu o
pripomienkovanie ochrane Zivotného prostredia EIA pri
zohladneni najnovsej legislativy EU
1.2.1. | Studijna cesta, Slovensko (4 | U¢astnici: 7 zastupcovia Miestnost, prezentacna

dni)

projektového partnera — experti,
Uradnici a buduci skolitelia
Ciel: oboznamit Gcastnikov s

technika, materialy,
obcerstvenie
SK experti
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pouzitim manualov pre vodarenské
projekty priamo v praxi na stavbach
na Slovensku. Pocas ndvstev
realizovanych projektov Cistiarni
odpadovych véd a/alebo projektov
kanalizacii bude vysvetlené pouzitie
podmienok EU ako aj podmienok
FIDIC uplatfiovanych v minulosti.
Pozornost bude venovana aj obsahu
zaddvacej dokumentdcie pre
vyberové konania, vratane
projektovej dokumentdcie a jej
vyznamu pre dosiahnutie
pozadovanych parametrov
projektov.

BiH ucastnici — cestovné,
viza, ubytovanie, stravné
Tlmocnik

Minibus

1.2.2.

Zaverecné skolenie, BiH (3
dni)

Ucastnici: 20 $kolitelia BH partnera,

ktori budu pripraveni po ukonceni

projektu vyuZit vypracované

projektové manuadly pre dalsie

Skolenia aj po ukonceni projektu.

Ciel: vysvetlit a prakticky priblizit

Ucastnikom pracu s jednotlivymi

manualmi.

Hlavné témy:

- Vysvetlenie predloZenych
manualov EU

- Uvod do problematiky zmldv FIDIC

- Claimy v projektoch EU

- Verejné obstaravanie

- Problematika EIA

1.2.3.

PR Konferencia, BiH (0,5
dna)

Kvoli Setreniu cestovnych nakladov
sa PR konferencia bude
implementovat v tesnej nadvaznosti
po zavere¢nom Skoleni.

Ugastnici: 40 relevantni odbornici
vSetkych drovni verejnej spravy a
dalsich dotknutych institucii,
partnerskej organizacie, EU, EBOR,
SK velvyslanectva, média.

Cielom je pribliZit SirSej odbornej
verejnosti:

- Vyzvy vyplyvajlce zo
zavazkov BiH voéi poziadavkam EU v
sektore vodného hospodarstva a
vyuzitie vysledkov projektu priich
plneni.

- Vysledky projektu a ich
vyuzitelnost v praxi.

- Ciele Slovenkej rozvojove;j
pomoci.

Miestnost, prezentacna
technika, materialy,
obcerstvenie

SK experti - cestovné,
ubytovanie, stravné
BiH ucastnici

Tlmocnik
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1.2.4. | Projektova webstranka Tvorba a udrzba projektovej stranky . | Web-stranka, IT

1.2.5. | Diseminacia Zverejfiovanie vietkych relevantnych | zabezpecenie, internet,
a vytvorenych materialov. IT manazér
Disemindcia informacii o procese, Vytvorené materialy
aktivitach a vysledkoch. Projektovy tim

Zaverecna sprava Priprava spravy pre SAMRS Vysledky projektu
v sucinnosti s partnerom. SK a BiH koordinatori
projektu

3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

Predpokladom pre zacatie projektu ajeho aktivit je odsuhlasenie projektového navrhu a poskytnutie
finanénych prostriedkov SlovakAid. Projektovi SK a BiH experti a projektovy tim su pripraveni zacat prace
na projekte hned po podpisani zmluvy.

Ziadatel a BiH projektovy partner maju dlhoro¢né skusenosti simplementaciou podobnych projektov
atiez dlhoro¢nu vzdjomnu spolupracu. Ztoho dovodu sa nepredpokladaju Ziadne rizikd, ktoré by
vychddzali z tohto projektového partnerstva. Vzniknuté mozné problémy pocas projektu budu obe strany
rieSit vo vzajomnej dohode tak, aby to v Ziadnom pripade neohrozilo vysledky a ciele projektu.

Posudenie

Riziko Pravdepodobnost Dopad Plan na zniZenie rizika

nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny

Vpripade zmeny legislativy a

Zmena kompetencii . v .
P prenosu kompetencii bude Ziadatel

projektového Nizka Maly . . .
pokracovat v projekte s nastupnou
partnera e
institlciou
Cielové skupiny budu informavané
0 moznostiach ¢erpania tychto
. . , . rostriedkov, ¢o bude zvysovat ich
Nezaujem BiH Nizka Zavazny P y

zaujem, nakolko financné zdroje su
kficové pre zlepsenie sucasného
kritického stavu

¢erpat zdroje EU

Slovenski experti budi metodiku a
Metodika riadenia manualy vypracovavat v Uzkej
projektov podla EU spoluprdci s miestnymi expertami a
nie je kompatibilna budu tieto modifikovat s ohfadom
s miestnou na miestne podmienky

legislativou

Nizka Zavainy

3. 6. Prierezové témy

UZ samotny projektovy ciel je priamo zamerany na ochranu Zivotného prostriedia a riesi zlepsenie kvality
vod v BiH. Vysledky projektu budu sluzit ako nevyhnutné nastroje pre zvysenie vyuzivania zdrojov EU pre
investicné projekty v oblasti vodného hospodarstva, najma budovania CistiCiek odpadovych véd a
na efektivne riadenie projektov podla metodiky EU. Nasledne sa zlepsi kvalita vod a Zivotné prostredie
v BiH.

Vystupy projektu, ktoré budu preloZzené aj do bosnianskeho jazyka a Siroko distribuované v ramci BiH,
budu sluzit odbornej verejnosti pri ich Ucasti na tvorbe politik vo vodnom sektore. Tymto projekt
podporuje Ucast oblanov na sprave veci verejnych atiez uplatiiovanie principov demokratického
vladnutia v krajine.
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4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

BiH projektovi experti boli predbezne navrhnuti BiH projektovym partnerom ako najvhodnejsi experti.
Ide o predbezny ndvrh. Svoju spoluprdcu a suhlas s o spracovanim svojich Udajov potvrdia aZ v pripade,
Ze projektovy navrh bude odsuhlaseny — podla svojej disponibility. Projektovy partner potvrdil, Zze

v pripade, Ze navhrnuti BiH experti sa nebudld moct zucastnit projektu, tak je schopny vybrat inych
expertov s obdobnymi skusenostami v projektovej oblasti.
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m AH Slovenska agentiira pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu



e —
Slovak Aid

Slovenska agentura pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu

5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu

Aktivita Cislo a nazov

2016

2017

2018

11

12

1]2

10

11

12

Implement.
subjekt

1.1.1.

Lokdalne pracovné
stretnutia SK a BiH
projektovych
timov

X

X | X

Z.p

1.1.2.

Dve pracovné
cesty SK expertov
do BiH

1.1.3.

Vychodiskova
Studia BiH -
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.1.4.

Manual A -
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.1.5.

Manudl B —
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.1.6.

Manual C -
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.1.7.

Manual D -
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.1.8.

Manual E -
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.1.9.

Manual F —
vypracovanie,
pripomienkovanie,
preklad

1.2.1.

Studijna cesta,
Slovensko (4 dni)

1.2.2.

Zaverecné
Skolenie, BiH (3
dni)

1.2.3.

PR Konferencia,
BiH (0,5 dna)

1.2.4.

Projektova
webstranka

1.2.5.

Diseminacia

ZaverecCnad sprava

7 - Ziadatel
P - Partner




5.2 Monitorovaci pldn

Ziadatel planuje monitorovacie cesty ako suéast pracovnych ciest SK projektovych expertov. Celkove su
planované 2 pracovné cesty. Po kazdej ceste SK experti vypracuju monitorovaciu spravu. Z tohoto dovodu
nie je potrebné planovat dalSie samostatné monitorovacie cesty v ramci nepriamych nakladov.

KaZzda monitorovacia sprava z cesty bude vypracovana v tomto rozsahu (rozdelena na 2 casti):

Uvod

PN A WN R

Zaverecna monitorovacia sprava projektu (ZMS)
Zaverecna monitorovacia sprava projektu bude vypracovana ako samostatny dokument, ktory zdévodriuje
vlastné odporucania a zavery, struény popis programu, jeho kontext a sticasnu situdciu, ucel hodnotenia,
jeho metodiku a hlavné zistenia, odporucania a navrhy na rieSenia problémov vratane popisu jednotlivych

prekdzok projektu na jeho implementaciu a ndvrhu na ich odstranenie.

Podklady pre hodnotenia: ciele a celkovy pristup

Identifikacia jednotlivych ziskanych podkladov pre hodnotenie
Hlavné vecné kritérid pre posudenie podkladov

Metodika pre spracovanie a analyzu informdcii

Kritérid pre vymedzenie agendy monitorovacej cesty, vratane "ndvstev v teréne"
Identifikacia problémov a prekazok
Zavery a odporucania pre dalSie postupy, poziadavky na miestneho partnera
Program a ¢asovanie dalSej monitorovacej cesty.

Zaverecna monitorovacia sprava projektu bude obsahovat nasledujtce Casti:

1. Uvod
2.  Zhrnutie

1 w ! 1 1

Odporucania
Prilohy

Nouwvs

pozadie, ciel'a metodologicky pristup
pouzita metodika s vysvetlenim a pripadnymi obmedzeniami
obmedzenia tykajuce sa predloZenych metodik
Popis vykonanych zasahov
pociatocna koncepcia projektu
skuto¢ny stav odovzdavanych a spracovanych podkladov
Nedostatky a prekazky v implementacii a pouziti metodik
Zavery a poucenie (prioritné a struktirované)

Pozicia osoby,

Monitorovacia ktora

Obdobie, v ktorom sa
monitorovacia cesta

Vystupy a ich
indikatory, ktoré

Rizika, ktoré sa

Zdroje overenia,
dokumenty a zdroje,

cesta €. monitorovaciu ma uskutoénit bUd.ﬁ v rémci_ budu , . z ktqr_y’ch buc’iﬁ_
cestu vykond (predbezny pln) monltorovacej’ posudzovat cerpane’lnfc?rmacne a
cesty hodnotené udaje
Cestad. 1 3 projektovi November 2016 Podklady  pre | Pripadné Miestne zakony,
experti analyzu zmeny nariadenia,
vratane sucasného a Upravy vyhlasky,
projektového stavu aich | zdkonov, podklady
manazéra overenie od BiH | nariadeni partnera,
partnera. a legislativy, | navsteva stavieb
Pocet pripravovana | aznich  ziskané
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preskimanych reforma poznatky,

zakonov. v riadeni stretnutia

Pocet stretnuti | vodného a rokovania

a navstev hospodarstva | s predstavite/mi

stavieb ministerstiev

a projekcie, a samosprav.

posudenie Monitorovacia

rozpracovanosti sprava,

manualov fotodokumentacia

Komentdre a

pripomienky od

BiH expertov

Cesta¢. 2 1 projektovy Jun 2017 Posudenie Pripadné Miestne zakony,
expert rozpracovanosti | zmeny a nariadenia,
manualov. Upravy vyhlasky,

Komentare a | zakonov, podklady

pripomienky od | nariadeni a partnera,

BiH expertov legislativy, navsteva stavieb
pripravovana | a z nich ziskané
reformav poznatky,
riadeni stretnutia a
vodného rokovania
hospodarstva | predstavitelmi

ministerstiev a
samosprav.
Monitorovacia
sprava,
fotodokumentdcia
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6. KOMUNIKAENY PLAN (MAX. ¥ STRANY)
6. 1. Komunikacny pldn prezentdcie vystupov projektu

.....

projektu pocas, aj po ukonceni projektu. Zaroven budd komunikaéné ndstroje a aktivity vyuzivané na
propagaciu a ciele slovenskej rozvojovej pomoci.

Cielové skupiny zahfnaju pracovnikov projektového partnera — vratane expertov a skolitelov, dradnikov
a predstavitelov miestnych samosprav, Uradnikov na relevantnych ministerstvach, tvorcov politik a
Siroku, najma odbornd verejnost.

Komunikacné nastroje: projektova webstranka, socidlne siete, informacné publikdcie Ziadatela a
partnera, priame stretnutia pocas navstev SK expertov v BiH, zaverecnd medidlna PR konferencia
s U¢astou médii. Za pripravu a vyuZivanie komunikacnych nastrojov bude zodpovedny projektovy tim
Ziadatela aj administrativni pracovnici BiH partnera.

Aktivity:

o Informovanie o projektovych aktivitach
Publikovanie priebeznych a zaverecnych vysledkov projektu
Organizovanie stretnuti s cielovymi skupinami
Zorganizovanie zaverecnej PR konferencie s Géastou médii

O
O
O
o Siroka distibucia vysledkov projektu v elektronickej forme
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7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

Rozpocet projektu bol vypocitany na zaklade planovanych aktivit, predpokladanych jednotkovych
nakladov, resp. predpisanych limitov. Vypocet sumdrnych poloziek je zrejmy priamo z rozpoctu,
nakolko sa vidy uvadza z akej jednotky, ceny a poctu sa vychadza.

Monitorovacie cesty budud suéastou planovanych pracovnych ciest SK expertov do BiH, preto nie su
planované naklady na monitorovacie cesty v ¢asti nepriamych nakladov.

BiH partner v podpornom liste potvrdil, Ze sa bude podielat na pozadovanom spolufinacovani sumou

4350 Euro, ¢o dokumentuje tie? velky zaujem o planované vysledky projektu. Ziadatel sa bude podielat
na spolufinancovani sumou 6761,11 Euro z vlastnych zdrojov.
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8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, inStituciondlna a manazZérska udrZatelnost

Projekt bol navrhnuty na zaklade poziadavky projektového BIH partner CSAF BIH, ktora vyplynula z
urgentnej potreby zefektivnit riadenie projektov v sektore vodného hospodarstva a zvysit vyuzivanie EU
zdrojov v tomto sektore. CSAF BIH je $tatna institlcia, ktorej priama kompetencia je poskytovat potrebné
Skolenia na vSetkych Urovniach administrativy v krajine.

Udriatelnost vystupov: Skoliaci “Metodicky sprievodca pre implementdciu vyberovych konani
vodohospodarskych projektov” sa bude vyuzivat vyskolenymi skolitelmi pre dalsie Skolenia relevantych
Uradnikov, miestnej, regionalnej a federdlnej Urovne administrativy. V tomto ohlade vlada BIH alokuje
podla informdcie od projektového partnera, zdroje pre dalSie budovanie kapacit verejnej spravy. lJe
dolezité spomendt, Ze po ukonéeni Skolenia vyskoleni Gradnici budd pozvani, aby sa zaregistrovali do CSAH
BIH zoznamu Skolitelov, ktory je transparentne kazdorocne publikovany na webstranke CSAH BIH.

Vyskoleni dradnici, experti a Skolitelia projektového partnera budi okrem vedenia dalSich Skoleni,
v pripade potreby na zdklade ziskanych vedomosti a skusenosti, poskytovat konzultacie podla potreby
v ramci Civil Service Agency of the Federation of BIH, ¢o je v stlade s kompetenciami tejto agentury. Civil
Service Agency of the Federation of BIH poskytuje vzdeldvanie a Skoliace sluzby vsetkym urovniam
verejnej spravy.

Vystupy projektu vybuduju potrebné kapacity a povedomie na miestnej ako aj ndrodnej Urovni pre
zvySenie efektivheho investicného potencidlu v sektore ochrany véd, vodného a odpadového
hospodarstva. Ndsledne ndarast investicii a ¢erpania zdrojov EU zabezpedi potrebné zlepsenie Zivotného
prostredia a kvality vod a tym Zivotnych podmienok pre obyvatelov BiH a tieZ plnenie zavazkov BIH voci
EU.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov

Projektovy partner bol priamo zapojeny do pripravy projektu. V aprili 2016 sa projektovd manaZérka
Ziadatela stretla v Sarajeve osobne s riaditefom a projektovou koordinatorkou projektového partnera, aby
prediskutovali pripravu projektu. Projektovy partner reprezentuje primarnu ciefovd skupinu pracovnikov
verejnej spravy. Zdaroven boli do pripravy projektu zapojené aj miestne samospravy, s ktorymi projektovy
partner mal niekolko stretnuti, aby vySpecifikovali najvhodnejsi obsah projektu a aktivity. V ramci
projektu sa planuje Ucast 7 zastupcov projektového partnera (projektovych expertov a skolitelov) na
planovanej studijnej ceste na Slovensko a Ucast na zaverecnom skoleni. Vypracovavané projektové
vystupy, manudly a metodiky budu tieZz s nimi konzultované. Dostanu tiez kompletné projektové vystupy
k priamemu pouZitiu.

Alternativne pouzitie vysledkov projektu

Nezavisle na pouZiti Metodického sprievodcu/manudlov v sektore vodného hospodarstva pre
vodohospodarske projekty v Casti ich predinvesti¢nych cinnosti - priprava projektov aich realizacie, je
mozné vypracované a predlozené manudly pouZit aj pre dalsie projekty. Ide predovsetkym o investi¢cné
projekty vypisované bankami a/alebo donormi pre oblast dopravnej infrastruktury, energeticky efektivne
opatrenia v bytovom sektore (zateplovanie budov), pripadne rozvoj mestskej infrastruktiry aj pre dalsie
ministerstva v krajine.

Metodika tak v pripade alternativneho financovania pomdze nielen tymto, ale aj dalSim ministerstvam

pripravit kvalitné ajednoznacné zadavacie podklady pre verejni zakazku pri zohladneni miestnych
Specifik. Zohladnenie jednotlivych Specifik vystavby toho-ktorého zadavatela nie je s ohfadom na rozsah
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moznych modifikacii predmetom manualu - tieto Specifikd tvoria obvykle iba mald ¢ast zadavacich
podkladov a vlastnych zmlav na dodavky stavebnych prac alebo poskytovanie sluZieb.

8. 3. Primerand technoldgia

Nerelevantné pre tento projekt.
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INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)

9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela

Nestatna a neziskova organizacia

Datum a cislo registracie

203/2-95/04729 dna 24.10. 1995

Pocet zamestnancov resp. spolupracujicich | 4

SzCO - ak relevantné

Hlavna oblast pésobenia

Vzdelavanie vo verejnej sprave

Pocet rokov podsobenia Ziadatela vdanom | 21

regione
Vynosy/prijmy rok 2014
Financ¢na kapacita Ziadatela organizacie rok 2015
Naklady/vydavky | Rok 2014
organizacie Rok 2015
9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt
Nazov projektu: Budovanie Sektor: 11110
kapacit NAPA pre otvorenu
miestnu spravu a samospravu
Miesto Celkova Donor Dotéacia / Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota financny implement | intervencie
projektu prispevok acie
(EUR) poskytnuty mesiac/rok
donorom
(EUR)
Ukrajina 110623,11 € SlovakAid 99 560,80 € 4/2016 — | Vzdelavanie pre
10/2017 otvorenu miestnu

spravu a samospravu
na Ndarodnej akadémii
verejnej spravy pod
zastitou prezidenta
Ukrajiny (NAPA)

1. Odborné
vzdeldvacie  kapacity
NAPA uplatniujuce
principy  otvoreného
spravovania veci
verejnych (open
governance) v
miestnej sprave a
samosprave

2. Nové
vzdeldvacie moduly a
materialy
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Nazov projektu: Efektivne
riadenie projektov vodného

hospodarstva v

Implementacia metodiky EU

Gruzinsku:

Sektor: 14010

a EBOR
Miesto Celkova Donor Dotécia / Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota financny implement | intervencie
projektu prispevok acie
(EUR) poskytnuty mesiac/rok
donorom
(EUR)
Thilisi, 110295 € SlovakAid 99 265,50 € 10/2015 - | Efektivne riadenie
Georgia 01/2017 vodného
hospodarstvo
v Gruzinsku je
hlavnhym ciefom
projektu. Vysledky

projektu su rozdelené
do dvoch casti:

1. Vypracovanie
komplexnej metodiky
riadenia projektov
podla podmienok EU
aEBOR vo forme 4
manualov.

2. Vybudované
odborné kapacity v GE
pre riadenie
vodohospodarskych
projektov podla
podmienok EU a EBOR
V ramci Skolenia a
zaverelnej
konferencie.

Nazov projektu:
Europeanizacia v reforme

verejnej spravy

Sektor: 15110

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele avysledky
realizacie | projektu poskytnuty implementdcie | intervencie
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok
Thilisi, 69 370 Erasmus+ 52020 9/2014 — Organizacia
Gruzinsko Programme 2/2016 Europeanizacnych
of the panelov na
European konferencii
Union Ziadatela v Thilisi,

maj 2015 s cielom
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zvysenia
informovanosti
o dopadoch EU
politiky a EU
integracie
Nazov projektu: Sektor: 15130
Tréning “Budovanie
indtitucie pre ¢lenstvo v EU a
aproximacia prava “
Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementdcie | avysledky
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
Montenegro | 32 000 ReSPA 9000 € 2013 1. Efektivna
implementacia
EU prav a ich
aproximdcia
Ndazov projektu: Sektor: 11110
DEPOCEI - Development of
Policy-Oriented Training
Programmes in the Context
of European Integration
Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementacie | a vysledky
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
EU 49 715,19 € TEMPUS 44 936,19 € 2012-2016 Vyvoj
politicky-
orientovanych
tréningovych
programov
v kontexte
europskej
integracie
Nazov projektu: Sektor: 15110
Budovanie kapacit Ciernej
Hory na aproximaciu prava
EU
Celkova Dotécia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie | projektu poskytnuty implementacie | avysledky
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
Cierna 111 111,11 € | SlovakAid 100 000 € 6/2012-6/2013 | Ciernohorské
Hora zodpovedné
organy Statnej
spravy
pripravené na
aproximaciu
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harmonizaciu s
acquis
communautaire

Nazov projektu:

Vymena skudsenosti v
reforme financovania
miest v Ciernej Hore

Sektor: 15111

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele a vysledky
realizacie | projektu poskytnuty implementacie | intervencie
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok
Cierna 86290,58 £ UNDP 86290,58 £ 7/2012-4/2013 | Slovenska
Hora Slovakia pomoc
UNDP ¢iernohorskym
Montenegro samospravam
Vo

finanénej oblasti
a spoluprdca
medzi mestami
a obcamis
cielom
zlepsenia
rozpoctovych
kapacit
samosprav v
Ciernej Hore.

Nazov projektu:
Implementacia

stratégie

reformy verejnej spravy v

Ciernej Hore

Sektor: 15110

Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele avysledky
realizacie | projektu poskytnuty implementacie | intervencie
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok
Cierna 79766 € UNDP / 79766 € 2011-2012 Poskytnutie
Hora SlovakAid slovenskych

skdsenosti
reformy
verejnej spravy
pocas vstupu do
EU
Ciernohorskému
vyboru pre
implementaciu
stratégie
reformy
verejnej spravy.
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Nazov projektu: Sektor: 15111

Managing Public
Investments at the
Municipal Level in Georgia
Celkova Dotacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele
realizacie projektu poskytnuty implementacie | a vysledky
(EUR) donorom (EUR) mesiac/rok intervencie
Gruzinsko | 200 645 € SlovakAid 190 612,79 € 2010-2012 Odovzdavanie
slovenskych
skdsenosti
gruzinskym
samospravam
v oblasti
verejnych
investicii.

9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine

Partner¢. 1

Nazov

Civil Service Agency of the Federation of BIH

Pravna forma

Vladna institucia

Datum a dislo registracie

1.1.2005, 4200931020009

Hlavna oblast pésobenia

ManaZment fudskych zdrojov pre $tatnu sluzbu

Pocet zamestnancov — ak relevantné

51

Zdroj prijmov

Vlada Federacie Bosny a Hercegoviny

Opiste  skusenosti partnera s obdobnymi
aktivitami ako predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

- UNDP project 2009-2015, Capacity development
of local -government wunits in Bosnia and
Herzegovina: Establishment of Municipal Training
system in BiH, UNDP and SiDA

- Strategic support to CSAFBIH in development of
key competencies for civil servants working in EU
affairs, Government of Great Britain 2015-2016

Historia spoluprace so Ziadatefom

- Vymena skusenosti v oblasti reformy verejnej
spravy

- Ucast na ziadatelovych vyroénych konferenciach

- Spolupraca v ramci ReSPA — Regional School of
Public Administration — zamerana na regionalnu
spoluprdcu v oblasti verejnej spravy na Zapadnom
Balkane
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