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1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Albansko

3. Nazov projektu:
Piliere obcianskej spolocnosti: Zefektivnenie spoluprace obcianskeho a statneho sektora v Albansku

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
e Budovanie  obdianskej  spolo¢nosti a spolupraca  vladneho| 15150
a mimovladneho sektora.

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:

1.1.2017 30.4.2018

8 . PoZzadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
89971 9997

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):

Partners Albania, Center for Change and Development

Local Name: Qendra pér Ndryshim dhe Zhvillim, Center for Change and Development
Address: Rruga Sulejman Delvina, N.18, H.8, Ap. 12, Njésia Bashkiake 5, 1022, Tirana, Albania
Director: Juliana Hoxha

Phone: 355-4-254881 or 254883

Fax: 355-4-254881 or 254883

Email: partners@partnersalbania.org
Website: www.partnersalbania.org

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):

Projekt reaguje na hlavny ciel vyzvy, ktorym je podpora demokratizacného a reformného procesu
formou zdielania transformacnych skusenosti Slovenska v oblastiach relevantnych pre prijimatelov
v Albdnsku cez budovanie obcianskej spolo¢nosti a posilnenie spoluprace vladneho a mimovladneho
sektora.

Projekt vychddza z poziadavky albanskeho neziskového sektora o zdielanie skusenosti z oblasti
efektivnej spoluprace sverejnou spravou azoblasti posilnenia obcianskej spolo¢nosti cez
budovanie odbornych kapacit malych astrednych organizacii. Naplnenie tejto poZiadavky je
v kompetencii Ziadatela prave vdaka tomu, Ze sme ako organizacia na ceste Slovenska
k demokratickej tranzicii Celili rovnakym problémom, akym celia albanske organizacie v sucasnosti:
absencia jednotnej stratégie rozvoja mimovladneho sektora a koordinacie pre ziskanie jednotnej
identity, ako aj nedostato€na uroven spoluprace s vladnym sektorom, ktord je désledkom toho, Ze
$tat nepriklada existencii arozvoju mimovladdneho sektora pInd dbélezitost. Dosiahnutie zmien
v sucasnej situacii planujeme prostrednictvom systematického, dlhodobého a intenzivneho
vzdeldvania lidrov malych a strednych organizacii v Albansku, asistencii a zdsahom priamo v ich
organizaciach, zabezpeceniu stretnuti s predstavitelmi verejnej spravy na Slovensku aj v Albansku,
posilnenia sietovania medzi albdnskymi MNO navzajom, ako aj medzi nimi a MNO na Slovensku.
Projekt svojimi aktivitami nadvazuje na uspesny projekt ,Lidri MNO pre lepsie partnerstvo
a spoluprdcu v Albansku”, ktory prebiehal v roku 2015 a 2016. V zavere projektu je planovana analyza
vzdeldvacieho programu, ktory pod ndzvom Akadémia pre lidrov MNO v Albansku dlhodobo realizuje
partnerska organizicia a na zdklade ktorej budeme moct nadalej zlepSovat kvalitu vzdeldvania
a odovzdavania skusenosti v tomto dlhodobom programe.
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku
Projekt priamo reaguje na aktualnu situaciu neziskového sektora v Albansku: nedostato¢nu Uroven
spoluprace svladnym sektorom a s tym spojenu nizku efektivitu pokial ide o vplyv na verejné
rozhodnutia, ako aj na hlasy relevantnych aktérov — lidrov neziskovych organizacii, ktoré Ziadaju
o zdielanie skusenosti z oblasti efektivnej spoluprdce s verejnou sprdvou, a tieZ z oblasti posilnenia
obcianskej spolo¢nosti cez budovanie kapacit malych a strednych organizacii. Prave malym a strednym
organizacidm totiz v sucasnosti chybaju kapacity pre rozvoj, ktory by znamenal ich stabilizaciu,
posilnenie ich pozicie, ako aj schopnosti lobovat a advokovat v oblasti ich hlavnej ¢innosti a tak
posilnit ich poziciu v sektore — a tym aj jeho jednotu, ktora priamo Umerne ovplyviiuje jeho schopnost
vyjednavat so Statom a presadzovat zaujmy obcanov, ktorych reprezentuji. Posilnenie
mimovladneho sektora tak priamo ovplyviiuje kvalitu demokracie v Albansku a jeho pribliZzenie sa k
$tandardom krajin EU v tejto oblasti.
Garantovat naplnenie tychto poZiadaviek mdzeme, ako organizacia, najma vdaka tomu, Ze sme
podobnym problémom celili pri transformacii nasej krajiny na jej ceste k demokracii areSpektu
tretieho sektora ako relevantného partnera zo strany predstavitelov viady.

Celkovym ciefom projektu, ktory nadvazuje na priority Programu odovzdavania transformacnych
skudsenosti, je:

e Podporit demokratizatny a reformny proces v Albdnsku, prostrednictvom zdielania
transformacnych skusenosti SR v oblasti budovania obcdianskej spolocnosti a spoluprace
vladneho a mimovladneho sektora.

Specifickym cielom projektu je:

o Posilnena obéianska spoloénost v Albansku prostrednictvom vybudovanych kapacit malych a

strednych organizacii a dobre nastavenych vztahov s verejnou spravou.

Vystupy projektu:

e Vystup 1.1 Vybudované kapacity vybranych lidrov malych a strednych mimovladnych organizacii
v Albansku.

e Vystup 1.2 Nastavené procesy v organizaciach absolventov vzdeldvania Akadémie (Specificky na
zaklade potrieb jednotlivych organizacii).

e Vystup 1.3. Sprdva z analyzy vzdeldvacieho programu Akadémia v anglickom a albanskom jazyku.

e Vystup 1.4. Posilnend spolupraca medzi absolventmi vSetkych roénikov vzdeldvania Akadémie
navzajom, ako aj medzi absolventmi vzdeldvania a predstavitelmi verejnej spravy v Albansku.

e Vystup 2.1. Nadobudnuté zrucnosti ucastnikov Akadémie v oblastiach nevyhnutnych pre
spoluprdcu s verejnou spravou (advokacia, lobovanie a budovanie koalicii).

e Vystup 2.2. Odovzdané skusenosti lidrov slovenskych mimovladnych organizacii a predstavitelov
verejného sektora.

Tieto vystupy budui zabezpecené nasledovnymi aktivitami:

o Aktivita 1.1: Akadémia pre lidrov malych astrednych MINO - systematické vzdeldvanie (1x
mesacne) Specificky nastavené pre budovanie odbornych kapacit lidrov malych a strednych MNO.
Pozostava z 8 modulov osobitne pre kazdu z dvoch skupin 16 lidrov.

e Aktivita 1.2: Konzultacie pre MNO priamo v ich organizaciach — vychadza priamo zo spatnej vazby
predchadzajuceho projektu, ktorého absolventi Ziadaju o konzultacie pri nastavovani procesov
priamo v ich organizacidch. Kazdda organizacia ma narok na 2 dni konzultacie experta.

e Aktivita 1.3 Analyza dlhodobého vzdelavacieho programu Akadémia — vyhodnotenie vzdelavacich
aktivit pod ndzvom Akadémia pre lidrov MNO v Albdnsku, ktoré partnerska organizacia dlhodobo
realizuje, s cielom zistit dopady tohto vzdelavania, overit vhodnost zvolenej vzdelavacej metédy,
pripravit nadstavbu pre tento typ vzdeldvania do budulcnosti avytvorit pldn sekundarneho
vzdelavania.



o Aktivita 1.4: Verejna prezentacia vysledkov projektu aevaluacnej spravy — stretnutie dvoch
skupin absolventov Akadémie s predstavitelmi verejnej spravy, zhrnutie dosiahnutych uspechov,
prezentdcia vystupu evaludcie projektu a pripadovych studii, ako aj planovanie dalsej spoluprace.

o Aktivita 2.1: Intenzivny tréningovy program — 3-diovy intenzivny tréning druhého stupna
osobitne pre kazdu z dvoch skupin 16 lidrov ako nadstavba Akadémie. Je zamerany na ziskanie
zrucnosti nevyhnutnych pre spolupracu s vlddnym sektorom pod vedenim slovenskych expertov.

o Aktivita 2.2: Webinar — on-line diskusia slovenskych expertov s albdnskymi ucastnikmi Akadémie
ako komplementarna aktivita k Studijnej ceste — s ciefom  zmapovat ocakdvania  U&astnikov
Studijnej cesty, poskytnat im teoretickd pripravu k témam, s ktorymi sa na studijnej ceste stretnu
a nasledné vytvorit program na mieru oc¢akavani.

e Aktivita 2.3: Studijné cesty na Slovensko pre lidrov — absolventov Akadémie — cielom je in$pirovat
k aktivnej snahe o prehibenie spoluprace sverejnou spravou prostrednictvom stretnuti s jej
predstavitelmi na Slovensku a s MNO, ktoré maju s takouto spoluprdcou bohaté skusenosti.

Zapojené neziskové organizacie ziskaju znalosti z oblasti organizacného rozvoja, finanéného manazmentu,
arozvojovych trendov pre MNO, fundraisingu a filantropie, strategického planovania a strategickej
komunikacie, sietovania, ako aj schopnosti nevyhnutné pre spolupracu svlddnym sektorom:
advokovanie, lobovanie a budovanie koalicii, vedenie verejnych stretnuti i pripomienkovanie politik.

1. 2. Project summary
This project directly responds to the current situation of the nonprofit sector in Albania: the lack of
cooperation from the government sector and the associated poor performance in terms of impact on
public decisions, as well as the voices of relevant actors - leaders of NGOs asking for sharing of expertise
on effective cooperation with the government sector as well as in the field of strengthening civil society
through capacity building of small and medium-sized organizations. The reason is that mainly small and
medium organizations currently lack the capacity for development, which would mean the stabilization,
strengthening of their position as well as the ability to lobby and advocate in their core activities and thus
strengthen their position in the sector - and thus also its unity, which directly affects their ability to
negotiate with the State and promote the interests of the citizens they represent. Strengthening the
non-governmental sector directly affects the quality of democracy in Albania and its convergence with
the EU standards in this field. Applicant can guarantee the fulfillment of these requirements, because as
an organization, in the past we have faced similar challenges in transforming our country on its path to
democracy and respect of the third sector as a relevant partner with the government representatives.
The overall objective of the project is:
¢ Supporting the democratization and reform process in Albania, by sharing transformation experiences
of Slovakia in the area of civil society building and cooperation of governmental and non-governmental
sector.
Specific project objective is:
e Strengthened civil society in Albania, through capacity building of small and medium-sized
organizations and well-adjusted relations with the government sector.
Project outputs:
e QOutput 1: Built capacities of leaders of small and medium-sized non-governmental organizations in
Albania in the field of mutual cooperation and cooperation with the government sector.
e QOutput 2: Shared experience of Slovak leaders, NGOs and government officials with Albanian NGO
leaders.
Project Acitivities:
e Activity 1.1: Academy for leaders of small and medium-sized NGOs
e Activity 1.2: Consultation for NGOs directly in their organizations
e Activity 1.3: Evaluation of two successive projects SlovakAid (SAMRS / 2015ZB / 01/03 and the present)
¢ Activity 1.4: Public presentation of project results and evaluation reports
e Activity 2.1: Intensive training program
¢ Activity 2.2: Webinars (online discussions of Slovak experts and Albanian participants in the Academy)
e Activity 2.3: Study tours to Slovakia for participants of Academy-



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Albansko sa na cestu demokratickej tranzicie pustilo ako jedna z poslednych krajin strednej a vychodnej
Eurépy, ato zvyrazne znevyhodnenej pozicie v dosledku katastrofalnych hospodarskych politik
komunistického diktatora Envera Hoxhu. Demokraticky zvolenad vldda sa ujala funkcie v aprili 1992
a zacala pracovat na ambicidznych ekonomickych reformach zacielenych na zastavenie ekonomického
rozpadu ana nastavenie krajiny na cestu ktrhovému hospodarstvu. Kolaps znamych podvodnych
investi¢nych fondov znamych ako ,,pyramid schemes” v roku 1997 priniesol rozvrat a nestabilitu, ktord
bola pre demokratizaciu Albanska obrovskym krokom vzad. Krajina sa vSak zotavila a v sucasnosti sa
sustreduje na euroatlantickd integrdciu. V juni 2006 albanska vlada podpisala Stabilizacnu a asociaénu
dohodu s Eurdpskou uniou, ako prvy krok v procese vstupu Albdnska do Eurdpskej Unie. V aprili 2009 sa
Albansko stalo ¢lenskou krajinou NATO, od decembra 2010 ma s krajinami Eurdpskej Unie bezvizovy styk
a v roku 2014 sa stalo oficialnou kandidatskou krajinou EU.

Prvé mimovladne organizacie v Albansku zacali vznikat v roku 1991, kedy schvéalenim Albanskej Ustavy
vznikla legislativna zakladna na registraciu a fungovanie mimovladnych neziskovych organizdcii. Oficidlne
medzinarodné reporty uvadzaju, Ze v sucasnosti je v Albansku registrovanych priblizne 800 organizécii, ¢o
vSsak nemusi byt spravna informadcia, pretoZe neexistuje spolahlivy centralny systém, ktory by tieto
informacie overoval a aktualizoval, resp. dokazal zarudit.

Podla zisteni obsiahnutych v studii ,,Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society
Development — Country Report for Albania 2015“ ktora bola vydana v anglickom jazyku v prvom
$tvrtroku 2016, su stile problematické vztahy medzi $taitom a MNO sektorom, ktoré su sporadické
a povrchné, pricom $tat nepriklada existencii a rozvoju tretieho sektora plnu déleZitost. Neziskovému
sektoru taktiez chyba jednotna stratégia rozvoja a koordindcie pre ziskanie jednotnej identity na
vylepsSenie svojej pozicie voci $tatu a voci obcanom. Okrem toho pretrvava nedostatok verejnych financii
pre efektivne fungovanie audrzatelnost MNO a vyjedndvanie na Urovni Statnych institlcii
a mimovladnych organizacii je nadalej charakteristické absenciou partnerského dialégu.

V uplynulom obdobi sme vSak zaznamenali aj pozitivnhe zmeny:

° V roku 2009 vznikla tzv. ,,Civil Society Support Agency” pre institucionalnu podporu rozvoja
neziskového sektora.
° V maji 2015 albanska vlada schvdlila dokument , Road Map for Drafting Policy and Measures for

Enabling Environment to Civil Society” — dokument, ktorého cielom je umoznit vlade ucinny
rozhodovaci proces pri nastavovani mechanizmov na spolupracu s obc¢ianskou spolo¢nostou.

. V novembri 2015 albansky parlament schvalil zdkon o Zriadeni a fungovani , Narodnej rady pre
obciansku spolo¢nost” (Law on Establishment and Functioning of the National Council for Civil
Society).

° V roku 2015 bol Ministerstvom financii schvaleny tzv. ,Narodny Uctovny Standard” pre neziskové

organizacie, ktory ustanovuje Specifikd financného reportovania mimovladnych organizacii
zohladnujuci ich $pecificky charakter arozdielne ndroky v reportovani pri réznych vyskach
ro¢ného rozpoctu.

Situacia pred implementaciou navrhovaného projektu a pozitivha zmena, ktoru projekt prinesie
z dlhodobého hladiska:

e Situacia pred implementaciou projektu 1: Nefunkéné vztahy medzi mimovladnym sektorom
averejnou spravou sposobené vzajomnym nepochopenim a nedostatkami v sucasnych
nastaveniach spoluprace.

e Pozitivna zmena, ktoru projekt prinesie 1: Nadviazané transparentné a funkéné vztahy na Urovni
verejnej sprdvy na bdaze odstranenia niektorych nedostatkov v sucasnych nastaveniach
spoluprace v podobe vzajomného disrespektu a nepochopenia.



Situacia pred implementaciou projektu 2: Chybajuce skusenosti a kompetencie lidrov MNO
relevantné pre efektivnejsiu participaciu na tvorbe regiondlnych a komunalnych politik, resp. iné
formy medzisektorovej spoluprace.

Pozitivna zmena, ktoru projekt prinesie 2: MNO lidri nadobudnu a dalej vo svojich organizaciach
predavaju skusenosti a kompetencie relevantné pre efektivnejSiu participaciu na tvorbe
regionalnych a komunalnych politik, resp. iné formy medzisektorovej spoluprace.

Situacia pred implementdciou projektu 3: MNO sektor v Albdnsku nespolupracuje dostatocne
navzajom, a tym paddom ani nema jednotnu viziu a stratégiu komunikacie a spoluprace s vlddnym
sektorom a nevzbudzuje z pohladu vlady Ziadany reSpekt.

Pozitivha zmena, ktora projekt prinesie 3: MNO sektor spolupracuje a navzajom si odovzdava
prostrednictvom lidrov MNO skusenosti pre lepsSie presadzovanie jednotnej vizie a vylepsSenia
spoluprace s vladnym sektorom.

Situacia pred implementaciou projektu 4: Slaba tradicia spoluprdce ¢i demokratického dialdgu
medzi vlddnym a mimovlddnym sektorom, nedostatocné uznanie prinosu prace mimovladneho
sektora pre rozvoj demokracie v Albansku.

Pozitivna zmena, ktort projekt prinesie 4: Existencia nového, resp. fungujlcejsieho priestoru na
spolo¢né ucenie sa, zdielanie skusenosti, planovanie projektov ¢i aktivit medzi vlddnym a
mimovladnym sektorom, ako aj lepSie vzdjomné porozumenie a respekt.

Situacia pred implementaciou projektu 5: Lidri MNO v Albansku potrebuju zlepsit svoje
kompetencie v suvisiacich oblastiach pre efektivnejsie vydobytie si role rovnocenného partnera v
diskusiach s vlddnym sektorom.

Pozitivha zmena, ktoru projekt prinesie 5: Celkovo 32 Ucastnikov tréningov nadobudne alebo si
vylepsi kompetencie potrebné pre vylepsenie komunikacie a spoluprdce s vladnym sektorom
zruc€nosti.

Situacia pred implementaciou projektu 6: Lidri MNO sa musia naucit viac spolupracovat a
odovzdavat si poznatky, aby sa ich sila a reSpekt znasobili v jednote.

Pozitivna zmena, ktoru projekt prinesie 6: Lidri MNO sa navzajom viac poznaju, predavaju si
skusenosti a kompetencie, sietuju sa so zamerom spolo¢ného planovania intervencii a aktivit v
zaujme budovania silnejSej obc¢ianskej spolo¢nosti.

Situacia pred implementaciou projektu 7: V rdmci vladneho sektora je mnoho pracovnikov, ktori
rolu MNO nepoznaju alebo neuzndvaju, a teda nie su motivovani k zvySovaniu vzajomnej
spoluprace.

Pozitivha zmena, ktoru projekt prinesie 7: 5 vybranych predstavitelov verejnej sprdvy ma

kontakty a motivaciu spolupracovat a Sirit reSpekt voéi MNO organizaciam pri navrhovani
opatreni a politik na narodnej, lokalnej alebo komunitnej Urovni.

Prijemcovia a zainteresované strany / analyza zainteresovanych subjektov

Albansky partner projektu

Partners Albania, Center for Change and Development je albanska mimovladna neziskova organizacia,
ktora sa zameriava na rozvoj obcianskej spolocnosti a prevenciu konfliktov v Albansku. Od roku 2001 si
tdto MNO presla velkym emancipaénym rozvojom, kedy sa jej podarilo jednak sa vypracovat na
profesiondlnu lokalnu organizaciu s dobrou reputaciou ajednak dosiahnut instituciondlnu a finanénu
udrzatelnost svojich aktivit. Ambicia prispiet k zlepSeniu spoluprace medzi vlddnym a mimovladnym
sektorom je povaZovana za jednu z hlavnych priorit v organizacii, a preto by organizacia moznost
spustenia tohto projektu prdve v spolupraci so Slovenskom velmi privitala. Najma tréneri z organizacie



budu profitovat zo spoluprace so slovenskymi trénermi, od ktorych sa v urcitych témach a oblastiach
(hlavne vzhladom na bohaté skusenosti srozvojom slovenského obcianskeho sektora) mozu vela
dozvediet a in3pirovat.

Albanski lidri malych a strednych MNO

Skupina 16 + 16 lidrov — ucastnikov Akadémie 2017 a 2018 budu vybrani aktivni lidri MNO v Albansku,
ktori sa angazuju v oblianskom averejnom Zivote a zaujima ich blizSie prepdjanie spoluprace medzi
vlddnym a mimovladnym sektorom. Prostrednictvom vzdeldvacich aktivit a konzultacii ziskaju
kompetencie, vdaka ktorym budd moct prispiet kzvySeniu spoluprace medzi jednotlivymi MNO
v Albansku, ako aj medzi sektormi v kontexte transformacnych zmien.

Absolventi projektu, na ktory predkladany projekt nadviazuje (SAMRS/2015/ZB/01/03)

Clenovia skupiny 40 lidrov sa do predkladaného projektu zapoja v expertnej roli prednasajucich —
lektorov v Akadémii 2017 a 2018. Rovnako sa zapoja do verejnej prezentacie vysledkov projektu v jeho
zaverecnej faza, kde budu pokracovat v sietovani s predstavitelmi mimovladneho sektora — absolventmi
predkladaného projektu, ako aj sucastnymi predstavitelmi vladneho sektora. Absolventom
predchddzajuceho projektu bude venovand celda Aktivita 1.2: Konzultacie pre MNO priamo vich
organizaciach, ktorad je reakciou na ich spatnu vazbu a Ziadost o takyto typ podpory pri nastavovani
procesov priamo v ich organizaciach.

Reprezentanti albanskeho vladneho sektora

Skupina reprezentantov vladneho sektora v Albansku bude vprvej faze projektu oboznamena
s vysledkami vzdelavacich aktivit pre lidrov MNO a v druhej faze aktivne prizvana k spolupraci na priprave
dalSieho roc¢nika vzdeldvacej akadémie a Studijnej cesty pre zastupcov oboch sektorov. Ich rola pri
vytvarani dialégu a porozumenia medzi dvomi sektormi je klt¢ova, a taktiez aj ich motivacia zapojit sa do
$tudijnej cesty na Slovensku sa v poslednej faze projektu nastartuje dalSia spolupraca/sietovanie medzi
sektormi v zaujme spolocného a efektivneho navrhovania a vykondvania opatreni na rozvoj obcianskej
spoloc¢nosti.

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

Projekt priamo nadvdzuje na projekt SAMRS/2015/ZB/01/03, ktory predkladatel realizoval spolu
s partnerskou organizaciou v obdobi 2015/2016. Podkladom k pisaniu predkladaného projektu boli
spatné vazby jeho Ucastnikov, ako aj spravy zo vzdeldvacich a peer-koucingovych aktivit. V predkladanom
projekte budeme stavat na vysledkoch dosiahnutych v uz realizovanom projekte a to prostrednictvom
vyuzitia vybodovanych kapacit zapojenych lidrov, ktori svoju expertizu v predkladanom projekte zuZzitkuju
v lektorskej pozicii, na ktorej budu dopltiat expertov partnerskej organizacie pri realizcii vzdeldvacich
aktivit. Nadviazeme taktiez na vztahy vybudované svlddnym sektorom, teda s konkrétnymi
predstavitelmi verejnej spravy ¢i samosprav, ktori prislUbili svoju Gc¢ast aj na predkladanom projekte. Ako
zakladny vzdeldvaci materidl bude vyuZitd publikacia, ktord bola vytvorenad vramci realizovaného
projektu.

Oba projekty, predkladany ajrealizovany su sucastou SirSieho programu partnerskej organizacie
zameraného na podporu rozvoja obcianskej spolo¢nosti v Albansku prostrednictvom systematického
a dlhodobého budovania kapacit lokalnych neziskovych organizicii.

Okrem uvedenych sprav zo vzdeldvacich akcii a spatnej vazby Gcastnikov sme v pripravnej faze projektu
vychadzali najma zrozsiahlej studie partnerskej organizacie, ktord pod ndazvom Monitoring Matrix on
Enabling Environment for Civil Society Development — Country Report Albania v dvoch vydaniach
mapuje stav obcianskej spolo¢nosti v Albansku v rokoch 2014 a 2015, pricom reflektuje aj na skorsie
dianie, resp. vyvoj ob¢ianskeho sektora od devatdesiatych rokov. (partnersalbania.org/News/monitoring-
matrix-on-enabling-environment-for-civil-society-development-country-report-for-albania-2015/)

Na uvedenu studiu sa odvoldvame najma v Casti 2.1 Identifikacia problémov a analyza potrieb.



Projekt je komplementarny k dlhodobym programom vyznamnych donorov, ktori v regiéne pdsobia:
Eurépska komisia, Svetova banka, UNDP. V programoch uvedenych donorov figuruje budovanie
obcianskej spolo¢nosti a demokratického riadenia - teda nosnad téma predkladaného projektu — na
prvych prieckach.

3. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)
3.1. Celkovy ciel projektu

Hlavhym cielom ku ktorému predkladany projekt prispieva je podporit demokratizaény a reformny
proces v Albansku, prostrednictvom zdielania transformacnych skusenosti SR v oblasti budovania
obcianskej spoloc¢nosti a spoluprace vladneho a mimovladneho sektora.

Dlhodobé dopady:
e Posilnend pozicia tretieho sektora pre ziskanie jednotnej identity na vylepSenie svojej pozicie
voci $tatu a imidZu voci obéanom.
e Efektivnejsia spolupraca vlddneho a mimovladneho sektora v uz existujucich ramcoch.
e Intenzivnejsia spolupraca vladneho a mimovladneho sektora v novo-navrhovanych rdmcoch.
o Stat priklada existencii a rozvoju tretieho sektora plnu déleZitost.

Sulad s rozvojovymi prioritami prijimatel'skej krajiny a SirSimi medzinarodnymi rozvojovymi ciel'mi:

e Hlavny ciel projektu je v stlade s Clankom | Stabilizacnej a asociacnej dohody medzi Eurépskymi
spolocenstvami a ich ¢lenskymi Statmi a Albdnskou republikou, ktory ako ciel pridruzenia definuje
o0.i. Podporit usilie Albanska o posilnenie demokracie a pravneho $tatu, ako aj Prispiet k politickej
a instituciondlnej stabilite v Albdnsku.

e Sulad hlavného ciela s cielmi Eurdpskej komisie definovanymi v Indicative Strategy Paper for
Albania (2014-2020), kde sa v Casti Il uvadza ,Obciansku spolocnost je potrebné nadalej
posiltiovat, s dérazom na budovanie kapacit a povzbudzovanie k vytvoreniu priaznivého

e Hlavny ciel predkladaného projektu taktieZz suladi so stratégiou USAID Albania Country
Development Cooperation Strategy (2011-2015, dokument na obdobie 2016-2020 v case
predkladanie projektu nie je dostupny), kde sa v prvom rozvojom cieli uvddza posilriovanie
demokeretickych institucii.V ¢lanku IR1.1.3 sa zdroven uvddza Ze ,,USAID bude podporovat kapacity
obcianskej spolocnosti a médii ako hlavnych aktérov zmeny” pre dosiahnutie prvého rozvojového
ciela.V ¢lanku IR1.2.2 sa zdroven uvddza, Ze ,USAID bude podporovat mimovlddne organizdcie
v ich advokacnej Cinnosti, ktorou sa snaZia ovplyvriovat kltcové reformy a reguldtorne zmeny.”

e Projekt je komplementdrny aj k programu spoluprdce Government of Albania — United Nations
Programme of Cooperation 2012-2016, ktory posilfiovanie obcianskej spolo¢nosti uvadza vo
viacerych bodoch programu a aktérov obcianskej spolo¢nosti — mimovladne organizacie vnima
ako relevantného partnera.

e OSN vo svojom Human Rights Based Approach to Development Cooperation uvadza 6 hlavnych
principov, na ktorych by mal byt postaveny rozvoj. Projekt priamo reaguje na bod:
participativnost a inkluzivnost (pravo participovat, prispievat a uzivat vysledky rozvoja).

Sulad s cielmi predmetnej vyzvy: Projekt priamo reaguje na hlavny ciel vyzvy — Podporit demokratizacny
a reformny proces formou zdielania transformacnych skusenosti SR v oblastiach relevantnych pre
prijimatelov v Albdnsku.

Indikatory: Konkrétne projekty realizované ako vysledok vybudovanych odbornych kapacit lidrov MNO a
novych poznatkov vo vztahu mimovladneho a vladneho sektora (minimalne 3), pocet realnych kontaktov,
rieSenych problémov alebo nadviazanych spoluprac (minimalne 20).



Zdroje overenia: Informacie v ndrodnych a miestnych médiach, vznik praktickych stratégii , dokumentov
alebo politik na vylepsenie medzisektorialnej spoluprace na narodnej, komunalnej ¢i regionalnej Urovni,
medzinarodné spravy o Urovni rozvoja obcianskej spolo¢nosti v Albansku.

3.2. Specifické ciele projektu

Specificky ciel projektu:
1. Posilnena obéianska spoloénost v Albansku prostrednictvom vybudovanych kapacit malych a
strednych organizacii a dobre nastavenych vztahov s verejnou spravou.

Indikatory: Konkrétne aktivity alebo projekty realizované ako vysledok vybudovanych odbornych kapacit
lidrov MNO a novych poznatkov vo vztahu mimovladneho sektora a verejnej spravy (minimalne 3), pocet
redlnych kontaktov, rieSenych problémov alebo pripadov nadviazania spoluprace (minimalne 20).
Zdroje overenia: Evaluacna sprdva z projektu, spravy zo vzdelavacich aktivit a konzultacii v organizaciach
informujuce o uskutoénenych aktivitach, realizovanych projektoch a nadviazanych spolupracach.

3.2.Vystupy projektu a indikdtory
Vystupy projektu:

Vystup 1.1 Vybudované kapacity vybranych lidrov malych a strednych mimovladnych organizacii v
Albansku.

Indikatory: 16 vzdelavacich dni - 8 vzdelavacich modulov/dni pre kazdu z dvoch skupin 16 lidrov.

Zdroje overenia: Prezencné listiny zo vzdeldvacich aktivit, fotodokumentdcia.

Vystup 1.2 Nastavené procesy v organizaciach absolventov vzdeldavania Akadémie (Specificky na
zaklade potrieb jednotlivych organizacii).

Indikatory: 30 dni konzultacii - 2 dni konzultdcii pre kazdu z 15 organizacii.

Zdroje overenia: Prezencné listiny a spravy z konzultacii, fotodokumenticia.

Vystup 1.3. Sprava z analyzy vzdeldvacieho programu Akadémia v anglickom a albanskom jazyku.
Indikatory: Sprava v rozsahu min. 15 stran v dvoch jazykovych mutacidch v elektornickej podobe.

Zdroje overenia: Elektronicka verzia spravy dostupna na webych strankach partnerskych organizacii.
Vystup 1.4. Posilnena spolupriaca medzi absolventmi vsetkych rocnikov vzdelavania Akadémie
navzajom, ako aj medzi absolventmi vzdelavania a predstavitelmi verejnej spravy v Albansku.
Indikatory: 1-denné verejné stretnutie pre 50 ucastnikov.

Zdroje overenia: Prezec¢na listina, program stretnutia, fotodokumentacia.

Vystup 2.1. Nadobudnuté zru¢nosti tucastnikov Akadémie v oblastiach nevyhnutnych pre spolupracu s
verejnou spravou (advokacia, lobovanie a budovanie koalicii).

Indikatory: 6 vzdelavacich dni - 3 dni intenzivneho vzdelavania pre kazdu z dvoch skupin 16 lidrov.

Zdroje overenia: Prezec¢né listiny, programy tréningov, fotodokumentacia.

Vystup 2.2. Odovzdané skusenosti lidrov slovenskych mimovladnych organizacii a predstavitelov
verejnej spravy.

Indikatory: 12 dni Studijnej cesty, 6-dfiova studijna cesta pre kazdu z dvoch skupin 16 lidrov.

Zdroje overenia: Prezencné listiny, program Studijnej cesty, fotodokumentacia.

3.4. Aktivity projektu a vstupy

Aktivita 1.1: Akadémia pre lidrov malych a strednych MNO




Systematické vzdeldvanie, Specificky nastavené pre budovanie odbornych kapacit lidrov malych
a strednych MNO. Pozostdva z 8 vzdelavacich modulov (program v Prilohe ¢. 7) osobitne pre kazdu z
dvoch skupin 16 lidrov. Kazdy modul prebehne pocas jedného dfia v rozsahu 6 hodin. Celkovo sa teda
tato aktivita skladda zo 16 vzdelavacich dni.

Aktivita vychadza priamo zo spatnej vazby uéastnikov projektu (realizovany Ziadatelom v 2015/2016),
na ktory predkladany projekt nadvazuje a z iniciativy lidrov MNO v Albansku, ktori zdéraziuju potrebu
budovania kapacit prave pre malé a stredné organizacie. Prave im totiz v sucasnosti chybaju kapacity pre
rozvoj, ktory by znamenal ich stabilizaciu, posilnenie ich pozicie, ako aj schopnosti lobovat presadzovat
zaujmy obcanov, ktorych reprezentuju.

Kazdy z vzdeldvacich okruhov bude viest skiseny expert z partnerskej organizacie. Specifickou bude
uéast absolventov vzdeldvania predchadzajiuceho projektu (realizovany Ziadatelom v 2015/2016),
v pozicii prednasajucich, ktori sa budl podielat na priprave a realizicii jednotlivych vzdeldvacich
modulov. Na kazdy modul bude vybrany jeden absolvent, ktory sa s ucastnikmi predkladaného projektu
podeli o svoju expertizu v konkrétnej téme prostrednictvom prezentacie. Dal$im $pecifikom je modul 8,
ktory bude venovany vyhradne téme spoluprice verejnej spravy a mimovladneho sektora v Albansku
ana ktorom prednasajucich expertov doplni predstavitel/-ia albanskej verejnej spravy za tGéelom
priamej diskusie o moZnostiach spoluprace s tucastnikmi Akadémie.

Odborny prispevok: Expertiza lektorov partnerskej organizacie pri vedeni jednotlivych kurzov Akadémie,
expertiza absolventov predchadzajuceho projektu v asistencii pri priprave kurzu avedeni jedného
prednaskového bloku, expertiza predstavitela/-lov albdanskeho vladneho sektora, ktord budu zdielat
s U€astnikmi prostrednictvom priamej diskusie.

Vstupy: Honorare pre lektorov, prenajom priestorov/techniky, vyroba Skoliacich materialov.

Aktivita 1.2: Konzultacie pre MNO priamo v ich organizaciach

Aktivita vychadza priamo zo spatnej vazby predchadzajuceho projektu, ktorého absolventi Ziadaju o
konzultiacie pri nastavovani procesov priamo vich organizacidach. Kaidd z 15 zainteresovanych
organizdcii ma narok na 2 dni konzultacie experta.

Oblasti, ktoré absolventi Specificky pomenovali a v ktorych Ziadaju o asistenciu su najma nastavovanie
vnutornych procesov organizacie, financnych systémov c¢i personalneho manaimentu. Od kvality
nastavenia procesov sa odvija funkénost a efektivita organizacie, preto ich povazujeme za nevyhnutné
pre ukotvenie organizdcii ako stabilnych aktérov obcianskej spolocnosti a relevantnych partnerov pre
vladny sektor.

Konzultacie budu viest skiseni experti z partnerskej organizacie Specificky nastavenych na mieru potrieb
konzultovanych organizacii. Vystupom bude sprava z kazdej konzultacie, upresnujtca rieSeny problém

a vysledny stav dosiahnuty prostrednictvom konzultacie.

Odborny prispevok: Expertiza konzultantov partnerskej organizacie pri priprave, vedeni a spracuvani
jednotlivych konzultacii.

Vstupy: Honorare pre lektorov.

Aktivita 1.3 Analyza dlhodobého vzdeldvacieho programu Akadémia




Analyza bude spodivat vo vyhodnoteni vzdelavacich aktivit pod nazvom Akadémia pre lidrov MNO
v Albdnsku, ktoré partnerska organizéacia dlhodobo realizuje. Cielom je zistit dopady tohto vzdeldvania,
overit vhodnost zvolenej vzdeldvacej metddy, pripravit nadstavbu pre tento typ vzdeldvania do
buducnosti a vytvorit plan sekundarneho vzdeldvania.

Analyza bude postavena na hibkovych rozhovoroch s absolventmi vzdeldvacich programov v oboch
projektoch ako aj s dalsimi relevantnymi zapojenymi aktérmi (predstavitelia verejnej spravy, donori).
Albansky evaluator bude monitorovat dopady priamo v Albansku, zatial ¢o slovensky evaluator bude
realizovat hodnotiace rozhovory s ic¢astnikmi studijnych ciest pocas ich pobytu na Slovensku, doplriujice
rozhovory moézu prebehndt prostrednictvom on-line rozhovorov.

Vystupom bude sprava v albanskom a anglickom jazyku, ako aj pripadové studie (minimalne dve)
z oblasti dopadu projektu na zapojené organizacie. Na zaklade zisteni vyplyvajucich z analyzy bude
méct predkladatel projektu v spoluprici s partnerskou organizaciou nadalej zlepSovat kvalitu
vzdeldvania a odovzdavania skusenosti vtomto dlhodobom programe.

Odborny prispevok: Expertiza slovenského evaluatora, expertiza albanskeho evaluatora.

Vstupy: Honorare pre evaluatorov.

Aktivita 1.4: Verejna prezentacia vysledkov projektu a evaluacnej spravy

Stretnutie dvoch skupin absolventov predkladaného projektu, ako aj absolventov predchadzajiiceho
projektu (realizovany Ziadatelom v 2015/2016) s predstavitelmi vladneho sektora, ktorého cielom je
odprezentovanie dosiahnutych vysledkov jednotlivych uUcastnikov projektu, prezentacia vystupov
z evaluacnej spravy projektu a pripadovych studii, ako aj pldanovanie dalSej spoluprace. Okrem toho
stretnutie sliZi na vzajomné sietovanie medzi viacerymi skupinami albanskych absolventov dvoch
projektov SlovakAid, zdielanie skusenosti a planovanie dalSieho zapojenia do dlhodobého programu
predkladatela a partnerskej organizacie.

Vyznamnou je tiez Ucast vytipovanych ¢lenov samosprav alebo inych subjektov verejnej spravy/
vladneho sektora, ktori budi s Géastnikmi diskutovat o moZnostiach vzajomnej spoluprace. Zaroven
budu informovani o vysledkoch vzdelavacich aktivit v roku 2017, ako aj cieloch a filozofii celého projektu
a prizvani k dalSej aktivnej Gcasti na dlhodobom programe predkladatela a partnerskej organizacie.

Odborny prispevok: Partner zabezpeli udalost verejnej prezentdcie po odbornej, facilitatnej aj
organizacnej stranke.

Vstupy: Honorar pre facilitatora, prendjom priestorov/techniky, stravné Géastnikov, vyroba Skoliacich a
prezentacnych materidlov.

Aktivita 2.1: Intenzivny tréningovy program

3-dfovy intenzivny tréning druhého stupna osobitne pre kazdu z dvoch skupin 16 lidrov ako nadstavba
Akadémie. Je zamerany na ziskanie schopnosti nevyhnutnych pre spolupracu s viddnym sektorom, pod
vedenim slovenskych expertov.

Na rozdiel od Akadémie, ktora je vedena v mesacnych intervaloch, formou lekcii pod vedenim jedného
lektora v rozsahu 6 hodin, Intenzivny tréningovy program spociva v ,hands-on” tréningoch v rozsahu
minimdlne 8 hodin, za ucasti dvoch trénerov, ktori intenzivne pracuju s ucastnikmi rozdelenymi do
mensich skupin, v ktorych si prakticky skusaju a testuju situacie z aktualnej oblasti vzdelavania.
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Obsahovo je tréning zamerany na ziskanie schopnosti, ktoré su pre lidrov MNO nevyhnutné na efektivnu
spolupracu s vlddnym sektorom a prezentaciu prikladov dobrej praxe zo Slovenska. Tematicky sa jedna
najma o advokaciu, lobovanie a budovanie koalicii.

Odborny prispevok: Predkladatel ponukne svoju expertizu v 3 z navrhovanych tém a vytvori program
tréningu na mieru jeho Ucastnikom na zaklade predoslej komunikdacie s partnerskou organizaciou.

Vstupy: Honordre slovenskych expertov - trénerov, preprava do Albanska - letenky, ubytovanie a stravné
expertov, prendjom priestorov/techniky, stravné ucastnikov, ubytovanie ucastnikov z regiénov, vyroba

Skoliacich materialov.

Aktivita 2.2: Webinar

On-line diskusia slovenskych expertov s albanskymi Gcastnikmi Akadémie ako komplementarna aktivita
k Studijnej ceste — mapovanie o&akdvani ziskanych vedomosti U&astnikov pocas $tudijnej cesty, ich
teoretickd priprava k témam, s ktorymi sa na Studijnej ceste stretnu a nasledné vytvorenie programu na
mieru ocakdavani.

Aktivita je reakciou na spatnu vazbu z projektu (SAMRS/2015/ZB/01/03), kde ucastnici mimoriadne
pozitivne hodnotili Studijnd cestu na Slovensko, no uviedli, Ze by ocenili uzSie zameranie v téme, ktorej sa
venuju v rdmci svojich organizacii.

Webinare zdroven budud priestorom, v ktorom slovenski expert dovysvetli nejasnosti formulované
Ucastnikmi projektu.

Webinare prebehnu v projekte dvakrat, vidy jeden pred zaciatkom planovania studijnej cesty.
Odborny prispevok: Predkladatel aj partner poskytnu facilitaénu expertizu, predkladatel aj obsahovu.
Vstupy: Honordre pre expertov — facilitatorov.

Aktivita 2.3: Studijné cesty na Slovensko pre lidrov — absolventov Akadémie

Ciefom 3tudijnych ciest je in$pirovat k aktivnej snahe o prehibenie spoluprace svladnym sektorom
prostrednictvom stretnuti s predstavitelmi vlddneho sektora na Slovensku a s MNO, ktoré maju s takouto
spolupracou bohaté skisenosti.

Studijna cesta bude pozostdvat z dvoch cestovnych a $tyroch pracovnych dni. Dva dni budd venované
$pecificky vzdeldvaniu v oblasti efektivnych metdéd spoluprace vlddneho a mimovlddneho sektora. Dalsie
dva dni budl pozostavat zo stretnuti a navstev inspirativnych iniciativ a prikladov dobrej praxe
medzisektorovej spoluprace na Slovensku.

Studijna cesta v predkladanom projekte viak bude $pecifickd svojim nastavenim priamo na zameranie
a potreby organizacii, z ktorych Gcastnici pochadzaju vdaka webindrom, ktoré budu prebiehat v Gvode
nastavovania programu Studijnych ciest.

Na Slovensku existuje mnoho prikladov dobrej praxe, ktoré su pre ucastnikov Studijnej cesty velmi
inSpirujuce. Prikladom méze byt funkénda Rada vlady SR pre mimovladne neziskové organizacie i
stabilizacia tretieho sektora cez ndstroj danfiove] asignacie. V spatnej vazbe predchadzajuceho projektu
Ucastnici velmi pozitivne hodnotili aj poznatky, ktoré nacerpali v oblasti vyuZivania dobrovolnikov,
fungovania modelu komunitnej naddcie ¢i inovativnych spdsobov fundraisingu.
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Odborny prispevok: Predkladatel ponukne slovenské transformacné skusenosti v spolupraci 2 sektorov
a ich priklady, partner ponukne svoju expertizu o potrebach albanskych Gcastnikov

Vstupy: letenky, cestovné v rdmci SR, ubytovanie a strava, lektori a odborni konzultanti SR, prenajom

miestnosti

3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

VonkajSie predpoklady: nezmenena politickd situdcia v Albansku oproti terajSej, ochota
predstavitelov MNO prevziat zodpovednost za zlepSenie spoluprace s vladnym sektorom, ochota
reprezentantov vladneho sektora spolupracovat

Vnutorné predpoklady: kvalitny vyber ucastnikov — aktivnych lidrov MNO, ako aj ochotnych
a kooperativnych reprezentantov vladneho sektora, vyber kvalitnych expertov a dobrych prikladov
na Slovensku, ako aj aktualnych tém pre rozvoj MNO sektora v Albansku

Posudenie

Popis rizika

Pravdepodobnost
nizka/strednéa/vysoka

Dopad
[maly/stredny/zavainy

Plan na zniZovanie rizika

Program Akadémie alebo
Studijnej cesty na Slovensku

Kvalitna analyza potrieb, Uzka
spolupraca s partnerom,
komunikacia s ucastnikmi

reprezentantov vladneho
sektora

TV Nizka Stredny projektu priamo, reagovanie na
nemusi spliat o¢akavania . , . .
Vietkvch tcastnikov aktudlny vyvin spoluprace medzi
¥ sektormi v Albansku
Uzky kontakt s Gcastnikmi
prostrednictvom partnera,
nastavovanie ¢asovych a inych
- C ey rdmcov aktivit podla znamych
Lidri MNO budu prilis Y , 1
. , ,pv , ¢asovych obmedzeni lidrov MNO
zaneprazdneni a vytazeni na (napr. nie pocas predkladacich
Ucast vo vsetkych aktivitach Vysoka Stredny p, : P . P L.
. terminov na projekty, uzavierok
projektu . N
projektov, atd). Dostatocny pocet
lidrov vo vzdelavani, aby uspech
projektu nestal na par aktivnych
lidroch MNO
- Upravy v harmonograme
Nedostato¢nd ochota p v . g .
, projektu, vyber novych tém,
spolupracovat zo strany , , . A L
Stredna Stredny ktoré by zaujali viac, vyber inych

reprezentantov z viddneho
sektora

3. 6. Prierezové témy

Dobra sprava veci verejnych

Dobra sprava veci verejnych je najpriamejsie prepojena s nasim projektom, vzhladom na priame
zaClefovanie tejto témy v ramci vietkych pldanovanych vzdeldvacich aktivit, v prikladoch dobrej
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praxe, ako aj v naslednych planoch partnerskej organizacie budovat spolupriacu absolventov
a reprezentantov verejného sektora pri participativnom rozpoctovani.

Ludské prava a ludska ddstojnost

Ludské prava su takisto témami vzdeldvacich aktivit projektu (pravo na informacie, sloboda slova,
pravo rozhodovat o rozvoji). Projekt takto posilfiuje lidrov lokalnych MNO vedomostami
a zruénostami pre Gcéinnejsiu realizaciu ich prav a prav ich beneficientov.

Ochrana zivotného prostredia

Projekt zamerany primdrne na vzdeldvanie a podporu kapacit lidrov albanskych MNO nepriamo
podporuje ochranu Zivotného prostredia v albdnsku tak, ze niektori Ucastnici vzdelavania, ktori
pracuju primarne na témach Zivotného prostredia budd moct vdaka novym kompetenciam
a kontaktom efektivnejsie spolupracovat svlddnym sektorom — zrejme najmd na komunalnej
Urovni pri dosahovani pozitivnych zmien a presadzovani opatreni na podporu projektov v zaujme
ochrany Zivotného prostredia.

TaktieZz, projekt a jeho aktivity s ekologicko postavené a vyuZivaju len nevyhnutné zdroje na
dosahovanie optimalnych vysledkov — napr. cesty zahraniénych expertov su zminimalizované
a efektivne skombinované do suslednych dni tak, aby sme projektom zanechavali ¢o najmensiu
ekologicku/leteckd stopu.

Rodova rovnost
Podobni nepriamu suvislost ma aj aspekt rodovej rovnosti v nasom projekte — chceme nim
podporovat lidrov, ktori sa angazuju v Sirokom spektre tém, vratane rodovej rovnosti. Navyse,

Ucast Zenskych lideriek v projekte bude jednym z kritérii vyberu Gcastnikov/¢éok vzdeldvacich
aktivit.

4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA
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5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU
5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu

Aktivita Cislo
a ndzov

01/
17

02/
17

03/
17

04/
17

05/
07

06/
17

07/
17

08/
17

09/
17

10/
17

11/
17

12/
17

01/
18

02/
18

03/
18

04/
18

1.1
Akadémia
pre lidrov
MNO

1.2
Konzultacie
pre MNO

1.3 Analyza
vzdel.
programu
Akadémia

1.4 Verejna
prezentdci
a
vysledkov
aev.
spravy

2.1
Intenzivny
tréningovy
program

2.2
Webinar

2.3 Studijné
cesty na
Slovensko

5.2 Monitorovaci pldn

Monitorovacia
cesta ¢.

Pozicia osoby,
ktora
monitorovaciu
cestu vykona

Obdobie, v ktorom sa
monitorovacia cesta ma
uskutoénit (predbezny plan)

Vystupy a ich
indikatory, ktoré
budu v rdmci
monitorovacej
cesty hodnotené

Rizika,
ktoré sa
budu
posudzovat

Zdroje overenia,
dokumenty a
zdroje, z ktorych
budu cerpané
informacie a Udaje

Projektovy
manazér

03/2018

vietky

vsetky

Vid' logicka
matica

6. KOMUNIKAENY PLAN (MAX. ¥ STRANY)

6. 1. Komunikacny pldn prezentdcie vystupov projektu

Ciele:

a) Zviditelnit projekt, jeho vysledky a dopady, Ziadatela a partnera na Slovensku a v Albansku




b) zviditelnit SlovakAid
c) Vytvorit vslovenskej verejnosti pozitivny vztah krozvojovej spolupraci a k spolupraci
s predstavitemi obcianskej spolo¢nosti v Albansku

Aktivity a nastroje:

i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke Ziadatela a socidlnych sietach
v slovenskom i anglickom jazyku (SR);

ii) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stranke partnera a socialnych sietach v albanskom
a anglickom jazyku (UA);

iii) Stretnutia sverejnymi Cinitelmi, predstavitelmi medzinarodnych organizacii a Statnou spravou
(Albansko);

iv) Prezentacia na odbornych podujatiach (konferencie);

v) Propagacné fotografie zprojektu budd Sirené na internete apremietané na verejnych
a vzdeldvacich podujatiach v SR i UA.

Ciel'ové skupiny:
- Slovensko a Albansko: Sirokd verejnost, odborna verejnost v oblasti rozvojovej spoluprace
a zahranicénej politiky, podnikatelia

Zodpovednost za realizaciu PR aktivit:
- Projektovi manaZzéri predkladatela a partnera (vstupy doddvaju odborni pracovnici zo SR
a z Albanska)

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)

e 1.2.06a1.2.07

o Studijna cesta 2017 — 5 noci pre 16 G¢astnikov (diéty nastavené na 6 dni — 1 der
cestovanie pred aj po)

e 1.213a1.2.14

o Studijna cesta 2018 — 5 noci pre 16 G&astnikov (diéty nastavené na 6 dni — 1 def
cestovanie pred aj po)

e 23.02a23.04

o Tréningy v ramci Intenzivneho tréningového programu — 4 noci pre kazdého z dvoch
trénerov x 2 sady totoznych tréningov pre dve skupiny, diéty 33 EUR x 5 dni x 2 tréneri x 2
sady totozného tréningu pre dve skupiny

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazZérska udrZatelnost

Projekt ma potencial posilnit cielové skupiny vzhladom na to, Ze pocas vzdeldvacich a sietovacich
aktivit nadobudnu doleZité kompetencie, kontakty a motivaciu k rozvoju seba samych, obcianskeho
sektora, ako aj spoluprace medzi mimovladnym a vladnym sektorom. Tieto vklady ucastnici nadobudnt
jednak prostrednictvom Ucasti na akadémii, ale aj vdaka inspirativnym stretnutiam s lidrami na
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Slovensku, a taktieZz prostrednictvom svojej vlastnej participacie pri nadvéazovani vztahov a planovani
aktivit s dalSimi ucastnikmi.

Projekt dlhodobo posilni potencidl ciefovych skupin, nakolko:

e Nadobudnu znalosti z oblasti organizaéného rozvoja, finanéného manazmentu, fundraisingu,
strategického planovania a strategickej komunikacie, sietovania, advokacie, lobovania,
budovania koalicii

e Vramci Studijnej cesty vSR si budd moct vymenit skisenosti so slovenskymi kolegami
a nadviazu priame kontakty so slovenskymi institiciami/subjektmi,

e Dostanu inspiraciu na tému mozZnych modelov spoluprace, vydarenych projektov ¢i iniciativ zo
Slovenska a z Albanska,

e Projekt iniciuje a podporuje vlastné projekty ucastnikov a vdaka konzultacidm formuje
zrucnosti demokratického riadenia a medzisektorovej spoluprace.

Projekt poskytuje Ucastnikom trvalé vedomosti a zruc¢nosti, ktoré bez dalsSich vkladov zo strany donorov
mozu aktivne vyuZivat. Na druhej strane existuje mnoistvo komplementarnych projektov réznych
subjektov (vid kap. 2), v oblasti budovania obcianskej spoloc¢nosti, a teda Ze je vysoko pravdepodobné, ze
Ucastnici projektu budu tieto vedomosti a zruénosti nielen uplatriovat, ale aj dalej rozvijat.

Predkladany projekt priamo vyuZziva udrzatelnost nastavenu v predchadzajucom projekte (realizovany
Ziadateflom 2015/2016), kde Ccerpa zexpertizy avybudovanych kapacit jeho absolventov, ktori
v predkladanom projete budu vystupovat v roli prednasajicich popro expertoch z partnerskej organizacie.
Nadalej tiez vyuziva publikaciu a materialy, ktoré vznikli v rémci predchadzajiceho projektu. Udrzatelnost
sa prejavuje aj vvyuZziti nadviazanych vztahov sreprezentantmi vladneho sektora v predkladanom
projekte — ich motivacia dalej spolupracovat s mimovladnym sektorom je vyznamnym faktorom celkovej
udrzatelnosti.

Institucionalna udrzatelnost projektu je zabezpecend hlavne vtiahnutim reprezentantov vliddneho sektora
do aktivit projektu, ako aj ich prepojenim s lidrami MNO a motivovanim k spolupraci jednak Studijnou
cestou na Slovensko a jednak cez ukazky dobrej praxe.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov
Priprava projektu:

Priprava projektu prebiehala za intenzivnej komunikacie a spolo¢ného planovania predkladatela
a partnerskej organizacie. Planovacia faza bola zahdjend uZ pocas Ucasti predkladatela na
konferencii v Albansku (v ramci projektu SAMRS/2015/ZB/01/03) a pokradovala prostrednictvom
on-line pldnovacich stretnuti. Podkladom k pisaniu predkladaného projektu boli spatné vazby
Ucastnikov projektu, na ktory predkladany projekt nadvazuje, ako aj spravy z jeho vzdeldvacich
a peer-koucingovych aktivit. Pripravy projektu sa v diskusii s partnerskou organizaciou zucastnili aj
predstavitelia vldadneho sektora, ktori prostrednictvom svojich odporucani vyrazne pomohli
formovat celkovy tvar projektu.

Projekt podavame na zaklade dlhorocnej spoluprace s projektovym partnerom, ktory na baze
dopytu od cielovej skupiny — lidrov malych a strednych MNO navrhol Ziadatelovi spolupracu na
dosiahnutie hlavného ciela projektu. Zakladna koncepcia Akadémie pre MNO lidrov bola vymyslena
partnerskou organizaciou na zaklade navrhu od aktivnych lidrov albanskych MNO, pricom ostatné
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aktivity vznikli ako vysledok dohody a vyjasfiovania si cielov a priorit a zdielania informdcii
o potrebach koncovych uzivatelov medzi Ziadatelom a partnerom.

Realizacia projektu

Ucastnici projektu prechadzaju postupne emancipéciou svojej aktivnej Ucasti a participacie na
projektovych aktivitach, pricom na zaciatku sU viac-menej v pozicii prijimatelov, Ucastnikov
a inSpiratorov, ale postupne (od aktivit 1.4.) preberaju aktivhu rolu v organizovani, priprave
a formovani obsahov vzdeldvania ako aj sietovania a aplikdcie poznatkov do praxe — ¢i uzZ ide
o predstavitelov MNO sektora alebo vladneho sektora. Do realizacie projektu su aktivne zapojeni aj
absolventi predchddzajuceho projektu Ziadatela, ktori vystupuju v expertnej roli a predstavitelia
vlddneho sektora, ktori sa zdc¢astriuju konkrétnych projektovych aktivit.

Budovanie kapacit partnera: Okrem sustavného a vzajomného obohacovania sa oboch organizacii
navzajom prostrednictvom spolo¢ného koordinovania aktivit v kontexte medzinarodne;j
spoluprace, najma aktivity 1.1. a 1.2 si zamerané na tento ciel, kedZe v nich bude dochadzat
k vzajomnej expertnej spolupraci a vymene know-how lektorov zo Slovenska a Albanska. Aktivity
1.3 a 3.1 prispievaju k budovaniu kapacit partnerskej organizacie prostrednictvom umozZnenia
Ucasti 2 reprezentantov partnera na Studijnych cestach.

Taktiez aktivita 1.4. obsahuje prvok budovania kapacit partnera, pretoZe partnerskad organizacia
takdto aktivitu doteraz nepoznala a nepraktikovala a prejavila velky zaujem osvoijit si jej filozofiu
a metodiku, aby ju mohla pouZivat aj v inych oblastiach.

Multiplikacny efekt: Multiplikacny efekt v projekte bude dosiahnuty prostrednictvom wvyuZitia
absolventov predchddzajuceho projektu, na ktory projekt nadvazuje vroli lektorov, ktord ich
predurcuje na dalSie multiplikovanie svojich skusenosti v ramci predkladaného projektu i mimo
neho. Predkladatel a partnerskd organizacia taktiez pozoruju multiplikacny efekt u zvolenych
predstavitelov Statu, verejnej spravy a samosprav, ktori sa zucastnili predchadzajuceho projektu
a zéroven prislubili Ucast v predkladanom, pretoZe svoju motivaciu spolupracovat s MNO Siria aj
medzi svojimi spolupracovnikmi a partnermi z prostredia Statneho sektora, a ti vo zvySenej miere
preukazuju zaujem taktieZ sa zUcéastiovat na aktivitdch zameranych na posilnenie tohto typu
spoluprace. Multiplikaény efekt ma aj samotné sietovanie predstavitelov MNO, ktori vdaka nemu
nadvazuju nové = partnerstva a spoluprace.

8. 3. Primerand technoldgia - N/A

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)

9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela

Obcianske zdruzenie

Datum a Cislo registracie

12.6.1997, ICO: 31782451

Pocet zamestnancov resp. spolupracujucich
SZCO — ak relevantné

12

Hlavna oblast pésobenia

Rozvojova  spoluprica, prevencia

a rieSenie

konfliktov, rozvoj obcianskej spolo¢nosti, obcianska

participdcia, participativne vzdeldvanie

Pocet rokov pdsobenia Ziadatela v danom
regiéne

15 rokov
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Vynosy/prijmy rok 2014 308522
Finan¢na kapacita Ziadatela organizacie rok 2015 354280
Naklady/vydavky | Rok 2014 316939
organizacie Rok 2015 361982

9. 2. Kapacita Ziadatela manazovat a implementovat projekt

Nazov projektu: Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade
s DAC/OECD
Celkova Dotéacia/finanény
Miesto hodnota Donor prispevok Datumy Ciele a vysledky
realizacie projektu (EUR) poskytnuty implementacie intervencie
donorom (EUR) mesiac/rok
Albansko 99344 SlovakAid 89409 10/2015 -
12/2016

Ciele: Podporit demokratizacny a reformny proces v Albansku v oblasti spoluprace vladneho a
mimovlddneho sektora, Posilnenie spoluprace medzi mimovladnym a vladnym sektorom v Albdnsku
Vysledky: Vybudované kapacity lidrov albanskych MNO a reprezentantov vlddneho sektora v oblasti
vzdjomnej spoluprace

Nazov projektu: Skola Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s DAC/OECD
aktivneho ob¢ianstva, 15150
Ukrajina — Slovensko
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie

projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok

donorom (EUR)

Ukrajina 116,793.00 SlovakAid 100,000.00 10/2015 -

EUR EUR 12/2016

Ciele: Efektivne fungujuca Statna sprava, samosprava a obcianska spolocnost v regiénoch Chmelnickij,
Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Zaporozie.
Posilnena ucast ob¢anov na sprave veci verejnych vo vybranych regiéonoch

Vysledky:

V1. Vybudované kapacity miestnych komunitnych aktérov (verejnej spravy, MVO, podnikatelov a
médii) v oblasti lokalnej demokracie a prdvneho statu (riesenie konfliktov na lokalnej Urovni,
multietnickd komunita, pravo na informdcie, zapojenie presidlencov do komunitného Zivota, apod
V2. Podporené a realizované komunitné iniciativy organizované ucastnikmi projektu a konzultované
expertmi (Zivotné prostredie, volny Cas, vzdelavanie, transparentnost rozhodovania, pravo na
informacie, zapajanie presidlencov, apod.).

V3. Posilnené kapacity komunitnych lidrov v oblasti lokdlnej demokracie a prav ob¢anov

Nazov projektu: V4 Academy Sektor: uvedte sektor vzmysle vyzvy resp. sektor vsulade s DAC/OECD
for Political Leadership 15150
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie

projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok

donorom (EUR)

Ukrajina, 62,987.00 Visegrad Fund | 62,987.00 12/2014 -
Polsko, EUR EUR 11/2015
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Madarsko
(veduca
organizacia)

Ciele:

Ukrajina potrebuje riesit vazne problémy, ako je klesajica ekonomika krajiny, energeticka bezpeénost
a politické reformy. Cielom projektu je uspokojit dopyt po novych politickych lidroch, ktori s potrebni
pre politickl obnovu krajiny. Akadémia bude trénovat buduce politické osobnosti, poskytne im
potrebné zru¢nosti a vedomosti o demokratickych postupoch. Projekt si kladie za ciel ¢elit problémom
vzniknutym v suvislosti s aktualnou krizou a posilnit stabilitu regionu prostrednictvom podpory
skutoéného dialégu medzi politikmi a ob¢ianskou spolo¢nostou. Diplomaticky tréning Gcastnikov,
vratane postupov pre prevenciu a rieSenie konfliktov bude cenny pri vyjedndvani, regiondlnej
spoluprdci a prevencii akéhokolvek budiceho medzindrodného sporu.

Vysledky:

Vysledkom projektu bude nova politicka kultdra na Ukrajine fungujica na zaklade demokratickych
postupov a hodn6t. Posilnena bude aj regiondlna spolupraca a dialég. Dosahy projektu budu
podmienené kratkodobymi vysledkami: lidri vyskoleni v Akadémii budu schopni profesionalne rokovat
a vyjednavat, uplatriovat demokratické postupy a rozvijat regiondlnu spolupracu. Projekt bude tiez
podporovat participaciu verejnosti prostrednictvom vzdeldvania buducich lidrov v efektivnej
komunikacii s obcianskou spolo¢nostou a ich zapojenia do riesenia problémov.

Nazov projektu: Mladi ob¢ania | Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade s DAC/OECD
- Cinitelia 15150
transformacneho Demokraticka participacia a obc¢ianska spolo¢nost
procesu v Tunisku
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Tunisko, 110,388.50 SlovakAid 99,340.00 EUR 11/2013 -
Slovensko EUR 1/2015
Ciele:

Celkovym cielom je posilnit kapacitu mladeze v Tunisku (v regiénoch El Kef, Jendouba, Béja a Siliana) na
aktivny obciansky a verejny Zivot pomocou:

1. Posilnenia kapacit potencidlnych mladych lidrov z Tuniska v oblastiach nenasilného rieSenia
konfliktov, liderskych zru€nosti a aktivneho obcianstva.

2. Vedenia mladych ludi z Tuniskych regionov El Kef, Jendouba, Béja a Siliana k vacsej

senzitivite na potrebu pouZivania verejného dialégu v procese spolocenskej transformacie.

3. Posilnenia schopnosti mimovladnych organizacii v regione El Kef budovat kapacity v oblasti
verejného dialégu a aktivneho obcianstva.

Vysledky:

1. MladezZ v regidnoch El Kef, Jendouba, Béja a Siliana vytrénovana v oblastiach aktivneho
obdianstva, liderstva a dobrého spravovania veci verejnych s dérazom na lokalnu demokraciu.
2. Mladez v regidnoch El Kef, Jendouba, Béja a Siliana vedoma potreby spolocenského dialégu
a potrebnych nastrojov pre jeho uvedenie do praxe.

3. Miestne mimovladne organizacie schopné aktivnej propagécie spolocenského dialdgu.

Nazov projektu: Zakorenenie Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v silade s DAC/OECD
uspesného pribehu zmien v 15150

Tunisku: verejny dialdg a Demokraticka participacia a obcianska spolo¢nost

obdianske povedomie

Miesto | Celkova Donor | Dotécia/finanény | Datumy Ciele a vysledky
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realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Tunisko, 96,371. SlovakAid a 96,371. 6/2012
Slovens 56 EUR IVF 56 EUR -1/2014
Ko
Ciele:

Celkovym cielom je posilnit kapacity predstavitefov mimovladneho sektora a mimovladnych organizacii
za Ucelom zakorenenia pozitivnych zmien spojenych s transformacnym procesom v Tunisku pomocou:
1. Vytvarania verejného natlaku na dosiahnutie zmien vzorcov spravania verejnych institucii

2. Posilnenia konstruktivneho a kultivovaného dialégu o verejnych otdzkach a politikdch medzi ob¢anmi
a predstavitelmi verejnych institucii

3. Sietovania a vytvarania synergie medzi novovznikajlicimi obcianskymi iniciativami a mimovladnymi
organizdciami

Vysledky:

1. Zrucni a aktivni zastupcovia z r6znych oblasti Tuniska, ktori boli vytrénovani v oblasti obcianskeho
povedomia v ramci neformdlneho vzdeldvania

2. Zru€ni organizatori a moderatori verejnych mitingov, ktori organizuju verejné stretnutia o aktualnych
témach

3. Zosietované a koordinované obdianske iniciativy v oblasti obc¢ianskeho vzdelavania a [udskych prav v
spoluprdci so slovenskymi expertmi.

Nazov projektu: Posilnovanie Sektor: uved'te sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade s DAC/OECD
fundraisingovych kapacit 15150
mimovladnych Demokraticka participacia a ob¢ianska spolo¢nost
rozvojovych organizdcii v Strednej
Eurdpe
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Slovensko, 613,324.00€ Eurdpska 465,208.00 € april 2010
Ceskd komisia -
republika, september 2012
Madarsko,
Polsko, Velka
Britania
Ciele:

Celkovym cielom projektu bolo budovat spolupracu a umoznit vymenu skisenosti medzi
mimovladnymi organizaciami, ich narodnymi platformami a fundraisingovymi expertmi v Strednej
Eurdpe, prispiet k ich vzajomnému vzdelavaniu a posilnit fundraisingové kapacity na mobilizovanie
vacsej financnej podpory zo sikromnych zdrojov na rozvojové a humanitarne akcie. Viac informacii o
vysledkoch je na: http://www.ngdofundraising.net/

Nazov projektu: V4 Aid — Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v sulade s DAC/OECD:
Spojena podpora pre 99820
Miléniové rozvojové ciele Rozvoj vzdelania a verejného povedomia
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)
Ceska 1,109,369 EUR Eurdpska 1,109,369 EUR Februar 2011 —
republika komisia Januar 2014
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(veduca (EuropeAid),
organizacia), SlovakAid
Slovensko, (na
Madarsko, Slovensku)
Polsko

Ciele:

Celkovym cielom je zvysit potencial a zlepsit vykon krajin V4 v medzinarodnej spoluprici, a tak posilnit
rozvojovu spolupracu (ODA) novych ¢lenskych statov v rdmci dosahovania Miléniovych rozvojovych
cielov (MDGs). Specifickym cielom je upevnit zameranie na znizovanie chudoby v ramci politik ODA
krajin V4.

Vysledky:

Vysledok 1: Veduci reprezentanti Ceskej republiky, Polska, Madarska a Slovenska sa zaviazali spoloéne
postupovat v implementacii stratégii rozvojovej spoluprace, dosahovani cielov medzinarodného
rozvoja a efektivnom napredovani v znizovani chudoby.

Vysledok 2: Zurnalisti z Ceskych, Polskych, Madarskych a Slovenskych médii prevezmu tlohu
rozprudenia narodnych diskusii o angazovanosti krajin V4 v znizovani chudoby.

Vysledok 3: Obyvatelia krajin V4 su lepSie informovani o rozvojovych zaleZitostiach a narodnych
politikdch ODA a ziskané vedomosti aplikuju v ich obcianskych, spotrebitel'skych, politickych

Nazov projektu: ,Ulohy | Sektor: uvedte sektor v zmysle vyzvy resp. sektor v stilade s DAC/OECD
obcianskej spoloc¢nosti | Mimovladne organizacie 15150
v transformacnom obdobi:
slovenské  skusenosti  pre
Tunisko”
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie

projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok

donorom (EUR)
Tunis, 77 720 SAMRS 69 920 1. januar 2012 -
Tunisko 30. september
2012
Ciele:

Rozvoj obcianskej spolo¢nosti: vybudovanie kapacit tuniskych mimovladnych organizacii, aby zohravali
aktivnu a konstruktivnu ulohu

Vysledky:

- ldentifikovanie perspektivnych lidrov a lideriek mimovladneho sektora v Tunisku, spoznanie ich
kfucovych potrieb, hibsie spoznanie su¢asného kontextu rozvoja MVO.

- Prepojenie vybranych 14 tuniskych lidrov MVO so slovenskymi partnermi a poskytnutie prehladu
v Ulohach a rolach MVO v transformacnom procese na slovenskom priklade

- Polozenie zakladu dlhodobej podpory poOsobenia tuniskych MVO slovenskymi partnermi
v relevantnych oblastiach (prepojenie aktudlnych potrieb tuniskych organizacii a skdsenosti
slovenskych partnerov)

9. 3. Profil partnera v prijimajtcej krajine

Partner ¢. 1
Nazov Partners Albania, Center for Change and Conflict Management
Pravna forma Neziskova organizacia
Datum a Cislo registracie | 17/04/2001 (BG8384206)
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Hlavna oblast pésobenia

Partners Albania, Centrum pre zmenu a zvladdanie konfliktov (PA) je
albdnska organizdcia zaloZena vroku 2001. Partners Albania buduje
platformy pre komunity, organizacie obcianskej spolo¢nosti, viadu a firmy
za Ucelom riesenia konfliktov a dosiahnutia konstruktivnej zmeny.

PA ma viac ako S$trnastroéné skusenosti na lokdlnej a medzinarodnej
urovni, na ktorych spdjanim poznania sinovativnymi nastrojmi
a technikami formuje udrzatelné rieSenia a efektivnych lidrov. PA buduje
medzi organizaciami obcianskej spoloc¢nosti, centralnou a lokalnou vladou,
firmami a médiami priestor pre spolupracu, ktord smeruje k udrzatelnému
socioekonomickému a demokratickému rozvoju v Albansku.

Programové oblasti ¢innosti PA, ktoré sa vyvinuli v priebehu rokov, su:
Lider$ip arozvoj vtretom sektore, Pravny ramec tretieho sektora,
Spolocenska zodpovednost a filantropia, Socioekonomicky rozvoj,
Participacné procesy adobré spravovanie na centrdlnej Urovni,
Participacné procesy a dobré spravovanie na lokalnej urovni, Socidlna
sudrznost.

Pocet zamestnancov

16

Zdroj prijmov

Granty, platené sluzby, poradenské sluzby

Popiste skdsenosti
partnera s obdobnymi
aktivitami ako
predpoklada
intervencia/uvedte
priklady aktivit resp.
projektov

Partners Albania pravidelne vypracovdva komplexné hodnotenia kapacit
lokdlnych  mimovlddnych organizadcii aich potrieb v oblastiach
zahfnajucich advokaciu, protikorupénu a organizacnld udrzatelnost. Na
zéklade identifikovanych potrieb v hodnoteniach (2001/2004), Partners—
Albania vyvinulo Tréning a program technickej pomoci pre mimovladne
organizdcie a vyskolilo viac ako 2663 zastupcov tychto organizacii.

PA zvysilo kapacity organizacii tretieho sektora efektivnejSie sa zapajat
a participovat v konzultatnych  procesoch  suvisiacich s politikami
a stratégiami, a takisto kapacity Sirit osved¢ené postupy prostrednictvom
rozvoja advokdcie a schopnosti monitorovania. PA buduje kapacity
mimovladnych  organizicii v advokacii alobingu a v procesoch
navrhovania zdkonov poskytujuc im zrucnosti a techniky na to, aby ako
boli Uspesné v participaénom procese, ako aj v procesoch tvorby politik.

PA podporovalo participacné procesy formovania politik ako sposoby
vzdeldvania auchadzania sa o obsahové vstupy zo strany verejnosti,
facilitovanim dialégu medzi obcianskou spolo¢nostou a predstavitelmi
vlady atransferom dolezitych politickych znalosti klicovym aktérom;
poskytlo vacsi pristup obcianskej spolocnosti a umoZnilo mimovladnym
organizaciam a zaujmovym skupindm ovplyviiovat vladu a prispievat
k Gcinnej formulacii politiky; monitorovalo proces formulacie politiky za
Ucelom uistenia sa, Ze zavazky su reSpektované a oficidlny navrh zakona
skutocne reprezentuje to, ¢o bolo diskutované a vylepSované spatnou
vazbou od zaujmovych skupin.

Od roku 2012 PA v spolupraci s lokadlnymi partnerskymi organizdciami
ainymi aktérmi pracuje na vytvoreni mechanizmu pre obciansku
participaciu v procese prijimania rozhodnuti. Ako sucast tejto snahy, PA
implementovalo mnoiZstvo aktivit vratane hodnoteni a prieskumov na
lokdlnej androdnej Urovni, pomoci pre lokdlne organizicie
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prostrednictvom tréningov a priameho koucingu za ucelom zasadenia sa
za mechanizmy, ktoré zaistia obciansku participaciu v procese tvorby
rozhodnuti, atd.

Histéria spoluprice so
Ziadatefom

Partners Albania je spolu so Ziadatelom ¢lenom globalnej spolupracujuicej
siete 19 nezavislych centier, ktoré charakterizuje podobné zameranie
¢innosti ako aj dlhoro¢na medzinarodna spolupraca. Obe centrd maju za
sebou viac ako dekddu skidsenosti z poskytovania tréningov
a poradenskych sluzieb, najma v zdujme rozvoja a posilnenia obéianskeho
sektora.

Tréningovi experti Ziadatela poskytli niekolko tréningovych a Skoliacich
programov ¢lenom PA alidrom lokdlnych neziskovych organizacii
v Albansku. Vacsinu spoloénych tréningovych programov tvoria:
Fundraising a schopnosti samofinancovania pre neziskové organizdcie;
Partners model spoluprace, Advokdcia a lobing, Tréning medidcie atd.
Partnerskd organizacia a predkladatel spolu vobdobi 2015-2016
realizovali projekt SAMRS/2015/2B/01/03.
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