
 

 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú rozvojovú spoluprácu 

ÚVODNÁ STRANA PROJEKTOVÉHO DOKUMENTU 

 
1. Partnerská krajina, miesto realizácie projektu: 

 
Ukrajina - Zakarpatska, Ivano-Frankivska, Lvivska a Chernivetska 
oblasť  

 

2. Projektové číslo: 
 
 SAMRS/2016/UA/1/7 
 

3. Názov projektu: 

OBČIANSKA SPOLOČNOSŤ A VEREJNÁ SPRÁVA - SKUTOČNE SPOLOČNE 

4. Sektorová priorita: 
Štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť 

 
 

5. CRS kód (5 miestny): 

51010 

6. Predpokladaný dátum začiatku: 
 15. január 2017 

7. Predpokladaný dátum ukončenia:  
  31.7.2018 

8 . Požadovaná dotácia z ODA (EUR):  

    97 562 € 
 

9. Celkové spolufinancovanie žiadateľa (EUR): 

  11 082 € 
  

10. Partnerská organizácia v krajine prijímateľa (meno, adresa, kontakty): 

 
Karpats’ka Fundatsiya (Carpathian Foundation)  
88017 Uzhgorod, 21 Shevchenka alley, office 1  
tel.: +380 3122 34129, e-mail: 
cfua@cfoundation.org  

 

11. Stručná charakteristika projektu (max. 250 slov):  

Projekt „Občianska spoločnosť a verejná správa - skutočne spoločne“ vychádza zo skúseností 
už realizovaných projektov zameraných na decentralizačné procesy na Ukrajine a občiansku 
participáciu a jeho potreba a ciele sa sformovali počas realizácie predchádzajúcich aktivít 
žiadateľa v cieľovom území, konzultácií s partnerom a spolupracujúcimi organizáciami 
ukrajinskom vidieku. Celkovým cieľom projektu je prispieť k efektívne fungujúcej štátnej 
správe a rozvoju občianskej spoločnosti v Karpatskej časti Západnej Ukrajiny transferom 
slovenských skúseností. Cieľovou skupinou budú najmä mladí ľudia (do 35 rokov), ktorí majú 
skutočný záujem na demokratizácii spoločnosti, v ktorej žijú,  a ktorí tvoria potenciál 
udržateľnosti a pozitívneho vývoja občianskej participácie na správe vecí verejných, 
predstavitelia mimovládnych organizácií vo vidieckom prostredí a predstavitelia obcí v 
štyroch hraničných oblastiach Západnej Ukrajiny - Zakarpatskej, Ľvovskej, Ivano-Frankovskej 
a Černivetskej.  
Projekt má za cieľ priame zapojenie vidieckeho obyvateľstva do správy vecí verejných 
v cieľovom území na Ukrajine s využitím skúseností zo Slovenska a nadviazanie úzkej 
odbornej bilaterálnej (SK – UA) spolupráce, posilnenie kompetencií a informovanosti 
miestnych aktérov zainteresovaných na rozvoji vybraných komunít, zvýšenie aktívnej účasti 
občanov na správe vecí verejných a podporu občianskej participácie najmä zakladaním 
a oživením činnosti občianskych rád v cieľovom území a zahájenie odbornej diskusie na tému 
projektu v cieľovom území.  
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1. ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY) 
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku 

Ukrajina má centralizovaný systém verejnej správy. Aj keď v súčasnosti nastúpila na cestu 
decentralizácie, kvalita spravovania územia na lokálnej úrovni je veľmi nízka, kompetencie 
miestnych zastupiteľských orgánov sú slabé, a občianska participácia na rozhodovaní o veciach 
verejných v niektorých oblastiach úplne absentuje. Čiastočne je tento stav spôsobený pasivitou 
občanov a nedostatkom záujmu o komunitný rozvoj, avšak do veľkej miery ide najmä 
o nedostatok skúseností a know - how.  Z nedostatku skúseností s reformným procesom tiež 
vyplýva nedostatočná spolupráca vládneho a mimovládneho sektora. Vzhľadom na 
decentralizačný proces je nevyhnutné posilniť túto spoluprácu, občiansku participáciu a verejnú 
kontrolu najmä v rurálnych oblastiach, kde kompetencie zastupiteľských úradov počas 
decentralizácie narastú vo veľkej miere. Z doterajších skúseností v tejto oblasti spolupráce, 
počas sieťovacích aktivít a prenosu know-how zo Slovenska na Ukrajinu na úrovni mimovládnych 
organizácií sa spomedzi už zrealizovaných aktivít osvedčil najmä model praktických tréningov 
zručností z rôznych oblastí a tiež poskytnutie pomoci miestnym komunitám vo forme 
mikrograntovej schémy.  
V kontexte vyššie uvedeného je celkovým cieľom projektu je prispieť k efektívne fungujúcej 
štátnej správe a rozvoju občianskej spoločnosti v Karpatskej časti Západnej Ukrajiny transferom 
slovenských skúseností. Cieľovou skupinou budú najmä mladí ľudia (do 35 rokov), ktorí majú 
skutočný záujem na demokratizácii spoločnosti, v ktorej žijú a tvoria potenciál udržateľnosti 
a pozitívneho vývoja občianskej participácie na správe vecí verejných, predstavitelia 
mimovládnych organizácií vo vidieckom prostredí a predstavitelia obcí v štyroch hraničných 
oblastiach Západnej Ukrajiny - Zakarpatskej, Ľvovskej, Ivano-Frankovskej a Černivetskej.  
Špecifickými cieľmi projektu sú: 
1. Priame zapojenie vidieckeho obyvateľstva do správy vecí verejných v cieľovom území na 

Ukrajine s využitím skúseností zo Slovenska a nadviazanie úzkej odbornej bilaterálnej (SK – 
UA) spolupráce.  

 Aktivita 1.1: Kick - off meeting – priestor pre stretnutie manažmentu projektu zo 
Slovenska a z Ukrajiny a tiež priestor pre odborné stretnutie 3 expertov zo Slovenska  

 Aktivita 1.2: Vytvorenie bilaterálnej platformy expertov ako stáleho poradného 
orgánu pre konzultačné procesy v oblasti zvyšovania občianskej participácie. 

2. Posilnenie kompetencií a informovanosti miestnych aktérov zainteresovaných na rozvoji 
vybraných komunít. 

 Aktivita 2.1: Školenia, tréningy a odborné konzultácie v štyroch identifikovaných 
témach.    

3. Zvýšenie aktívnej účasti občanov na správe vecí verejných a podpora občianskej participácie 
najmä zakladaním a oživením činnosti občianskych rád1 v cieľovom území. 

 Aktivita 3.1: Nábor  zástupcov komunít, ktoré majú záujem na zvyšovaní občianskej 
participácie na správe vecí verejných. 

 Aktivita 3.2: Mikrograntová schéma pre vidiecke komunity cieľového územia.    
4. Prezentácia dosiahnutých výsledkov projektu a zahájenie odbornej diskusie na tému projektu 

v cieľovom území.  

                                                 
1 Občianska rada je stály konzultačný a poradný orgán zriadený s cieľom zabezpečiť účasť verejnosti na verejnej 
správe, zabezpečiť verejnú kontrolu činnosti výkonných orgánov a rozvíjať efektívnu spoluprácu týchto orgánov 
s občanmi v spoločnosti a zabezpečiť, aby bola verejná mienka relevantným aspektom pri rozhodovaní a realizácii 
štátnej politiky. 
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 Aktivita 4.1: Záverečná hodnotiaca konferencia a diseminačné podujatie na Ukrajine.   
 
Projekt „Občianska spoločnosť a verejná správa - skutočne spoločne“ vychádza zo skúseností už 
realizovaných projektov zameraných na decentralizačné procesy na Ukrajine a občiansku 
participáciu a jeho potreba a ciele sa sformovali počas realizácie predchádzajúcich aktivít 
žiadateľa v cieľovom území, konzultácií s partnerom a spolupracujúcimi organizáciami 
ukrajinskom vidieku.  
 

1. 2. Project summary 
 

Ukraine has a centralized system of government. Although currently Ukraine has been involved 
in the process of decentralization, the quality management area at the local level is very low, 
competences of local representative bodies are weak, and the civic participation in decision-
making on public affairs in some areas is completely absent. Partly is this condition caused by 
passivity and lack of citizen interest in the community development, but mostly the cause can be 
found in the noticeable lack of experience and know - how. Lacking experience with the 
reformation process also shows a lack of cooperation between government and non-
governmental sector. Due to the decentralization process it is essential to strengthen this 
cooperation, citizen participation and public control of rural areas in particular where the 
competences of diplomatic missions during decentralization grow extensively. From previous 
experience in this field of cooperation during the cross-linking of activities and transfer of know-
how from Slovakia to Ukraine at the level of NGOs have specific implemented activities proved 
to be the most effective, particularly practical skills training from different fields and also 
providing of the assistance to local communities in the form of micro-grant schemes. 
In the context stated above, the overall project goal is to contribute to the efficiently 
functioning state administration and civil society development in the Carpathian part of Western 
Ukraine through transfer of the Slovak experience. The target group are mainly young people 
(under 35 years) who have a genuine interest in democratization of the society in which they live 
and in the creation of the potential sustainability of a positive development of civic participation 
in public affairs, representatives of non-governmental organizations in rural areas and 
community representatives in the four border areas of Western Ukraine - Zakarpattia, Lviv, 
Ivano–Frankivsk and Chernivtsi region. 
Specific project goals are: 
1. Direct involvement of the rural population in governance in the targeted territory of Ukraine 

using the experience from Slovakia and establishing close bilateral (SK - UA) cooperation. 
• Activity 1.1: Kick – off meeting – space for SK – UA management meeting and meeting of 3 
expert from Slovakia 
• Activity 1.2: Creating a bilateral platform of experts as a permanent advisory body for 

consultation processes in increasing civic participation. 
2. Strengthening the competence and awareness of local stakeholders in the development of 

selected communities. 
• Activity 2.1:  Training and professional consulting in four identified themes. 

3. Increasing the active participation of citizens in governance and the promotion of civic 
participation, particularly by establishing and recovering Citizens Councils2functioning in the 
target areas. 

                                                 
2Citizens Council is a stable consultative and advisory body established to ensure public participation in public 

administration in order to ensure public control over the activities of executive bodies and to develop aneffective 
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• Activity 3.1: Recruitment of representatives of communities interested in increasing civic 
participation on public affairs 
• Activity 3.2: Micro-grant schemes for the rural communities of the target area. 

4. Presentation of the achievements of the project and the commencement of the expert 
debate on the project in the target area. 
• Activity 4.1: Final Evaluation Conference and the dissemination event in Ukraine. 
 

“The Civil Society and Public Administration – Truly Together " is based on the experience of 
projects focused on the decentralization process in Ukraine and civic participation.  Project’s 
needs and objectives have been formed during the implementation of previous activities of the 
applicant in the target area, after consultation with partners and collaborating organizations of 
Ukrainian countryside. 
 
 

2. ANALÝZA PROBLÉMOV A ZDÔVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)  
2. 1. Identifikácia problémov a analýza potrieb  

Organizácia štátnej a verejnej správy je v súčasnosti na Ukrajine duálna. Pri existujúcich volených 
miestnych zastupiteľstvách a exekutívnych orgánoch verejnej správy na všetkých úrovniach, 
existujú tzv. občianske rady, ktoré fungujú ako konzultačno-poradný orgán. Zákonnú povinnosť 
zriadiť takúto občiansku radu majú iba štátne výkonné zložky ako ministerstvá a orgány štátnej 
správy na regionálnej úrovni. Založenie občianskej rady nie je povinné pre miestne zastupiteľské 
orgány, pri ktorých fungujú výkonné zložky, ale ich existencia je vysoko žiadúca predovšetkým 
z pohľadu zabezpečenia občianskej participácie a zvýšenej verejnej kontrole. V mestách 
postupne občianske rady pri zastupiteľstvách, aj v súvislosti s prebiehajúcou decentralizáciou 
vznikajú, avšak vidiecke oblasti a obecné zastupiteľstvá, nemajú dostatok informácií a skúseností 
na vytvorenie občianskej rady tak, aby zabezpečili zapojenie obyvateľov a vytvorili tak priestor 
pre aktívnu participáciu najmä mladých ľudí, ktorí disponujú dostatočnou kvalifikáciou 
a záujmom o správu vecí verejných. Vznik občianskej rady v týchto oblastiach je teda pomalší 
proces jednak kvôli nedostatku informácií a know- how na strane predstaviteľov obcí a jednak 
kvôli nedostatku skúseností na strane mimovládnych organizácií a zástupcov z radov obyvateľov, 
ktorí majú záujem podieľať sa na riadení svojej obce.  Zákon obciam neukladá priamo povinnosť 
občiansku radu vytvoriť, ale hovorí, že pokiaľ má obec záujem o jej vytvorenie, vzťahuje sa na ňu 
rovnaký zákon. Vytvorenie občianskej rady je teda priamo definované a riadené legislatívou, čo 
je pozitívnym predpokladom úspešnej realizácie predkladaného projektu.  
 
Ukrajina v súčasnosti prechádza decentralizáciou štátnej a verejnej moci, čo pravdepodobne 
opisovaný systém riadenia zmení a orgány štátnej správy na miestnej úrovni budú buď zrušené, 
alebo sa ich kompetencie výrazne oklieštia a výkonná zložka bude podliehať miestnym 
zastupiteľstvám. Dôležitým a nevyhnutným cieľom jednotlivých komunít a regiónov, je 
zabezpečiť verejnú kontrolu a úzku spoluprácu medzi občianskymi radami a miestnymi 
zastupiteľstvami. Zámerom projektu je podporiť vznik, a prípadnú obnovu činnosti občianskych 
rád v rurálnych oblastiach Karpatskej časti západnej Ukrajiny a zvýšiť povedomie širokej 
verejnosti o význame, potrebe a dôležitosti občianskej participácie a verejnej kontroly nad 
činnosťou miestnych samospráv, ktoré s postupujúcou decentralizáciou nadobudnú väčšie 

                                                                                                                                                               
cooperation with those authorities and with citizens in society in order to ensure that the public opinion is a relevant 

aspect of decision-making and  the implementation ofthestate policy. 
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právomoci. Vzhľadom na fakt, že občianska participácia, fungovanie poradných orgánov 
a nástroje verejnej kontroly sú na Slovensku už zabehnuté, môžeme nadviazať na dlhoročnú 
slovensko-ukrajinskú spoluprácu partnerov v oblasti odovzdávania know-how a skúseností a 
sústrediť sa najmä na mechanizmus spolupráce a formu zapojenia komunít v jednotlivých 
vidieckych oblastiach v Karpatskej časti západnej Ukrajiny.  
 
Občianska rada je orgán zakotvený v súčasnej legislatíve ako „stály konzultačný a poradný orgán 
zriadený s cieľom zabezpečiť účasť verejnosti na verejnej správe, zabezpečiť verejnú kontrolu 
činnosti výkonných orgánov a rozvíjať efektívnu spoluprácu týchto orgánov s občanmi v 
spoločnosti a súčasne zabezpečiť, aby bola verejná mienka relevantným aspektom pri 
rozhodovaní a realizácii štátnej politiky. Občianska rada má dve základné funkcie, poradnú 
a kontrolnú. 
 
Poradná funkcia spočíva v predkladaní návrhov na úpravu legislatívy príslušným výkonným 
orgánom, alebo na zlepšenie činnosti výkonného orgánu. Rada zároveň zbiera, analyzuje a 
predkladá návrhy príslušnému zastupiteľstvu a prepája jednotlivé výkonné orgány. Organizuje 
tematické podujatia pre verejnosť a diskusie o aktuálnych otázkach. 
Kontrolná funkcia občianskej rady zabezpečuje odbornú verejnú kontrolu aktivít príslušného 
zastupiteľstva a zabezpečuje protikorupčný charakter prijímaných rozhodnutí a kontroluje súlad 
rozhodnutí s platnými právnymi predpismi na boj proti korupcii. 
 
Občianska rada sa skladá z navrhnutých zástupcov inštitúcií mimovládneho sektora (občianske 
združenia, odbory, umelecké zväzy, zväzy zamestnávateľov, charitatívnych a náboženských 
organizácií, mimovládnych inštitúcií a iných neziskových organizácií). Výkonný orgán schvaľuje 
zloženie rady, pričom členovia výkonných orgánov nemôžu byť zároveň členmi občianskej rady.  
 
Úlohou projektových aktivít, ktoré sú zamerané na podporu občianskej participácie je posilniť 
pripravenosť miestnej úrovne spravovania, prispieť k vytvoreniu občianskych rád na miestnej 
úrovni prípadne obnoviť ich aktívnu činnosť a prispieť tak ku kvalite rozhodovania 
a pripravenosti miestnych zastupiteľstiev na vyššiu autonómiu a zodpovednosť. Občianske rady, 
ktoré sú v súčasnosti priamo napojené na miestnu samosprávu majú preukázateľne väčší vplyv 
a viac priamych príležitostí podieľať sa na správe obce, či regiónu. Projektové aktivity sú 
nastavené tak, aby vyzdvihli význam existencie občianskej rady pri exekutívnom orgáne miestnej 
samosprávy, ktorá dokáže zabezpečiť účasť občanov na rozhodovaní o dôležitých otázkach 
jednotlivých komunít a iniciácii zmien.  Ďalšou úlohou občianskej rady je ochrana komunity pred 
škodlivými rozhodnutiami miestnych samospráv. Plní funkciu tzv. „strážneho psa“, zastupuje 
názory komunity a vykonáva sociálny lobbing. Postavenie občianskej rady určené legislatívou 
umožňuje presnejšie vyhodnocovanie aktivít a krokov samosprávy pri realizácii predvolebných 
sľubov. Občianska rada zohráva tiež dôležitú úlohu pri zmierňovaní sociálnych konfliktov vo 
vnútri komunity a funguje ako sprostredkovateľská platforma. 
 
Z analýzy vidieckeho prostredia a miestneho zisťovania potrieb jednoznačne vyplýva potreba 
vytvorenia občianskych rád najmä vo vidieckych oblastiach, kde možnosť občianskej participácie 
na výkone moci a pri rozhodovaní miestnej samosprávy výrazne absentuje z dôvodu 
nedostatočnej informovanosti a skúseností.  
Slovenská štátna správa prešla decentralizáciou v relatívne nedávnej minulosti a aj keď je systém 
občianskej participácie na riadení miest a obcí odlišný, odborníci a skúsení predstavitelia 
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miestnych samospráv môžu svojim know how výrazne napomôcť zvýšiť podiel občianskej 
participácie, zlepšiť komunikáciu medzi komunitami a predstaviteľmi verejnej správy, zvýšiť 
informovanosť verejnosti o potrebe spolupodieľania sa na rozhodnutiach, ktoré ovplyvňujú 
kvalitu ich života, zaviesť verejnú kontrolu a odborne podporiť decentralizačný proces. 
 
Cieľovou oblasťou realizácie projektu je Karpatská časť západnej Ukrajiny s dôrazom na vidiecke 
oblasti.  

 
2.2.  Relevantné štúdie, prieskumy žiadateľa/partnera a komplementárne projekty  

Úloha mladých ľudí a organizácií, združujúcich mladých ľudí a pôsobiacich v rozvoji občianskej 
spoločnosti na Ukrajine je dlhodobo predmetom rôznych štúdií. Analýza, ktorá je pripravovaná 
Ministerstvom pre vedu, vzdelávanie, mládež a šport a tiež UNFPA (United Nations Population 
Fund) je každoročne prezentovaná vo vyčerpávajúcej správe: „Mladí v rozvoji ukrajinskej 
nezávislosti - Správa Prezidenta, Parlamentu a Kabinetu ministrov Ukrajiny o situácii mladých na 
Ukrajine“. Pri príprave projektu sme okrem miestneho zisťovania a konzultácie s partnerom 
použili aj výsledky prieskumov publikovaných v médiách. Téma decentralizácie sa objavila v 
Ukrajinskej agende po „Revolúcii dôstojnosti“ a dokonca sa stala aj súčasťou a podmienkou 
Minského protokolu prímeria na Východnej Ukrajine, podpísaného predstaviteľmi Nemecka, 
Francúzska, Ukrajiny a Ruska. Preto je na tomto procese, ktorý len nedávno začal silný politický 
záujem, z čoho vychádzali už predchádzajúce zrealizované projekty. Hlavné zdroje informácií o 
decentralizácii sú zákony, ich návrhy a rovnako aj oficiálne vyhlásenia vrcholových 
predstaviteľov. Taktiež aj materiály (prieskumy, materiály z okrúhlych stolov, súbor analytických 
materiálov z médií atď.), publikované v rámci „Ukrajinskej iniciatívy o decentralizácii“, založenej 
akademikmi na Univerzite v Pittsburghu.  
V podmienkach bojového konfliktu a ekonomickej krízy sú vládne fondy, žiaľ, kompletne 
neprístupné pre mimovládne organizácie v každej oblasti, vrátane rozvoja občianskej spoločnosti 
a komunitného rozvoja. V Karpatskom regióne Západnej Ukrajiny existuje len jeden program 
zameraný na komunitný rozvoj. Je to program UNDP s názvom: „Komunitný prístup ku lokálnym 
rozvojovým projektom“. Avšak tento program sa nezameriava ani na mládež ani na 
decentralizáciu. Počas rokov 2013-2016 žiadateľ realizoval s finančnou podporou „Slovak Aid“ 
dva projekty s tým istým ukrajinským partnerom s cieľom podpory komplexného rozvoja vidieka 
na Ukrajine mobilizáciou miestnej medzi-sektorovej spolupráce a transferom slovenských 
skúseností v oblasti decentralizácie. Ich  výsledky a skúsenosti z komunitnej mobilizácie, 
spolupráce rôznych aktérov a podpory komunitných iniciatív sú doplňujúce a sú využité v 
navrhovanom projekte.  
Implementácia spomínaných projektov ukázala, že medzi-sektorová spolupráca je vysoko 
efektívny nástroj komunitného začleňovania vo vidieckych oblastiach. Tento nástroj plánujeme 
použiť, rovnako ako aj ďalšie prostriedky komunitného začleňovania a participácie v novom 
navrhovanom projekte. Transfer slovenských skúseností bol realizovaný hlavne počas študijnej 
cesty zástupcov Ukrajinskej komunity na Slovensko. Poznanie slovenských príkladov pomohlo 
ukrajinskej komunite „požičať si“ idey a implementovať ich doma. Plánujeme použiť podobný 
prístup v navrhovanom projekte na zdieľanie slovenských príkladov budovania občianskej 
spoločnosti a zvyšovanie občianskej participácie pri rozhodovaní o veciach verejných 
prostredníctvom konzultačnej činnosti stálej platformy expertov. Tréningový program spolu s 
ostatnými aktivitami pomôže realizovať ciele projektu zamerané na zvyšovanie občianskej 
participácie najmä prostredníctvom vytvorenia a oživenia činnosti občianskych rád. 
Mikrograntová schéma umožňuje jedinečnú príležitosti aplikovať získané zručnosti a vedomosti 
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pri priamom riešení skutočných potrieb komunít v partnerstve medzi miestnou samosprávou 
a občianskymi iniciatívami. Navrhujeme tento nástroj znovu použiť pre podporu budovania 
občianskej spoločnosti zvýšením zapojenia občanov a verejnej kontroly, či vytvorením stabilných 
občianskych rád ako nástroja založeného na princípe participatívnosti, ktorý je ťažiskovým pre 
zabezpečenie dobrého spravovania krajiny. Na základe výsledkov predchádzajúcich aktivít 
v cieľovom regióne, priebežných výsledkov končiaceho sa projektu a odporúčaní ukrajinského 
partnera vznikol tento projekt, ktorého výsledkom bude zvýšená občianska participácia a verejná 
kontrola vo vybraných vidieckych komunitách Karpatskej časti západnej Ukrajiny.  
 
 

3. CIELE, ŠPECIFICKÉ CIELE, VÝSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRÁN)  
3.1.  Celkový cieľ projektu  

Za posledné roky urobila ukrajinská spoločnosť dôležité kroky smerom k demokratizácii 
spoločnosti. Ukrajina pokročila v posilnení reprezentatívnej demokracie, v poskytovaní slobody 
slova, možnosti zhromažďovania a verejnej kontroly nad verejnými orgánmi. Napriek tomu 
niektoré základné princípy demokracie stále nie sú plne funkčné. Najmä úroveň účasti občanov 
na rozhodovacích procesoch a ich implementácie na lokálnej úrovni je veľmi nízka. Občianska 
participácia je často limitovaná takými skutočnosťami ako manipulácia, nedostatok informovania 
a prizývania k rozhodovaniu. Dlhoročná tradícia spoliehania sa na štát, nedostatok zručností a 
vedomostí, rovnako ako aj nedostatok relevantných organizačných štruktúr a nástrojov, odchod 
mladých, vzdelaných ľudí spôsobuje pasivitu miestnych aktérov, neochotných prevziať 
zodpovednosť za svoje komunity. Situácia je špeciálne evidentná v Karpatskom regióne Západnej 
Ukrajiny, ktorá je charakteristická svojimi špecifickými potrebami, spojenými s vysokým počtom 
obyvateľov vidieka, početnými odľahlými osídleniami, etnickou a religióznou diverzitou, 
absenciou veľkých podnikov, vysokou úrovňou migrácie za prácou a v značnom rozsahu aj viac 
tradičným spôsobom života atď. Špecifická situácia v tomto území je medzi mladými ľuďmi. Ich 
nezamestnanosť tu dosahuje až 17% a podľa prieskumov stúpa ich migrácia nielen za prácou, ale 
aj za vzdelaním. A pritom paradoxne narastá záujem mladých ľudí o sociálny a ekonomický 
rozvoj územia.  
Záujmom Európskej únie a tiež špecifickým záujmom Slovenskej republiky je, aby sa na Ukrajine 
posilňovala demokracia, a aby sa budovala občianska spoločnosť a posilňovala kvalita 
spravovania územia. Miléniový cieľ č. 8 „ rozvíjať globálne partnerstvo pre rozvoj“ zahŕňa aj 
záväzok k dobrému spravovaniu vecí verejných. Strategickým cieľom hlavného programovacieho 
dokumentu európskeho susedstva ENI je podporovať ekonomický a sociálny rozvoj v 
prihraničných regiónoch a tiež dobré riadenie a prosperujúca občianska spoločnosť.3 Víziou 
Slovenska je „prispieť k posilňovaniu demokracie a dobrej správe vecí verejných vrátane dialógu 
občianskych a štátnych inštitúcií.“4 Špecifickým cieľom výzvy, na ktorú tejto návrh projektu 
reflektuje, je občianska spoločnosť a efektívne fungujúca štátna správa, samospráva. Posilnenie 
občianskej participácie na správe vecí verejných prostredníctvom vytvorenia  a oživenia činnosti 
občianskych rád vo vidieckych oblastiach Karpatského regiónu chce projekt prispieť k zvýšeniu 
občianskej participácie a k vyzdvihnutiu potreby verejnej kontroly práve v čase 
decentralizačného procesu. 
Celkovým cieľom projektu je prispieť k efektívne fungujúcej štátnej správe a rozvoju občianskej 
spoločnosti v Karpatskej časti Západnej Ukrajiny transferom slovenských skúseností. Cieľovou 
skupinou budú najmä mladí ľudia (do 35 rokov), ktorí majú skutočný záujem na demokratizácii 

                                                 
3 Str. 4 Programming of the European Neighbourhood Instrument (ENI) – 2014-2020 
4 Str. 7, Strednodobá stratégia rozvojovej spolupráce Slovenskej republiky na roky 2014 - 2018 
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spoločnosti, v ktorej žijú a tvoria potenciál udržateľnosti a pozitívneho vývoja občianskej 
participácie na správe vecí verejných, predstavitelia mimovládnych organizácií vo vidieckom 
prostredí a predstavitelia obcí v štyroch hraničných oblastiach Západnej Ukrajiny - Zakarpatskej, 
Ľvovskej, Ivano-Frankovskej a Černivetskej.  
 
Celkový cieľ projektu je v súlade s hlavným cieľom výzvy SAMRS/2016/UA/1, ktorým je podpora 
Ukrajiny pri budovaní stabilného fungujúceho demokratického štátu a zlepšenie životných 
podmienok jeho obyvateľov. Súčasne priamo zapadá do špecifického cieľa č. 1 výzvy, ktorým je 
efektívne fungujúca štátna správa a občianska spoločnosť.  
 
 
 

 Ukazovatele  Zdroje overenia  

Prispieť k efektívne 
fungujúcej štátnej správe a 
rozvoju občianskej 
spoločnosti v Karpatskej 
časti Západnej Ukrajiny 
transferom slovenských 
skúseností. 

Kvantitatívne:  
- Vytvorenie bilaterálnej 
platformy expertov (1) 
- Počet podaných a počet 
podporených projektov 
grantovej schémy  
- Počet vytvorených 
občianskych rád, počet 
oživených občianskych rád a 
iných aktivít/foriem 
rozvíjajúcich princíp 
participatívnosti (5) 
- Počet účastníkov na 
jednotlivých aktivitách 
projektu  
Kvalitatívne: 
Posilnené kapacity 
a zručnosti miestnych 
aktérov zainteresovaných na 
rozvoji vybraných komunít 
v oblasti projektového 
riadenia, komunikácie, 
marketingu verejnej správy, 
transparentnosti a verejnej 
kontroly 
Zvýšená pripravenosť 
miestnych komunít na 
zapájanie verejnosti do 
rozhodovania a verejnej 
kontroly 
 
 

Dokument zakladajúci 
bilaterálnu platformu 
expertov 
 
Správa o grantovej schéme, 
publikované informácie v 
médiách  
 
Záverečné správy úspešných 
projektov grantovej schémy  
 
Informácia o vzniku 
občianskych rád a iných 
foriem občianskej 
participácie 
 
Dokumentácia z aktivít  

 
 



 9 

3.2. Špecifické ciele projektu  
 
Špecifickými cieľmi projektu sú: 
1. Priame zapojenie vidieckeho obyvateľstva do správy vecí verejných v cieľovom území na 

Ukrajine s využitím skúseností zo Slovenska a nadviazanie úzkej odbornej bilaterálnej (SK – 
UA) spolupráce.  

 Aktivita 1.1: Kick - off meeting – priestor pre stretnutie manažmentu projektu zo 
Slovenska a z Ukrajiny a tiež priestor pre odborné stretnutie 3 expertov zo Slovenska  

 Aktivita 1.2: Vytvorenie bilaterálnej platformy expertov ako stáleho poradného 
orgánu pre konzultačné procesy v oblasti zvyšovania občianskej participácie. 

2. Posilnenie kompetencií a informovanosti miestnych aktérov zainteresovaných na rozvoji 
vybraných komunít. 

 Aktivita 2.1: Školenia, tréningy a odborné konzultácie v štyroch identifikovaných 
témach.    

3. Zvýšenie aktívnej účasti občanov na správe vecí verejných a podpora občianskej participácie 
najmä zakladaním a oživením činnosti občianskych rád5 v cieľovom území. 

 Aktivita 3.1: Nábor  zástupcov komunít, ktoré majú záujem na zvyšovaní občianskej 
participácie na správe vecí verejných. 

 Aktivita 3.2: Mikrograntová schéma pre vidiecke komunity cieľového územia.    
4. Prezentácia dosiahnutých výsledkov projektu a zahájenie odbornej diskusie na tému projektu 

v cieľovom území.  

 Aktivita 4.1: Záverečná hodnotiaca konferencia a diseminačné podujatie na Ukrajine.   
 
 

3.3. Výstupy projektu a indikátory 
 

1. Vytvorená bilaterálna platforma (1) expertov (6) ako stáleho poradného orgánu pre 
konzultačné procesy v oblasti zvyšovania občianskej participácie. 

2. Posilnené kapacity a zručnosti miestnych aktérov (4x20) zainteresovaných na rozvoji 
vybraných komunít v oblasti projektového riadenia, komunikácie, marketingu verejnej 
správy, transparentnosti a verejnej kontroly 

3. Zvýšená účasť občanov na správe vecí verejných a zlepšená občianska participácia 
prostredníctvom občianskych rád (5) a prostredníctvom podporených projektov v rámci 
mikrograntovej schémy.  

4. Posilnené predpoklady pre dlhodobú udržateľnosť výsledkov projektu, príkladov dobrej 
praxe a vytvorených miestnych partnerstiev (5).  

 
 

Výsledky projektu Merateľné indikátory zdroje overenia 

1. Vytvorená bilaterálna 
platforma (1) expertov 

- Počet účastníkov na 
úvodnom mítingu 3 

- Dokument 
zakladajúci 

                                                 
5 Občianska rada je stály konzultačný a poradný orgán zriadený s cieľom zabezpečiť účasť verejnosti na verejnej 
správe, zabezpečiť verejnú kontrolu činnosti výkonných orgánov a rozvíjať efektívnu spoluprácu týchto orgánov 
s občanmi v spoločnosti a zabezpečiť, aby bola verejná mienka relevantným aspektom pri rozhodovaní a realizácii 
štátnej politiky. 
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(6) ako stáleho 
poradného orgánu pre 
konzultačné procesy 
v oblasti zvyšovania 
občianskej participácie. 

 

- Vytvorená bilaterálna 
platforma – 1  

- Počet zapojených 
expertov – 2 x 3 

- Počet spoločných 
stretnutí platformy - 2 

- Počet konzultačných 
stretnutí – 4 

bilaterálnu 
platform – MoU 

- Prezenčné 
listiny zo 
stretnutí 

- Prezenčné 
listiny z 
tréningov a 
konzultačných 
stretnutí  

2. Posilnené kapacity 
a zručnosti miestnych 
aktérov (4x20) 
zainteresovaných na 
rozvoji vybraných 
komunít v oblasti 
projektového riadenia, 
komunikácie, 
marketingu verejnej 
správy, transparentnosti 
a verejnej kontroly 

 

- Počet účastníkov tréningov – 
4 x 20 
- počet účastníkov na 
záverečnej konferencii – 30 
- zmena vedomostnej úrovne 
absolventov školení 
 
 

Prezenčné listiny z 
meetingov, prezentácie 
vystúpení, 
dokumentácia zo 
školení a vyhodnotenie 
účastníckych 
dotazníkov,  
vyhodnotenie 
prieskumu spokojnosti 
medzi účastníkmi 
mítingov,  

3. Zvýšená účasť občanov 
na správe vecí verejných 
a zlepšená občianska 
participácia 
prostredníctvom 
občianskych rád (5) 
a prostredníctvom 
podporených projektov 
v rámci mikrograntovej 
schémy.  

 

- Počet miestnych samospráv 
prihlásených do grantovej 
schémy ako žiadatelia resp. 
partneri,  
- počet projektov 
realizovaných v rámci 
grantovej schémy – min. 5 
 - počet zapojených MVO a 
samospráv/občanov do 
projektov, - počet partnerstiev 
organizácií (5) 

Dokumentácia 
z grantovej schémy, 
Záverečné správy 
projektov grantovej 
schémy, prezenčné 
listiny. 
 

   

4. Posilnené predpoklady 
pre dlhodobú 
udržateľnosť výsledkov 
projektu, príkladov 
dobrej praxe 
a vytvorených miestnych 
partnerstiev (5).  

 

- Počet diseminačných 
podujatí – 1 

- Počet informácií 
zverejnených o 
projekte – min. 5 

- Počet vytvorených 
partnerstiev medzi 
miestnou samosprávou 
a MVO (5) 

- Počet vytvorených 
občianskych rád – (5) 

- Konferenčné 
materiály,  

- Prezenčné 
listiny, 

- Príklady 
partnerstiev 
vzniknutých 
počas realizácie 
malých 
projektov v 
rámci 
mikrograntovej 
schémy  
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3.4. Aktivity projektu a vstupy 

 
Cieľovou skupinou projektového zámeru sú najmä mladí ľudia – zástupcovia neziskových 
organizácií a predstavitelia samospráv vidieckych oblastí. Projekt sa zameriava na ich spoluprácu, 
partnerstvá a aktívne zapojenie do procesov rozhodovania a verejnej kontroly na miestnej 
úrovni. Skupina, ktorá sa zúčastní projektových aktivít, vznikne náborom, ktorého cieľom bude 
vyselektovať aktívnych ľudí, ktorí majú záujem zapájať sa do vecí verejných a súčasne 
otvorených zástupcov samospráv, ktorí vítajú občiansku participáciu a neboja sa verejnej 
kontroly. Vytvorenie nových a znovuoživenie činnosti existujúcich občianskych rád bude 
nástrojom pre zabezpečenie priamej občianskej participácie a efektívnej verejnej kontroly 
v komunitách. Odbornú konzultačnú pomoc pre tieto procesy zabezpečí vytvorená bilaterálna 
platforma expertov. Platforma expertov bude zložená z troch odborníkov zo slovenského 
prostredia, ktorí majú dlhoročné skúsenosti z práce miestnej a regionálnej samosprávy, 
mimovládnych organizácií a spolupráce týchto dvoch sektorov na miestnej úrovni s dôrazom na 
vidiecke prostredie. Traja zástupcovia platformy z Ukrajiny budú identifikovaní zo skupiny ľudí 
prihlásených do projektových aktivít s tým, že ich odbornosť bude dopĺňať odbornosť expertov 
zo Slovenska predovšetkým o lokálnu skúsenosť a znalosť prostredia. Formovanie platformy je 
plánované od začiatku projektových aktivít (01/17). Oficiálne založenie platformy formou 
bilaterálneho memoranda je plánované v marci 2017. Platforma bude poskytovať odbornú 
podporu a pomoc občanom zapojeným do procesu vzniku občianskych rád počas celej doby 
trvania projektu. Dlhodobým žiadúcim zámerom je, aby sa platforma transformovala na stály 
poradný orgán, ktorý bude konzultačne k dispozícii aj dlhodobo po skončení projektu. 
Účastníci projektu prejdú tréningovým procesom v oblasti komunikácie, foriem občianskej 
participácie na správe vecí verejných, projektového manažmentu a marketingu verejnej správy, 
ktoré boli zadefinované počas osobných stretnutí so zástupcami jednotlivých oblastí pri príprave 
projektu. Odborné tréningy prebehnú formou štyroch dvojdňových interaktívnych školení na 
Ukrajine. Očakávanými výsledkami sú lepšie zručnosti predstaviteľov mimovládneho sektora, 
lepšie schopnosti v oblasti marketingu verejnej správy účastníkov tréningu, viac informácií o 
práci mimovládnych organizácií a o zapojení verejnej mienky do rozhodovania o veciach 
verejných a reformných procesoch na Slovensku. Výstupom bude skupina vyškolených 
a informovaných záujemcov o participáciu na procese správy vecí verejných.  Otvorená výzva na 
zapojenie sa do projektových aktivít bude určená pre tie vidiecke oblasti, ktoré majú záujem 
mobilizovať miestny potenciál, zvýšiť občiansku participáciu a verejnú kontrolu napríklad 
prostredníctvom vytvorenia občianskych rád. Tu zohráva významnú úlohu platforma expertov, 
ktorá svojím odborným vstupom pomôže prekonať prekážky, na ktoré môžu jednotlivé obce 
naraziť a svojimi skúsenosťami dokáže predvídať vývoj situácie a teda správne stanoviť 
individuálne potreby jednotlivých lokálnych výkonných orgánov. Prvý tréning bude zameraný na 
prípravu projektov a projektové riadenie a načasovaný tak, aby zachytil prípadný záujem 
organizácií, ktoré sa budú uchádzať o grant v rámci mikrograntovej schémy.  
Mikrograntová schéma overená v rámci predchádzajúcich projektov umožní pripraviť a 
realizovať malé rozvojové projekty (< 3000 € ) zamerané na rozvíjanie a posilnenie princípu 
participatívnosti, ako kľúčového princípu dobrého spravovania územia vytvorením občianskych 
rád, ktoré sú priamym nástrojom občanov na správe vecí verejných. Takto nastavená grantová 
schéma bude súčasne nástrojom vzájomnej komunikácie a partnerstva medzi predstaviteľmi 
miestnej štátnej správy a samosprávy a mladými zástupcami občianskeho sektora. Podmienkou 
grantovej schémy bude zapojenie občanov a miestnych aktérov do vytvorenia, prípadne 
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oživenia, občianskych rád v rurálnych oblastiach definovaného územia. Výstupmi budú projekty 
realizované MVO subjektami v území.   Takýmto prístupom, ktorý rozvíja kľúčový princíp 
dobrého spravovania – princíp participatívnosti, chceme prispieť k vyššej kvalite spravovania 
územia. Prenos know- how  a skúseností bude zabezpečený prostredníctvom technickej 
asistencie a koučingu jednotlivých projektov počas celého ich trvania tak, aby všetky subjekty 
zapojené do grantovej schémy boli kvalitné, životaschopné a realizovateľné sledujúc hlavný cieľ 
výzvy. Dôraz bude kladený aj na formálnu stránku, aby prihlásené projekty odborne zvládli 
technickú dokumentáciu, keďže s podobnou formou podpory cieľové oblasti zatiaľ nemajú 
skúsenosti.  Naším dlhodobým cieľom je však pripraviť ich aj na iné, zložitejšie formy podpory, na 
ktoré budú môcť reagovať v rámci iných podporných schém. 
Predstavitelia úspešných projektov grantovej schémy budú mať možnosť predstaviť svoje 
výsledky na záverečnej konferencii a stanú sa úspešnými príkladmi dobrého spravovania územia 
v Karpatskom regióne. Prirodzenou súčasťou projektu je transfer slovenských skúseností  
a know-how, keďže slovenskí experti pre platformu sú vybraní zástupcovia verejného 
a mimovládneho sektora, ktorí aktívne zapájajú mladých ľudí a mimovládne organizácie do 
rozhodovacích procesov v rámci svojich obcí inovatívnymi metódami a patria medzi najlepšie 
príklady z praxe a to nielen v rámci budovania občianskej spoločnosti, ale aj v rámci procesu 
decentralizácie pri reforme verejnej správy.  
Záverečná konferencia otvorí odbornú diskusiu k téme občianskej participácie aj za účasti 
platformy expertov, vyhodnotí projektové aktivity a sformuluje výsledky projektu pre potreby 
definície ďalšej intervencie v území.  
Manažment projektu bude zabezpečený prostredníctvom pravidelných stretnutí projektového 
tímu a tiež skype-konferencií. Úvodný kick-off meeting projektového tímu s účasťou slovenských 
expertov pre bilaterálnu platformu sa zameria na nastavenie funkcie platformy a stanovenie 
spôsobu koordinácie a spolupráce, prípravu úvodného náboru potenciálnych účastníkov 
projektu z radu predstaviteľov volených miestnych zastupiteľstiev, exekutívy a mimovládnych 
organizácií pôsobiacich v cieľovom regióne, čím sa doplní databáza záujemcov o pripravované 
aktivity, ale aj získa podrobnejší prehľad o potrebách v oblasti občianskej participácie v daných 
lokalitách.  
Projektový tím sa stretne ešte raz počas priebehu projektu za účelom priebežného sledovania, 
koordinácie a monitorovania prebiehajúcich aktivít a tiež na záverečnom hodnotiacom stretnutí. 
Detailný popis jednotlivých aktivít:  
 
1.1 Kick off meeting 

 
Kick off meeting je úvodnou aktivitou, ktorá je priestorom pre stretnutie manažmentu 
projektu zo Slovenska a z Ukrajiny a tiež priestorom pre odborné stretnutie 3 expertov zo 
Slovenska  
 
Príprava: 2 dni 
Trvanie : 2 dni 
Miesto: Slovensko 
Predbežný návrh obsahu: 
 
1.deň 
Stratégia intervencie a diskusia o jednotlivých čiastkových aktivitách projektu 
Detailná diskusia k rozpočtu projektu 
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2.deň 
 Diskusia k hlavnému a špecifickému cieľu projektu – vytvoreniu občianskych rád 
Stratégie intervencie a spolupráce stálej bilaterálnej platformy expertov 
Kick off meeting bude prebiehať v Slovenskom jazyku za prítomnosti tlmočníka.  

 
1.2 Vznik stálej bilaterálnej platformy expertov: 
 

Platforma bude zložená zo 6 expertov (3 zo Slovenska, 3 z Ukrajiny), ktorí disponujú 
dlhoročnými skúsenosťami z oblasti činnosti samosprávy na komunitnej úrovni, 
mimovládnych organizácií a medzisektorových partnerstiev. Jej činnosť bude spočívať 
v odbornej diskusii, hľadaní riešení pre konkrétne riešenia problémov identifikovaných 
v komunitách v projektovom regióne, konzultáciách poskytovaných na základe vzniknutej 
a artikulovanej potreby počas školení a tréningov, ale aj na ad hoc princípe. Oficiálne 
založenie platformy je plánované na 03/17 formou podpisu memoranda o spolupráci, avšak 
jej podporná činnosť je potrebná počas celej doby trvania projektových aktivít. Bilaterálny 
tím expertov bude k dispozícii na konzultáciu a podporu pri konštituovaní občianskych rád, 
plánovaní ich činností a odbornej podpore ich práce.   

 
2.1  Odborné tréningy a školenia pre zástupcov komunít na Ukrajine.  
 
Dvojdňové tréningy budú realizované na Ukrajine počas projektového obdobia. Prvý tréning 
zameraný na projektové riadenie bude predchádzať uzavretiu výzvy v rámci mikrograntovej 
schémy s cieľom zabezpečiť vyššiu kvalitu predkladaných projektových zámerov.  Školenia sú 
rozdelené do 4 blokov s tým, že 4. blok bude vždy doplnený na základe aktuálnych potrieb 
komunít a bude obsahovať diskusnú aktivitu so zástupcami stálej bilaterálnej expertnej platform, 
ktorej konzultačnú úlohu chceme takto počas celého projektu aktívne využiť.  
Príprava každého tréningu zaberie v priemere 3 až 4 dni.  

 
2.1.1 Projektový manažment 

 
Predpokladom je potreba zástupcov samospráv, MVO a neziskového sektora 
vytvoriť kvalitný projekt, zameraný na zvýšenie občianskej participácie a verejnej 
kontroly, partnerstva medzi samosprávou a MVO, založenie občianskej rady či 
oživenie činnosti občianskej rady v komunite 
I. Blok – Projektový zámer, definícia cieľov 
II. Blok – Projektový jazyk, ako správne napísať projekt 
III. Blok – Pridaná hodnota 
IV. Blok -  Aktuálna téma, diskusia s expertom 

2.1.2 Komunikácia,  vyjednávanie, prezentačné zručnosti 
 
Predpokladom je potreba kvalitných vyjednávacích schopností pri spolupráci 
samosprávy s občanmi, tvorbe dlhodobých medzisektorových partnerstiev 
a vytváraní a práci občianskej rady.  
 
I. Blok –  Vyjednávanie, asertivita 
II. Blok –  Neverbálna komunikácia 
III. Blok – Ako osloviť písaným textom 
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V. Blok -   Aktuálna téma, diskusia s expertom 
 

2.1.3 Marketing verejnej správy 
 
Predpokladom je potreba zástupcov samospráv efektívne a dobre komunikovať s 
občanmi, MVO a neziskovým sektorom a tiež porozumenie na strane neziskového 
sektora v oblasti potrieb samosprávy 
 
I. Blok – Marketing verejnej správy 
II. Blok – Stratégia marketingu obcí 
III. Blok – Praktické riešenia  
VI. Blok –  Aktuálna téma, diskusia s expertom 
 

2.1.4 Transparentnosť, advokácia, watch dog, verejná kontrola   
 
Predpokladom je potreba správneho pochopenia témy občianskej participácie na 
správe vecí verejných a tiež dôležitosť verejnej kontroly v oblasti nastavovania 
antikorupčných opatrení na úrovni samosprávy 
 
I. Blok – Advokácia – jej význam a vplyv na riadenie samosprávy 
II. Blok -  Úloha a nástroje watch dog organizácií 
III. Blok – Formy a nástroje verejnej kontroy 
VII. Blok -  Aktuálna téma, diskusia s expertom 

 
Projekt predpokladá vysokú mieru aktivizácie mladých aktívnych ľudí žijúcich v 
projektovom regióne, organizovaných v mimovládnych organizáciách ale aj takých, ktorí 
sa chcú do aktivít zapojiť inou formou. Svojou účasťou na tréningových aktivitách výrazne 
zvýšia svoj potenciál v oblasti občianskej participácie s cieľom ďalšieho rozvoja danej 
oblasti. 
 

 
3.1 Nábor zástupcov komunít, ktoré majú záujem na zvyšovaní občianskej participácie na správe 
vecí verejných; obnovenie, alebo vytvorenie občianskej rady.  Výstupom náboru je dôkladné 
zmapovanie potrieb jednotlivých obcí a vytvorenie databázy potenciálnych účastníkov 
projektových aktivít. 
  
       Nábor bude realizovať ukrajinský partner a bude smerovaný na zástupcov mimovládnych 
organizácií, občianskych aktivistov, ktorí chcú vytvoriť občiansku radu vo svojej obci, zástupcom 
miestnych samospráv vidieckych oblastí, ktoré sú pripravení na zvýšenie vlastného potenciálu 
pre zabezpečenie občianskej participácie na správe vecí verejných. Záujemcovia sa prihlásia 
písomne, pričom informácia bude pozostávať: 

- Z opisu súčasnej situácie v komunite 
- Návrhu zvýšenia občianskej participácie 
- Prípadného návrhu experta pre budúcu platformu (minimálne 3 roky praxe v oblasti 

verejnej správy alebo mimovládnych organizácií, skúsenosť s medzisektorovou 
spoluprácou)  
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Prihlásení a pripravení záujemcovia budú predstavovať databázu budúcich účastníkov tréningov 
a školení v rámci projektu, a budú tiež oslovení s výzvou zapojiť sa do grantovej schémy, s cieľom 
vytvorenia občianskej rady.   
Komunikačné kanály prostredníctvom ktorých sa bude nábor realizovať: 

- Lokálne médiá 
- Webová stránka ukrajinského partnera 
- Databáza doterajších účastníkov zapojených do aktivít predchádzajúcich spoločných 

projektov žiadateľa a partnera 
- Osobné stretnutia, verejné diskusné a konzultačné stretnutia partnera 

 
3.2 Mikrograntová schéma.  Realizácia grantovej schémy. Výzva na predkladanie projektov do 
grantovej schémy na podporu zvýšenia občianskej participácie, verejnej kontroly, vytvorenia 
alebo oživenia Občianskej rady 

 
Grantová schéma pre mimovládne organizácie a samosprávy na Ukrajine – bude podobne ako 
v predchádzajúcich projektoch adresovaná samosprávnym orgánom a mimovládnym 
organizáciám s dôrazom na organizácie zapájajúce mladých ľudí vo vidieckych oblastiach. Tento 
krát bude zameraná na posilnenie princípu participatívnosti, ako jedného z kľúčových princípov 
„dobrého spravovania“ s cieľom vytvorenia občianskej rady ako legislatívne uznaného orgánu 
verejnej kontroly. Projektové zámery budú pokrývať malé (< 3000 € ) aktivity miestneho a 
komunitného významu, ktorých súčasťou budú aktivity zamerané na občiansku participáciu na 
správe vecí verejných a pripravenosť občanov na aktívne zapájanie sa do práce samosprávy 
najmä však aktivity smerujúce k vytvoreniu občianskej rady. Celá aktivita bude pozostávať z:  
 

- úvodného stretnutia na Ukrajine,  
- definíciu hlavného cieľa a špecifických cieľov výzvy, 
- definíciu ukazovateľov, 
- vytvorenia kompletnej dokumentácie grantovej výzvy vrátane formulárov projektových 

žiadostí, rozpočtov a podporných dokumentov,  
- definovania kritérií hodnotenia,  
- vytvorenia hodnotiacej komisie,  
- vyhlásenia výzvy,  
- technickej podpore pri príprave projektových žiadostí,  
- technickej kontrole projektových žiadostí,  
- odborného hodnotenia projektových žiadostí a udelenia grantov,  
- implementácie projektov spolu s odbornou pomocou a koučingom projektových 

partnerstiev, 
- priebežného monitoring projektov prostredníctvom priebežných správ, účasti na 

projektových podujatiach a prostredníctvom ohlásených a náhodných monitorovacích 
návštev, 

- vyhodnotenia projektov vo vzťahu k nastavených ukazovateľom, 
- ukončenia realizácie projektov a ich prezentácií na záverečnom stretnutí,  
- ukončenia grantovej schémy a jej celkového vyhodnotenia, 
- technickej asistencie a koučingu projektov počas celej doby trvania projektu (19 

mesiacov), ktoré zabezpečia: podporné a konzultačné služby pri plánovaní a tvorbe 
projektov vrátane dokumentácie pre všetky zapojené subjekty tak, aby už samotný 
proces bol pre nich pomocou a kvalitnou vzdelávacou aktivitou aj v prípade, že ich 
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žiadosť o financovanie nebude podporená. Dôležitou súčasťou v tejto časti bude prenos 
know-how a skúseností zo Slovenska s podobným typom aktivít a procesov. Obsahovo sa 
konzultácie zamerajú najme na koncentráciu na ciele, výstupy a výsledky a celkový 
system projektového rozmýšľania, ktorý u cieľovej skupiny zatiaľ absentuje. Súčasťou 
tejto služby bude aj aktívna konzultačná podpora pri príprave grantovej schémy, 
výsledky ktorej sa pretavia do kvalitne spracovanej dokumentácie. V neposlednom rade 
sa počíta s príspevkom pri monitoringu jednotlivých projektov a celej grantovej schémy a 
tiež jej finálnom vyhodnotení vo vzťahu k nastaveným indikátorom.   

 
V podmienkach grantovej výzvy bude zabezpečené spravodlivé rozdelenie udelených grantov 
medzi mimovládne organizácie a samosprávy pochádzajúce z jednotlivých častí projektového 
regiónu.  
 

 
4.1 Záverečná konferencia, prezentácia výsledkov, vyhodnotenie spolupráce a nastavenie 

ďalšieho fungovania stálej platformy expertov 
 
Záverečná konferencia bude organizovaná na Ukrajine a bude určená odbornej aj laickej 
verejnosti ako aj komunitám, ktoré úspešne realizovali svoje projekty v rámci mikrograntovej 
schémy zamerané na  a majú potenciál inšpirovať k zvyšovaniu občianskej participácie 
prostredníctvom vytvorenia občianskej rady. Konferencia bude mať pracovný charakter s cieľom 
odovzdať skúsenosti z absolvovaného procesu zvyšovania občianskej účasti na správe vecí 
verejných, vytvorenia občianskej rady  a iných foriem zapájania verejnosti na komunitnej úrovni.  
Predpokladaná doba trvania je 2 dni, miesto konania Ukrajina. 
 

3.5 . Predpoklady a riziká, opatrenia na ich minimalizovanie 
 

Navrhovaný projekt vznikol z podnetov predchádzajúcich 2 projektov realizovaných na obdobnú 
tému a má ambíciu pokračovať v začatej spolupráci so skúseným ukrajinským partnerom. 
Úspech všetkých aktivít projektu je podmienený dostatočným záujmom zo strany mladých 
zástupcov mimovládnych organizácií a zástupcov miestnej štátnej správy a samosprávy. 
Nevyhnutným predpokladom je preto úzka spolupráca s ukrajinským partnerom, jeho 
zainteresovanosť na projekte najmä pri propagácii aktivít projektu. Riziko vzniká prípadnou 
nestabilitou partnera, ktorý je však dlhoročným partnerom žiadateľa a v tejto téme sa výborne 
ako lokálny hráč orientuje. Vzhľadom na skúsenosti, ktoré máme z predchádzajúcich projektov, 
očakávame dostatočný záujem o projektové aktivity aj zo strany zástupcov mimovládnych 
organizácií vrátane mladých ľudí aj zo strany lokálnych zástupcov štátnej správy a samosprávy.  
Témy navrhovaných školení boli stanovené v spolupráci s ukrajinským partnerom na základe 
priebežného zisťovania potrieb počas predchádzajúcich aktivít v regióne ako aj pred prípravou 
projektu. Preto predpokladáme dostatočný záujem a primeranú súčinnosť partnera pri 
propagácii jednotlivých aktivít. Riziko neúčasti na jednotlivých aktivitách projektu 
predpokladáme len v malej miere, keďže potenciálni účastníci sami iniciovali potrebu ďalších 
aktivít na základe úspešnej realizácie predchádzajúcich projektov. Predpokladáme, že 
o záverečnú konferenciu bude dostatočný záujem aj preto, že otvorí diskusiu na dôležité témy 
a tiež budú prezentované výsledky najlepších projektov, ktorým bol udelený grant a bude možné 
model vytvorenia občianskej rady prevziať aj do ostatných vidieckych oblastí Ukrajiny. 
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Riziko 

Posúdenie 
Plán na zníženie 

rizika Pravdepodobnosť 
nízka/stredná/vysoká 

Dopad 
[malý/stredný/závažný 

Externé: 
Nedostatočný 

počet 
ukrajinských 

komunít- 
mimovládnych 

organizácií 
a samospráv 

ochotných zapojiť 
sa do projektu  
Veľké kurzové 

výkyvy  

nízka Stredná 

Dostatočná 
propagácia aktivít, 
grantová schéma, 
účasť ukrajinského 

partnera na 
propagácii projektu, 
spolufinancovanie  

Kurzové výkyvy 
nedokážeme 

ovplyvniť 

Externé: 
Nedostatočný 
počet 
predstaviteľov 
miestnej štátnej 
správy a 
samosprávy 
ochotných 
zúčastniť sa 
 záverečnej 
konferencie                                                    

stredná Malý 

Dostatočná 
propagácia aktivít, 
účasť ukrajinského 

partnera na 
propagácii projektu, 

logistika 
organizovania 

pracovných stretnutí                                                        
 
 

 

Externé: Zmena 
orientácie v 
oblasti reformy 
verejnej správy - 
decentralizácie  
 

nízka Malý 
Bez možnosti 

ovplyvniť  
 

 
3. 6. Prierezové témy 
 

Ochrana životného prostredia /zmena klímy – v rámci projektu sa neuplatňuje.  
 
Opatrenia na zmiernenie dopadov klimatických zmien – v rámci projektu sa neuplatňuje.  
 
Rodová rovnosť – v projektovom tíme sú štyri ženy zo štyroch členov, v ostatnom personáli sú zo 
zatiaľ známych osôb štyri ženy a štyria muži. Pri vyššom záujme o aktivity projektu budeme 
zohľadňovať rovnomerné zastúpenie oboch pohlaví. Takisto výberová komisia grantovej schémy 
bude zohľadňovať rodovú rovnosť pri posudzovaní jednotlivých predložených projektov.  
 
Dobrá správa vecí verejných – projekt sa zaoberá témou kvality spravovania vecí verejných 
prostredníctvom zvýšenia občianskej participácie a verejnej kontroly v rámci všetkých 
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projektových aktivít. Grantová schéma je zameraná na podporu princípu participatívnosti ako 
kľúčového princípu dobrej správy / spravovania a vytvorenie a oživenie činnosti občianskej rád 
ako nástroja na zvýšenie participatívnosti obyvateľstva na správe vecí verejných. Pre interné 
prostredie projektu sú zaistené vysoké štandardy na zabezpečenie dobrého spravovania 
verejných finančných zdrojov, zárukou je doterajšia činnosť a skúsenosť žiadateľa 
a predchádzajúcimi projektami s ukrajinským partnerom.  
 
Ľudské práva a ľudská dôstojnosť - v rámci projektu sa neuplatňuje. 
 
 
4. PERSONÁLNE KAPACITY PRE REALIZÁCIU PROJEKTU -  PERSONÁLNA MATICA 



 

 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú rozvojovú spoluprácu 

 

 

 

PERSONÁLNA MATICA 
  

P
e

rs
o

n
áo

l 
K

O
N

 

 
Meno a priezvisko 

 
Funkcia v projekte 

 
Číslo podpoložky 

v rozpočte 

Aktivity, ktoré bude 
zabezpečovať v rámci 

projektu 

 
Obdobie vykonávania 

práce na projekte 

 
Rozsah práce 
(osobo/deň) 

Laura Dittel Projektový manažér 3.1.01 1.1 – 4.1 19 mesiacov 160 

Barbara Kollárová Asistent projektu (admin) 9.1.01 1.1 – 4.1 19 mesiacov 60 

Jana Bodnárová Finančný manažér 9.1.02 1.1 – 4.1 19 mesiacov 144 

O
d

b
o

rn
ý 

P
er

so
n

ál
 

Pavol Ceľuch Senior expert 1 pre 
platformu 

2.1.01 1.1, 1.2, 2.1, 3.2, 4.1 17 mesiacov 5 

Jozef Jarina Senior expert 2 pre 
platformu 

2.1.02 1.1, 1.2, 2.1, 3.2, 4.1 17 mesiacov 5 

Ľuboš Marcinek Senior expert 3 pre 
platformu 

2.1.03 1.1, 1.2, 2.1, 3.2, 4.1 17 mesiacov 7 

Barbara Kollárová Školiteľ pre projektový 
manažment  
 

2.1.04 2.1.1 02/17 4 

Ľuboš Marcinek Školiteľ pre komunikáciu 
 

2.1.05 2.1.2 03/17 4 

Jana Knežová Školiteľ pre marketing 
verejnej správy 
 

2.1.06 2.1.3 04/17 4 

X Školiteľ pre advokáciu 
 

2.1.07 2.1.4 05/17 4 

X Senior expert  4 pre  
platformu 
 

2.2.01 1.1, 1.2, 2.1, 3.2, 4.1 17 mesiacov 4 

X Senior expert  5 pre  
platformu 

 

2.2.02 1.1, 1.2, 2.1, 3.2, 4.1 17 mesiacov 4 
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X Senior expert  6 pre  
platformu 
 

2.2.03 1.1, 1.2, 2.1, 3.2, 4.1 17 mesiacov 6 

Ruslan Zhylenko 

 
Expert pre grantovú schému 2.2.04 1.1, 3.2, 4.1  03/17 – 05/18 10 

       

P
ro

je
kt

o
vý

 t
ím

 P
A

R
       

Natalia Beley 

 
Projektový manažér 

 
3.2.01 1.1 – 4.1 19 mesiacov 120 

Hanna Hirsch 

 
Finančný manažér 

 
3.2.02 1.1 – 4.1 19 mesiacov 58 

Ruslan Zhylenko Terénny pracovník 3.2.03 1.1  - 4.1 19 mesiacov 48 

      

 
 



 

 

Slovenská agentúra pre medzinárodnú rozvojovú spoluprácu 

 
5. PLÁN REALIZÁCIE A MONITORINGU PROJEKTU 

5.1 Časový harmonogram aktivít projektu 
 
Realizácia projektu je plánovaná od januára 2017 do júla 2018 
 
 

Máj 2017
September 

2017

Október 

2017

November 

2017

Implement

ujúci 

subjekt

1.1 Žiadateľ

1.2
Žiadateľ, 

partner

2.1.1
Žiadateľ, 

partner

2.1.2
Žiadateľ, 

partner

2.1.3
Žiadateľ, 

partner

2.1.4
Žiadateľ, 

partner

3.1
Žiadateľ, 

partner

3.2
Žiadateľ, 

partner

4.1
Žiadateľ, 

partner

Máj 2018

1.1
Žiadateľ, 

partner

1.2
Žiadateľ, 

partner

2.1.1
Žiadateľ, 

partner

2.1.2
Žiadateľ, 

partner

2.1.3
Žiadateľ, 

partner

2.1.4
Žiadateľ, 

partner

3.1
Žiadateľ, 

partner

3.2
Žiadateľ, 

partner

4.1

Žiadateľ, 

partner

Implement

ujúci 

subjekt

júl 2017
august 

2017

December 

2017

Jún 2018 júl 2018

Jún 2017

Aktivita 

číslo a 

názov

Január 

2017

Február 

2017

Marec 

2017
Apríl 2017

Aktivita 

číslo a 

názov

Január 

2018

Február 

2018

Marec 

2018
Apríl 2018
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5.2 Monitorovací plán  
 

Monitorovaci
a cesta č. 

Pozícia osoby, 
ktorá 

monitorovaci
u 

cestu vykoná 

Obdobie, 
v ktorom sa 

monitorovaci
a cesta má 
uskutočniť 
(predbežný 

plán) 

Výstupy a ich 
indikátory, 
ktoré budú 

v rámci 
monitorovace

j cesty 
hodnotené 

Riziká, ktoré 
sa budú 

posudzovať 

Zdroje 
overenia, 

dokumenty a 
zdroje, 

z ktorých 
budú čerpané 
informácie a 

údaje 

1 Projektový 
manažér 

V/ 2017 Výstupy 
realizovaných 
aktivít, 
grantová 
schéma, 
konzultácie 
platformy, 
kvalita 
dokumentácie 
a podkladov 
partnera  
 

Nedostatočn
á propagácia, 
nízka kvalita 
konzultácií, 
nekvalitná a 
neúplná 
dokumentáci
a  
 

Dokumentáci
a grantovej 
schémy, 
správy 
z aktivít, 
informácie v 
médiách  
 

2 Finančný 
manažér 

V/2018 Úplnosť a 
kvalita 
finančných a 
účtovných 
dokladov  
 

Nízka kvalita 
dokladov, 
neúplnosť  
 

Finančné a 
účtovné 
podklady, 
záverečné 
správy z 
aktivít, 
dokumentáci
a partnera  
 

      
 
 

6. KOMUNIKAČNÝ PLÁN (MAX. ½ STRANY) 
6. 1. Komunikačný plán prezentácie výstupov projektu 
 

Komunikačný plán projektu je založený na dostupných komunikačných kanáloch akými sú web 
stránky, sociálne siete, ale aj printové a elektronické médiá. V spolupráci s ukrajinským 
partnerom budeme propagačné aktivity zameriavať najmä na masové médiá tak, aby sa o 
možnosti participácie na aktivitách projektu dozvedelo čo najviac relevantných subjektov. Na 
záverečnej konferencii a tréningoch vytvoríme priestor pre vystúpenie zástupcu SAMRS, aby 
účastníci dostali aktuálne informácie o existencii a cieľoch slovenského programu SlovakAid. Pred 
spustením grantovej schémy pripravíme tlačovú správu informujúcu o možnosti zapojenia sa pre 
jednotlivé subjekty. Pred  záverečnou konferenciou zvoláme tlačovú besedu s cieľom informovať 
o programe SlovakAid, o cieľoch realizovaného projektu a o priebehu grantovej schémy. Na lepšiu 
prezentáciu projektových partnerov na meetingoch a školeniach využijeme aj „roll-up“ bannery. 
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Press servis počas celého trvania projektu zabezpečíme kontinuálne podľa významu a príťažlivosti 
jednotlivých tém. Vo všetkých školiacich a študijných materiáloch, poskytovaných účastníkom 
jednotlivých aktivít bude tiež distribuovaná informácia o existencii a cieľoch programu SlovakAid 
ako aj o cieľoch predkladaného projektu. Zodpovednosť za realizáciu komunikačného plánu bude 
rozdelená medzi určených pracovníkov projektového tímu žiadateľa aj partnera. 
 
7. FINANČNÉ INFORMÁCIE (MAX. 1 STRANA) 

7. 1. Rozpočet (komentár k rozpočtu) 

1.1. Úvodný 2 dňový kick-off meeting pre 3 účastníkov, expertov a manažment projektu s 
tlmočením slovensky-ukrajinsky, zabezpečenie stravy, ubytovania a cestovného pre 

účastníkov   

1.2. 4x dvojdňové školenia  pre 20 účastníkov so zabezpečením stravy, ubytovania a 
cestovného   

1.3. Finančné prostriedky na granty, stravné a cestovné na kick-off meeting, stretnutie 
hodnotiacej komisie a záverečné stretnutie 

Finačné prostriedky na zabezpečenie technickej asistencie a koučingu projektových 
zámerov (odhad 30) a projektov počas trvania grantovej schémy   

1.4. 

Nábor samospráv a MVO, stravné a cestové pre stretnutie náborovej komisie   

1.5. Záverečná 2 - dňová konferencia pre 30 účastníkov na Ukrajine s tlmočením slovensky - 
ukrajinsky, zabezpečenie stravy a cestovného pre účastníkov   

2.1.08. 

Tlmočenie  - úvodný kick off meeting, odborné školenia, záverečná konferencia   

2.1.09.  
Preklady dokumentácie a materiálov, úvodný kick off meeting, odborné školenia, 

záverečná konferencia   

2.3.01. 

Ubytovanie: úvodný kick off meeting - 15, Záverečná konferencia  - 21   , Školenia -  20   

2.3.02. Stravné: Kick off meeting  -15, Záverečná konferencia - 24, Školenia - 28, Grantová 
schéma - 12, Nábor - 4   

2.4.01. Cestovné: Úvodný kick off – 9, Záverečná konferencia – 12, Školenia – 19, Grantová 
schéma - 12, Nábor - 4   

3.1.01. 

35% úväzok   

3.1.02. 

25% úväzok   

3.2.01. 

 
  

9.1.03. 

25% úväzok   

3.2.03. 

25% úväzok   

9.1.01. 

 
  

9.1.02. 
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8. UDRŽATEĽNOSŤ (MAX. 3 STRANY) 
 

8.1. Finančná,  inštitucionálna a manažérska udržateľnosť 
 
Cieľom projektu je prispieť k rozvoju občianskej spoločnosti a k zvýšeniu kvality spravovania 
územia v Karpatskej časti Západnej Ukrajiny. Aktivity projektu prispejú k lepšiemu porozumeniu a 
poznaniu potreby občianskej participácie a verejnej kontroly účastníkmi - mladými 
reprezentantmi mimovládnych organizácií a predstaviteľmi miestnej štátnej správy a samosprávy. 
Osvedčený nástroj - grantová schéma umožní vybraným mimovládnym organizáciám realizovať 
aktivity, ktoré rozvíjajú kľúčový princíp dobrej správy územia – princíp participatívnosti, 
vytvorenie občianskych rád, čo prispeje k vyššiemu zapojeniu občanov, zvýšenej verejnej kontrole 
a lepšiemu partnerstvu a spolupráci medzi verejným a neziskovým sektorom na lokálnej - 
komunitnej úrovni. Pred realizáciou projektov budú mať zástupcovia mimovládnych organizácií 
a predstavitelia miestnych samospráv možnosť sa vyškoliť v projektovom manažmente, v 
prezentačných zručnostiach, v marketingu verejnej správy a prebehne aj tréning na tému 
transparentnosti a verejnej kontroly. Samotná realizácia vybraných projektov grantovej schémy 
vytvára udržateľnosť cieľov nášho projektu, ktorými sú zvyšovanie občianskej participácie 
a verejnej kontroly v komunitách s dôrazom na rurálne oblasti na Západnej Ukrajine a tiež 
posilnenie spolupráce medzi verejným a neziskovým sektorom na miestnej úrovni. 
Predpokladáme, že pripravenosť zúčastnených zástupcov mimovládnych organizácií 
a predstaviteľov miestnych samospráv bude počas tréningov dostatočne posilnená, aby boli v 
budúcnosti schopní získavať prostriedky na svoju činnosť aj samostatne.  
Na základe našej dlhodobej spolupráce s ukrajinským partnerom očakávame, že partner bude 
naďalej vytvárať podmienky pre činnosť a existenciu mimovládnych organizácií a prípadne 
poskytovať poradenské služby aj po skončení projektu. Vytvorená stála bilaterálna platforma 
expertov bude slúžiť počas projektu aj po jeho ukončení ako permanentný konzultačný a poradný 
orgán pre procesy zapájania občanov do správy vecí verejných v komunitách na Západnej 
Ukrajine.  
Pokiaľ sa uskutoční ohlásená a zahájená decentralizácia verejnej správy na Ukrajine, mimovládne 
organizácie by mali mať viac príležitostí a finančných zdrojov aj z verejných rozpočtov na svoje 
aktivity. Realizácia spoločných malých rozvojových projektov prispeje k zlepšeniu spolupráce a 
partnerstva medzi miestnymi zástupcami štátnej správy a samosprávy a mladými reprezentantmi 
mimovládnych organizácií. Očakávame, že participatívne aktivity prebudia záujem miestnych 
komunít o rozvoj ich územia, a vytváranie občianskych rád, čo samo o sebe dáva dobrú záruku, že 
sa budú správať rovnako aktívne aj v budúcnosti. Samotný transfer našich skúseností z 
reformných procesov na Slovensku, zvyšovaniu občianskej participácie a verejnej kontroly 
prostredníctvom rôznych nástrojov na komunitnej úrovni pomôže zlepšiť povedomie o 
reformnom úsilí, kvalitu diskusie a tým môže prispieť aj k zlepšeniu nastavenia týchto reforiem a 
posilneniu občianskej participácie na Ukrajine.  
 
 

8.2. Zapojenie cieľových skupín a konečných príjemcov 
 
Projektový návrh bol pripravený v úzkej spolupráci s ukrajinským partnerom, je postavený na 
skúsenostiach z predchádzajúcich spoločných projektov a odporúčaniach partnera. Na základe 
priebežného zisťovania potrieb počas predchádzajúcich projektov ako aj pred podaním projektu 
boli zvolené školiace aktivity a téma posilňovania  občianskej participácie a verejnej kontroly ako 
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aj potreba úzkej spolupráce medzi miestnou verejnou správou a mimovládnymi organizáciami 
v projektovom území s dôrazom na vidiecke oblasti. Projektový partner bude zapojený do každej 
aktivity realizácie projektu a počítame s jeho činnosťou v oblasti neziskového sektoru aj po 
skončení projektu. Projekt zahŕňa prácu koordinátora, odborného pracovníka a finančného 
asistenta ukrajinského partnera. Projekt stavia na 22-ročnej histórii a práci ukrajinského partnera 
v oblasti komunitného rozvoja a budovania kapacít v treťom sektore na Ukrajin a tiež na našich 
spoločných skúsenostiach v predchádzajúcom období.  
             
Budovanie kapacít mladých zástupcov neziskových organizácií schopných participovať na správe 
vecí verejných rozširuje potenciál pre dobré spravovanie obcí aj po ukončení decentralizácie na 
Ukrajine. Podporou participatívnosti pri riešení komunitných rozvojových problémov sa zvyšuje 
občianska aktivita, stúpa záujem o veci verejné, čo dáva predpoklad pre prevzatie zodpovednosti 
za komunitný rozvoj a zníženie závislosti a tým aj predpoklad k zvýšeniu kvality spravovania 
územia občanmi.  
 
Aktivity projektu sú rovnako realizovateľné nielen v iných regiónoch Ukrajiny, ale aj v iných 
krajinách s podobnou situáciou v oblasti rozvoja občianskej spoločnosti a reforiem. 
Predpokladáme, že aj samotné mimovládne organizácie, zúčastnené na aktivitách projektu budú 
v budúcnosti šíriť výsledky projektu najmä v oblasti Východného Partnerstva a pripomínať aj zdroj 
zahraničnej pomoci – SlovakAid a tak prispievať k multiplikačnému efektu. 
 

8. 3.  Primeraná technológia  
 
Projekt neobsahuje technické riešenia 
 
 

9. INFORMÁCIE O ŽIADATEĽOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRÁN) 
9. 1.  Profil žiadateľa 

        

Právna forma žiadateľa Nadácia 

Dátum a číslo registrácie 16.11.1994, 31995420 

Počet zamestnancov resp. 
spolupracujúcich SZČO – ak relevantné 

3 zamestnanci, 4 SZČO 

Hlavná oblasť pôsobenia Regionálny a komunitný rozvoj 

Počet rokov pôsobenia žiadateľa 
v danom regióne 

22 rokov 
- v prihraničných regiónoch 5 krajín Karpatského 
euroregiónu, vrátane Ukrajiny 

 
Finančná kapacita žiadateľa 

Výnosy/príjmy 
organizácie 

rok 2014 238 371,35 € 

rok 2015 379 630,49 € 

Náklady/výdavky 
organizácie 

rok 2014  229 255,66 € 

rok 2015 375 304, 77 € 

 
9. 2. Kapacita žiadateľa manažovať a implementovať projekt 
 

Názov projektu:  Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade 
 s DAC/OECD 

 Celková  Dotácia/finančn   
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Miesto 
realizácie 

hodnota 
projektu 
(EUR) 

Donor ý príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

Dátumy 
implementáci
e 
mesiac/rok 

Ciele 
a výsledky 
intervenci
e 

Východné 
Slovensko 
s nadväznosťo
u na 
prihraničné 
územia UA, PL, 
HU 

81.846,6
6 EUR 

Nórsky 
finančný 
mechanizmu
s a štátny 
rozpočet 
Slovenskej 
republiky. 

73.662 EUR Apríl 
2009/Október 
2010 

Viď popis 

 
- Hlavným cieľom projektu bolo posilniť a rozvíjať využívanie potenciálu súkromného sektora ako 

dôležitého zdroja pre podporu rozvoja komunít v slovensko-ukrajinskom pohraničí, s transferom 
know- how a skúseností na Ukrajinu. 

- Projekt bol určený pre malých a stredných podnikateľov, ich podporné inštitúcie, mimovládne 
neziskové organizácie s miestnym a regionálnym pôsobením, územnú samosprávu, miestne a 
regionálne médiá a občanov komunít prihraničného regiónu. 

- Medzi výstupy projektu patrí príručka praktík spoločensky zodpovedného podnikania s dôrazom 
na komunitnú filantropiu na báze medzi - sektorovej spolupráce Spoločne a zodpovedne: Ako 
úspešne spolupracovať pri miestnom rozvoji? (aj v ukrajinskej verzii), výstava fotografií a príbehov 
na tému spoločenskej zodpovednosti a kontaktná databáza – virtuálny priestor vytvorený na 
prezentáciu najlepších príkladov a praktík spoločenskej zodpovednosti firiem. 

 

Názov projektu: 
Perspektívy: Kam 
nasmerovať podporu pre 
rozvoj východného 
Slovenska? 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade 
 s DAC/OECD 15150 

 
Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu 
(EUR) 

 
Donor 

Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

 
Dátumy 
implementácie 
mesiac/rok 

 
Ciele 
a výsledky 
intervencie 

Východné 
Slovensko (s 
prizývaním 
účastníkov 
z Ukrajiny) 

112.680 
EUR 

Blokový grant 
NPOA 
Otvárame 
dvere novým 
možnostiam 
spolupráce, 
International 
Visegrad Fund, 
Veľvyslanectvo 
USA na 
Slovensku 

42.000 EUR, 
28.000 EUR, 
4.710 EUR 

November 
2009/November 
2010 

Viď popis 

 
- Cieľom projektu bolo posilnenie pripravenosti súkromného sektora na východnom 

Slovensku na efektívne programovanie podpory rozvoja v tomto regióne. Projekt bol 
priamo zameraný na súkromný sektor: domáce a zahraničné donorské organizácie a 
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mimovládne organizácie, ktoré v uplynulých 20 rokoch významne prispeli k rozvoju 
východného Slovenska. Realizácia projektu bola ukončená v novembri 2010. 

- V projekte bola vypracovaná Výskumná správa a jej výsledky boli prezentované na 
medzinárodnej konferencii v Košiciach v októbri 2010. Medzinárodná konferencia – 
podujatie odborného charakteru zamerané na disemináciu výsledkov výskumu, získanie 
spätnej väzby a načrtnutie východísk pre dnešných donorov a ich programy na podporu 
rozvoja východného Slovenska s dôrazom na zapojenie miestnych súkromných zdrojov, 
medzisektorové partnerstvá a cezhraničnú spoluprácu. 
 

Názov projektu: 
EUROIRSE 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade 
 s DAC/OECD 32130 

 
Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu 
(EUR) 

 
Donor 

Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

 
Dátumy 
implementácie 
mesiac/rok 

 
Ciele 
a výsledky 
intervencie 

Taliansko, 
Slovensko, 
Maďarsko, 
Poľsko, 
Bulharsko, 
Francúzsko, 
Španielsko, 
Grécko.  
 

185.560, 
71 
EUR 

EK, Industrial 
Relations and 
Social 
Dialogue 
programme 
of the 
European 
Union - 
Directorate-
Employment, 
Social Affairs 
and Inclusion 

148.448,57 
EUR 

December 
2011/November 
2012 

Viď popis 

 
- Projekt sa realizoval v oblasti fungovania malých a stredných podnikov v EÚ krajinách, 

skúmal ich reprezentáciu na národných úrovniach s ambíciou identifikovať najlepšie 
príklady šírenia informácií o ich dopade na ekonomiku krajín EÚ. Žiadateľ bol jedným z 
partnerov projektu. 

- Cieľom EUROIRSE bolo skvalitniť expertízu v oblasti hospodárskych vzťahov a zviditeľňovať 
výmenu informácií medzi účastníkmi týchto hospodárskych vzťahov. Ide najmä o vzťahy 
samostatne zárobkovo činných osôb a ich zamestnancov zvažujúcich samo-zamestnanie a 
podobných inštitúcií. 

- V rámci projektu vznikla štúdia Study about the identification and analysis of the best 
practice in industrial relations of self-employed in Europe. 
 

Názov projektu: Spoločne 
pre región 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade 
 s DAC/OECD 32130 

 
Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu 
(EUR) 

 
Donor 

Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

 
Dátumy 
implementácie 
mesiac/rok 

 
Ciele 
a výsledky 
intervencie 

Východné 
Slovensko 

212.000 
EUR 

U. S. Steel 
Košice 

212.000 
EUR 

Január 
2007/trvá 

Viď popis 
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  2016 

 
- Program je grantovou schémou, ktorá vznikla v spolupráci a s finančnou podporou 

jedného z najväčších zamestnávateľov na východnom Slovensku a ktorá sa realizuje už 6 
rokov.  

- Poslaním programu je motivovať, identifikovať a podporiť komunitné rozvojové projekty, 
ktoré iniciujú miestne skupiny. Projekty majú byť pripravené a realizované v širokých multi 
- sektorových partnerstvách. 

- Ciele programu: Posilnenie miestnych komunít prostredníctvom svojpomoci a podpora 
komunitného ducha pri riešeniach miestnych problémov mobilizáciou miestnych zdrojov; 
Motivovanie k vytváraniu dlhodobých širokých multi - sektorových partnerstiev na 
komunitnej úrovni so zapojením miestnych svojpomocných skupín; Stimulácie 
inovatívnych riešení a najlepších praktík, ktoré pomôžu iným ako dobré príklady; Podpora 
miestnych komunitných iniciatív, ktorých sa aktívne zúčastňujú zamestnanci USSK a jej 
dcérskych spoločností. 

- Výsledkom programu je cca 65 úspešne zrealizovaných komunitných projektov na 
východnom Slovensku, ktoré prispeli k mobilizácii multi-sektorovej spolupráce na úrovni 
miestnych komunít, rozvoju miestneho dobrovoľníctva a tvorbe dobrých príkladov, ktoré 
nesú v sebe silný potenciál na transfer skúseností do iných podobných regiónov.  
 
 
 
 

Názov projektu:  
Skutočne spoločne – 
podpora komplexného 
rozvoja vidieka na 
Ukrajine mobilizáciou 
miestnej medzi-sektorovej 
spolupráce a transferom 
slovenských skúseností.  
 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade 
 s DAC/OECD 32130 

 
Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu 
(EUR) 

 
Donor 

Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

 
Dátumy 
implementácie 
mesiac/rok 

 
Ciele 
a výsledky 
intervencie 

Západná 
Ukrajina 
 

104.075,72 SAMRS  
93 591,39 EUR  
 

 
september 
2013 - jún 
2015  
 

Viď popis 

 
Hlavným cieľom projektu Skutočne spoločne je mobilizácia medzisektorovej spolupráce 
a cielený transfer príkladov dobrej praxe slovenských komunít  
s účelom podporiť komplexný rozvoj vidieka na Ukrajine. Na realizáciu hlavného cieľa 
a dosiahnutie očakávaných výsledkov v cieľovom území na Ukrajine zadefinoval projekt 
nasledujúce špecifické ciele a k nim prislúchajúce hlavné projektové aktivity:  
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Špecifický cieľ 1: Priame zapojenie vidieckych komunít do plánovania, prípravy a realizácie 
rozvojových projektov v cieľovom území na Ukrajine.  

- Aktivita č. 1: Mikrograntová schéma pre Ukrajinu 
Špecifický cieľ 2: Posilnenie kapacít miestnych aktérov zainteresovaných na rozvoji vybraných 
vidieckych komunít na Ukrajine.  

- Aktivita č. 2: Študijná cesta na Slovensko 
Špecifický cieľ 3: Motivovanie aktérov vidieckeho rozvoja k posilňovaniu medzi-sektorovej 
spolupráce pri riešení aktuálnych potrieb miestnych komunít na Ukrajine. 

- Aktivita č. 3: Publikácia príkladov dobrej praxe zo Slovenska a Ukrajiny 
Špecifický cieľ 4: Prezentácia dosiahnutých výsledkov projektu, projektových partnerstiev 
a posilnenie predpokladov pre ich dlhodobú udržateľnosť. 

- Aktivita č. 4: Záverečné sieťovacie a diseminačné podujatie projektu na Ukrajine 
 

 
  9. 3.  Profil partnera v prijímajúcej krajine 

 
 

Partner             

Názov  “Karpats’ka Fundatsiya” (Carpathian Foundation) 

Právna forma Verejná organizácia, nezisková inštitúcia 

Dátum a číslo registrácie 10.12.1999, #1 324 120 0000 003170 

Hlavná oblasť pôsobenia Západná Ukrajina – oblasti Zakarpatska, Chernivetska, 
Ľvivska, Ivano-Frankivska  
Poskytovanie finančnej pomoci formou grantov a 
technickej pomoci v oblastiach: 

- Komunitný rozvoj 
- Sociálna starostlivosť a ochrana 
- Rozvoj vidieckeho turizmu 

Počet zamestnancov – ak 
relevantné  

5 

Zdroj príjmov Dary, vlastné imanie 

Popíšte skúsenosti partnera 
s obdobnými aktivitami ako 
predpokladá intervencia/uveďte 
príklady aktivít resp. projektov 

Projekt ekonomického rozvoja komunity - 4-ročný 
projekt, ktorý začal 1. januára 2004 a bol ukončený 31. 
decembra 2007. Program bol financovaný Canadian 
International Development Agency (CIDA) a 
administrovaný Canadian Bureau for International 
Education (CBIE).    
Cieľom projektu bolo prostredníctvom spoločenských a 
ekonomických aktivít posilniť udržateľnosť miestnych 
komunít pracujúcich  
s miestnou samosprávou a podnikateľmi, ktoré by 
využívali princípy a prax dobrého spravovania a zlepšiť 
kvalitu ich hospodárskeho, spoločenského a 
environmentálneho vývoja. 
Projekt ekonomického rozvoja komunity mal tri ciele:  

1. Podporiť a posilniť replikovateľné modely komunitných 
organizácií a sociálnych komunitných podnikov,, ktoré 
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sú vytvorené a spravované na miestnej úrovni v troch 
regiónoch na Ukrajine: 8 vytvorených organizácií a 8 
sociálnych podnikov v rámci 5-ročného vytvoreného  
a realizovaného  komunitného plánu. 

2. Uviesť do praxe inštitucionalizovaný rámec v 
miestnych komunitách a vo vyšších vzdelávacích 
inštitúciách na podporu iniciatív socio- ekonomického 
rozvoja (vytvorenie a realizácia akademických a 
tréningových kurzov pre študentov, ľudí z praxe a 
komunitných aktivistov), a  

3. Realizovať replikovateľné komunitné sociálne a 
ekonomické mikro-projekty v zapojených komunitách 
(v rámci projektov bol vytvorený participatívny princíp 
“malého zázraku”, ktorý umožňuje všetkým sektorom 
komunity zapojiť sa do plánovacích procesov).   
 

Úlohy a zodpovednosti Karpatskej nadácie, Ukrajina:  
1. Mikro-grantový program: administrácia programu 

(otvorenie výzvy,  monitoring a vyhodnotenie, 
reportovanie pre hlavný finančný zdroj.) Špeciálne 
vyvinutý princíp “malého zázraku” na zapojenie 
komunity do plánovania. 

2. Regionálna koordinácia projektu – supervízia a 
technická podpora pre miestnych koordinátorov v 
dvoch partnerských komunitách, asistencia pri tvorbe 
pracovných plánov miestnych iniciatívnych skupín, 
koordinácia aktivít projektu s aktivitami iných 
projektov a vládnych inštitúcií na Zakarpatskej 
Ukrajine, tvorba pracovného plánu projektu v 
Zakarpatskej oblasti v súlade s celkovým pracovným 
plánom, asistencia s organizovaním workshopov a 
tréningov v partnerských komunitách, asistencia pri 
tvorbe a facilitácii tréningov, workshopov a pracovných 
stretnutí v partnerských komunitách, organizácia a 
logistika študijných ciest a pobytov pre a v rámci 
komunít zapojených do projektu).   

3. Výskum a vzdelávanie (tvorba príručky “Ekonomický 
rozvoj komunity” na základe výskumu vo všetkých 
partnerských komunitách; tvorba a realizácia 
akademických kurzov pre študentov so špecializáciou 
(8 kurzov); tvorba praktických tréningov pre komunitu 
(5 modulov).  

História spolupráce so 
žiadateľom 

Partner spolupracuje so žiadateľom od roku 1994, kedy 
boli obe organizácie (Žiadateľ a Partner) založené s 
cieľom prispieť k rozvoju Karpatského regiónu. Obe 
organizácie boli a sú súčasťou medzinárodnej siete, ktorá 
združuje organizácie pôsobiace v tomto širšom 
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cezhraničnom regióne a poskytuje im priestor pre 
intenzívnejšiu komunikáciu, výmenu skúseností a 
aktívnejšiu spoluprácu.  
Obe organizácie až do roku 2006 realizovali grantové 
programy, ktoré mali veľmi podobné až identické ciele 
a poskytovali porovnateľnú formu intervencie v regiónoch 
západnej Ukrajiny a východného Slovenska. 
Prostredníctvom grantových programov obe organizácie 
napĺňali svoj zámer systematicky ovplyvňovať rozvoj 
neziskového sektora, podporovať spoluprácu medzi 
jednotlivými sektormi a tým aj pomáhať zlepšovať život v 
regióne. Cieľový región tvorili prevažne chudobnejšie 
vidiecke a horské komunity, ktoré obývajú aj problémové 
a znevýhodnené skupiny vyžadujúce si viac pozornosti a 
pomoci. Po vstupe Slovenska do EÚ a Schengenu sa 
rozvoj tejto krajiny zrýchlil a odklonil od procesov, ktoré 
prebiehali na Ukrajine. Rozdiely v stupni rozvoja sa 
prehlbovali a preto skúsenosti Žiadateľa 
s transformačným procesom a s tým spojenými výzvami 
stali významným artiklom, ktorý bol využívaný na území 
západnej Ukrajiny. Významným pozitívom je blízkosť 
oboch národov, spoločná história a veľká podobnosť 
niektorých problémov predovšetkým vo vidieckych 
oblastiach ako aj takmer neexistujúca jazyková bariéra.  
Partner počas 22 rokov spolupráce preukázal schopnosť 
byť kvalitným partnerom a partnerstvo vždy usilovalo o 
čo najkvalitnejší príspevok k rozvoju prispôsobený 
miestnym a regionálnym potrebám a tiež k diskusii o 
dôležitých celospoločenských témach na západnej 
Ukrajine vrátane prenosu skúseností a dobrej praxe zo 
Slovenska. 

 
 


