L Operaény program . . .
Efektivna EUII‘OpSk? unia
~ verejna sprava Eurdpsky socialny fond

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky ako Riadiaci organ pre operacny program
Efektivna verejna sprava
(d’alej ako ,,Poskytovatel)

ROZHODNUTIE

O SCHVALENI ZIADOSTI O POSKYTNUTIE NENAVRATNEHO FINANCNEHO
PRISPEVKU

Poskytovatel’ na zaklade ziadosti 0 poskytnutie nenavratného finan¢ného prispevku (d’alej len
NFP*)

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,

Identifikacia Ziadatel'a Pribinova 2, 812 72, Bratislava
(d’alej len ,,Ziadatel*)

1C0:00151866
Kod ziadosti o NFP NFP314010D309
Kéd vyzvania OPEVS-P0O1-SC1.1-2016-3

Nazov projektu ako je
uvedeny v Ziadosti

0 poskytnutie NFP (d’alej
len,,Projekt*)

Optimalizécia procesov vo verejnej sprave

prijatej dna 08. 12. 2016 (d’alej len ,,ziadost’ o NFP*)

rozhodol v stlade s ustanovenim § 19 ods. 8 v spojeni s ustanovenim § 16 ods. 2 zakona
¢. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturdlnych a investi¢nych
fondov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov V zneni neskorSich predpisov (d’alej ako
,.zakon o prispevku z ESIF“) takto:

1. Ziadost o NFP sa schvaluje.

2. NFP sa Ziadatel'ovi poskytuje najviac do vysky 33 456 222,82 EUR (slovom: tridsat'tri
milidnovstyristopatdesiatSesttisicdvestodvadsatdvaeur a osemdesiatdva centov), priCom
celkové opravnené vydavky Projektu boli schvalené vo vyske najviac 33 456 222,82
EUR (slovom:tridsat'trimilidnovstyristopatdesiatSest'tisicdvestodvadsat’dva eur
a osemdesiatdva centov).



Pri poskytovani prispevku na realizaciu Projektu sa postupuje podla tohto rozhodnutia,
ktoré v prilohe ¢. 1 obsahuje prava a povinnosti Prijimatel'a a Poskytovatela v suvislosti
s realizéciou Projektu. Nadobudnutim pravoplatnosti tohto rozhodnutia podl'a § 52 ods. 1
zék. ¢. 71/1967 Zb. o spravnom konani (Spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,,Spravny poriadok®) nadobuda toto rozhodnutie G¢innost’ a Ziadatel’ sa d’alej
oznacuje ako Prijimatel’. Poskytnutie prispevku na zaklade tohto rozhodnutia je viazané
na splnenie povinnosti Prijimatel'a uvedenych v tomto rozhodnuti v ramci jeho priloh,
ktoré s oznacené v bode 4. tohto rozhodnutia.

Jednotlivé prilohy tohto rozhodnutia st jeho neoddelitelnou stiéastou a st pre Ziadatel'a
rovnako zavizné. Sucast'ou rozhodnutia o schvaleni NFP su tieto prilohy:

a) priloha ¢. 1 - Prava a povinnosti Prijimatel’a a Poskytovatel'a v suvislosti s realizaciou
Projektu;

b) priloha ¢. 2 - Predmet podpory NFP;
c) priloha €. 3 - Rozpocet Projektu;
d) priloha €. 4 - Opis projektu

Zmena tohto rozhodnutia je mozné za splnenia podmienok stanovenych v § 22 az § 24
zdkona oprispevku z ESIF. Zmena v pravach a povinnostiach Poskytovatel'a
a Prijimatel'a v stvislosti s realizaciou Projektu je mozna postupom a Vv rozsahu
uvedenom v prilohe ¢. 1 tohto rozhodnutia.

Rozhodnutie sa vydava na dobu urciti a jeho platnost’ a ucinnost’ konéi schvélenim

poslednej Naslednej monitorovacej spravy, ktort je Prijimatel’ povinny predlozit

Poskytovatel'ovi v sulade s ustanovenim ¢lanku 9 ods. 5 prilohy €. 1 tohto rozhodnutia

a sucasne plati, ze:

a) platnost’ a ucinnost’ ¢lankov 16, 18 a 19 prilohy ¢. 1 tohto rozhodnutia konc¢i 31.
decembra 2028 alebo po tomto datume vysporiadanim finanénych vztahov medzi
Poskytovatelom a Prijimatelom na zaklade tohto rozhodnutia, ak nedoslo k ich
vysporiadaniu k 31. decembru 2028;

b) platnost’ a G¢innost’ tych ustanoveni prilohy ¢. 1, ktoré maji sankény charakter pre
pripad poruSenia povinnosti vyplyvajucich pre Prijimatela (z ¢lankov 16, 18 a 19
prilohy €. 1 tohto rozhodnutia), kon¢i s platnost’ou a t¢innost'ou predmetnych ¢lankov;

C) v pripade projektov, v ramci ktorych doslo k poskytnutiu Statnej pomoci, platnost’
aucinnost’ ¢lanku 16 a¢lanku 19 prilohy ¢. 1 tohto rozhodnutia trva po dobu
stanovenui v bodoch (i) a (ii) tohto pism. c¢), ak z pismen a) ab) tohto bodu 6.
nevyplyvaja dlhSie lehoty:

I. platnost’ a ucinnost’ ¢lanku 19 prilohy €. 1 tohto rozhodnutia kon¢i uplynutim 10
rokov od schvalenia Naslednej monitorovacej spravy a

Ii. platnost aucinnost clanku 16 prilohy €. 1 tohto rozhodnutia v suvislosti
S vyméahanim neoprdvnenej Statnej pomoci kon¢i uplynutim 10 rokov od
schvalenia Néslednej monitorovacej spravy.

Platnost’ a G¢innost’ tohto rozhodnutia v rozsahu uvedenom v pismenach a) az c) tohto
bodu 6 sa predizi na zaklade oznamenia Poskytovatela Prijimatelovi v pripade, ak
nastant skuto¢nosti uvedené v clanku 140 vSeobecného nariadenia (ako je definované v



¢lanku 1 ods. 4 prilohy ¢. 1 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP) 0 ¢as trvania tychto
skuto¢nosti.

Odévodnenie:

Poskytovatel' ako Riadiaci organ pre Operacny program Efektivna verejna sprdva v ramci
konania o ziadosti o NFP overil splnenie podmienok poskytnutia prispevku a dospel k zaveru,
ze ziadost’ o NFP splnila vSetky podmienky poskytnutia prispevku tak, ako boli stanovené vo
vyzvani, kod NFP314010D309 a zaroven bol k dispozicii dostatok finanénych prostriedkov
na financovanie realizacie Projektu obsiahnutého v schvalenej ziadosti o NFP na zaklade
alokdacie urcenej v predmetnom vyzvani.

Vyska schvéleného nendvratného finanéného prispevku je maximalna a v priebehu realizacie
nesmie byt prekrocena.

V sulade s ustanovenim § 25 ods. 2 zékona o prispevku z ESIF pravny narok na poskytnutie
prispevku vznika nadobudnutim pravoplatnosti tohto rozhodnutia.

Poucdenie:

Proti tomuto rozhodnutiu je v stlade s § 22 zakona o prispevku z ESIF mozné podat
odvolanie. Ziadatel’ moZe podat’ odvolanie pisomne na adresu Poskytovatela uvedenti v tomto
rozhodnuti do 10 pracovnych dni odo diia dorucenia tohto rozhodnutia. V odvolani sa okrem
identifikaénych naleZitosti (§ 22 ods. 5, pism. a) a b) zakona o prispevku z ESIF) musi uviest’,
proti ktorému rozhodnutiu odvolanie smeruje, akej veci sa odvolanie tyka a dovody podania
odvolania, ¢o odvolanim Ziadatel' navrhuje a datum podania a podpis osoby podavajicej
odvolanie.

Ziadatel’ je opravneny podat’ podnet na preskimanie rozhodnutia mimo odvolacieho konania
v stilade s podmienkami uvedenymi v § 24 zakona o prispevku z ESIF.

Toto rozhodnutie je preskimatel'né suidom.
V Bratislave dila ..o

Ing. Denisa Sakové, PhD.
Statna tajomniCka Ministerstva vnutra SR



PRAVA A POVINNOSTI POSKYTAVATELA A PRIJIMATELA
V SUVISLOSTI S REALIZACIOU PROJEKTU

CLANOK1 VSEOBECNE USTANOVENIA

1.

Stanovenie prav a povinnosti Poskytovatel'a a Prijimatela v suvislosti s realizdciou
Projektu tvori neoddelitelnu sucast’ rozhodnutia o schvéleni ziadosti o NFP a sucasne
predstavuje vSeobecné podmienky k rozhodnutiu o schvaleni Ziadosti o NFP v zmysle
§ 16 ods. 2 posledna veta zakona o prispevku z ESIF (d’alej len ,,vieobecné podmienky*
alebo ,,VP*). Ak by niektoré ustanovenia VP boli v rozpore s ustanoveniami rozhodnutia
o schvaleni ziadosti o NFP, platia ustanovenia rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP.

Poskytovatel' a Prijimatel’ s d’alej oznacovani aj ako ,strany rozhodnutia®“ alebo
,HStrany*.

Vzijomné prava a povinnosti Poskytovatela a Prijimatela v stvislosti s realizéciou
Projektu sa riadia rozhodnutim o schvaleni Ziadosti o NFP, vSetkymi dokumentmi, na
ktoré sa v rozhodnuti a jeho prilohach odkazuje, zakonom o prispevku z ESIF, pravnymi
predpismi SR a pravnymi aktmi EU a su¢asne dokumentmi, ktoré st uvedené v &lanku 3
ods. 3 VP.

Pojmy pouzité v tychto VP st zavdazné pre celé VP aostatné prilohy rozhodnutia
o schvaleni ziadosti o NFP, ak nie je v rozhodnuti vyslovne stanovené inak. Povinnosti
vyplyvajice pre Poskytovatela alebo Prijimatel’a z definicie pojmov podla tohto odseku
4 st rovnako zavizné, ako by boli obsiahnuté v inych ustanoveniach VP.

Aktivita — suhrn ¢innosti realizovanych Prijimatelom v ramci Projektu na to
vy€lenenymi finanénymi zdrojmi pocas opravneného obdobia stanoveného vo Vyzvani.
Aktivity sa cClenia na hlavné aktivity apodporné aktivity. Podporné aktivity st
vymedzené vecne, t.j. vecne musia suvisiet' s hlavnymi Aktivitami a podporovat’ ich
realizaciu v zmysle rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP, a finan¢ne. Hlavna aktivita je
vymedzena €asom, t.j. musi byt realizovana v ramci doby Realizacie hlavnych aktivit
Projektu, je vymedzena vecne a finan¢ne. Hlavnou aktivitou sa prispieva k dosiahnutiu
konkrétneho vysledku a ma definovany vystup, ktory predstavuje pridanti hodnotu pre
Prijimatela a/alebo cielovu skupinu/uZivatelov vysledkov Projektu nezavisle na
realizécii ostatnych Aktivit. Ak sa osobitne vo VP a ostatnych prilohach rozhodnutia o
schvéleni Ziadosti o NFP neuvadza inak, vSeobecny pojem Aktivita bez privlastku
,»hlavna“ alebo ,,podporna“, zahina hlavné aj podporné Aktivity;

Bezodkladne — najneskér do siedmich pracovnych dni od vzniku skuto¢nosti rozhodnej
pre pocitanie lehoty; to neplati, ak sa v konkrétnom ustanoveni VP stanovuje odliSna
lehota platna pre konkrétny pripad; pre pocitanie lehot platia pravidlad uvedené v definicii
Lehoty;

Celkové opravnené vydavky - vydavky, ktorych maximalna vySka vyplyva
z rozhodnutia Poskytovatel’a, ktorym bola schvalena Ziadost o NFP a ktoré predstavuju
vecny aj finanény ramec pre vznik Opravnenych vydavkov, ak buda vynalozené
v suvislosti s Projektom na Realizaciu aktivit Projektu. Vecny ramec Celkovych
opravnenych vydavkov re$pektuje pravidla vyplyvajiuce z Nariadeni k jednotlivym ESIF,
z minimalnych $tandardov opravnenosti uvedenych v Systéme riadenia ESIF, z Vyzvania
a z pripadnej schémy pomoci. Na ucely tychto VP je pouzivana terminologia ,,vydavky*,
a to aj pre ,,naklady” v zmysle zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0 uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (d’alej aj ,,zdkon o uctovnictve*);



Centralny koordinac¢ny organ alebo CKO — organ zodpovedny za efektivnu a G¢inna
koordinaciu riadenia poskytovania prispevku z eurdpskych Strukturdlnych a investi¢nych
fondov v ramci Partnerskej dohody;

Certifikacia — potvrdenie spravnosti, zakonnosti, opravnenosti a overitelnosti vydavkov
vo vztahu k systému riadenia akontroly pri realizacii prispevku zo Strukturalnych
fondov, Kohézneho fondu a Europskeho namorného a rybarskeho fondu;

Certifikaény organ — organ zodpovedny za koordiniciu a usmeriiovanie subjektov
zapojenych do systému finan¢ného riadenia, vypracovanie uctov, certifikaciu vykazov
vydavkov aziadosti o platbu prijimatelov pred zaslanim FEurdpskej komisii,
vypracovanie ziadosti o platbu aich predkladanie Eurdpskej komisii, prijem platieb
Z Eurdpskej komisie, vysporiadanie finanénych vztahov (najmi z titulu nezrovnalosti
a finan¢nych oprav) s Eurdpskou komisiou a na narodnej Grovni, ako aj realizdciu platieb
pre jednotlivé programy;

Deii — dilom sa rozumie Pracovny defi, ak v rozhodnuti o schvaleni Ziadosti o NFP nie je
vyslovne uvedené, ze ide o kalendarny den;

Dodavatel’ — subjekt, ktory zabezpecuje pre Prijimatel'a dodavku tovarov, uskutocnenie
prac alebo poskytnutie sluzieb ako sucast’ Realizacie aktivit Projektu na zaklade
vysledkov VO alebo iného druhu obstardvania, ktoré bolo v rdmci Projektu vykonané
v sulade s rozhodnutim o schvaleni Ziadosti o NFP;

Dokumentacia — akakol'vek informécia alebo subor informécii zachytené na hmotnom
substrate, vratane elektronickych dokumentov vo formate pocitacového suboru tykajuce
sa a/alebo suvisiace s Projektom;

EU - znamena Eurdpska tnia, ktord bola formalne konstituovana na zaklade Zmluvy
0 Eurdpskej nii;
Eurépske $trukturalne a investi¢né fondy alebo ESIF — spoloéné oznalenie pre

Eurépsky fond regiondlneho rozvoja, Eurdpsky socialny fond, Kohézny fond, Eurdpsky
pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka a Europsky namorny a rybarsky fond;

Finan¢né ukoncenie Projektu (zodpovedd pojmu ukoncenie Realizacie Projektu, ako
tento pojem (ukonéenie realizacie projektu) pouZiva Systém riadenia ESIF a sti¢asne
vV zmysle Systému finan¢ného riadenia sa Projekt po ukonceni Realizacie Projektu
oznaCuje ako ,,ukoncend operacia®) — nastane dilom, ked po zrealizovani vSetkych
Aktivit vramci Realizacie aktivit Projektu doSlo k splneniu oboch nasledujucich
podmienok:

a) Prijimatel’ uhradil vSetky Opravnené vydavky a tieto su premietnuté do Gctovnictva
Prijimatel’a v zmysle prisluSnych pravnych predpisov SR a podmienok stanovenych
v rozhodnuti o schvéleni Ziadosti o NFP a

b) Prijimatel'ovi bol uhradeny/za¢tovany zodpovedajici NFP;

Implementa¢né nariadenia — nariadenia, ktoré vydava Komisia ako vykonavacie
nariadenia alebo delegované nariadenia, ktorymi sa stanovuju podrobnejSie pravidla
a podmienky uplatnitelné na vykonanie rdéznych oblasti upravy podla vSeobecného
nariadenia alebo podl’a Nariadeni k jednotlivym ESIF;

IT monitorovaci systém 2014+ alebo 1TMS2014+ — informacny systém, ktory zahfna
Standardizované procesy programového a projektového riadenia. Obsahuje udaje, ktoré st
potrebné na transparentné a efektivne riadenie, finan¢né riadenie a kontrolu poskytovania
prispevku. Prostrednictvom ITMS2014+ sa elektronicky vymieiaju udaje s tidajmi



VvV informacénych systémoch Eurdpskej komisie urcenych pre spravu eurdpskych
Strukturdlnych a investicnych fondov a S inymi vnutroStatnymi informa¢nymi systémami
vratane ISUF, pre ktory je zdrojovym systémom v ramci integracného rozhrania,

Komisia alebo EK- znamena Eur6psku Komisiu;

Kontrolovana osoba - 0soba, u ktorej sa vykonava kontrola overovanych skuto¢nosti
podla zékona o prispevku ESIF a finanéna kontrola alebo audit podl'a zékona o finanénej
kontrole a audite, pricom vo vztahu k zékonu o finan¢nej kontrole a audite ide 0 povinna osobu
tak, ako je v tomto zakone definovana;

Lehota — ak nie je v rozhodnuti o schvaleni ziadosti o NFP uvedené inak, za dni sa
povazuju Pracovné dni. Uprava lehot vyplyva z § 27 zakona &. 71/1967 Zb. o spravnom
konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorého sa do lehoty
nezapocitava deni, ked’ dosSlo ku skutocnosti urcujucej zaciatok lehoty. Lehoty urcené
podla tyzdiov, mesiacov alebo rokov sa koncia uplynutim toho dna, ktory sa svojim
oznacenim zhoduje s ditom, ked’ doslo ku skutocnosti urcujticej zaciatok lehoty, a ak taky
deit v mesiaci nie je, kon¢i sa lehota poslednym diiom mesiaca. Ak koniec lehoty
pripadne na sobotu alebo na deil pracovného pokoja, je poslednym dnom lehoty najblizsi
budici pracovny den. Lehota je zachovana, ak sa posledny den lehoty podanie poda na
podatel'ni poskytovatel'a alebo ak sa podanie odovzdé na poStovl prepravu,

Meratel’'né ukazovatele Projektu — zavizna kvantifikacia vystupov a ciel'ov, ktoré maja
byt dosiahnuté Realizaciou hlavnych aktivit Projektu, ich sledovanie na Grovni Projektu
je dolezité z pohladu riadenia Projektu asledovania jeho vykonnosti a ktorymi sa
zabezpeCi dosahovanie cielov na Grovni OP. Poskytovatel’ zahrnie do Vyzvania navrh
meratel'nych ukazovatel'ov, z ktorych Prijimatel’ zahrnie do Ziadosti o NFP vietky alebo
niektoré meratel'né ukazovatele, za ktorych plnenie a vyhodnotenie nasledne Prijimatel’
zodpovedd vramci Realizacie hlavnych aktivit Projektu a stcasne zodpovedd za ich
plnenie, resp. udrZanie vramci Nasledného monitorovania Projektu. Meratel'né
ukazovatele Projektu odzrkadl'uju skuto¢né dosahovanie pokroku na trovni Projektu,
priradzuju sa k hlavnym Aktivitdim Projektu a v zasade zodpovedaji vystupu Projektu.
Meratelné ukazovatele Projektu su uvedené v Prilohe ¢. 2 rozhodnutia o schvaleni
ziadosti o NFP v rozsahu, vakom boli sucastou schvalenej Ziadosti o NFP alebo
postupom podla ¢lanku 6 VP. V pripade, ak sa vo VP uvadza pojem Meratelny
ukazovatel' Projektu vo vSeobecnosti, bez oznacenia ,,s priznakom* alebo ,,bez priznaku®,
zahfia takyto pojem aj Merate'ny ukazovatel Projektu s priznakom aj Meratelny
ukazovatel’ Projektu bez priznaku;

Meratel’ny ukazovatel’ Projektu s priznakom — MerateIny ukazovatel' Projektu,
ktorého dosiahnutie je objektivne ovplyvnitelné externymi faktormi a ktorych
dosahovanie nie je plne v kompetencii Prijimatel'a. Nedosiahnutie planovanej hodnoty
Meratelnych ukazovatelov Projektu s priznakom v ramci akceptovatelnej miery
odchylky pri preukazani dan¢ho externého vplyvu nemusi byt spojené s financnou
sankciou vo vztahu k Prijimatel'ovi pri splneni podmienok podl'a ¢lanku 6 ods. 7 VP;

Merateny ukazovatel’ Projektu bez priznaku — Meratelny ukazovatel Projektu,
ktorého dosiahnutie je zavdzné z hl'adiska dosiahnutia jeho planovanej hodnoty, pri¢om
akceptovatelnd miera odchylky, ktorda nebude mat za nasledok vznik financnej
zodpovednosti, vyplyva z ¢lanku 6 VP;

Monitorovaci vybor — organ zriadeny riadiacim organom pre program v sulade
S ¢lankom 47 anasledujucich vSeobecného nariadenia, ktory skuma vSetky otdzky
ovplyviiujice vykonnost’ programu vratane zaverov z preskiumania vykonnosti, poskytuje



konzultacie. Monitorovaci vybor skiima a schval'uje vSetky navrhy riadiaceho orgénu na
Zzmenu programdu.,

Nariadenie 1300 - nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 1300/2013
o Kohéznom fonde, ktorym sa zruSuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1084/2006;

Nariadenie 1301 - nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 1301/2013
o Europskom fonde regionalneho rozvoja a o osobitnych ustanoveniach tykajucich sa

ciela Investovanie do rastu a zamestnanosti, a ktorym sa zruSuje nariadenie (ES)
¢. 1080/2006;

Nariadenie 1302 - nariadenie Eurdpskeho parlamentu aRady (EU) & 1302/2013,
ktorym sa meni nariadenie (ES) ¢. 1082/2006 o Eurépskom zoskupeni uzemnej
spoluprace (EZUS), ak ide o vyjasnenie, zjednodusenic a zlepSenie zakladania
a fungovania takychto zoskupenti;

Nariadenie 1303 alebo vSeobecné nariadenie - nariadenie Eurdpskeho parlamentu
a Rady (EU) & 1303/2013, ktorym sa stanovuji spoloéné ustanovenia o Eurdépskom
fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eur6pskom
pol'nohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka a Eurépskom namornom a rybarskom
fonde a ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurdpskom fonde regionalneho
rozvoja, Eurdépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurdpskom namornom
a rybarskom fonde, a ktorym sa zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006;

Nariadenie 1304 - nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (EU) & 1304/2013
o Eurépskom socialnom fonde a o zruSeni nariadenia Rady (ES) ¢. 1081/2006;

Nariadenie 508 - nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 508/2014 zo dia
15. méja 2014 o Eurépskom namornom a rybarskom fonde a zruSeni nariadeni Rady (ES)
¢. 2328/2003, (ES) ¢. 861/2006, (ES) ¢. 1198/2006 a (ES) ¢&. 791/2007 a nariadenia
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1255/2011;

Nariadenia Kk jednotlivym ESIF — zahffiaju pre tdely tychto VP nariadenie 1300,
nariadenie 1301, nariadenie 1302, nariadenie 1304 a nariadenie 508;

Nariadenie 966/2012 — Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU, Euratom)
¢. 966/2012 z 25. oktobra 2012, orozpoctovych pravidlach, ktoré sa vztahuju na
vSeobecny rozpocet Unie, a zruSeni nariadenia Rady (ES, Euratom) ¢. 1605/2002;

Nasledné monitorovanie Projektu — doba, pocas ktorej je Prijimatel’ povinny predkladat’
Poskytovatel'ovi Nasledné monitorovacie spravy; tato doba zacina plynat od Finanéného
ukoncenia realizacie Projektu a trva pocas doby urcenej vo Vyzve a pocCas doby plnenia
Meratelnych ukazovatelov Projektu v zmysle Prilohy ¢&. 2 rozhodnutia o0 schvaleni
ziadosti o NFP, pricom pocas tejto doby Nasledného monitorovania Projektu nesmie dojst’
k zmene Projektu, ktord ovplyviiuje povahu alebo ciele Projektu v porovnani so stavom,
v akom bol Projekt schvéleny a musia byt zachované vysledky Projektu v dobe Nasledného

monitorovania Projektu urcené vo Vyzve;
Nasledna monitorovacia sprava — ma vyznam dany v ¢lanku 9 VP;

Nenavratny finan¢ny prispevok alebo NFP - suma finan¢nych prostriedkov poskytnuta
Prijimatel’'ovi na Realizaciu aktivit Projektu, vychadzajuca zo Schvalenej ziadosti o NFP,
v sulade stymito VP, z verejnych prostriedkov v stlade s platnou pradvnou upravou
(najmi zakonom o prispevku z ESIF, zdkonom o finanénej kontrole a audite a zakonom
0 rozpoctovych pravidlach);



Neopravnené vydavky — vydavky Projektu, ktoré nie su Opravnenymi vydavkami; ide
o vydavky, ktoré nespiiaju podmienky opravnenosti vydavkov uvedené v tychto VP, vo
vieobecnom nariadeni alebo v nariadeniach k jednotlivym ESIF alebo vo Vyzvani, alebo
st v rozpore s pravnymi predpismi SR a pravnymi aktmi EU;

Nezrovnalost’ - akékol'vek porusenie prava Eurdpskej unie alebo vnutrostatneho prava
tykajaceho sa jeho uplatinovania, bez ohl'adu na to, ¢i pravna povinnost’ bola premietnuta
do VP, pricom uvedené porusenie vyplyva z konania alebo opomenutia hospodarskeho
subjektu zG&astiiujiceho sa na vykonavani ESIF, dosledkom ¢oho je alebo modze byt
negativny dopad na rozpocet Eurdpskej tUnie zatazenim vSeobecného rozpoctu
Neopravnenym vydavkom:;

Obdiansky zakonnik — zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik, v zneni neskorSich
predpisov;

Opakovany — vyskyt urcitej identickej skuto¢nosti najmenej dvakrat;

Opravnené vydavky - vydavky, ktoré skutone vznikli a boli uhradené Prijimatelom
v suvislosti s Realizaciou aktivit Projektu, v sulade s pravidlami opravnenosti vydavkov
uvedenych v ¢lanku 12 VP; s ohl'adom na definiciu Celkovych opravnenych vydavkov,
vyska Opravnenych vydavkov moéze byt rovna alebo niz§ia ako vySka Celkovych
opravnenych vydavkov astfasne rovna alebo vysSSia ako vySka Schvalenych
opravnenych vydavkov;

Organ auditu - narodny, regionalny alebo miestny organ verejnej moci alebo subjekt
verejnej spravy, ktory je funkéne nezavisly od riadiaceho orgénu a certifikaéného organu.
V podmienkach Slovenskej republiky plni tlohy orgénu auditu Ministerstvo financii SR;

Organ zapojeny do riadenia, auditu a kontroly ESIF vritane finanéného riadenia —
je v stlade so vSeobecnym nariadenim a Nariadeniami K jednotlivym ESIF, prislu$nymi
uzneseniami vlady SR, jeden alebo viacero z nasledovnych organov:

a) Komisia,

b) vlada SR,

c) CKO,

d) Certifikatny organ,

e) Monitorovaci vybor,

f) Organ auditu a spolupracujuce organy,

g) Organ zabezpedujici ochranu finanénych zaujmov EU,
h) Gestori horizontalnych principov,

i) Riadiaci organ,

j) Sprostredkovatel'sky organ;

Platba — finan¢ny prevod prispevku alebo jeho Casti;

Pracovny dei - den, ktorym nie je sobota, nedela alebo den pracovného pokoja v zmysle
zékona €. 241/1993 Z. z. o statnych sviatkoch, dnoch pracovného pokoja a paméitnych
dioch v zneni neskorSich predpisov;

Pravny dokument, z ktorého pre Prijimatel’a vyplyvaju prava a povinnosti alebo ich
zmena alebo tiez Pravny dokument - predpis, opatrenie, usmernenie, rozhodnutie alebo
akykol'vek iny pravny dokument bez ohladu na jeho ndzov, pravnu formu a proceduru



(postup) jeho vydania alebo schvélenia, ktory bol vydany akymkol'vek Organom
zapojenym do riadenia, auditu a kontroly ESIF vratane finan¢ného riadenia a/alebo ktory
bol vydany na ziklade a Vv suvislosti so vSeobecnym nariadenim alebo Nariadeniami
k jednotlivym ESIF, to vietko vzdy za podmienky, Ze bol Zverejneny;

Pravne predpisy EU alebo priavne akty EU - zahffiaji primarne pramene prava EU
(najmé zakladajuce zmluvy; doplnky, protokoly a deklaracie, pripojené k zmluvam,;
dohody o pristipeni k EU; ale aj akty, ktoré prijima Eurdpska rada s cielom zabezpegit
hladké fungovanie EU); sekundarne pramene prava EU (nariadenia, smernice,
rozhodnutia, odporucania a stanoviska) a ostatne dokumenty, Z ktorych vyplyvaju prava
a povinnosti, ak boli Zverejnené v Uradnom vestniku EU;

Pravne predpisy SR — vSeobecne zadvizné pravne predpisy Slovenskej republiky;

Predmet Projektu — podstata Projektu, ktorej realizacia, nadobudnutie alebo iné aktivity
opisané v Projekte boli spolufinancované z NFP a ktora ma nehmotni podobu, ak sa
viaze k obsahu vykonavanych hlavnych Aktivit Projektu, alebo je hmotne zachytite'na
a v takom pripade sa po Ukonceni realizacie hlavnych aktivit Projektu oznacuje aj ako
hmotny vystup realizacie Projektu, priCom jeden Projekt moze zahfnat aj viacero
Predmetov Projektu;

Prioritna os - jedna z priorit stratégie v OP, ktord sa skladd zo skupiny navzajom
suvisiacich operécii (aktivit) s konkrétnymi, merateI'nymi ciel'mi. V pripade Eurépskeho
namorného a rybarskeho fondu sa pod prioritnou osou rozumie Priorita Unie;

Priruka pre Prijimatela - je v zmysle Systému riadenia ESIF zaviznym riadiacim
dokumentom, ktory vydava Poskytovatel’ a ktory predstavuje procesny nastroj popisujici
jednotlivé fazy implementacie projektov;

Realizacia Projektu - obdobie od Zacatia realizacie hlavnych aktivit Projektu az po
Finan¢né ukoncenie Projektu;

Realizacia aktivit Projektu — realizacia vSetkych hlavnych, ako aj podpornych Aktivit
projektu v sulade s VP; uvedena definicia sa pouziva vtedy, ak je potrebné vyjadrit’ vecnti
stranku Realizacie aktivit Projektu bez ohl'adu na casovy faktor;

Realizicia hlavnych aktivit Projektu — zodpoveda obdobiu, tzv. fyzickej realizacie
Projektu, t. j. obdobiu, v ramci ktorého Prijimatel’ realizuje jednotlivé hlavné Aktivity
Projektu od Zalatia realizacie hlavnych aktivit Projektu, najskor vSak od 1.1.2014, do
Ukoncenia realizacie hlavnych aktivit Projektu. Maximalna doba Realizacie hlavnych
aktivit Projektu zodpoveda opravnenému obdobiu stanovenému vo Vyzvani, v dosledku
¢oho nesmie byt’ dlhsSia ako do 31.12.2023;

Riadiaci organ alebo RO — organ Statnej spravy alebo izemnej samospravy povereny
Slovenskou republikou, ktory je uréeny na realizaciu programu a zodpoveda za riadenie
programu V sulade so zasadou riadneho finan¢ného hospodarenia podla c¢lanku 125
v§eobecného nariadenia. Riadiaci organ je menovany pre kazdy OP. V podmienkach SR
v sulade s § 7 zakona o prispevku z ESIF uréuje jednotlivé Riadiace organy vlada SR, ak
V tomto ustanoveni nie je uvedené inak. Ak je to ucelné, Riadiaci organ moze konat’ aj
prostrednictvom Sprostredkovatel'ského organu;

Riadne — uskuto¢nenie (pravneho) tkonu v sulade s VP, pravnymi predpismi SR
apravnymi aktmi EU as Priruckou pre Zziadatela v ramci Vyzvania ajej priloh,
Priruckou pre Prijimatela, prislusnou schémou pomoci, ak je suCastou projektu



poskytnutie pomoci, Systémom finanéného riadenia, Systémom riadenia ESIF
a Pravnymi dokumentmi;

Schémy Statnej pomoci a schémy pomoci *de minimis*, spolo¢ne aj ako ,,schémy
pomoci® — dokumenty, ktoré presne stanovuju pravidla a podmienky, na ktorych zaklade
mdzu poskytovatelia pomoci poskytnit’ Staitnu pomoc a pomoc "de minimis" jednotlivym
prijimatel’om;

Schvalena Ziadost o NFP — Ziadost o NFP, v rozsahu a obsahu ako bola schvélena
Poskytovatefom v ramci konania o Ziadosti v zmysle § 19 ods. 8 zakona o prispevku
z ESIF a ktora je ulozena u Poskytovatel’a;

Schvalené opravnené vydavky — skuto¢ne vynalozené, odévodnené a riadne preukazané
Opravnené vydavky Prijimatela schvalené Poskytovatelom v ramci predlozenych
Ziadosti o platbu; s ohladom na definiciu Opravnenych vydavkov, vyska Schvalenych
opravnenych vydavkov moze byt rovna alebo nizsia ako vyska Opravnenych vydavkov;

Skupina vydavkov — vydavky rovnakého charakteru zoskupené na zaklade opatreni
Ministerstva financii SR, ktorymi sa ustanovuju podrobnosti o postupoch uctovania.
Skupiny opravnenych vydavkov st definované prostrednictvom Ciselnika opravnenych
vydavkov, ktory tvori prilohu ¢. 1 Metodického pokynu CKO na programové obdobie
2014 — 2020 ¢&. 4 k ¢iselniku opravnenych vydavkov;

Sprava o zistenej nezrovnalosti — dokument vyplneny Riadiacim organom,
Sprostredkovatel'skym organom, platobnou jednotkou, Certifikaénym organom, Organom
auditu a jeho spolupracujicim organom, na ktorého zaklade je oficialne zdokumentované
podozrenie z Nezrovnalosti alebo zistenie Nezrovnalosti;

Systém finan¢ného riadenia Strukturalnych fondov, Kohézneho fondu a Eurépskeho
namorné¢ho a rybarskeho fondu na programové obdobie 2014 — 2020 alebo Systém
finan¢ného riadenia - dokument vydany Certifikatnym orgdnom, ktory predstavuje
suhrn pravidiel, postupov a ¢innosti financovania NFP. Systém finan¢ného riadenia
zahfia finan¢né pladnovanie arozpoctovanie, riadenie a realizdciu toku finanénych
prostriedkov, UCtovanie, vykaznictvo a monitorovanie finan¢nych tokov, certifikaciu
a vysporiadanie finanénych vztahov voci Slovenskej republike a vo¢i Eurdpskej komisii;
pre ucely VP je zdvdzna vzdy aktudlna Zverejnend verzia uvedeného dokumentu na
webovom sidle Ministerstva financii SR;

Systém riadenia ESIF - dokument vydany CKO, ktorého téelom je definovat
Standardné procesy a postupy riadenia ESIF, ktoré su zavizné pre vsetky zucastnené
subjekty; pre ucely VP je zavdzna vzdy aktualna Zverejnena verzia uvedeného
dokumentu na webovom sidle CKO; rovnako uvedené plati aj pre dokumenty vyddvané
na zaklade Systému riadenia ESIF v sulade s kapitolou 1.2 ods. 3, pism. a) az c¢) Zakladné
ustanovenia a rozsah aplikacie;

Statna pomoc alebo pomoc — akakolvek pomoc poskytovana z prostriedkov §tatneho
rozpoctu SR alebo akoukol'vek formou z verejnych zdrojov podniku podla ¢lanku 107
ods. 1 Zmluvy o fungovani EU, ktora narti$a sitaz alebo hrozi narusenim sttaze tym, ze
zvyhodiiuje urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovarov a mdze nepriaznivo
ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi §tatmi EU. Pomocou sa vo vyzname uvadzanom
V tomto rozhodnuti o schvaleni Ziadosti o NFP rozumie pomoc de minimis, ako aj $tatna
pomoc. Povinnosti stran rozhodnutia, ktoré pre ne vyplyvaji z pravneho poriadku SR
alebo z pravnych aktov EU pokial ide o $titnu pomoc, zostavaji plnohodnotne



aplikovatel'né bez ohl'adu na to, ¢i ich rozhodnutie o schvéleni Ziadosti o NFP uvadza vo
vztahu ku konkrétnemu Projektu Prijimatel’a, ktory zahfiia poskytnutie pomoci, ako aj
bez ohladu na to, ¢i sa Prijimatel’ povazuje podla pravnych predpisov Slovenskej
republiky za verejnopravny subjekt alebo subjekt sukromného prava;

Utastnici projektu — osoby priamo zG&astiiujuce sa Aktivit Projektu spolufinancovaného
Z ESF (napr. frekventanti vzdelavacich programov, ucastnici socidlnych programov),
pri¢om plati, Z¢ na kazdého ucastnika Projektu sa viazu vydavky projektu. Ugastnikmi
projektu nie su ¢lenovia projektového timu (riadiaci a administrativni pracovnici, lektori,
socialni pracovnici a pod.) ani osoby cielovej skupiny, ktoré vyuzivaju vysledky
projektu, ale neztGcastiuju sa priamo Aktivit Projektu (napr. pri projektoch zameranych
na vydanie publikacii pouzivatelia tychto publikacii);

U¢tovny doklad - doklad definovany v§ 10 ods. 1 zakona & 431/2002 Z. z.
o ucétovnictve v zneni neskorSich predpisov. Na ucely predkladania ziadosti o platbu
(dalej aj ,,ZoP*) (predfinancovanie, refundacia — priebezna platba, zuétovanie zalohovej
platby) sa vyzaduje splnenie nalezitosti definovanych v § 10 ods. 1 pism. a) azf)
predmetného zakona, pricom za dostatocné splnenie nalezitosti podla pism. f) sa
povazuje vyhlasenie Prijimatela v ZoP v ¢asti Cestné vyhlasenie v zneni podla prilohy
¢. la) Systému financného riadenia. V suvislosti s postipenim pohladavky sa z pohl'adu
splnenia poziadaviek vSeobecného nariadenia za uctovny doklad, ktorého dokazna
hodnota je rovnocenna fakturam, povazuje aj doklad preukazujuci vykonanie zapocitania;

Ukoncenie realizacie hlavnych aktivit Projektu — predstavuje ukoncenie, tzv. fyzickej
realizacie Projektu. Realizdcia hlavnych aktivit Projektu sa povazuje za ukoncenu
v kalendarny den, ked’ Prijimatel’ kumulativne splni nizsie uvedené podmienky:

a) fyzicky sa zrealizovali vSetky hlavné Aktivity Projektu,

b) Predmet Projektu bol riadne ukonceny/dodany Prijimatelovi. Splnenie tejto
podmienky sa preukazuje najma:

(i) dokumentom, z ktorého nepochybnym, uréitym a zrozumiteI'nym sposobom
vyplyva, ze Predmet Projektu bol odovzdany Prijimatelovi, alebo bol so
stthlasom Prijimatel’a sfunk¢neny tak, ako sa to predpokladalo v schvélene;j
Ziadosti o NFP, alebo

(if) pre pripad projektov, pri ktorych neexistuje hmotne zachytitel'ny Predmet
Projektu, predloZenim ¢estného vyhlasenia Prijimatel'a s uvedenim dia, ku
ktorému doSlo k ukonceniu poslednej hlavnej Aktivity Projektu, pricom
prilohou cestného vyhlasenia je dokument oddévodiujici ukoncenie
poslednej hlavnej Aktivity Projektu v dei uvedeny v ¢estnom vyhlaseni.

Ak ma Projekt viacero Predmetov Projektu, podmienka sa pre ucely UkoncCenia realizacie
hlavnych aktivit Projektu povazuje za splnent jej splnenim pre najneskor ukoncovany
Ciastkovy Predmet Projektu, priCom musi byt sucasne splnend aj pre skor ukoncené
Predmety Projektu. Tym nie je dotknutd moznost’ skorSieho ukoncenia jednotlivych

Aktivit Projektu za ucelom dodrzania lehot uvedenych v Prilohe ¢. 2 k rozhodnutiu
0 schvaleni Ziadosti o NFP;

Véas — konanie v stilade s casom plnenia ur¢enym v rozhodnuti o schvaleni ziadosti o
NFP, v Pravnych predpisoch SR a pravnych aktoch EU, vo Vyzvani a jeho prilohach,
v Prirucke pre Prijimatela, v Systéme finanéného riadenia, v Systéme riadenia ESIF
a v Pravnych dokumentoch;



Verejné obstaravanie alebo VO — postupy obstaravania sluzieb, tovarov a stavebnych
prac v zmysle zakona €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (dalej aj ,,zdkon &. 25/2006 Z.z.)
a zakona ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov (dalej aj ,,zdkon o VO*) v suvislosti s vyberom
Dodavatel'a; ak sa v rozhodnuti o schvaleni ziadosti o NFP uvadza pojem Verejné
obstaravanie vo vS§eobecnom vyzname obstaravania sluzieb, tovarov a stavebnych prac, t.
j. bez ohladu na konkrétne postupy obstaravania, zahfiia aj iné druhy obstaravania
nespadajtce pod zakon o VO, ak ich pravny poriadok SR pre konkrétny pripad pripasta;

Verejnopravny subjekt — kazdy subjekt, ktory sa riadi verejnym pravom v zmysle cl.
1 ods. 9 smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 18/2004 z 31. marca 2004
o koordinacii postupov zaddvania verejnych zakaziek na prace, verejnych zakaziek na
dodavku tovaru a verejnych zakaziek na sluzby, a kazdé eurdpske zoskupenie tzemnej
spoluprace zriadené v stlade s nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &.
1302/2013 alebo vzniknuté podla zakona ¢.90/2008 Z. z. o eurdpskom zoskupeni
uzemnej spoluprace a o doplneni zakona ¢. 540/2001 Z. z. o Statnej Statistike Vv zneni
neskorsich predpisov;

Vladny audit —nezéavisld, objektivna, overovacia, hodnotiaca a uistovania ¢innost

vykonavana podla zdkona o finan¢nej kontrole a audite, osobitnych predpisov a SO
zohl'adnenim medzinarodne uznavanych auditorskych Standardov;

Vyssia moc - prekazka, ktord nastala nezavisle od vole, konania alebo opomenutia Strany
a brani jej v splneni jej povinnosti, ak nemozno rozumne predpokladat’, Ze by Strana tato
prekazku alebo jej nasledky odvratila alebo prekonala a d’alej, ze by v Case vzniku
povinnosti tito prekazku predvidala. Uginky Vys$ej moci st obmedzené iba na dobu,
pokial’ trva prekazka, s ktorou su tieto U€inky spojené. Za VyS$iu moc sa nepovazuje, ak
prekazka, ktora brani Strane plnit’ jej povinnost’, vznikla z jej hospodarskych pomerov;

Vyzvanie - vychodiskovy metodicky a odborny podklad zo strany Poskytovatela, na
zaklade ktorého Prijimatel’ v postaveni Ziadatel'a vypracoval a predloZzil ziadost o NFP

Poskytovatel'ovi, urcujucim Vyzvanim pre strany je Vyzvanie uvedené v ivodnej tabul’ke
obsiahnutej v texte rozhodnutia o schvaleni ziadosti 0 NFP;

Zacatie realizacie hlavnych aktivit Projektu - nastane v kalendarny den, kedy doslo
k zacatiu realizacie prvej hlavnej Aktivity Projektu uvedenej v Prilohe €. 2 rozhodnutia
o schvaleni ziadosti o NFP a to kalendarnym diiom:

(i) vystavenia prvej pisomnej objednavky pre Dodavatela, alebo nadobudnutim
ucinnosti prvej zmluvy uzavretej s Doddvatelom, ak nebola vystavend objednavka
alebo

(1) zacatia poskytovania sluZieb tykajucich sa Projektu, alebo

(ii1) zacatia realizacie inej prvej hlavnej Aktivity, ktora nemoZzno podradit’ pod body
(i) a (i) aktora je ako hlavna aktivity uvedena v Prilohe ¢. 2 Zmluvy o poskytnuti
NFP,

podra toho, ktora zo skuto¢nosti uvedenych pod pism. (i) az (ii1) nastane ako prva.

Pre vylucenie nedorozumeni sa vyslovne uvadza, ze vykonanie akéhokol'vek ukonu
vztahujuceho sa k realizacii VO nie je Realizaciou hlavnych aktivit Projektu, a preto vo
vztahu k Zacatiu realizécie hlavnych aktivit Projektu nevyvolava pravne dosledky.



Zacatie realizéacie hlavnych aktivit Projektu je rozhodujuce pre uréenie obdobia pre vznik
Opravnenych vydavkov, s vynimkou podpornych Aktivit, ktoré sa vecne viazu k hlavnym
Aktivitam a ktoré boli vykonavané pred, resp. po realizacii hlavnych Aktivit Projektu
Vv zmysle definicie Opravnenych vydavkov a Casovych podmienok opravnenosti
vydavkov na podporné Aktivity Projektu uvedenych v ¢lanku 12 ods. 1 pism. b) VP;

Zacatie Verejného obstaravania/obstaravania alebo zacatie VO — nastane vo vzt'ahu
ku konkrétnemu Verejnému obstaravaniu uskutocnenim prvého z nasledovnych ukonov:

a) predlozenie dokumentacie k VO na vykon ex-ante kontroly, ak je takato kontrola
vzhl'adom na charakter zdkazky povinna, alebo

b) pri Verejnych obstaravaniach, kde nie je povinne vykonavana ex-ante kontrola sa
za zacatie Verejného obstaravania povazuje:

(i) odoslanie oznamenia o vyhlaseni Verejného obstaravania, alebo

(if) odoslanie oznamenia pouzitého ako vyzva na sutaz alebo vyzva na predkladanie
pontik na zverejnenie, alebo

(iii) spustenie procesu zadavania zakazky v ramci elektronického trhoviska;

Zikon o finan¢nej kontrole a audite - zakon ¢. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole
a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov;

Zakon o rozpoctovych pravidlach — zdkon €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov;

Zakon ¢. 25/2006 Z.z. — zakon ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (4€inny do 17.04.2016)

Ziakon o verejnom obstaravani alebo zakon o VO — zékon ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zékona ¢. 438/2015 Z.z.,
ktorym sa meni a dopiiia zdkon &. 99/1963 Zb. Obgiansky sudny poriadok v zneni
neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliaju niektoré zakony (u¢inny od
18.04.2016)

Zmluva o partnerstve — zmluva uzatvorena medzi Prijimatel'om a Partnerom;

Zverejnenie — je vykonané vo vztahu k akémukol'vek Pravnemu dokumentu, ktorym je
Prijimatel’ viazany podl'a rozhodnutia o schvéleni ziadosti o NFP, ak je uskuto¢nené na
webovom sidle Organu zapojeného do riadenia, auditu a kontroly ESIF vratane
finan¢ného riadenia alebo akékol'vek iné zverejnenie tak, aby Prijimatel’ mal moZnost’ sa
s takymto Pravnym dokumentom, z ktorého pre neho vyplyvaju alebo moézu vyplyvat’
prava a povinnosti, oboznamit’ a zosuladit’ s jeho obsahom svoje ¢innosti a postavenie
ato od okamihu Zverejnenia alebo od neskorSieho okamihu, od ktorého Zverejneny
Pravny dokument nadobtida ucinnost, ak pre Zverejnenie konkrétneho Pravneho
dokumentu nie su stanovené osobitné podmienky, ktoré st zavazné. Poskytovatel’ nie je
v ziadnom pripade povinny Prijimatela na takéto Pravne dokumenty o0sobitne
a jednotlivo upozorfiovat. Povinnosti Poskytovatela vyplyvajice pre neho zo
vSeobecného nariadenia a implementacnych nariadeni tykajice sa informovania
a publicity tymto zostavaju nedotknuté. Pojem Zverejnenie sa vzh'adom na kontext moze
v rozhodnuti o schvaleni ziadosti o NFP pouzivat vo forme podstatného mena,
pridavného mena, slovesa alebo pricastia v prisluSnom gramatickom tvare, pricom ma
vzdy vysSie uvedeny vyznam;


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1963/99/

Ziadost' o platbu alebo ZoP - dokument, ktory pozostiva z formulara Ziadosti
a povinnych priloh, na zéklade ktorého je Prijimatel'ovi uhradzany NFP, t. j. prostriedky
EU astatneho rozpoétu na spolufinancovanie v prislusnom pomere. Ziadost' o platbu
prijimatel’ eviduje v ITMS2014+;

Ziadost’ o vratenie finanénych prostriedkov alebo ZoV — doklad, ktory pozostava z

formulara ziadosti o vratenie finan¢nych prostriedkov a priloh, na ktorych zaklade ma

Prijimatel’ povinnost vratit' financné prostriedky v prisluSnom pomere na stanovené

bankové ucty.

5. Ak sa akékol'vek ustanovenie VP stane neplatnym v dosledku jeho rozporu s pravnymi
predpismi SR alebo pravnymi aktmi EU, nespdsobi to neplatnost’ celych VP, ale iba
dotknutého ustanovenia VP. Poskytovatel’ Bezodkladne nahradi neplatné ustanovenie
novym platnym ustanovenim, pripadne vypustenim takéhoto ustanovenia tak, aby
zostal zachovany ciel’ VP a obsah jednotlivych ustanoveni VP postupom podla ¢l. 6
ods. 2 pism. a) VP a 0 tejto zmene informuje Prijimatela.

6. S vynimkou tohto ¢lanku a kde kontext vyzaduje inak:

a) pojmy uvedené svelkym zadiatoCnym pismenom apojmy definované vo
vieobecnom nariadeni, Nariadeniach k jednotlivym ESIF a v Implementacnych
nariadeniach maji taky isty vyznam, ked su pouzité v tychto VP; v pripade
rozdielnych definicii ma prednost’ definicia uvedena v tychto VP;

b) pojmy uvedené s velkym zadiatonym pismenom maju ten isty vyznam v celych
VP, pricom ich vyznam sa zachovava aj v pripade, ak sa pouziju v inom
gramatickom alebo slovesnom tvare, alebo ak sa pouZiji s malym zaciatocnym
pismenom, ak je z kontextu nepochybné, ze ide o definovany pojem;

c) slova uvedené:
1. iba v jednotnom ¢isle zahfaji aj mnozné ¢islo a naopak;
2.V jednom rode zahffiaju aj iny rod;
3. iba ako osoby zahfna firmy a spolo¢nosti a naopak;
d) akykol'vek odkaz na Pravne predpisy alebo pravne akty EU, pravne predpisy SR

alebo Pravne dokumenty, vratane Systému riadenia ESIF, odkazuje aj na
akukol'vek ich zmenu, t. j. pouZije sa vZdy v platnom zneni;

e) nadpisy slizia len na vac¢siu prehl'adnost’ VP a nemaji vyznam pri vyklade tychto
VP.

CLANOK?2 PREDMET VP

1.

Predmetom VP je Uprava prav apovinnosti Poskytovatela a Prijimatela v suvislosti
s poskytnutim NFP zo strany Poskytovatel’a Prijimatel'ovi na Realizaciu aktivit Projektu,
ktory je predmetom Schvalenej Ziadosti o NFP:

Operacny program : Efektivna verejnd sprava

Spolufinancovany fondom : Eur6psky socidlny fond

Prioritna os . 1. Posilnené institucionalne kapacity a efektivna VS
Investi¢na priorita . Investicie do inStitucionalnych kapacit a do efektivnosti

VS a verejnych sluzieb na ndrodnej, regionalnej



a miestnej urovni v zdujme reforiem lepSej pravnej
upravy a dobrej spravy.

Specificky ciel : 1.1 Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS
Nazov projektu : Optimalizacia procesov vo verejnej sprave

Kod projektu v ITMS2014+ : 314011D309

Miesto realizécie projektu : celé uzemie SR

Organiza¢na zlozka zodpovedna za realizaciu projektu (ak je tato informacia relevantna)?
: Sekcia verejnej spravy, Ministerstvo vnutra SR

Sidlo: Bratislava, mestska ¢ast’ Ruzinov, Drienova 22, 82

686

Pouzity systém financovania  : Ziadatel’ je opravneny vyuzit' systém refundacie, systém
zalohovych platieb alebo kombinaciu uvedenych
syst¢émov. Forma finan¢ného prispevku je nendvratny
finan¢ny prispevok (nenavratny grant).

na dosiahnutie ciela Projektu  :cielom Projektu je zrealizovanie hlavnych Aktivit
Projektu z vecného a casového hladiska ako aj
Z hl'adiska ostatnych podmienok v sulade s Prilohou €. 2
Predmet podpory NFP avtej suvislosti aj splnenie
Meratelnych  ukazovatel'ov  Projektu definovanych
Vv Prilohe €. 2 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP .

2. Poskytovatel’ na zaklade VP poskytne NFP Prijimatel'ovi na Realizaciu aktivit Projektu
ana dosiahnutie ciela Projektu, ato sposobom a v sulade srozhodnutim o schvaleni
ziadosti o NFP, v stilade so Systémom riadenia ESIF, Systémom finanéného riadenia,
v sulade so vSetkymi dokumentmi, na ktoré sa v rozhodnuti o schvaleni Ziadosti o NFP
odkazuje, ak boli Zverejnené, vratane Pravnych dokumentov a Vv stlade s platnymi
a Gi¢innymi vieobecne zaviznymi pravnymi predpismi SR a pravnymi aktmi EU.

3. Prijimatel' je povinny prijat’ poskytnuty NFP, pouzit ho v sulade s podmienkami
stanovenymi v rozhodnuti o schvaleni Ziadosti o NFP arealizovat vsetky Aktivity
Projektu s odbornou starostlivostou tak, aby bol dosiahnuty ciel' Projektu a aby boli
hlavné Aktivity Projektu zrealizované Riadne a V¢as, a to najneskor do uplynutia doby
Realizacie hlavnych aktivit Projektu. Na preukazanie plnenia ciela Projektu podla
odseku 1 tohto ¢lanku VP je Prijimatel’ povinny udelit alebo zabezpecit” udelenie
vSetkych potrebnych suhlasov, ak plnenie jedného alebo viacerych Meratelnych
ukazovatel'ov sa preukazuje sposobom, ktory udelenie sthlasu vyzaduje. Sthlasom podl'a
tohto odseku sa rozumie napriklad sthlas s poskytovanim udajov z informaéného
systému tretej osoby.

4. Podmienky poskytnutia prispevku, ktoré Poskytovatel’ uviedol vo Vyzvani, musia byt
splnené aj pocas doby platnosti a t¢innosti tychto VP. PoruSenie podmienok poskytnutia
prispevku podla prvej vety je dovodom na uplatnenie prava Poskytovatel'a mimoriadne
ukoncit’ Projekt v stlade s ¢lankom 15 ods. 3 a4 pism. b) VP, v dosledku ¢oho by
Prijimatelovi vznikla povinnost’ vratit NFP alebo jeho Cast’ v sulade s ¢lankom 16 VP.

! Tabulka 2 formuléaru Ziadosti o NFP; ak sa nehodi, preciarknite



NFP poskytnuty v zmysle VP je tvoreny prostriedkami EU a §tatneho rozpodtu SR,
v dosledku ¢oho musia byt finan¢né prostriedky tvoriace NFP vynaloZené:

a) v sulade so zasadou riadneho finanéného hospodarenia v zmysle ¢l. 30 Nariadenia
966/2012,

b) hospodarne, efektivne, i¢inne a ucelne,

) v sulade s ostatnymi pravidlami rozpo¢tového hospodarenia s verejnymi prostriedkami
vyplyvajicimi z § 19 zadkona o rozpoctovych pravidlach.

Poskytovatel’ je opravneny prijat’ osobitné pravidla a postupy na preverovanie splnenia
podmienok podla pism. a) az c) tohto odseku vo vztahu k vydavkom v ramci Projektu
a vélenit ich do jednotlivych tukonov, ktoré Poskytovatel vykonava v suvislosti
s Projektom od vydania rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP (napriklad v stvislosti
s kontrolou Verejného obstaravania, s kontrolou Ziadosti o platbu vykonavanou formou
administrativnej financnej kontroly), ako aj vramci vykonu inej kontroly, az do
skoncenia Nésledného monitorovania Projektu. Ak Prijimatel’ porusi zasadu alebo
pravidla podl'a pism. a) az c¢) tohto odseku, je povinny vratit NFP alebo jeho cast
Vv stlade s ¢l. 16 VP.

Prijimatel’ je povinny zdrzat' sa vykonania akéhokol'vek tkonu, vratane vstupu do
zavazkovo-pravneho vzt'ahu s tretou osobou, ktorym by doslo k poruseniu ¢lanku 107
Zmluvy o fungovani EU v savislosti s Projektom sohladom na skutognost, Ze
poskytnuté NFP je prispevkom z verejnych zdrojov.

Prijimatel’ bude plnit’ povinnosti podla tychto VP voéi Poskytovatel'ovi, ktory vydal
rozhodnutie o schvéleni Ziadosti o NFP, s vynimkou pripadu, ak z pisomného ozndmenia
Riadiaceho organu Prijimatel’'ovi bude vyplyvat’ iné inStrukcia.

CLANOK3 VYDAVKY PROJEKTU A NFP

1.

V nadvéznosti na rozhodnutie o schvaleni Ziadosti o NFP sa urcuje, Ze:

a) Celkové opravnené vydavky na Realizaciu aktivit Projektu predstavuju sumu
33456 222,82 EUR
(slovom:tridsat’trimilionovstyristopat'desiatSest'tisicdvestodvadsat’dva eur a
osemdesiatdva centov),

b) Poskytovatel' poskytne Prijimatel'ovi NFP maximalne do vysky 33 456 222,82 EUR
(slovom: tridsat'trimilionovstyristopatdesiatSest'tisicdvestodvadsat’dva eur
a osemdesiatdva centov ),

¢) Financovanie celkovych opravnenych vydavkov prijimatel’a bude realizované v sulade
S pravidlami stanovenymi v platnej Stratégii financovania Eurdpskych Strukturalnych
a investicnych fondov pre programové obdobie 2014 - 2020 (d’alej len ,,Stratégia
financovania ESIF®).

d) Prijimatel’ je povinny:

(i) zabezpecit' zdroje financovania na uhradu vsetkych Neopravnenych vydavkov na
Realizaciu aktivit Projektu, ktoré vzniknu v priebehu Realizacie aktivit Projektu
abudi nevyhnutné na dosiahnutie ciela Projektu v zmysle rozhodnutia o
schvaleni Ziadosti o NFP.

Maximélna vySka NFP uvedend v ods. 1, pism. b) tohto ¢lanku VP nesmie byt
prekrocena. Vynimkou je, ak k prekroc¢eniu ddjde z technickych dovodov na strane



Poskytovatela, v dosledku ktorych moze byt odchylka vo vyske NFP maximélne 0,01 %
Z NFP. Vyska NFP na uthradu casti Opravnenych vydavkov, ktora bude skutocne
uhradend Prijimatelovi, zavisi od vysledkov Prijimatelom vykonaného obstardvania
sluzieb, tovarov a stavebnych prac a z neho vyplyvajucej upravy rozpoctu Projektu, od
posudenia vySky jednotlivych vydavkov sohladom na pravidld posudzovania
hospodarnosti, efektivnosti, t€innosti a ucelnosti vydavkov, ako aj od splnenia ostatnych
podmienok uvedenych v tychto VP.

Poskytovatel' poskytuje NFP Prijimatelovi vylu¢ne v stvislosti s Realizdciou aktivit
Projektu za splnenia podmienok stanovenych:

a) rozhodnutim o schvaleni ziadosti o NFP vratane jeho priloh,
b) vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi SR,

C) priamo aphkovatelnyml (majumml priamu ucmnost) pravnymi predpismi a aktmi
Eurdpskej tnie zverejnenymi v Uradnom vestniku EU,

d) Systémom riadenia ESIF a Systémom finanéného riadenia a dokumentmi vydanymi
na ich zaklade, ak boli Zverejnené,

e) schvalenym operaénym programom Efektivna verejnd sprava, Vyzvanim a jeho
prilohami, vratane podkladov pre vypracovanie a predkladanie ziadosti o NFP, ak boli
tieto podklady Zverejnené,

f) Pravnymi dokumentmi vydanymi opravnenymi osobami, z ktorych pre Prijimatel’a
vyplyvaju prava a povinnosti v suvislosti s Projektom, ak boli tieto dokumenty
Zverejnené.

Prijimatel’ nie je opravneny pozadovat’ dotaciu, prispevok, grant alebo inii formu pomoci
na Realizaciu aktivit Projektu, na ktoru je poskytovany NFP v zmysle tohto rozhodnutia
o schvaleni Ziadosti o NFP aktora by predstavovala dvojité financovanie alebo
spolufinacovanie tych istych vydavkov zo zdrojov inych rozpoctovych kapitol Statneho
rozpoétu SR, §tatnych fondov, z inych verejnych zdrojov alebo zdrojov EU. Prijimatel je
povinny dodrzat’ pravidla tykajice sa zdkazu kumulacie pomoci uvedené vo Vyzvani
av pravnych aktoch EU a pravidla krizového financovania uvedené v kapitole 3.5.3
Systému riadenia ESIF. V pripade porusenia uvedenych povinnosti ide o porusenie
povinnosti, za ktorych bol NFP poskytnuty a Prijimatel’ je povinny vratit’ NFP alebo jeho
cast’ v sulade s ¢lankom 16 VP.

Vzhladom na charakter Aktivit, ktoré su obsahom Projektu a v sulade s podmienkami
poskytnutia prispevku stanovenymi vo Vyzvani, poskytnutie NFP nepodlieha
uplatiiovaniu pravidiel Statnej pomoci. Ak Prijimatel’ zmeni charakter Aktivit alebo bude
vramci Projektu alebo v stvislosti s nim vykonavat akékol'vek ukony, v dosledku
ktorych by sa pravidla tykajice sa Statnej pomoci stali uplatnitelnymi na Projekt , je
povinny vratit' alebo vymoct’ vratenie takto poskytnutej neopravnenej Statnej pomoci
spolu s urokmi vo vyske, v lehotach a spésobom vyplyvajicim z prislusnych pravnych
predpisov SR a pravnych aktov EU. Prijimatel je su¢asne povinny vratit NFP alebo jeho
cast’ v dosledku porusenia povinnosti podl'a druhej vety tohto odseku v sulade s ¢l. 16
VP. Povinnosti Prijimatel’a uvedené v ¢lanku 6 ods. 5 VP nie si tymto ustanovenim
dotknuté.

Ustanovenim ods. 1 tohto ¢lanku nie je dotknuté pravo Poskytovatela alebo iného
opravnen¢ho organu (certifikacny organ, orgédn auditu) vykonat finanéni opravu
v zmysle ¢lanku 143 vSeobecného nariadenia.



CLANOK 4 VSEOBECNE POVINNOSTI PRIJIMATELA

1.

Prijimatel’ zodpoveda Poskytovatel'ovi za Realizaciu aktivit Projektu a za Nasledné
monitorovanie Projektu, vratane plnenia MerateInych ukazovatel'ov Projektu pocas
Nasledného monitorovania Projektu v celom rozsahu za podmienok uvedenych vo VP.
Ak Prijimatel” realizuje Projekt pomocou Dodéavatel'ov alebo inych zmluvne alebo inak
spolupracujucich osob, vratane realizacie Projektu prostrednictvom Partnerov, zodpoveda
za Realizaciu aktivit Projektu, akoby ich vykonaval sam. Poskytovatel’ nie je v Ziadnej
faze Realizacie aktivit Projektu zodpovedny za akékol'vek poruSenie povinnosti
Prijimatel’a voc¢i jeho Dodéavatel'ovi alebo akejkol'vek tretej osobe podielajicej sa na
Projekte.

Prijimatel’ zodpoveda Poskytovatel'ovi za to, Ze pocas doby Nasledného monitorovania
Projektu ned6jde k zmene Projektu, ktord ovplyviiuje povahu alebo ciele Projektu
V porovnani so stavom, v akom bol Projekt schvaleny.

Neuplatiiuje sa.

Poskytovatel’ a Prijimatel’ su povinni vzajomne si poskytovat’ vSetku potrebnu sucinnost’
na plnenie povinnosti z tychto VP.

Prijimatel’ je povinny uzatvarat zmluvné vztahy v stuvislosti s Realizdciou aktivit
Projektu s tretimi stranami vyhradne v pisomnej forme, ak Poskytovatel’ neuréi inak.

Prijimatel’ je povinny zabezpecit, aby neexistovali alebo nevznikli ziadne okolnosti, ktoré
by negativne ovplyvnili jeho oprdvnenost’ alebo oprdvnenost’ Projektu na poskytnutie
NFP v zmysle podmienok, ktoré viedli k schvéleniu Ziadosti o NFP pre Projekt.
V pripade porusenia tejto povinnosti Prijimatela ide 0 poruSenie podmienok na
poskytnutie NFP a Prijimatel’ je povinny vratit NFP alebo jeho Cast’ v stilade s ¢lankom
16 VP.

Prijimatel’ je povinny zabezpecit, aby vSetky vyhlasenia pripojené k Ziadosti o NFP, ako
aj zaslané Poskytovatel'ovi pred vydanim rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP boli
pravdivé a zostali ufinné pri vydani rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o NFP
v nezmenenej forme. V pripade porusenia tejto povinnosti Prijimatel’a ide 0 porusenie
podmienok pre poskytnutie NFP a Prijimatel’ je povinny vratit NFP alebo jeho cast
v sulade s ¢lankom 16 VP.

CLANOK 5 OSOBITNE USTANOVENIA

1.

Prijimatel’ je povinny predkladat’ Ziadosti o platbu jedenkrat za 2 kalendarne mesiace
podas Realizacie hlavnych aktivit Projektu. Ziadost' o platbu (s priznakom zavere¢nd)
Prijimatel’ predlozi najneskor do troch mesiacov po Ukonceni realizécie hlavnych aktivit
Projektu, a to aj za vSetky zrealizované podporné Aktivity.

Poskytovatel' nebude povinny poskytovat’ NFP dovtedy, kym mu Prijimatel’ nepreukéaze
sposobom pozadovanym Poskytovatel'om, splnenie nasledovnej skuto¢nosti:

Zrealizovanie VO podl'a zdkona o VO alebo obstardvania tovarov, sluzieb a stavebnych
prac podla podmienok uréenych Poskytovatelom a stanovenych v Pravnych
dokumentoch v pripadoch, ak sa na obstaravanie tovarov, sluzieb a stavebnych prac
nevzt'ahuje zakon o VO, pri¢om Prijimatel je povinny postupovat’ spdsobom stanovenym
zakonom o VO, inymi uplatnitelnymi zdkonmi a Pravnymi dokumentmi, ktoré na jeho
vykonanie méze vydat’ Poskytovatel’.



Ak v ramci Projektu dochédza k dodaniu tovarov, poskytnutiu sluzieb alebo vykonaniu
stavebnych prac po uhradeni Preddavkovej platby Prijimatelom Dodavatel'ovi, sposob a
lehoty dodania/poskytnutia alebo vykonania plnenia vyplyvaji zo zmluvy uzavretej
medzi Prijimatel'om a jeho Dodavatel'om, pricom tieto nesmu byt’ v rozpore s pravidlami
stanovenymi Poskytovatelom v Pravnych dokumentoch (napr. v Prirucke pre
Prijimaterl’a).

CLANOK 6 ZMENA PRAV A POVINNOSTI STRAN

1.

Prijimatel’ je povinny oznamit’ Poskytovatel'ovi vSetky zmeny alebo skuto¢nosti, ktoré
maju negativny vplyv na plnenie povinnosti vyplyvajucich ztychto VP alebo na
dosiahnutie ciel’'a Projektu v zmysle ¢lanku 2 ods. 1 VP, alebo sa akymkol'vek sposobom
tykaju alebo moézu tykat neplnenia povinnosti Prijimatela vyplyvajicich pre neho
Z tychto VP alebo vo vztahu k cielu Projektu v zmysle ¢lanku 2 ods. 1 VP. Uvedenu
oznamovaciu povinnost' je Prijimatel povinny plnit Bezodkladne potom, ako sa
dozvedel, ze doslo k vzniku zmeny alebo skuto¢nosti podl'a prvej vety tohto odseku.

Stucasne je Poskytovatel opravneny pozadovat od Prijimatela poskytnutie vysvetleni,
informdcii, Dokumentacie alebo iné¢ho druhu suc¢innosti, ktoré odévodnene povazuje za
potrebné pre preskiumanie akejkol'vek zaleZitosti suvisiacej s Projektom.

Prava apovinnosti vyplyvajuce ztychto VP alebo z dalSich priloh rozhodnutia
o schvéleni Ziadosti o NFP je mozné menit’ z vlastného podnetu Poskytovatela alebo na
zaklade podnetu na zmenu, ktory predlozi Prijimatel’ Poskytovatel'ovi. Vzhl'adom na to,
Ze ide o zmenu prav a povinnosti Prijimatela a Poskytovatel'a v suvislosti s realizaciou
Projektu, zmenami podl'a tohto ¢lanku 6 nie je v nadvdznosti na bod 5 rozhodnutia
0 schvaleni Ziadosti o NFP dotknuté samotné rozhodnutie o schvaleni Ziadosti o NFP, ale
iba jeho prilohy, ktoré obsahuju prava a povinnosti Stran. Pravo postdit’ zmenu v pravach
a povinnostiach Stran vyplyvajticich z VP a nasledne, v pripade jej akceptacie, povinnost’
premietnut’ tito zmenu do VP alebo do d’alSich priloh rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o
NFP, patri Poskytovatelovi. Uvedené pravo a povinnost' Poskytovatela sa realizuje
sposobom a za podmienok uvedenych v tomto ¢lanku 6 pri r6znych druhoch zmien takto:

a) Zmena VP _a ostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni Ziadosti 0 NFP z dovodu
ich _aktualizicie azosuladenia s platnym znenim vSeobecného nariadenia,
Implementaénych nariadeni, Nariadeni pre jednotlivé ESIF, pravnych predpisov SR
apravnych aktov EU, Systému riadenia ESIF a Systému finan¢ného riadenia po
vykonani ich zmien len v rozsahu vyplyvajicom zuvedenych dokumentov, ak sa
zmena tyka vyslovného textu VP (nielen odkazu na prisluSny Pravny dokument, ktory
bol aktualizovany), sa vykona pisomnym ozndmenim aktualizovaného a zosuladeného
obsahu VP a ostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP Prijimatelovi
v zmysle ¢lanku 7 VP. Aktualizované znenie VP a ostatnych priloh rozhodnutia o
schvaleni ziadosti o NFP sa pre Prijimatela stava zaviznym jeho doruc¢enim. Do
zaslania aktualizovaného znenia VP sa vykondvaju prava a povinnosti suvisiace
s Realizaciou Projektu, ktoré st ovplyvnené zmenou Pravnych dokumentov podla
prvej vety, v rozsahu ich Zverejnenych zmien v sulade s odsekom 13 tohto ¢lanku.
Podl'a rozsahu vykonanych zmien je Poskytovatel opravneny zaslat' Prijimatelovi




uplné znenie aktualizovanych VP alebo pisomné oznamenie, ktoré bude obsahovat iba
zoznam aktualizovanych ustanoveni.

b) Formalna zmena spocivajica v udajoch tykajucich sa Stran (nazov, sidlo, Statutarny
organ, zmena v kontaktnych tidajoch, zmena ¢isla uctu uréeného na uhradu NFP alebo
ind zmena, ktora ma vo vztahu k Projektu iba deklaratorny ucinok) alebo zmena
v subjekte Poskytovatel'a, ku ktorej dojde na zaklade vSeobecne zédvidzného pravneho
predpisu, sa vykona ozndmenim jednej Strany druhej Strane v zmysle ¢lanku 7 VP.
Tato zmena sa premietne do VP alebo do ostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni
ziadosti o NFP pri ich najblizSej aktualizacii. Sucastou oznamenia su doklady,
Z ktorych zmena vyplyva.

€) V pripade menej vvznamnych zmien Projektu, ktoré sii vymedzené v tomto ¢lanku
VP, alebo ich Poskytovatel' pre zjednoduSenie zahrnul do Pravnych dokumentov
tykajucich sa zmien projektov, Prijimatel je povinny Bezodkladne oznamit
Poskytovatel'ovi spésobom dohodnutym v ¢l. 7 VP, Ze nastala takato zmena, avsak nie
je povinny poziadat’ o zmenu VP na formulari, ktory pre tento ucel vydal Poskytovatel
a ktory sa vyuzije pre vyznamnejSie zmeny podl'a pism. d) tohto odseku.

V pripade, ak zmena, ktorti Prijimatel’ ozndmil Poskytovatel'ovi podla tohto pism.
c) ako menej vyznamni zmenu, nie je podla stanoviska Poskytovatela menej
vyznamnou zmenou, alebo ju Poskytovatel nemoéze akceptovat zinych riadne
odovodnenych dbévodov, Poskytovatel je opravneny neakceptovat ozndmenie
Prijimatel'a a toto svoje stanovisko Prijimatelovi ozndmi. Ak Poskytovatel
neakceptuje oznamenie Prijimatela podla predchédzajucej vety, Prijimatel’ je
opravneny postupovat’ pri zmene VP iba podl'a pism. d) tohto odseku. V ostatnych
pripadoch Poskytovatel’ informuje Prijimatel’a o vysledku zmenového konania formou
oznamenia, v ktorom konstatuje, Ze vzal zmenu Projektu na vedomie, ¢im dochadza
k akceptovaniu tejto menej vyznamnej zmeny.

Zmena VP a ostatnych priloh rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o NFP sa podl'a tohto
pism. ¢) vykona najneskor pri ich najblizSej aktualizacii. Na zaklade osobitnej ziadosti
Prijimatel'a Poskytovatel' vyda potvrdenie o akceptacii zmien podla pism. b) a c).
Aktualizicia sa nerealizuje v pripade, ak akceptovand menej vyznamnd zmena nema
vplyv na znenie ustanoveni VP a ostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni Ziadosti
o NFP. Menej vyznamnou zmenou sa rozumie aj menej vyznamna zmena Projektu,
ktora nemé vplyv na znenie ustanoveni VP. Na takuto menej vyznamni zmenu
Projektu sa vzt'ahuji ustanovenia tykajuce sa akceptacie takejto zmeny podla tohto
pismena c), pricom ani v pripade akceptacie takejto zmeny sa aktualizicia VP
nerealizuje.

Za menej vyznamné zmeny VP sa povazuju najma:

i. omeSkanie so zacatim realizacie kazdej z hlavnych Aktivit Projektu v ramci
Realizacie hlavnych aktivit Projektu maximalne 3 mesiace od terminu uvedeného
v Prilohe ¢. 2 rozhodnutia 0 schvaleni ziadosti o NFP,

Ii. zmena projektovej alebo inej podkladovej dokumentacie vo vztahu k Projektu,
ktora nema vplyv na rozpocet Projektu, cielovl hodnotu Meratelnych
ukazovatel'ov Projektu ani dodrzanie podmienok poskytnutia prispevku (napriklad



zmena vykresovej dokumentéacie, zmena technickych sprav, zmena Stadii

a podobne),

lli. ind zmena, ktora je v tychto VP alebo v Pravnych dokumentoch oznacena ako
menej vyznamna zmena.

d) Iné zmeny VP a ostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP, ako sa

Zmeny opisané v pism. a) az c) tohto odseku, si vyznamnej$imi zmenami Projektu
(d’alej aj ako ,,vyznamnejSie zmeny*). Tieto je mozné vykonat len na zdklade ich
akceptacie Poskytovatelom, ktorej predchddza ziadost' Prijimatela o zmenu prav
a povinnosti stvisiacich s Projektom, ktoru podava Poskytovatelovi na formulari,
ktory pre tento ucel vydal Poskytovatel. Vysledkom akcepticie vyznamnejSej zmeny
Poskytovatelom je, v zavislosti od rozsahu akceptovanych zmien, bud’ uplné znenie
aktualizovanych VP alebo pisomné oznamenie, ktoré bude obsahovat zoznam
aktualizovanych ustanoveni, pricom v oboch pripadoch sa v ivodnych ustanoveniach
uvedie, ze k vydaniu aktualizovaného znenia alebo pisomného ozndmenia dochadza
v dosledku akceptéacie vyznamnejSej zmeny, o ktoru poziadal Prijimatel’.

V pripade vyznamnejSich zmien je Prijimatel’ povinny podat’ ziadost o zmenu
a postupovat’ podl'a odseku 3 tohto ¢lanku pred vykonanim samotnej zmeny (zmenové
konanie ex-ante). Vo vynimo¢nych pripadoch, ktoré vyplyvaji z Pravnych
dokumentov vydanych Poskytovatelom, napriklad z Prirucky pre prijimatel'a, mozu
vyplyvat’ osobitné¢ druhy vyznamnejSich zmien, v ktorych je Prijimatel’ opravneny
podat’ Ziadost’ 0 zmenu aj po uskutoCneni vyznamnejSej zmeny postupom podl'a ods.
10 tohto ¢lanku (zmenové konanie ex-post). VyznamnejSou zmenou sa rozumie aj
vyznamnejSia zmena Projektu, ktord nemé vplyv na znenie ustanoveni VP. Na takuto
vyznamnej$iu zmenu Projektu sa vztahuju ustanovenia tykajice sa schvalenia takejto
zmeny podla tohto pismena d), pricom v pripade schvélenia takejto zmeny sa
aktualizacia VP nerealizuje v pripade, ak schvalena zmena nema vplyv na znenie
ustanoveni VP.

V pripade vyznamnejSej zmeny je Prijimatel’ povinny poZiadat o zmenu VP alebo
ostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP pred vykonanim samotnej zmeny
alebo pred uplynutim doby, ku ktorej sa poZadovana zmena viaZe, alebo pred vznikom,
pripadne zanikom skutocnosti, ktord sa ma prostrednictvom vykonania zmeny odvratit’.
Vyznamnej$imi zmenami podliehajicimi zmenovému konaniu ex- ante st vSetky zmeny,
pre ktoré¢ vyslovne z VP alebo z Pravnych dokumentov vydanych Poskytovatel'om
nevyplyva iny reZim zmien. Ide najmi o zmenu:

a)

miesta realizacie Projektu,

b) cielovych hodndt Meratelnych ukazovatel'ov Projektu v osobitnych pripadoch pri

c)

splneni podmienok podl'a ods. 6 tohto ¢lanku,

Meratel'nych ukazovatelov Projektu s priznakom podl'a odseku 7 tohto clanku,
ak ide o0 zniZenie ciel'ovej hodnoty o viac ako 5% oproti vySke cielovej hodnoty
Meratelného ukazovatel'a Projektu s priznakom, ktord bola schvéalena v Ziadosti
0 NFP, ak navrhované zniZenie by po jeho schvéleni nemalo vplyv na znizenie vysky
poskytovaného NFP v zmysle ods. 7 tohto ¢lanku,



d) tykajicu sa omeSkania Prijimatel'a so zaCatim realizacie kazdej z hlavnych Aktivit
Projektu v ramci Realizacie hlavnych aktivit Projektu o viac ako 3 mesiace od
terminu uvedeného v Prilohe ¢. 2 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP,

e) tykajucu sa prediZenia realizacie kazdej z hlavnych Aktivit Projektu v ramci
hlavnych aktivit Projektu oproti terminom vyplyvajucim pre kazda hlavna Aktivitu
Projektu z Prilohy ¢. 2 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP,

f) v hlavnych Aktivitaich Projektu v porovnani so stavom uvedenym v Prilohe ¢. 2
rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP v ¢ase podania ziadosti o zmenu alebo
tykajacu sa podmienok Realizacie aktivit Projektu,

g) majetkovo-pravnych pomerov tykajicich sa Predmetu Projektu alebo suvisiacich
s Realizaciou hlavnych aktivit Projektu v zmysle ¢lanku 11 ods. 3 VP,

h) priamo sa tykajucej podmienky poskytnutia prispevku, ktora vyplyva z Vyzvania
a spdsobu jej splnenia Prijimatel'om,

1) pouzivaného systému financovania,
J) Vv rozpocte Projektu, okrem nedocerpania niektorej rozpoctovej polozky,
K) Prijimatel’a podl'a ¢lanku 13 VP , ktora musi byt’ v sulade s podmienkami Vyzvania.

Ziadost o zmenu VP tykajlicu sa vyznamnej$ej zmeny musi byt riadne odévodnena
amusi obsahovat' informacie/idaje, ktoré stanovuju VP, inak ju Poskytovatel bez
d’alSieho posudzovania neschvali. Poskytovatel nie je povinny navrhovanej Zziadosti
Prijimatel'a o zmenu vyhoviet, avSak rovnako nie je opravneny suhlas so zmenou
bezdévodne odopriet’ v pripade, ak Ziadost' o zmenu spifia vietky podmienky stanovené
VP apodmienky vyplyvajiice z Pravnych dokumentov, ktoré¢ moéze vydat a Zverejnit
Poskytovatel' na svojom webovom sidle. V pripade, ak dojde k neschvaleniu ziadosti
0 zmenu, Prijimatel’ nie je opravneny realizovat predmetni zmenu v ramci Realizéacie
aktivit Projektu; ak by k realizacii zmeny do$lo, budi vydavky suvisiace s takouto
zmenou povazované za Neopravnené vydavky. O vysledku posudenia podanej Ziadosti
o0zmenu informuje Poskytovatel Prijimatela pisomne. V pripade schvalenia
vyznamnejSej zmeny Poskytovatel zabezpeci aktualizaciu VP v rozsahu schvalenej
vyznamnej$ej zmeny.

Pravne ucinky vo vztahu k opravnenosti vydavkov suvisiacich so zmenou Projektu
nastanu:

a) pri menej vyznamnej zmene, ktoru Poskytovatel’ akceptuje podl'a ods. 2, pism. c)
tohto ¢lanku, jej vykonanim,

b) pri menej vyznamnej zmene, ktoru Poskytovatel’ neakceptuje podla ods. 2, pism. c)
tohto ¢lanku, st vydavky stvisiace s takouto zmenou Neopravnenymi vydavkami,
ibaze dojde kjej neskorSiemu schvaleniu Poskytovatelom spdsobom pre
vyznamnej$iu zmenu; v takom pripade pravne ucinky zmeny nastani podla typu
vyznamnej$ej zmeny bud’ podl'a pism. ¢) alebo podla pism. d) tohto odseku,

C) pri vyznamnejSej zmene podliehajicej zmenovému konaniu ex- ante (vyznamnejsie
zmeny podl'a ods. 3 tohto ¢lanku) jej schvalenim Poskytovatel'om,



d) pri vyznamnejSej zmene podliehajicej zmenovému konaniu ex- post (vyznamnejSie
zmeny podl’a ods. 10 tohto ¢lanku) jej vykonanim, ak nasledne ddjde k jej schvaleniu
Poskytovatel'om.

Ziadané zmeny v Meratelnych ukazovateloch Projektu sa posudzujii vo vztahu k
cielovym hodnotam vyplyvajucim zo schvalenej Ziadosti o NFP. To neplati v osobitnych
pripadoch, ak z dovodu chyby v pisani, pocitani, inej zrejmej nespravnosti, omylu alebo
v dosledku preukazanej zmeny pomerov mimo dosah Prijimatela strana tohto
rozhodnutia identifikuje, Ze je odovodnené zmenit cielovil hodnotu Meratel'ného
ukazovatel'a Projektu z hl'adiska celkového nastavenia Projektu. Takato zmena je vzdy
vyznamnejSou zmenou podliehajicou zmenovému konaniu ex-ante. Zmena nemoze byt
schvadlena, ak by nové hodnoty Meratelnych ukazovatelov Projektu spdsobili
neschvalenie Ziadosti o NFP, ak by boli jej sucastou v ¢ase konania o Ziadosti. Po
schvadleni zmeny sa takto upravené hodnoty Meratelnych ukazovatelov Projektu
povazuju za nové ciel'ové hodnoty MerateI'nych ukazovatel'ov Projektu namiesto hodndt
vyplyvajucich zo schvélenej ZoNFP, na ktoré sa uz neprihliada aktoré sa tym
nahradzaju, ak sa v inom ustanoveni VP neuvddza odkaz na hodnotu Meratelného
ukazovatel'a Projektu v nadviznosti na schvalena Ziadost’ o NFP.

V pripade zmeny podla odseku 3 pism. c) tohto c¢lanku sa posudzuji zmeny
vV MerateI'nych ukazovatel'och Projektu s priznakom v suvislosti s vplyvom navrhovanej
zmeny na vysku poskytovaného NFP. Vo vztahu kzmendm cielovych hodndt
MerateI'nych ukazovatel'ov Projektu plati, Ze:

a) V pripade Meratelnych ukazovatelov Projektu s priznakom Poskytovatel' pri
posudzovani pozadovanej zmeny posudi zdovodnenie nedosiahnutia cielovych
hodnét tychto ukazovatelov z hladiska identifikacie rizik, ktoré boli predmetom
analyzy pri predkladani Ziadosti o NFP a predlozenych dokumentov preukazujucich
skutoc¢nost, Ze nedosiahnutie cielovych hodndt Merate'nych ukazovatel'ov Projektu
S priznakom bolo sposobené faktormi, ktoré Prijimatel’ objektivne nemohol
ovplyvnit. Poskytovatel je opravneny v jednotlivom pripade tohto druhu
MerateI'ného ukazovatela Projektu s priznakom schvalit’ zniZenie jeho cielovej
hodnoty v riadne oddvodnenych pripadoch, pricom hodnota nesmie klesnit’ pod
hranicu 40 % oproti jeho vyske, ktora bola uvedend v Schvélenej ziadosti o NFP.
V pripade, ak je mozné akceptovat’ odovodnenie Prijimatel'a o nedosiahnuti ciel'ovej
hodnoty Meratel'ného ukazovatel'a Projektu s priznakom a jeho navrhované zniZenie
neklesne pod minimélnu hranicu podla pism. b) tohto odseku, Poskytovatel zmenu
schvali, ¢im dochéadza k akceptovaniu znizenej vySky cielovej hodnoty Meratel'ného
ukazovatel'a Projektu s priznakom zo strany Poskytovatel'a bez vplyvu na zniZenie
vySky NFP.

b) Znizenie cielovej hodnoty jednotlivého Meratelného ukazovatela Projektu
s priznakom 0 viac ako 60 % oproti vyske, ktora bola uvedena v Schvalenej ziadosti
0 NFP, predstavuje nedosiahnutie ciel'a Projektu, v désledku coho ide o podstatné
porusenie VP.

C) Meratel'né ukazovatele Projektu bez priznaku s zavazné z hl'adiska dosiahnutia ich
planovanej cielovej hodnoty. Znizenie ciel'ovej hodnoty jednotlivého Meratel'ného
ukazovatel'a Projektu bez priznaku o viac ako 40% oproti jeho vyske, ktora bola




uvedena v Schvalenej ziadosti o NFP, predstavuje nedosiahnutie ciela Projektu,
v dosledku ¢oho ide o podstatné porusenie VP.

d) Vo vztahu k finanénému plneniu ma Poskytovatel pravo znizit vysku
poskytovaného NFP primerane k znizeniu hodnoty MerateI'ného ukazovatela
Projektu pri dodrzani minimalnej hranice a ostatnych pravidiel v predchadzajucich
odsekoch, a to vo vztahu ktym hlavnym Aktivitim, v ktorych prichadza
k dosiahnutiu znizovaného MerateI'ného ukazovatel’a Projektu v zmysle ¢1. 16 ods. 1
pism. j) VP avykonat zodpovedajice znizenie vydavkov na podporné Aktivity
Projektu. V pripade, ak jednou hlavnou Aktivitou dochadza k naplneniu viac ako
jedného Meratelného ukazovatela, vyska NFP sa znizi priamo umerne k zniZeniu
cielovej hodnoty MerateI'né¢ho ukazovatela Projektu po zapocitani urovne plnenia
ostatnych Meratel'nych ukazovatelov Projektu, bez ohladu na to, o ktory druh
MerateI'ného ukazovatel'a Projektu ide.

e) Poskytovatel' je opravneny v Pravnych dokumentoch upravit' osobitny postup pre
pripady, ak sa Meratelny ukazovatel’ Projektu dosahuje prostrednictvom odlisnych
hlavnych Aktivit, nez vyplyvaji z Prilohy ¢. 2 rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o
NFP, alebo ak znizenie vysky poskytovaného NFP v dosledku zniZenia hodnoty
Merate'ného ukazovatela Projektu scasti alebo celkom zodpovedd vyske
nedocerpaného NFP Prijimatel'om, alebo ak nastant iné osobitné pripady.

V pripade, ak Prijimatel’ vo vztahu k povinnosti poziadat' o zmenu VP pred uplynutim
doby troch mesiacov od terminu Zacatia realizdcie hlavnych aktivit Projektu uvedeného v
Prilohe ¢. 2 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP podl'a odseku 2 pism. ¢) bod i tohto
¢lanku:

a) porusil uvedenti povinnost, teda nepoziadal v stanovenej dobe ozmenu VP, ide
0 podstatné poruSenie povinnosti Prijimatel’a,

b) neporusil uvedeni povinnost, Poskytovatel mu poskytne dodato¢na lehotu nie
krat$iu ako 20 dni na Zacatie realizacie hlavnych aktivit Projektu. Ak ani v takto
poskytnutej dodatoénej lehote nedojde k zacatiu realizacie hlavnych aktivit Projektu,
takéto opomenutie Prijimatela predstavuje podstatné poruSenie povinnosti
Prijimatel’a.

Pri predlzovani doby Realizacie hlavnych aktivit Projektu (zmeny podla odseku 3 pism.

e) tohto ¢lanku) plati nasledujuce pravidlo, ¢im vSak nie st dotknuté ostatné pravidla

vyplyvajice zo VP tykajiice sa Casového aspektu Realizacie hlavnych aktivit Projektu

(napriklad pravidla uvedené v ¢lankoch 14 a 15 VP):

a) Dobu Realizacie hlavnych aktivit Projektu nie je mozné prediZit nad ramec
maximalnej doby, ktora na realizaciu hlavnych aktivit projektov vyplyva z Vyzvania
a ktora je uvedena pri definicii Realizacie hlavnych aktivit Projektu v ¢l. 1 ods. 4 VP,
a ktord nesmie presiahnut’ 31.12.2023. V rdmci tejto doby stanovenej Vyzvanim pre
realizaciu hlavnych aktivit projektov je moZné individualne stanovent dobu Realizacie
hlavnych aktivit Projektu predlZovat’ na zdklade podanej Ziadosti o zmenu zo strany
Prijimatel’a.

b) Ak Prijimatel’ nepoZiada o predizenie doby Realizacie hlavnych aktivit Projektu pred
jej uplynutim, vydavky, ktoré realizoval v ¢ase od uplynutia doby Realizacie hlavnych



10.

11.

12.

13.

14.

15.

aktivit Projektu do schvalenia Ziadosti o prediZzenie doby Realizacie hlavnych aktivit
Projektu, st neopravnenymi vydavkami. Plynutie doby Realizacie hlavnych aktivit
Projektu nie je dotknuté neskorym podanim Ziadosti 0 jej prediZenie, t.j. jej plynutie sa
neprerusuje pocas obdobia medzi uplynutim pévodne dohodnutého terminu Ukoncenia
realizacie hlavnych aktivit Projektu a podanim ziadosti o zmenu.

Vo vynimoénych pripadoch vyznamnejSich zmien, ktoré vyplyvaju z Pravnych
dokumentov vydanych Poskytovatelom, napriklad z Prirucky pre Prijimatela mozu
vyplyvat’ osobitné druhy tychto zmien, ktoré¢ nie st uvedené v ods. 3 tohto ¢lanku a na
ktoré sa vzt'ahuje zmenové konanie ex-post v zmysle tohto odseku. V pripade takychto
vyznamnej$ich zmien je Prijimatel’ opravneny predlozit’ Ziadost' o platbu , ktora ako prva
zahiia aspon niektoré vydavky, ktoré st pozadovanou zmenou dotknuté, az po schvaleni
takychto vyznamnej$ich zmien Poskytovatelom. Tym nie st dotknuté povinnosti
Prijimatel'a vyplyvajuice mu zo zékona o financnej kontrole a audite tykajlce sa
vykonavania zékladnej finan¢nej kontroly, ak sa na neho povinnost vykondvania
zékladnej finan¢nej kontroly vzt'ahuje. Opravnenost’ vydavkov podlieha kontrole podla
zakona o finan¢nej kontrole a audite. Osobitne sa stanovuje, Ze v dosledku porusSenia
povinnosti predlozit’ Ziadost’ o platbu az po schvaleni Ziadosti 0 zmenu v zmysle tohto &lanku,
budu vsetky vydavky, ku ktorym sa vztahuju vykonané zmeny, zamietnuté. Prijimatel’ je
opravneny do d’alsej Ziadosti o platbu, po splneni vietkych aplikovatelnych podmienok
opravnenosti, zahrnut’ aj takéto pévodne zamietnuté vydavky.

Ak nie st v jednotlivych odsekoch tohto ¢lanku 6 uvedené pre jednotlivé druhy zmien
osobitné dojednania, schvalend zmena VP sa premietne do pisomnej, vzostupne
¢islovanej aktualizdcie VP a ostatnych priloh rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o NFP,
ktorych navrh pripravi Poskytovatel' v silade so schvalenou, resp. akceptovanou, resp.
riadne ozndmenou zmenou VP (v nadvédznosti na jednotlivé druhy zmien a ich reZim
uvedeny v odseku 2 tohto ¢lanku). Poskytovatel' zabezpeci, aby bolo zrejmé, od ktorého
datumu je urcitd aktualizacia zdvdzna pre Prijimatela.

Zmeny VP aostatnych priloh rozhodnutia o schvaleni zZiadosti o NFP, ktoré iniciuje
Poskytovatel' a ktoré nie st osobitne rieSené v inych ustanoveniach VP (napriklad
Vv pripade zmien z dovodu aktualizdcie v zmysle ods. 2 tohto ¢lanku), sa vykonaju
spodsobom uvedenym v ods. 2 pism. a) tohto ¢lanku VP.

Maximalna vySka NFP uvedena v ¢lanku 3 ods. 1 VP nie je ustanoveniami tohto ¢lanku 6
dotknuta.

Vsetky zmeny v Systéme riadenia ESIF, Systéme finanéného riadenia alebo v Pravnych
dokumentoch, z ktorych pre Prijimatel’a vyplyvaj prava a povinnosti alebo ich zmeny su
pre Prijimatela zavédzné, a to diiom ich Zverejnenia, bez ohl'adu na aktualizaciu VP alebo
inych priloh rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o NFP.

Na schvélenie zmeny Projektu nie je pravny narok.

CLANOK7 KOMUNIKACIA STRAN A DORUCOVANIE

1.

Strany st povinné pri vzijomnej komunikacii savisiacej srozhodnutim o schvaleni
ziadosti o NFP a plnenim prav a povinnosti podl'a tychto VP uvadzat’ ITMS kod Projektu



anazov Projektu podla ¢lanku 2 ods. 1 VP astcasne dodrziavat' pravidla internej
a externej komunikacie, ktoré sa na nich vztahuju.

Strany st povinné pouzivat ako podporny spdsob k pisomnej komunikacii sucasne aj
ITMS2014+, ak Poskytovatel neoznami Prijimatelovi, Ze komunikdcia tykajaca sa
Projektu ainych zalezitosti suvisiacich srozhodnutim o schvaleni bude prebichat
prioritne v elektronickej forme prostrednictvom ITMS2014+. Prijimatel je povinny riadit’
sa usmernenim tykajucim sa komunikacie, ktoré po splneni vsetkych technickych
podmienok pre zavedenie elektronickej komunikacie prostrednictvom ITMS2014+ ako
preferovaného spdsobu komunikacie Stran, vyda Poskytovatel’.

Poskytovatel’ moze ur€it’, ze bezna vzajomna komunikacia Stran v stvislosti s Projektom
bude prebichat’ prostrednictvom e-mailu a zaroven moéze uréit’ aj podmienky takejto
komunikacie. Aj v rdmci tychto foriem komunikacie je Prijimatel’ povinny uvadzat’ ITMS
kod Projektu a ndzov Projektu podla €lanku 2 ods. 1 VP.

Dorucovanie ozndmeni, vyziev, ziadosti alebo inych dokumentov zasielanych druhej
Strane v pisomnej forme podl'a tychto VP, sa spravuje ustanoveniami § 24 a § 25 zakona
71/1967 Zb. o spravnom konani (Spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov. Navrh
spravy z kontroly je dorucovany osobnym prevzatim alebo poStou prostrednictvom

doporucenej zasielky s dorucenkou s urcenou uloznou (odbernou) lehotou 3 kalendarne
dni.

Zasielky dorucované prostrednictvom e-mailu budi povazované za doruc¢ené momentom,
ked’ bude elektronickéd sprava pristupna na e-mailovom serveri sliZiacom na prijimanie
elektronickej posty Strany, ktora je adresatom, teda momentom, ked’ Strane, ktord je
odosielatel'om, je dorucené potvrdenie o tspeSnom doruceni zasielky v elektronickej
forme; ak nie je objektivne z technickych doévodov mozné nastavit automatické
potvrdenie o Gspesnom doruceni zasielky, ako vyplyva z pism. c¢) tohto odseku, zasielka
dorucovana elektronicky je povazovana za doru¢enti momentom odoslania elektronickej
spravy Stranou, ak druh4a Strana nedostala automaticki informéciu o nedoruceni
elektronickej spravy. Za tcelom realizdcie dorucovania prostrednictvom e-mailu, su
Strany povinné:

a) vzajomne si pisomne oznamit’ svoje e-mailové adresy, ktoré budu v ramci tejto formy
komunikacie zavdzne pouzivat’ a ich aktualizaciu, priCom nesplnenie tejto povinnosti
bude zat'azovat’ ti Stranu, ktora oznamenie aktudlnych tdajov nevykonala aj v tom
zmysle, ze zasielka dorucend na neaktualnu e-mailovu adresu sa bude povazovat’ za
riadne dorucenu,

b) vzajomne si pisomne oznamit' vSetky udaje, ktoré budu potrebné pre tento sposob
dorucovania,

C) zabezpedit' nastavenie technického vybavenia (e-mailové konto), ktoré bude spiiat
vSetky parametre pre splnenie poziadavky tykajucej sa potvrdenia dorucenia
elektronickej spravy, vratane pripojenych dokumentov.



CLANOK 8 OBSTARAVANIE SLUZIEB, TOVAROV A PRAC PRIJIMATELOM

1. Prijimatel mé pravo zabezpeCit od tretich os6b dodavku sluzieb, tovarov a stavebnych
prac potrebnych na realizaciu aktivit Projektu a stcasne je povinny dodrziavat’ principy
nediskriminécie, rovnakého zaobchddzania, transparentnosti, hospodarnosti, efektivnosti,

ucinnosti a ucéelnosti.

2. Prijimatel’ je povinny postupovat’ pri zadavani zékaziek na dodanie sluzieb, tovarov
a stavebnych prac potrebnych pre Realizaciu aktivit Projektu, ako aj pri zmenach tychto
zékaziek v stlade so zdkonom o VO a s Priru¢kou pre Prijimatel’a. Pri zadavani zékaziek
Prijimatel'om, na ktoré sa nevztahuje zakon o VO, ako aj pri zaddvani zakaziek s nizkou
hodnotou (resp. zakaziek podla §9 ods. 9 zakona ¢. 25/2006 Z.z. ucinného do
17.04.2016) a osobitne zakaziek nad 5000 EUR, je Prijimatel’ povinny postupovat’ podl'a
pravidiel upravenych v Prirucke pre prijimatela k procesu verejného obstaravania, resp.
subsidiarne v Metodickom pokyne CKO ¢. 12 a v Metodickom pokyne CKO ¢. 14,
pricom Prijimatel’ berie na vedomie, ze v pripade ak postupoval pri zadavani takychto
zéakaziek v rozpore s tymito pravidlami, a to bez ohl'adu na skuto¢nost’, kedy bol postup
zadavania zdkazky realizovany (t.j. pred alebo po schvéleni Ziadosti o nenavratny
finanény prispevok), budu vydavky vyplyvajuce z realizdcie takéhoto obstaravania

vylucené z financovania v plnom rozsahu, t.j. budli povazované za neopravnené.

3. Prijimatel’ je povinny zaslat’ Poskytovatel'ovi dokumenticiu z obstardvania tovarov,
sluzieb, stavebnych prac a suvisiacich postupov v plnom rozsahu, ak Poskytovatel
neurc¢i inak. Poskytovatel’ je opravneny poZadovat od Prijimatel’a aj inti dokumentaciu
z obstardvania tovarov, sluzieb, stavebnych prac a stvisiacich postupov, ak je to
potrebné na riadny vykon Cinnosti Poskytovatela a Prijimatel je povinny
Poskytovatelovi tito dokumentaciu vV uréenom termine poskytnat’. Prijimatel’ predklada
dokumentaciu podl'a predchadzajicej vety v lehotdch a vo forme urcenej v Systéme
riadenia ESIF, ak Poskytovatel neuréi inak. Dokumentaciu Prijimatel’ predklada
pisomne, pricom cast’ dokumentacie predklada aj cez ITMS2014+. Minimalny rozsah
dokumentacie, ktoru Prijimatel’ povinne predkladd cez ITMS 2014+ je definovany
rozsahom dokumentacie zverejiiovanej v profile podl'a § 49a zakona o VO v zavislosti
od hodnoty a typu zakazky, pricom uvedena povinnost’ plati pre v§etkych prijimatel'ov.
Prijimatel’ stcasne s dokumentaciou predklada Poskytovatel'ovi aj Cestné vyhlasenie,
v ktorom identifikuje Projekt a kontrolované obstaravanie sluzieb, tovarov a stavebnych
prac. Sucastou tohto Cestného vyhlasenia je stpis vSetkej predkladanej dokumentécie,
vratane dokumentacie predkladanej elektronicky, a vyhlasenie, Ze predkladana
dokumentécia je Uplna, kompletna a je totoZna s origindlom dokumentécie obstaravania
sluzieb, tovarov, stavebnych prac alebo inych postupov. Sti¢asne Prijimatel’ vyhlasi, Ze
si je vedomy, ze na zaklade predloZzenej dokumenticie vykond Poskytovatel
administrativnu financnu kontrolu a jej zavery podla odseku 12 tohto ¢lanku VP. Pri
dopiitani dokumentacie na vykon administrativnej finanénej kontroly plati povinnost
predkladania ¢estného vyhlasenia podl'a tohto odseku rovnako. V pripade, ak Prijimatel
nepredlozi vyhlasenia podl'a tohto odseku, Poskytovatel ho vyzve, aby tak vykonal
Bezodkladne od datumu uvedeného vo vyzve Poskytovatel'a. V pripade, ak Prijimatel
ktorékol'vek vyhlasenie podl'a tohto odseku napriek vyzve Poskytovatela nepredlozi, ide

0 podstatné porusenie povinnosti Prijimatel'om.



Poskytovatel' vykona administrativnu finan¢ni kontrolu obstaravania tovarov, sluzieb,
stavebnych prac a suvisiacich postupov v zmysle zakona o finan¢nej kontrole a audite
apodla postupov upravenych v Systéme riadenia ESIF. Vykonom administrativnej
finan¢nej kontroly obstaravania sluzieb, tovarov, stavebnych prac a stvisiacich postupov
zo strany Poskytovatel'a nie je dotknuta vylucna a kone¢na zodpovednost’ Prijimatel’a ako
verejného obstaravatel’a, obstaravatel’a alebo osoby podla § 8 zakona o VO (osoby podla
§ 7 v zmysle zakona ¢. 25/2006 Z.z.) za vykonanie VO pri dodrzani vSeobecne zaviznych
pravnych predpisov SR a EU, tychto VP, Pravnych dokumentov a zékladnych principov
VO. Rovnako nie je vykonom administrativnej finan¢nej kontroly Poskytovatel'om
dotknutd vyluéna akonecnd zodpovednost’ Prijimatela za obstaravanie a vyber
Dodévatel'a v pripadoch, ak Prijimatel’ nie je povinny postupovat’ podl'a zdkona o VO.
Vykonanim administrativnej financnej kontroly Poskytovatela nie je dotknuté pravo
Poskytovatel'a alebo iného opravneného organu na vykonanie novej kontroly/vladneho
auditu pocas celej doby ucinnosti VP so zisteniami, ktoré budu vyplyvat’ z tejto novej
kontroly/vladneho auditu a ktoré mozu byt odlisné od zisteni predchadzajucich kontrol.
V pripade, ze zavery novej kontroly/auditu,
a to napriklad v doésledku aplikdcie postupov vychadzajucich z metodickych usmernent,
rozhodnuti a vykladovych stanovisk UVO alebo Pravnych dokumentov alebo
komunikécie s EK alebo inymi organmi SR a EU, su odli§né od zaverov predchadzajtce;
kontroly/auditu, Poskytovatel’ je opravneny na zdklade zédverov z novej kontroly uplatnit’
V plnej vyske voci Prijimatelovi pripadné sankcie za nedodrzanie pravidiel a postupov
stanovenych v zékone o VO, resp. postupov pri obstarani zakazky, na ktori sa zdkon o
VO nevztahuje. V pripade, ak kontrolny orgdn/auditny organ podla ¢lanku 18 VP
odliSny od Poskytovatela identifikuje Nezrovnalost' vyplyvajucu z VO, spocivajicu
v poruseni pravnych predpisov a/alebo pravidiel pre poskytovanie pomoci z ESIF
v suvislosti s VO, porusenim pravidiel a postupov VO stanovenych v zakone o VO alebo
vyplyvajtcich z legislativy EU k problematike VO alebo z obvyklej praxe (best practice)
aplikovanej kontrolnymi alebo auditnymi organmi EU, a to aj nad rdmec zisteni
Poskytovatel'a a bez ohl'adu na §taddium, v ktorom sa proces VO nachadza a v dosledku
takejto Nezrovnalosti vznikne povinnost' vratit NFP alebo jeho cast’, Prijimatel’ je
povinny takto vycislené NFP alebo jeho Cast’ vratit’ v stilade s ¢lankom 16 VP, ato aj
v pripade, ak neddjde k aplikécii postupu podl'a § 41 zakona o prispevku z ESIF.

Prijimatel je povinny v zavislosti od charakteru obstardvania sluzieb, tovarov
a stavebnych prac postupovat pri predkladani dokumenticie obstaravania sluZzieb,
tovarov a stavebnych prac na vykon administrativnej financnej kontroly podla Priruc¢ky
pre prijimatela. Ak Poskytovatel' v Prirucke pre Ziadatel'a/Prijimatel'a alebo v inom
Pravnom dokumente neur¢i iné terminy arozsah dokumentacie, ktorti je Prijimatel
povinny predkladat’ Poskytovatelovi, Prijimatel’ postupuje podla prislusnej kapitoly
Systému riadenia ESIF, resp. v pripade postupov pri obstarani zakazky, na ktor( sa zakon
0 VO nevztahuje podl'a metodického pokynu CKO na programové obdobie 2014 — 2020
¢.12.

Administrativnu finanén kontrolu pravidiel a postupov stanovenych zakonom o VO
vykonava Poskytovatel’ v zavislosti od fazy/etapy ¢asového procesu VO ako:

a) ex-ante kontrolu pred vyhlasenim VO,



10.

11.

12.

b) ex-ante kontrolu pred podpisom zmluvy s tspesnym uchadzacom,
C) ex-post kontrolu,
d) kontrolu dodatkov zmlav s Gspesnym uchadzacom alebo dodavatel'om.

Administrativnu finanénti kontrolu postupov pri obstaravani zakazky, na ktoru sa zakon
0 VO nevztahuje, vykonava Poskytovatel’ v zavislosti od rozsahu a predmetu ako:

a) Ex-ante kontrolu pred podpisom zmluvy s aspeSnym uchadzacom, ak ponuka
uspesného uchadzaca je rovna alebo vyssia ako 5 000 EUR bez DPH

b) ex-post kontrolu po podpise zmluvy s Dodavatel'om,
¢) kontrolu dodatkov zmliv s Dodavatel'om.

Poskytovatel’ je povinny vykonat’ administrativnu finanénti kontrolu obstaravania sluzieb,
tovarov, stavebnych prac a suvisiacich postupov v maximalnych lehotich urcenych
v Systéme riadenia ESIF. Po¢as doby, ked” Poskytovatel' vyzve Prijimatel'a na doplnenie
chybajucich nalezitosti alebo inych pozadovanych dokladov alebo informacii sa lehota
na vykon administrativnej finan¢nej kontroly prerusuje. Lehota na vykon administrativne;
finan¢nej kontroly prestava plynut dilom odoslania vyzvy Prijimatelovi a dorucenim
chybajucich ndlezitosti alebo inych pozadovanych dokladov alebo informacii
Poskytovatel'ovi zacina plynat nové lehota.

Poskytovatel’ je opravneny v odévodnenych pripadoch lehotu na vykon administrativnej
finanénej kontroly predizit. Poskytovatel' o prediZeni lehoty bezodkladne informuje
Prijimatela spésobom dohodnutym vo VP.

Poskytovatel' je opravneny v odovodnenych pripadoch vramci inych nevyhnutnych
ukonov suvisiacich s vykonom administrativnej finan¢nej kontroly z vlastného podnetu
prerusit’ vykon administrativnej finan¢nej kontroly podla odseku 8, pricom od tohto
momentu lehota na jej vykon prestane plynat. Poskytovatel o tejto skutocnosti
bezodkladne informuje Prijimatela sposobom dohodnutym vo VP a zdroveil mu oznami
datum, od ktorého Poskytovatel'ovi zacina plynut nova lehota.

Poskytovatel' alebo nim urcena osoba ma pravo zucastnit’ sa na procese VO vo faze
otvarania ponuk a rovnako aj ako nehlasujuci ¢len komisie na vyhodnotenie pontik. Ak
Poskytovatel' oznami Prijimatel’'ovi svoj zdujem zucastnit’ sa na otvarani ponuk alebo ako
nehlasujici ¢len komisie na vyhodnotenie ponuk, Prijimatel’ je povinny oznamit’
Poskytovatel'ovi termin a miesto konania otvarania pontk/vyhodnotenia ponuk najmene;j
5 dni vopred; Strany rozhodnutia nasledne dohodntl stvisiace administrativne tikony
spojené s ucastou Poskytovatela na otvarani ponuk, resp. v komisii na vyhodnotenie
ponuk.

Poskytovatel' v zavislosti od vysledku vykonévanej administrativnej financnej kontroly
modze v rdmci zaverov:

a) udelit’ Prijimatelovi suhlas s vyhlasenim VO, s podpisom zmluvy s Dodavatel'om,
s podpisom dodatku k zmluve uzavretej s Dodavatel'om,

b) odmietnut’ vykon ex-ante kontroly pred vyhlasenim VO,



13.

14.

C) pripustit vydavky vzniknuté z obstaravania sluzieb, tovarov a stavebnych prac do
financovania v plnej vyske,

d) vyzvat’ Prijimatela na odstranenie identifikovanych nedostatkov,

e) nepripustit’ vydavky vzniknuté z obstaravania sluzieb, tovarov a stavebnych prac do
financovania v celej vySke, resp. vyzvat Prijimatela na opakovanie procesu
obstardvania sluzieb, tovarov a stavebnych préc,

f) udelit finan¢nti opravu na vydavky vzniknuté z obstaravania sluzieb, tovarov
a stavebnych prac pred pripustenim c¢asti vydavkov do financovania (ex-ante financna
oprava),

g) udelit’ finanéni opravu na vydavky vzniknuté z obstaravania sluzieb, tovarov
a stavebnych prac po tom, ako boli tieto vydavky uhradené zo strany Poskytovatela
Prijimatelovi (ex-post finan¢nd oprava) postupom podla § 41 zdkona o prispevku
z ESIF v pripade VO; Prijimatel’ je povinny vratit NFP alebo jeho &ast’ v siilade
S ¢lankom 16 VP,

h) udelit finan¢n opravu na vydavky vzniknuté z obstaravania sluzieb, tovarov
a stavebnych prac po tom, ako boli tieto vydavky uhradené zo strany Poskytovatela
Prijimatelovi (ex-post finanéna oprava) zaslanim ziadosti o vratenie NFP alebo jeho
Casti v pripade, ak nejde o zakazku obstardvant podl'a zékona o VO.

V pripade, ak Poskytovatel’ neoboznami Prijimatel’a (nezasle spravu z kontroly) v lehote
uréenej na vykon administrativnej financnej kontroly obstardvania sluzieb, tovarov,
stavebnych prac a stvisiacich postupov (a nedoSlo k preruseniu plynutia lehoty ani
k odmietnutiu vykonania ex-ante kontroly pred vyhlasenim VO), Prijimatel’ nie je
opravneny uzatvorit zmluvu s ispeSnym uchddzacom ani vykonat iny ukon, ktorého
podmienkou je vykonanie administrativnej finan¢nej kontroly (napr. vyhlasenie VO)
Poskytovatelom. Uzatvorenie zmluvy s UspeSnym uchadzaCom, resp. vykonanie iného
ukonu, ktorého podmienkou je vykonanie administrativnej finan¢nej kontroly (napr.
vyhlasenie VO), je porusenim povinnosti vyplyvajucich pre Prijimatela z tychto VP a
Poskytovatel' nebude opravneny v pripade zisteni nedostatkov v ramci ex-post kontroly
postupovat vo veci urCenia ex-ante financnej opravy a suvisiace vydavky nebudu
pripustené do financovania v plnom rozsahu.

V pripade porusenia pravidiel a povinnosti tykajacich sa procesu ex-ante kontroly
uvedenych v Prirucke pre Prijimatela, podla prislusnych ustanoveni kapitoly 3.3.7
Systému riadenia ESIF a Metodického pokynu CKO ¢&. 5 zo strany Prijimatela, nie je
Poskytovatel  opravneny  pristapit k urCeniu ex-ante financnej  opravy.
Ak ide o nadlimitnu zdkazku alebo koncesiu, financovanu ¢o aj z Casti z prostriedkov
Europskej tnie, resp. z prostriedkov predmetného projektu, prijimatel’ je podl'a § 169 ods.
2 zédkona o VO povinny pred uzavretim zmluvy, koncesnej zmluvy alebo rdmcovej
dohody, pred ukoncenim sut'aze navrhov, pred zadanim zakazky na zéklade ramcove;j
dohody alebo pred ukonéenim postupu inovativneho partnerstva podat UVO podnet na
vykonanie kontroly predmetného verejného obstaravania. Ak prijimatel’ podpise zmluvu
s uspesnym uchadzacom pred riadnym ukoncenim kontroly podla § 169 ods. 2 zakona
0 VO ako aj ex-ante kontroly nadlimitnych zéakaziek pred podpisom zmluvy s Gispesnym
uchadzacom (ak podl'a Priruc¢ky pre prijimatela je takato ex-ante kontrola povinna, tu



15.

16.

17.

18.

19.

20.

oznacend aj ako druha ex ante kontrola), resp. vobec nepredlozi dokumentaciu k VO na
tuto kontrolu, poskytovatel’ nebude opravneny v pripade zisteni nedostatkov v rdmci ex-
post kontroly postupovat’ vo veci urCenia ex-ante financnej opravy a suvisiace vydavky
nebudt pripustené do financovania v plnom rozsahu. Porusenie predmetnej povinnosti
prijimatela sa moZe povazovat za podstatné porusenie Zmluvy o poskytnuti NFP.

Prijimatel’ je povinny zabezpeéit v ramci povinnosti uvedenych v zmluve s kazdym
Dodavatel'om Projektu povinnost Dodavatel'a Projektu strpiet’ vykon kontroly/auditu
suvisiaceho s dodavanym tovarom, sluzbami a stavebnymi pracami kedykol'vek pocas
ucinnosti VP, a to opravnenymi osobami na vykon tejto kontroly/auditu a poskytnit’ im
vSetku potrebnl stcinnost. Prijimatel’ je povinny zabezpecit v ramci povinnosti
uvedenych v zmluve s Dodavatel'om Projektu pravo Prijimatel’a bez akychkol'vek sankcii
odstipit’ od zmluvy s Dodavatelom v pripade, ked” este nedoslo k plneniu zo zmluvy
medzi Prijimatel'om a Doddvatelom a vysledky administrativnej kontroly Poskytovatel’a
neumoziuju financovanie vydavkov vzniknutych z obstardvania tovarov, sluZzieb,
stavebnych prac alebo inych postupov.

Vydavky vzniknuté na zédklade VO nemdzu byt Poskytovatelom preplatené z NFP skor
ako bude ukoncena administrativna financna kontrola, resp. skor ako bude potvrdena ex-
ante finan¢na oprava.

Prijimatel’ berie na vedomie, Ze lehota urcend, resp. dojednand na administrativnu
finanéni kontrolu Ziadosti o platbu nezatne plynat skoér ako bude Prijimatel
oboznameny s pozitivnym vysledkom administrativnej finan¢nej kontroly VO, resp. po
potvrdeni urcenia ex-ante finan¢nej opravy. Ustanovenie predchédzajicej vety neplati
v pripade, ak Ziadost o platbu neobsahuje deklarované vydavky vzniknuté na zaklade
kontrolovaného obstaravania sluZieb, tovarov a stavebnych prac.

Prijimatel’ si je vedomy svojich povinnosti zabezpecit, aby pri vybere Dodéavatel'a bol
dodrzany zdkaz konfliktu zauymov. V pripade identifikacie konfliktu zaujmov je
Poskytovatel’ opravneny postupovat’ podl'a § 46 ods. 12 zakona o prispevku ESIF alebo
podla inych vSeobecne zavdznych pravnych predpisov alebo postupov upravenych
v Pravnych dokumentoch, najmi v Metodickom pokyne CKO na programové obdobie
2014 — 2020 ¢. 5 k urcovaniu finan¢nych oprav, ktoré ma riadiaci organ uplatiiovat’ pri
nedodrzani pravidiel a postupov verejné¢ho obstaravania.

Prijimatel’ je povinny reSpektovat’ pravidla cestnej hospodarskej sitaze a zakazu
protipravneho konania pri vybere Dodévatela. Prijimatel je v procese obstaravania
tovarov, sluzieb, stavebnych prac povinny postupovat s odbornou starostlivostou
s cielom preverit, ¢i vramci VO nedoslo k poruSeniu pravidiel Cestnej hospodarskej
stutaze alebo inému protipravnemu konaniu, pricom je v pripade opomenutia uvedene;j
povinnosti plne zodpovedny za nésledky spojené s identifikovanim tychto skuto¢nosti zo
strany Poskytovatela.

V pripade, ak Poskytovatel’ identifikuje:
a) nedodrzanie pravidiel a postupov stanovenych zakonom o VO a/alebo

b) porusenie zasad, principov alebo povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov SR
a z pravnych aktov EU a/alebo
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C) porusenie zasad, principov alebo povinnosti vyplyvajacich z Pravnych dokumentov,
z Vyzvania, z usmerneni, metodickych pokynov CKO, stanovisk a zisteni CO, OA,
EK alebo inych organov EU, ktoré su pre Poskytovatela zavizné a v dosledku
aplikacie ktorych sa vylu¢uju vydavky z vykonaného VO z financovania,

to vSetko pred podpisom zmluvy na dodavku tovarov, sluzieb alebo stavebnych prac
s uspesSnym uchadzacom a ak neddjde k odstraneniu protipravneho stavu, nie je mozné
pripustit’ vydavky, ktoré vzniknt z takéhoto VO do financovania, o ¢om Poskytovatel
oboznami Prijimatela spolu so skutoCnostou, ze nesthlasi s uzatvorenim zmluvy
s uspesnym uchadzacom, ak nie je v Metodickom pokyne CKO na programové obdobie
2014 — 2020 ¢. 5 k urcovaniu finanénych oprav, ktoré ma riadiaci organ uplatiiovat’ pri
nedodrzani pravidiel a postupov verejného obstardvania uvedené inak. V pripade navrhu
na uzatvorenie dodatku k existujucej zmluve na dodavku tovarov, sluzieb alebo
stavebnych prac medzi Prijimatel'om a Dodadvatelom Projektu sa ustanovenie tykajice sa
obozndmenia Prijimatel’a uvedené v prvej vete tohto odseku pouziju obdobne, ak doslo
k identifikovaniu obdobnych nedostatkov.

V pripade, ak Poskytovatel identifikuje:
a) nedodrzanie pravidiel a postupov stanovenych zakonom o VO a/alebo

b) porusenie zasad, principov alebo povinnosti vyplyvajticich z pravnych predpisov SR
a z pravnych aktov EU a/alebo

C) poruSenie zasad, principov alebo povinnosti vyplyvajucich z Pravnych dokumentov,
z Vyzvania, z usmerneni, metodickych pokynov CKO, stanovisk a zisteni
Certifika¢ného organu, Organu auditu, Eurdpskej Komisie alebo inych organov EU,
ktoré su pre Poskytovatel'a zavdzné a v dosledku aplikacie ktorych sa vylucuja
vydavky vyplyvajice z vykonaného VO z financovania,

to vSetko po uzatvoreni zmluvy Prijimatel’a a uspeSného uchadzaca, ale este pred thradou
opravnenych vydavkov v ZoP, vztahujiicou sa na opravnené vydavky Projektu, ktoré
vyplyvaji  z realizdcie Verejného obstardvania (napr. na zaklade zaverov
z administrativnej finan¢nej kontroly Verejného obstaravania), Poskytovatel' nepripusti
vydavky vzniknuté na zdklade takéhoto VO do financovania tym spdsobom, Ze nie je
povinny preplatit’ Ziadost' o platbu v rozsahu takychto vydavkov, alebo sa po sthlase
Prijimatel’a stav konvaliduje prostrednictvom ex-ante finan¢nej opravy. Vo veci urenia
ex-ante financnej opravy a stcasné¢ho pripustenia kontrolovaného VO k financovaniu
postupuje Poskytovatel v zmysle Metodického pokynu CKO na programové obdobie
2014 — 2020 ¢. 5 k urcovaniu finan¢nych oprav, ktoré ma riadiaci organ uplatiiovat’ pri
nedodrzani pravidiel a postupov verejného obstaravania. Kone¢né potvrdenie ex-ante
finan¢nej opravy vyda Poskytovatel' Prijimatelovi len po splneni podmienok urcenych
Poskytovatelom. Vydavky vzniknuté z takéhoto VO budi moct byt pripustené
k financovaniu za podmienky znizenia opravnenych vydavkov vo vyske urcenej ex-ante
finan¢nej opravy. V pripade uzatvoreného dodatku k existujucej zmluve na dodavku
tovarov, sluzieb alebo stavebnych prac medzi Prijimatelom a Dodavatel'om Projektu sa
ustanovenie tykajuce sa pripustenia suvisiacich vydavkov do financovania a ex-ante
financnej opravy uvedené¢ v prvej vete tohto odseku pouziji obdobne, ak doslo
k identifikovaniu obdobnych nedostatkov.



22.

23

24,

Zoznam poruSeni pravidiel a postupov obstaravania, spolu s urCenim percentualnej
vysky finan¢nej opravy prisluchajucej konkrétnemu poruseniu, podla ktorého postupuje
Poskytovatel’ pri ur€eni financnej opravy a ex-ante finan¢nej opravy, tvori Prilohu ¢. 1
Metodického pokynu Centralneho koordinacného organu na programové obdobie 2014
— 2020 ¢. 5 k urcovaniu finanénych oprav, ktoré ma riadiaci organ uplatnovat’ pri
nedodrzani pravidiel a postupov verejného obstaravania.

. Ak vsulade s Vyzvanim vyplyvala pre ziadatela povinnost spocivajica v tom,

ze ziadatel je povinny predlozit’ kompletni dokumentaciu z procesu VO Vv ramci konania
0 ziadosti 0 NFP vo vztahu k VO S$pecifikovanému vo Vyzvani, ako preukazanie
splnenia podmienky poskytnutia prispevku v konani o Ziadosti o NFP, Prijimatel’ nie je
povinny predkladat’ dokumentéciu k takémuto VO na opdtovni administrativnu finanénti
kontrolu podla tohto ¢lanku VP. Uvedené nemé vplyv na moznost Poskytovatela
vykonat’ opdtovnt administrativnu finan¢na kontrolu takéhoto Verejného obstaravania.

Ak Prijimatel’ ku ditu nadobudnutia pravoplatnosti Rozhodnutia o schvaleni neuzavrel
zmluvu s Gspesnym uchadzacom, nesmie tak urobit’ a je povinny predlozit’ dokumentaciu
Z prislusného VO na prislusny druh administrativnej finan¢nej kontroly podl'a Prirucky
pre prijimatel’a.

25. Ak Poskytovatel’ v rdmci administrativnej finan¢nej kontroly VO identifikuje zistenia
s vplyvom alebo s moznym vplyvom na vysledok VO, Poskytovatel’ pri ur€eni ex-ante
alebo ex-post finan¢nych oprav bude postupovat’ v stilade s ustanoveniami kapitoly
3.3.7 Systému riadenia ESIF, Metodickym pokynom CKO ¢&. 5 aPrirucky pre
Prijimatel’a.

CLANOK9 POVINNOSTI SPOJENE S MONITOROVANIM PROJEKTU

A POSKYTOVANIM INFORMACII

Prijimatel’ je povinny od nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia o schvaleni ziadosti
0 NFP za podmienok stanovenych v tomto ¢lanku pravidelne predkladat’ Poskytovatelovi
monitorovacie spravy Projektu a d’alSie tdaje potrebné na monitorovanie Projektu vo
formate urenom Poskytovatel'om, a to:

a) dopliiujiice monitorovacie idaje k Ziadosti o platbu,
b) dopliujiice monitorovacie udaje,
C) monitorovaciu spravu Projektu pocas Realizacie aktivit Projektu (s priznakom

,,vyro¢na““) a monitorovaciu spravu Projektu pri Ukonceni realizacie aktivit Projektu
(s priznakom ,,zavere¢na‘),

d) naslednti monitorovaciu spravu Projektu po Finan¢nom ukonceni Projektu pocas
Nasledného monitorovania Projektu, pripadne ak to ur¢i Poskytovatel.

Prijimatel’ je povinny predkladat’ Poskytovatel'ovi spolu s kazdym zic¢tovanim zélohove;j
platby, priebeznou platbou alebo poskytnutim predfinancovania Dopliujlice
monitorovacie udaje k Ziadosti o platbu. Ak Prijimatel' nepredlozi Ziadnu Ziadost
o platbu spinajucu podmienky podl'a predchadzajiicej vety do Siestich mesiacov od



nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP a zaroven este
neboli naplnené podmienky na zaslanie monitorovacej spravy Projektu (s priznakom
,vyrocna®), Prijimatel je povinny predlozit’ Poskytovatel'ovi informaciu o stave
Realizacie aktivit Projektu, identifikovanych problémoch a rizikach na Projekte, ako aj
0 d’alsich informéciach v suvislosti s realizaciou Projektu vo formate stanovenom
Poskytovatelom (Dopliujiice monitorovacie Udaje), ato Bezodkladne od uplynutia
6 mesacnej lehoty stanovenej v tomto odseku. Prijimatel’ je zaroven povinny predlozit
informacie v rozsahu podl'a tohto odseku aj mimo stanovenych terminov, ak o to
Poskytovatel poziada.

Prijimatel’ je povinny pocas Realizacie aktivit projektu predlozit Poskytovatel'ovi
monitorovaciu spravu Projektu (s priznakom ,,vyrocnd*) za obdobie kalendarneho roka
od 1.1. roku n do 31.12. roku n, najneskor do 31. januara roku n+1. Prvym rokom, ktory
je rozhodujtci pre podanie monitorovacej spravy Projektu (s priznakom ,,vyrocna®), je
nasledujuci rok po roku, v ktorom toto rozhodnutie o schvaleni ziadosti o NFP nadobudlo
pravoplatnost’; ak rozhodnutie o schvéaleni ziadosti o NFP nadobudne prévoplatnost
neskor ako 1.1. roku n, prvd monitorovacia sprava Projektu (s priznakom ,,vyrocna‘)
obsahuje Udaje za obdobie od pravoplatnosti rozhodnutia o schvéleni Ziadosti o NFP
alebo, vpripade ak k Zacatiu realizacie hlavnych aktivit Projektu doslo pred
nadobudnutim pravoplatnosti rozhodnutia 0 schvaleni ziadosti o NFP, od Zacatia
realizacie hlavnych aktivit Projektu, do 31.12. roku n.

Prijimatel’ je povinny do 30 dni od Ukoncenia realizacie aktivit Projektu v termine podla
tychto VP predloZit' Poskytovatelovi monitorovaciu spravu Projektu (s priznakom
,zaverecna®). Monitorované obdobie monitorovacej spravy Projektu (s priznakom
,»zaverecna“) je obdobie od pravoplatnosti rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP alebo,
Vv pripade ak k Zacatiu realizacie hlavnych aktivit Projektu doSlo pred nadobudnutim
pravoplatnosti rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP, od Zacatia realizdcie hlavnych
aktivit Projektu, do momentu Ukoncenia realizécie aktivit projektu.

Prijimatel’ je povinny predkladat’ Poskytovatelovi Nasledné monitorovacie spravy
Projektu poc€as Nasledného monitorovania Projektu a to kazdych 12 mesiacov odo dia
Finanéného ukoncenia Projektu. Prijimatel’ predkladda Naslednu monitorovaciu spravu do
30 kalendarnych dni od uplynutia monitorované¢ho obdobia. Za prvé monitorované
obdobie sa povazuje obdobie od ukoncenia Realizacie aktivit Projektu (t.J. kalendarny
dent nasledujici po poslednom dni monitorovaného obdobia zavere¢nej monitorovace;j
spravy Projektu) do uplynutia 12 mesiacov odo dna Finan¢ného ukoncenia Projektu.
Dalsie nasledné monitorovacie spravy sa predkladaju kazdych 12 mesiacov az do doby
uplynutia Nasledného monitorovania Projektu.

Monitorovacie spravy Projektu a informacia zasland Prijimatel'om podl'a odseku 2 tohto
¢lanku (Dopliujuce monitorovacie udaje) podlieha vykonu kontroly Poskytovatel'om.
Kontrola Dopliiujiicich monitorovacich iidajov k Ziadosti o platbu musi byt vykonévana
spolu s kontrolou Ziadosti o platbu minimalne formou administrativnej finanéne;
kontroly kontrolovanej osoby v zmysle zakona o finanénej kontrole a audite.

Prijimatel’ je povinny predlozit' Poskytovatel'ovi informdcie o monitorovanych udajoch
na trovni Projektu v rozsahu a termine uréenom Poskytovatelom. Prijimatel’ je povinny
prostrednictvom ITMS2014+ informovat Poskytovatel'a o zaCati a ukonceni realizacie
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kazdej hlavnej Aktivity Projektu. Prijimatel’ je povinny prostrednictvom ITMS2014+
informovat’ Poskytovatel'a o kalenddrnom dni ukoncenia Realizdcie hlavnych aktivit
Projektu akalendarnom dni ukoncenia aktivit Projektu. Prijimatel je povinny
prostrednictvom ITMS2014+ poskytovat tudaje o Gcastnikoch Projektu v rozsahu
a terminoch urcenych Poskytovatelom. Na ziadost’ Poskytovatel'a je Prijimatel’ povinny
Bezodkladne alebo v inom termine uréenom Poskytovatel'om predlozit’ aj iné informacie,
dokumentaciu  stvisiacu s charakterom a postavenim Prijimatela, s Realizaciou
Projektu, cielom Projektu, s ¢innostou Prijimatela suvisiacej s cielom Projektu,
s vedenim uctovnictva, a to aj mimo poskytovania dopliiujucich monitorovacich tdajov
k Ziadosti o platbu, predkladania monitorovacich sprav Projektu alebo poskytovania
informdcii o monitorovanych tdajoch na tirovni Projektu podl'a prvej vety tohto odseku.

Prijimatel’ je zodpovedny za presnost, spravnost, pravdivost a Uplnost’ vSetkych
informdcii poskytovanych Poskytovatelovi.

O zmenach tykajucich sa Projektu je Prijimatel’ povinny informovat Poskytovatela
Vv rozsahu podl'a podmienok upravenych v ¢lanku 6 VP.

Poskytovatel' je opravneny pozadovat’ od Prijimatela spravy a informécie viazuce sa
k Projektu aj nad ramec rozsahu stanovenom v tomto ¢lanku a Prijimatel’ je povinny
Vv lehotach stanovenych Poskytovatel'om tieto spravy a informéacie poskytnut'.

CLANOK 10 INFORMOVANIE A KOMUNIKACIA

1.

Prijimatel’ je povinny pocas platnosti a uc¢innosti VP informovat’ verejnost’ o prispevku,
ktory na zaklade rozhodnutia o schvaleni NFP ziska, resp. ziskal formou NFP
prostrednictvom opatreni v oblasti informovania a komunikacie uvedenych v tomto
¢lanku VP, ostatnych ustanoveni VP a Pravnych dokumentov. Povinnosti Prijimatela
podl'a predchédzajicej vety sa z Casového hl'adiska uplatiiujii po€as platnosti a G¢innosti
VP aj v pripade, ak Vyzva umoZznuje Zacatie realizacie hlavnych aktivit Projektu v ¢ase
predchadzajiicom ucinnosti VP a Prijimatel’ skutocne zacal s Realizaciou hlavnych aktivit
Projektu pred uc¢innost'ou VP.

Prijimatel’ sa zavdzuje, Ze vSetky opatrenia v oblasti informovania a komunikécie
zamerané na verejnost’ budi obsahovat nasledujuce informacie:

a. odkaz na Eurdpsku uniu a znak Eurdpskej tnie v stlade s pozadovanymi
grafickymi §tandardmi;

b. odkaz na prislusny fond, ktory spolufinancuje Projekt s pouzitim nasledujuceho
oznacenia ESF — Europsky socialny fond, ak je Projekt financovany z viac ako
jedného fondu, odkaz podla predchédzajucej vety moze prijimatel’ nahradit
odkazom na ESIF —Eurdpske $trukturéalne a investiéné fondy;

c. logo OP EVS;

d. wvyhlasenie v zneni ,,Tento projekt je podporeny z Europskeho socialneho fondu®.



Ak ma Prijimatel’ zriadené webové sidlo, je povinny pocas Realizacie aktivit Projektu
uverejnit na svojom webovom sidle kratky opis Projektu, vratane popisu cielov
a vysledkov Projektu so zdoraznenim finanénej podpory z EU prostrednictvom OP EVS.

Prijimatel’ je povinny zaistit’ informovanie verejnosti pocas Realizacie aktivit Projektu
0 tom, ze Projekt je spolufinancovany z ESF minimalne umiestnenim jedného plagatu
(minimalnej velkosti A3) ato na mieste l'ahko viditelnom verejnostou, ako st vstupné
priestory budovy. Plagit obsahuje informdcie v zmysle Manudlu pre informovanie
a komunikaciu OP EVS podla jeho umiestnenia (sidlo prijimatela, miesto realizacie
aktivit projektu.

Ak je Projekt spolufinancovany z ESF a v primeranych pripadoch aj pri spolufinancovani
Projektu z EFRR alebo KF je Prijimatel’ povinny zabezpecit', aby ciel'ova skupina alebo
osoby, na ktoré je Realizicia aktivit Projektu zamerand boli informovani o tom, Ze
Projekt je spolufinancovany z konkrétneho fondu alebo fondov.

Pri vyrobe drobnych propagacnych predmetov (napr. pero, Snirka na mobil, USB kl'uc),
ktoré suvisia s realizaciou schvaleného projektu je prijimatel’ NFP povinny umiestnit’ iba
znak Eurdpskej unie s odkazom na EU (povinnost uviest odkaz na fond ESF sa
neuplatiiuje), pricom minimalna velkost' znaku EU je 5 mm na vysku. Vo vynimoénych
pripadoch pri vel'mi drobnych predmetoch, na ktoré sa z technickych objektivnych
dovodov nezmesti odkaz na EU, je povolené pouzit’ len znak EU.

Prijimatel’ je povinny uvadzat vo vSetkych dokumentoch a pisomnych vystupoch
Projektu, ktoré sa tykaji Realizacie aktivit Projektu a st urcené pre verejnost’ alebo
ucastnikov, vratane prezencnych listin alebo inych dokumentov potvrdzujucich Gc¢ast’ na
realizovanych aktivitach Projektu informacie uvedené v odseku 2. pism. a), c¢) ad) tohto
¢lanku VP, s vynimkou podpornej dokumentacie suvisiacej s Projektom, kde sa Prijimatel
zavizuje uvadzat informacie uvedené v odseku 2 pism. a) tohto ¢lanku VP. Uétovné
a obdobné doklady (napr. faktiry, vyplatné pasky, dodacie listy a pod.) nie je potrebné
oznacovat’ v zmysle odseku 2. tohto ¢lanku VP.

Poskytovatel' je opravneny urcit' blizSie technické podmienky na splnenie povinnych
poziadaviek v oblasti informovania a komunikacie v Manuali pre informovanie
a komunikaciu OP EVS.

Ak Poskytovatel’ neurci inak, Prijimatel’ je povinny pouzit’ graficky Standard pre opatrenia
v oblasti informovania akomunikacie obsiahnuty v Manuali pre informovanie
a komunikaciu OP EVS.

CLANOK 11 VLASTNICTVO A POUZITIE VYSTUPOV

1.

Prijimatel’ je povinny pocas Realizacie Projektu a Nasledného monitorovania Projektu
veci, prava alebo iné majetkové hodnoty, ktoré obstaral alebo zhodnotil v ramci Projektu
z NFP alebo z jeho casti (d’alej len ,,Majetok nadobudnuty z NFP*):

a) pouzivat vyluéne v suvislosti s Projektom, na ktory bol NFP poskytnuty,

b) ak to jeho povaha dovoluje, zaradit ho do svojho majetku a ponechat’ v jeho
majetku pri  dodrzani prislusSného pravneho predpisu aplikovatelného na
Prijimatel’a podl'a jeho Statutdrneho postavenia (napr. Zakona o uctovnictve) ,



c)

d)

nadobudat’ od tretich os6b na zaklade vyuzitia pravidiel a postupov verejného
obstaravania uvedenych v ¢lanku 8 tychto VP,

nadobudat’, ak ide o nehmotny majetok, ktory je predmetom dusevného vlastnictva
(autorského prava, prav stvisiacich s autorskym pravom a prava priemyselného
vlastnictva, vratane prava z patentu, prava na ochranu designu, prava na ochranu
uzitkového vzoru, prava ku know-how) (d’alej vo vSeobecnosti aj ako ,,majetok,
ktory je predmetom duSevného vlastnictva®), na zaklade pisomnej zmluvy,
vratane ramcovej zmluvy, z obsahu ktorych musi vyplyvat’ splnenie nasledujucich
podmienok:

(i) Ak Prijimatel’ nadobudne majetok, ktory je predmetom dusevného vlastnictva
na zaklade zmluvy, ktorej cielom/predmetom je aj vytvorenie alebo
zabezpecenie vytvorenia diela alebo iného prava duSevného vlastnictva
(vratane priemyselného vlastnictva) pre Projekt, Prijimatel’ ako nadobudatel
musi byt opravneny v rozsahu, vakom to nevylucuju vSeobecne zavizné
pravne predpisy kogentnej povahy, pouzit dielo alebo vykonavat prava
Z priemyselného vlastnictva v stvislosti s Projektom na zdklade vecne, miestne
a ¢asovo neobmedzenej, vyhradnej, trvalej, bez osobitného suhlasu dodavatel'a
prevoditelnej, v pisomnej forme vyjadrenej licencie (suhlasu), ktorej (ktorého)
obsahom nebudu ziadne obmedzenia Prijimatel’a pri pouzivani diela alebo pri
vykonavani in¢ho prava duSevného vlastnictva (vratane priemyselného
vlastnictva), ktoré by vyzadovali dodatocny alebo osobitny suhlas autora na
uplatiiovanie majetkovych prav k dielu alebo dodatocny alebo osobitny stihlas
majitela prava na vykondvanie iného prava duSevného vlastnictva (vratane
priemyselného vlastnictva), v dosledku ¢oho bude Prijimatel’ opravneny vSetky
prava dusSevného vlastnictva neruSene a neobmedzene aplikovat, uzivat,
pozivat, §irit, rozmnoZovat’, prepracovat’, spracovat’, adaptovat’, d’alej vyvijat
a chranit’ a nakladat’ s nimi na 'ubovolny ucel, pripadne v rovnakom rozsahu
ich previest’ ¢i poskytnit’ Ciastocne alebo v celosti tretej osobe, pricom takato
licencia sa poskytuje bezodplatne a bezpodmienecne.

(if) V zmluve podla bodu 1. budi zahrnuté ustanovenia o zverejneni autorov,
vyrobcov a subdodévatel'ov Dodavatela Prijimatela.

(iif)Ak Prijimatel’ nadobudne majetok, ktory je predmetom dusevného vlastnictva
na zéklade zmluvy, ktorej predmetom je dodavka existujuceho diela alebo
iného existujuceho prava dusSevného vlastnictva (vratane priemyselného
vlastnictva) pre Projekt, ktoré nebolo zhotovené podl'a poziadaviek Prijimatela
a ktoré sa vrovnakej alebo obdobnej podobe ponika aj inym osobam,
Prijimatel ako nadobudatel musi byt opravneny v rozsahu, vakom to
nevylucuji vSeobecne zadvizné pravne predpisy kogentnej povahy, pouzit’ dielo
alebo vykonavat’ prava z priemyselného vlastnictva tak, aby mohol Realizovat’
Projekt, dosiahnut’ ciel' rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP, ciel’ Projektu
a zabezpecit’ Nasledné monitorovanie Projektu bez obmedzeni a bez toho, aby
vznikali dodato¢né nédklady vztahujice sa k prevadzke majetku z dovodu
vykonu prav zpriemyselného vlastnictva alebo z ddovodu pouzivania
autorského  diela. Za Gcfelom dodrzania podmienok uvedenych
v predchadzajucej vete je Prijimatel’ povinny vyuzit’ vSetky moznosti, ktoré mu
umoziiuje pravny poriadok, vratane upravy udelenia licencie analogicky podl'a
bodu 1, pri zohl'adneni Standardnych licencnych podmienok vzt'ahujtcich sa
na dodavany majetok, ktory je predmetom dusevného vlastnictva.



Majetok nadobudnuty z NFP nemdze byt bez predchédzajuceho pisomného suhlasu
Poskytovatel'a poc¢as G¢innosti rozhodnutia o schvaleni Zziadosti o NFP:

a) prevedeny na tretiu osobu,

b) prenajaty tretej osobe alebo prenechany do iného druhu uZivania tretej osoby, v celku
alebo Ciasto¢ne, s vynimkou vyplyvajicou z ods. 1 pism. a) bod (i) tohto ¢lanku alebo
s vynimkou vyplyvajicou z Vyzvania,

C) zat'azeny akymkol'vek pravom tretej osoby (vratane zalozného prava).

Prijimatel’ je povinny akukol'vek dispoziciu s Majetkom nadobudnutym z NFP vykonat’
na zdklade pisomného suhlasu Poskytovatela aj v pripadoch, na ktoré sa vztahuju
vynimky uvedené v odsekoch 1 a2 tohto ¢lanku, alebo vo vztahu k takym ukonom,
0 ktorych sa Prijimatel domnieva, Ze sa na nich nevzt'ahuju odseky 1 a 2 tohto ¢lanku.
V pripade, ze tkon pri dispozicii s Majetkom nadobudnutym z NFP povinne podlieha
Verejnému obstaravaniu, je Prijimatel povinny postupovat pri tomto Verejnom
obstaravani v zmysle zdkona o VO a pravidiel uvedenych v Pravnych dokumentoch,
pricom Poskytovatel overi sulad tohto Verejného obstardvania so zdkonom o VO
a pravidlami uvedenymi v Pravnych dokumentoch este pred vydanim pisomného suhlasu.
O sthlas podla tohto odseku 3 Ziada Prijimatel’ Poskytovatela, priCcom sucastou ziadosti
je dosledné vecné odovodnenie splnenia podmienok na udelenie sthlasu, inak
Poskytovatel’ ziadost’ o suhlas zamietne.

PoruSenie povinnosti Prijimatela uvedenych v odsekoch 1 a 2 tohto ¢lanku alebo
vykonanie pravneho ukonu v stvislosti s Majetkom nadobudnutym z NFP bez pisomného
stihlasu Poskytovatela v zmysle ods. 3 tohto clanku VP, predstavuje porusenie
podmienok pre poskytnutic NFP a Prijimatel’ je povinny vratit NFP alebo jeho cast
v sulade s ¢lankom 16 VP.

Pri dodrZani podmienok uvedenych v odsekoch 1 az 3 tohto ¢lanku Prijimatel’ zaroven
berie na vedomie, Ze scudzenie, prendjom alebo akékol'vek iné prenechanie Majetku
nadobudnutého z NFP za inych ako trhovych podmienok moéze zakladat’ neopravnent
Statnu pomoc v zmysle ¢l. 107 anasl. Zmluvy o fungovani EU, prisluinych pravnych
predpisov SR a pravnych aktov EU, v désledku &oho bude Prijimatel’ povinny vratit
alebo vymoct’ vratanie takto poskytnutej neopravnenej Statnej pomoci spolu s trokmi vo
vyske, v lehotach a spdsobom vyplyvajucim zuvedenych pravnych predpisov SR
apravnych aktov EU. Prijimatel je povinny vratit NFP alebo jeho ¢ast dotknutd
konanim alebo opomenutim Prijimatel'a uvedenym v prvej vete tohto odseku v sulade
S ¢lankom 16 VP.

CLANOK 12 OPRAVNENE VYDAVKY

1.

Opravnenymi vydavkami su vSetky vydavky, ktoré sii nevyhnutné na Realizaciu aktivit
Projektu tak, ako je uvedené v ¢lanku 2 VP aktoré splnaji vSetky nasledujuce
podmienky:

a) vznikli pocas Realizacie hlavnych aktivit Projektu (od Zacatia realizacie hlavnych
aktivit Projektu do Ukoncenia realizacie hlavnych aktivit Projektu) na realizaciu
Projektu (nutnd existencia priameho spojenia s Projektom) v ramci opravneného
casového obdobia, t. j. najskor 1. janudrom 2014;

b) vnadvdznosti na pism. a) tohto odseku opravnené moézu byt aj vydavky na
podporné Aktivity, ktoré sa vecne viazu k hlavnym Aktivitdm a ktoré boli vykondvané
pred Zacatim realizacie hlavnych aktivit Projektu, najskor od 1.1.2014 alebo po



c)

d)

f)

9)
h)

)

Ukonceni realizacie hlavnych aktivit Projektu, najneskor vSak do uplynutia 3
mesiacov od Ukoncenia realizacie hlavnych aktivit Projektu alebo do podania ziadosti
0 platbu s priznakom zavere¢na, podl'a toho, ktora skuto¢nost’ nastane skor;

patria do skupiny vydavkov odsuhlaseného rozpoctu Projektu pri reSpektovani
postupov pri zmenach Projektu vyplyvajicich z VP, su v stlade s obsahovou
strankou Projektu a prispievaju k dosiahnutiu planovanych cielov Projektu a st
s nimi v sulade;

spifiaju podmienky opravnenosti vydavkov v zmysle prisluiného Vyzvania alebo
iného Pravneho dokumentu Poskytovatela, ktorym sa wurcuji podmienky
opravnenosti vydavkov a vV zaveroch z administrativnej finan¢nej kontroly Verejného
obstardvania bolo skonstatované, ze je mozné vydavky pripustit’ do financovania;

viazu sa na Aktivitu Projektu, ktora bola skuto¢ne realizovana, a tieto vydavky boli
uhradené¢ Dodévatel'ovi alebo zamestnancom Prijimatel'a (ak ide, napr. o mzdové
vydavky) pred predlozenim prislusnej Ziadosti o platbu, najneskor vsak do
31.12.2023, azaroven boli opravnené¢ vydavky, bez ohladu na ich charakter,
premietnuté do uctovnictva Prijimatela v zmysle prislusnych pravnych predpisov SR
a podmienok stanovenych vo VP ; podmienka tuhrady Dodavatelovi alebo
zamestnancovi Prijimatel’a nemusi byt’ splnend v pripade, ak ide o vydavky, na ktoré
sa vztahuje vynimka uvedend v ¢lanku 14 ods. 6 pism. b) VP alebo ak sa tato
podmienka nevyzaduje s ohladom na konkrétny systém financovania v stlade
S podmienkami upravenymi v Systéme finan¢ného riadenia;

boli vynalozené v stlade srozhodnutim o schvaleni ziadosti o NFP, pravnymi
predpismi SR a pravnymi aktmi EU, vratane pravidiel tykajucich sa Statnej pomoci
podla ¢l. 107 Zmluvy o fungovani EU;

su v sulade s principmi hospodarnosti, efektivnosti, u€innosti a ucelnosti;

st identifikovatel'né, preukazatelné a st doloZené Uctovnymi dokladmi, ktoré st
riadne evidované u Prijimatel’a v sulade s Pravnymi predpismi SR; vydavok je
preukazany faktirami alebo inymi Gétovnymi dokladmi rovnocennej preukaznej
hodnoty, ktoré st riadne evidované v uctovnictve Prijimatel’a; preukézanie vydavkov
fakturami alebo uctovnymi dokladmi rovnocennej preukaznej hodnoty sa nevzt'ahuje
na vydavky vykazované zjednodusenym sposobom vykazovania a na poskytnutie
zalohovej platby; vydavky musia byt uhradené Prijimatelom a ich uhradenie musi
byt’ dolozené najneskor pred ich predlozenim Poskytovatel'ovi; podmienka thrady
vydavkov sa neuplatni, ak tato skuto€nost’ vyplyva zo Systému finanéného riadenia
s ohl'adom na konkrétny systém financovania;

navzajom sa casovo avecne neprekryvaji aneprekryvaji sa ani s inymi
prostriedkami z verejnych zdrojov; st dodrzané pravidla krizového financovania
uvedené v Systéme riadenia ESIF, v kapitole 3.5.3 (Krizové financovanie);

Majetok nadobudnuty z NFP, na obstaranie ktorého boli vydavky vynalozené, musi
byt’ zaktiipeny od tretich stran za trhovych podmienok na zaklade vysledkov VO bez
toho, aby Prijimatel vykonaval kontrolu nad predavajucim v zmysle c¢lanku
3 Nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 z 20. 1. 2004 o kontrole koncentracii medzi
podnikmi (Nariadenie ES o fuziach) alebo naopak; obstaravanie sluzieb, tovarov
a stavebnych prac musi byt vykonané v sulade s ustanoveniami VP (najma ¢lanku
8 VP), Pravnymi dokumentmi, s Pravnymi predpismi SR a pravnymi aktmi EU
upravujuicimi oblast’ verejného obstaravania alebo zadavania zékazky in-house alebo
pravidiel vztahujucich sa na obstardvanie sluzieb, tovarov a stavebnych prac



nespadajucich pod rezim zikona o verejnom obstaravani, vzdy za ceny, ktoré splnaju
kritérium hospodarnosti, efektivnosti, i¢innosti a ucelnosti vyplyvajice z Vyzvania,
z ¢l. 30 Nariadenia 966/2012 a z § 19 Zakona o rozpoctovych pravidlach.

Vydavky Prijimatela deklarované v ZoP su zaokrthlené na dve desatinné miesta
(1 eurocent).

Ak vydavok nespiiia podmienky opravnenosti podl'a ods. 1 tohto &lanku VP, takéto
Neopravnené vydavky nie st spdsobilé na preplatenie z NFP v ramci podanej ZoP
a 0 takto vycislené Neopravnené vydavky bude znizena suma pozadovana na preplatenie
Vv ramci podanej ZoP, ak vo zvysnej ¢asti bude ZoP schvalena. Ak nesplnenie podmienok
opravnenosti vydavkov podla odseku 1 tohto clanku zisti osoba opravnena na vykon
kontroly a auditu uvedena v ¢lanku 18 ods. 1 VP, prip. ina osoba opravnena na vykon
kontroly/auditu, ide o poruSenie podmienok na poskytnutie NFP a Prijimatel’ je povinny
vratit NFP alebo jeho ¢ast’ v sulade s clankom 16 VP pri reSpektovani vysky intenzity
vzt'ahujicej sa na prispevok v plnej vyske, bez ohl'adu na skuto¢nost’, Ze povodne mohli
byt tieto vydavky klasifikované ako Opravnené vydavky alebo Schvalené opravnené
vydavky. VSeobecné pravidlo tykajlice sa opakovanej kontroly/auditu uvedené v ¢lanku
18 ods. 9 VP sa vzt'ahuje aj na zmenu vydavkov z Opravnenych vydavkov/Schvalenych
opravnenych vydavkov na Neopravnené vydavky.

CLANOK 13 PREVOD A PRECHOD PRAV A POVINNOSTI

1.

Postupenie pohl'adavky Prijimatel’a na vyplatenie NFP na tretiu osobu sa vylucuje, bez
ohl'adu na pravny titul, pravnu formu alebo spdsob postupenia.

Prevod spravy pohl'adavky Poskytovatela vzniknutej v stvislosti s Projektom vykonany
Vv sulade s pradvnymi predpismi SR nie je nijako obmedzeny.

K zmene Vv subjekte Prijimatela méZe dojst’ len v pripade, ak tato zmena vyplyva
Z pravneho predpisu, alebo z organizacného aktu Poskytovatel'a alebo jeho nadriadené¢ho
organu, s ktorymi osobitny predpis spaja pravne ndstupnictvo nového subjektu do
vSetkych prav a povinnosti pévodného subjektu (vratane prav a povinnosti vyplyvajacich
z individualnych spravnych aktov) a stcasne v jej dosledku neddjde k poruseniu zZiadnej
Z podmienok poskytnutia prispevku, ako boli definované vo Vyzvani. Zmena nastane
ucinnostou pravneho predpisu alebo organiza¢ného aktu Poskytovatela alebo jeho
nadriadeného orgdnu. Splnenie podmienok na zmenu podl'a prvej vety overi Poskytovatel’
Bezodkladne po tom, ako nastane zmena. V pripade, ak z overenia vyplynie, Ze sh
splnené podmienky podla tohto odseku, pokracuje sa v plneni prav a povinnosti podla
rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP s novym subjektom. V pripade, ak z overenia
vyplynie, ze nie su splnené¢ podmienky podla tohto odseku, povodny Prijimatel’ alebo
jeho pravny nastupca, ak povodny Prijimatel’ zanikol, je povinny vratit NFP alebo jeho
cast’ v stilade s ¢lankom 16 VP, ak nie je moZné Projekt mimoriadne ukoncit’ jednym zo
sposobov uvedenych v ¢lanku 15 VP bez vzniku povinnosti Prijimatel’a vratit NFP alebo
jeho cast’.

CLANOK 14 REALIZACIA AKTIVIT PROJEKTU

1.

Prijimatel’ je povinny zrealizovat’ schvaleny Projekt v stilade s rozhodnutim o schvaleni
ziadosti o NFP aukoncit Realizaciu hlavnych aktivit Projektu Riadne a Vcas. Pri
Ukonceni realizacie hlavnych aktivit Projektu je Prijimatel’ povinny preukdzat’ splnenie
podmienok Ukonéenia realizacie hlavnych aktivit Projektu v zmysle podmienok



vyplyvajucich z definicie Ukoncenia realizacie hlavnych aktivit Projektu v lehote 20 dni
od Ukoncenia realizacie hlavnych aktivit Projektu

Den Zacatia realizécie hlavnych aktivit Projektu je Prijimatel povinny oznamit
Poskytovatelovi (elektronicky alebo inym sposobom podla clanku 7 VP) alebo
vyznacenim Zacatia realizacie hlavnych aktivit Projektu v ITMS2014+. Ak nie je
Zacatie realizacie hlavnych aktivit Projektu oznamené podla predchadzajicej vety, za
Zacatie realizacie hlavnych aktivit Projektu sa povazuje den, ktory je uvedeny v tabulke
¢. 5 prilohy €. 2 rozhodnutia o schvaleni Zziadosti o NFP ako planovany den Zacatia
realizécie hlavnych aktivit Projektu (prvy den kalendarneho mesiaca), a to bez ohl'adu
na to, kedy skutoc¢ne zacal Prijimatel’ s Realizaciou hlavnych aktivit Projektu .

Prijimatel’ je opravneny pozastavit' Realizaciu hlavnych aktivit Projektu, ak Realizécii
hlavnych aktivit Projektu brani Vy3sia moc, a to po dobu jej trvania. Cas, po¢as ktorého
trva Vys$ia moc, sa nezapocitava do doby Realizacie hlavnych aktivit Projektu, pri¢om
vSak Realizdcia hlavnych aktivit Projektu musi byt ukoncena najneskér do uplynutia
stanoveného obdobia opravnenosti podl'a pravnych aktov EU, t. j. do 31. decembra
2023. Poskytovatel’ na zaklade ozndmenia Prijimatel’a o pominuti Vy$Sej moci zabezpeci
upravu harmonogramu Projektu uvedeného v Prilohe ¢. 2 rozhodnutia o schvaleni
ziadosti o NFP. Postup podl'a tohto ods. 3 sa bude analogicky aplikovat’ aj v pripade, ak
Poskytovatel' pozastavi poskytovanie NFP z dévodu Vyssej moci (ods. 6 pism. b)
V spojeni s ods. 11 pism. b) tohto ¢lanku VP).

Prijimatel’ je opravneny pozastavit' Realizaciu hlavnych aktivit Projektu aj v pripade, ak
sa Poskytovatel’ dostane do omeskania:

a) s vykonanim tkonu alebo postupu, ktory realizuje podla tychto VP alebo na jeho
zaklade sam alebo ho realizuje iny na to opravneny subjekt o viac ako 30 dni, a to po
dobu omeskania Poskytovatela; v pripade, ak tieto VP alebo Pravne dokumenty
a/alebo Pravne predpisy SR alebo pravne akty EU nestanovuju lehotu na vykonanie
ukonu alebo postupu, Prijimatel’ je opravneny pozastavit’ Realizaciu hlavnych aktivit
Projektu po marnom uplynuti 30 dni, odkedy mal Poskytovatel' povinnost zacat
konat’. V pripade ZoP sa lehota uvedend v predchadzajucej vete pocita odo dia
splatnosti ZoP uvedenej v ¢lanku 132 v§eobecného nariadenia. Uvedené neplati, ak
bolo omesSkanie Poskytovatela zavinené Prijimatelom. V pripade, ze Poskytovatel
vykond predmetny ukon alebo postup, ditom, ked’ sa dozvedel o vykonani tohto ukonu
alebo postupu je Prijimatel’ povinny pokracovat’ v Realizacii hlavnych aktivit Projektu
alebo

b) s vykonom administrativnej finan¢nej kontroly Verejného obstaravania podl'a ¢lanku 8
VP, a to po dobu omeskania Poskytovatela.

Doba Realizacie hlavnych aktivit Projektu sa v pripadoch uvedenych v pism. a) a v pism.
b) vyssie predlzuje o ¢as omeSkania Poskytovatela, pricom vSak Realizacia hlavnych
aktivit Projektu musi byt ukoncena najneskdér do uplynutia stanoveného obdobia
opravnenosti podla pravnych aktov EU, t. j. do 31. decembra 2023.

Prijimatel’ Bezodkladne po vzniku pripadu Vyssej moci alebo po tom, ¢o sa 0 jeho vzniku
dozvedel, alebo po tom, ako nastala skutoc¢nost’” podla odseku 4 tohto ¢lanku VP,
pisomne oznami Poskytovatel'ovi pozastavenie Realizacie hlavnych aktivit Projektu spolu
s uvedenim dovodov pozastavenia podla odseku 3 alebo 4 tohto ¢lanku VP a v pripade
vzniku pripadu VysSej moci tiez uvedie skuto€nosti, ktoré viedli k jej vzniku, datum jej
vzniku, k comu prilozi prislusni dokumentaciu preukazujucu vznik pripadu Vyssej moci.
Dorucenim tohto oznamenia Poskytovatel'ovi nastavaju ucinky pozastavenia Realizacie



hlavnych aktivit Projektu, ak boli splnené podmienky podl'a odseku 3 alebo 4 tohto
¢lanku VP, to vSak neplati v nasledujucich pripadoch:

a) Vvpripade dovodov pozastavenia podla odseku 3 tohto ¢lanku, Prijimatel
Poskytovatel'ovi jednoznacne preukaze skorsi vznik VysSej moci a Poskytovatel’ tento
skorsi vznik pisomne akceptuje; v pripade, ze sa pozastavenie Realizacie hlavnych
aktivit Projektu tyka len niektorych hlavnych aktivit Projektu, Prijimatel’ v oznameni
uvedie nazov jednotlivych hlavnych aktivit, ktorych sa pozastavenie tyka podl'a nazvu
jednotlivych hlavnych aktivit uvedenych v Rozpocte Projektu ako tvori prilohu
rozhodnutia a v tabul’ke ¢. 5 v prilohe ¢. 2 (Predmet podpory NFP). Ak v oznameni
0 pozastaveni Realizacie hlavnych aktivit Projektu nie su Specifikované Ziadne hlavné
aktivity, ma sa za to, Ze pozastavenie sa tyka vSetkych hlavnych aktivit Projektu, na
zaklade ¢oho z hl'adiska opravnenosti vydavkov nastavaji ucinky uvedené v ods. 10
prva veta tohto ¢lanku;

b) v pripade pozastavenia Realizacie hlavnych aktivit Projektu podla ods. 4 pism.
a) tohto &lanku VP, doslo k uplynutiu lehdt na preplatenie podanej ZoP, ktoré su
stanovené vo VP a Prijimatel’ si v oznameni uplatnil ako defl pozastavenia tridsiaty
prvy defi po uplynuti lehot na preplatenie podanej ZoP;

C) Vpripade pozastavenia Realizacie hlavnych aktivit Projektu podla ods. 4 pism.
a) v pripadoch nesuvisiacich so ZoP alebo pism. b) doslo k uplynutiu lehot
stanovenych tymito VP alebo Pravnymi dokumentmi na vykonanie zodpovedajiuceho
ukonu alebo postupu a Prijimatel’ si v oznameni uplatnil ako deni pozastavenia tridsiaty
prvy defi po uplynuti tychto lehot.

V pripade, Ze nejde o Vyssiu moc, Poskytovatel’ pisomne oznami Prijimatelovi, ze vznik
VysSej moci z dovodov uvedenych v ozndmeni neakceptuje, v dosledku ¢oho nedoslo k
pozastaveniu Realizacie hlavnych aktivit Projektu.

Poskytovatel je opravneny pozastavit’ poskytovanie NFP:

a) v pripade porusenia povinnosti vyplyvajicich zrozhodnutia o schvaleni Ziadosti
o NFP Prijimatelom , a to aZ do odstranenia tohto poruSenia zo strany Prijimatel’a, bez
ohladu na skutocnost’, ¢i k poruSeniu povinnosti doslo konanim alebo nekonanim
Prijimatel’a,

b) v pripade, ak poskytnutiu NFP brani Vyssia moc, az do - zaniku tohto pripadu; toto
pism. b) sa neuplatni na pripady, ked’ je predmetom ZoP vydavok vztahujuci sa na
aktivitu alebo jej Cast’ vykonanu v ramci Realizacie aktivit Projektu pred tym, ako
doslo k u¢inkom pozastavenia Projektu podla ods. 5 tohto ¢lanku, a to aj v pripade, ze
k vynalozeniu takéhoto vydavku v ramci Projektu doslo az v ¢ase po vzniku ucinkov
pozastavenia Projektu podla ods. 5 tohto ¢lanku,

C) Vv pripade zacatia trestného stihania za skutok suvisiaci s Realizaciou aktivit Projektu
alebo s konanim o Ziadosti alebo v pripade vznesenia obvinenia vo¢i Prijimatelovi,
osobam konajicim v mene Prijimatel’a, alebo inym osobam v priamej suvislosti s
Projektom,

d) v pripade, ak je Projekt predmetom vykonu auditu alebo kontroly na turovni
Poskytovatel'a a zistenia pocas prebiehajiceho auditu/kontroly predbezne obsahuju
zistenia, ktoré vyzaduju docCasne pozastavenie poskytovania NFP, bez ohladu na
porusenie pravnej povinnosti Prijimatel'om,

e) v pripade, ak doslo k za¢atiu konania tykajiceho sa poskytnutia pomoci nezlucitel'nej
s vnutornym trhom alebo neopravnenej pomoci v nadvédznosti na ¢l. 108 Zmluvy



10.

11.

o fungovani EU, najmi konania tykajuceho sa neozndmenej alebo protipravnej pomoci
podrla €l. 4 ods. 2 Nariadenia Rady (ES) €. 659/1999, ktorym sa ustanovuji podrobné
pravidla na uplatiovanie ¢lanku 108 zmluvy o fungovani Eurdpskej tunie, alebo
v pripade, ak Komisia prijala rozhodnutie, ktorym prikdzala clenskému Statu
pozastavit akukol'vek protipravnu pomoc, kym Komisia neprijme rozhodnutie
0 zlucitel'nosti pomoci so spolo¢nym trhom,

f) v pripade, ak poskytnutiu NFP brani uzatvorenie Statnej pokladnice na prelome
kalendarnych rokov.

Poskytovatel moéze pozastavit' poskytovanie NFP, vratane vSetkych procesov s tym
stvisiacich, v pripade vzniku Nezrovnalosti az do jej odstranenia a ak K odstraneniu
nedojde, ide o porusenie podmienok na poskytnutie NFP a Poskytovatel’ je opravneny
vykonat’ finanénll opravu alebo v pripade uz vyplateného NFP je Prijimatel povinny
vratit NFP alebo jeho cast’ v sulade s ¢lankom 16 VP.

Poskytovatel ozndmi Prijimatelovi pozastavenie poskytovania NFP, ak budu splnené
podmienky podla ods. 6 alebo 7 tohto ¢lanku VP. Dorucenim tohto oznadmenia
Prijimatel’ovi nastavaji U€inky pozastavenia poskytovania NFP.

Ak Poskytovatel' pozastavi poskytovanie NFP vratane vSetkych procesov s tym
suvisiacich v zmysle ods. 6 alebo 7 tohto ¢lanku av o0zndmeni o pozastaveni
poskytovania NFP neuvedie konkrétne Aktivity, ktorych sa pozastavenie poskytovania
NFP tyka, d6jde k automatickému pozastaveniu Realizicie aktivit Projektu ako celku.
Poskytovatel’ sa v takom pripade nedostava do omeskania s plnenim svojich povinnosti
podl'a VP a Prijimatel'ovi nevznikd Ziadne pravo z takéhoto ne/konania Poskytovatela,
ktoré nie je osobitne dohodnuté v tomto clanku VP. V pripade, ak Prijimatel’ vynaklada
poCas obdobia pozastavenia Projektu vydavky, ktoré by inak boli opravnené, tieto
vydavky nebudi povazované za opravnené, pretoze nevznikli pocas Realizacie hlavnych
aktivit Projektu (¢lanok 12 ods. 1 pism. a) VP), resp. nevznikli na podporné aktivity,
ktoré vecne suvisia s Realizaciou hlavnych aktivit Projektu. Ked’Ze Realizacia hlavnych
aktivit Projektu je v zmysle prvej vety tohto odseku pozastavend, takto vynaloZené
vydavky nebudt Prijimatel'ovi preplatené, a to bez ohl'adu na zavazky, ktoré moézu v tejto
stvislosti Prijimatel'ovi vzniknit' najméd v suvislosti s jeho zmluvnymi vztahmi v ramci
Projektu alebo v stvislosti s nim (napr. s Dodavate'mi). Ak Poskytovatel v oznameni
0 pozastaveni poskytovania NFP podl'a odsekov 6 a 7 tohto ¢lanku uviedol konkrétne
Aktivity, ktorych sa tyka pozastavenie poskytovania NFP, dosledky uvedené v tomto
odseku 9 sa tykaji len v oznameni uvedenych Aktivit a nimi generovanych vydavkov.
Poskytovatel je povinny, ak ho o to Prijimatel’ poziada, poskytnut’ mu vSetku pozadovanu
nevyhnutni stcinnost’ na to, aby Prijimatel’ bol schopny opét” pokracovat’ v Riadnej
Realizacii aktivit Projektu.

Vydavky realizované Prijimatelom pocas obdobia pozastavenia Realizécie hlavnych
aktivit Projektu sa nebudu pokladat’ za opravnené vydavky, a to ani vydavky vzt'ahujice
sa na podporné Aktivity vecne suvisiace s Realizaciou hlavnych aktivit Projektu v tej
Casti, ktora bola pozastavena. To neplati pre tie vydavky realizované Prijimatel'om, ktoré
st v zmysle rozpo€tu Projektu zahrnuté pod Castou Projektu, ktorej realizdcia nebola
pozastavena v nadvdznosti na oznamenie Prijimatel’a podl'a ods. 5 tohto ¢lanku VP.
Z hl'adiska postidenia opravnenosti jednotlivého vydavku sa uplatni vynimka stanovena
V odseku 6 pism. b) vyssie.

Ak Prijimatel’ ma za to, Ze:
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a) odstranil zistené porusenia VP, ktoré st vV zmysle ods. 6 tohto ¢lanku prekazkou pre
poskytovaniec NFP zo strany Poskytovatel'a, s vynimkou pism. d) a ) odseku 6 tohto
¢lanku, na ktoré sa toto ustanovenie odseku 11 nevztahuje, za podmienky, ak sucasne
nedoslo k poruseniu povinnosti Prijimatela, alebo

b) doslo k zaniku pripadu Vys$sej moci, ktoré si v zmysle ods. 6 tohto ¢lanku prekazkou
pre poskytovanie NFP zo strany Poskytovatel’a, alebo

C) odstranil Nezrovnalost’' v zmysle ods. 7 tohto ¢lanku,

je povinny bezodkladne dorucit’ Poskytovatel'ovi ozndmenie o odstraneni zistenych
poruseni podmienok na poskytnutie NFP. V pripade, ak obnoveniu poskytovania NFP
Prijimatelovi nebrani iny vykonany pravny ukon alebo akakol'vek povinnost’
Poskytovatel'a vyplyvajiica pre neho z Pravnych predpisov SR alebo z pravnych aktov
EU alebo z Pravnych dokumentov tykajucich sa Nezrovnalosti a zdroven podla overenia
Poskytovatel'a tvrdenia Prijimatel’a o odstraneni zistenych poruSeni VP zodpovedaju
skutocnosti, obnovi Poskytovatel’ poskytovanie NFP Prijimatel’ovi. V pripade obnovenia
poskytovania NFP z dovodov uvedenych v tomto odseku, pism. a) a c¢) vyssie, sa doba
Realizacie hlavnych aktivit Projektu automaticky nepredlzuje o dobu, pocas ktorej
Poskytovatel’ pozastavil poskytovanie NFP.

V pripade zaniku Vys$Sej moci podl'a ods. 6 pism. b) tohto ¢lanku VP sa Poskytovatel
zavizuje Bezodkladne obnovit’ poskytovanie NFP Prijimatel'ovi.

CLANOK 15 UKONCENIE PROJEKTU

1.

Projekt, realizovany na pravnom zaklade rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP, je
mozné ukoncit’ riadne alebo mimoriadne.

Riadne ukoncenie Projektu nastane kumulativnym splnenim nasledujucich podmienok:

a) ukonCenim Realizacie aktivit Projektu a uplynutim Nasledného monitorovania
Projektu

b) splnenim vSetkych povinnosti Prijimatelom v dobe trvania rozhodnutia o schvaleni
ziadosti o NFP v zmysle bodu 6 vyroku rozhodnutia o schvéleni ziadosti o NFP, ¢o
potvrdzuje schvélenie poslednej Naslednej monitorovacej spravy Poskytovatel'om.

K mimoriadnemu ukonceniu Projektu dojde:

a) akceptaciou navrhu jednej zo Stran na mimoriadne ukoncenie Projektu druhou
Stranou, a to diiom akceptacie navrhu, alebo

b) oznamenim Poskytovatel'a Prijimatel'ovi o mimoriadnom ukonceni Projektu z dovodu
porusenia podmienok pre poskytnutie NFP, a to diiom doru¢enia oznamenia alebo

C) oznamenim Prijimatela Poskytovatelovi o mimoriadnom ukonceni Projektu
Z doévodov na strane Prijimatel’a, a to diiom doru¢enia ozndmenia.

Za poruSenie podmienok na poskytnutie NFP, pre ktoré moZzno mimoriadne ukoncit
Projekt podla ods. 3 pism. b) tohto ¢lanku, sa povazuje kazdé poruSenie, s ktorym je
Vv tychto VP spojend povinnost’ vratenia NFP alebo Casti a tieZ najma:

a) vznik takych okolnosti na strane Prijimatel'a, v dosledku ktorych bude zmarené
dosiahnutie ciel’a Projektu a sucasne nepdjde o Vyssiu moc;

b) porusenie podmienok poskytnutia prispevku, ktoré su uvedené vo Vyzvani a ktorych
splnenie bolo podmienkou na schvalenie Ziadosti o NFP; za porusenie podmienok sa



nepovazuje, ak konkrétna podmienka poskytnutia prispevku zostava z objektivneho
hl'adiska splnena, ale inym spdsobom, ako bolo uvedené v Schvalenej Ziadosti o NFP;

C) porusenie povinnosti tykajucich sa vecnej stranky Realizacie aktivit Projektu, ktoré

maju podstatny vplyv na Projekt ajeho ciel, najmi zastavenie alebo prerusenie
Realizacie aktivit Projektu z doévodov na strane Prijimatela, ak ho nie je mozné
podradit’ pod dovody uvedené v ¢lanku 14 VP alebo porusenie povinnosti pri pouziti
NFP v zmysle ¢lanku 2 ods. 6 VP;

d) poruSenie povinnosti tykajucich sa obstarania tovarov, sluzieb a prac v ramci Projektu

spdsobom a za podmienok uvedenych vo Vyzvani, v rozhodnuti o schvaleni ziadosti
0 NFP, vzakone o VO alebo v Pravnych dokumentoch, ktoré boli vydané pre
vykonanie Verejného obstardvania alebo iného postupu obstardvania zo strany
Organov zapojenych do riadenia, auditu a kontroly ESIF vratane finanéného riadenia,
ak boli Zverejnené, ak neddjde k aplikacii postupu podla § 41 zakona o prispevku
z ESIF; poruSenie povinnosti sa vztahuje najmd na poruSenie zakazu konfliktu
zaujmov pri vykonanom Verejnom obstardvani alebo inom postupe obstardvania
v zmysle § 46 zakona o prispevku z ESIF medzi Prijimatelom a Poskytovatel'om, na
existenciu koluzie alebo akejkol'vek formy dohody obmedzujucej sttaz medzi
vitaznym uchiddzacom a ostatnymi uchddzaémi alebo vitaznym uchadzacom
a Prijimatelom pri vykonanom Verejnom obstardvani alebo inom postupe
obstardvania, ktort identifikoval Poskytovatel' v ramci vykondvanej kontroly, bez
ohl'adu na to, ¢i Protimonopolny urad rozhodol o poruseni zékona ¢. 136/2001 Z. z.
0 ochrane hospodarskej sitaze v zneni neskorSich predpisov; k aplikacii tohto bodu
moéze dojst’ kedykol'vek pocas tucinnosti tychto VP v nadviznosti na vykonanu
kontrolu Prijimatela bez ohl'adu na vysledok predchadzajtcich kontrol alebo inych
postupov aplikovanych vo vztahu k Projektu zo strany Poskytovatela alebo iného
opravneného organu;

e) ak prijimatel’ podpise zmluvu s GspeSnym uchadzatom pred riadnym ukonéenim

f)

kontroly podla § 169 ods. 2 zdkona o VO ako aj ex-ante kontroly nadlimitnych
zékaziek pred podpisom zmluvy s uchddzaCom (ak podl'a prirucky pre prijimatel’a je
tak4to ex-ante kontrola povinnd), resp. vobec nepredloZi dokumentaciu k VO na tato
kontrolu;

ak sa pravoplatnym rozhodnutim preukdZze spéachanie trestného c¢inu v suvislosti
s procesom hodnotenia, vyberu Projektu, s Realizaciou aktivit Projektu, alebo ak bude
ako opodstatnena vyhodnotend staznost’ smerujuca Kk ovplyviiovaniu hodnotitel'ov
alebo ku konfliktu zdujmov alebo k zaujatosti, pripadne ak takéto ovplyviiovanie alebo
porusovanie skonstatuju aj bez staznosti alebo podnetu na to oprdvnené kontrolné
organy;

g) porusenie povinnosti Prijimatelom podla ¢l. 2 ods. 6 VP, ktoré je konstatované

v rozhodnuti Komisie vydanom v nadviiznosti na ¢l. 108 Zmluvy o fungovani EU bez
ohl'adu na to, ¢i doSlo k pozastaveniu poskytovania NFP zo strany Poskytovatela
podla ¢l. 14 ods. 6 pism. e) VP;

h) také porusenie povinnosti Prijimatel’a v suvislosti s Projektom, ktoré je povazované za

Nezrovnalost’ v zmysle vSeobecného nariadenia a Poskytovatel’ stanovi, ze v pripade
neodstranenia poruseni povinnosti , ktoré boli dovodom vzniku takejto Nezrovnalosti,
v primeranej lehote, ide 0dovod na mimoriadne ukoncenie Projektu zo strany
Poskytovaterl’a;

opakované nepredloZenie Ziadosti o platbu v lehote podla ¢lanku 5 odsek 1 VP;



J) porusenie ¢lanku 16 odsek 1 a ¢lanku 18 odsek 3 tychto VP;

K) vykonanie takého tikonu zo strany Prijimatela, na ktory je potrebny pisomny sthlas
Poskytovatela v pripade, ak stihlas nebol udeleny, a to ani dodato¢ne.

5. Ak splneniu povinnosti Strany brani VysSia moc, je druha Strana opravnena mimoriadne
ukon¢it’ Projekt ozndmenim len vtedy, ak od vzniku Vyssej moci uplynul asponi jeden
kalendarny rok. V pripade objektivnej nemoznosti plnenia (nezvratny zanik Predmetu
Projektu a pod.) sa ustanovenie predchadzajicej vety neuplatni.

6. Mimoriadne ukoncenie Projektu podla ods. 3 pism. a) tohto ¢lanku nema za nésledok
vznik povinnosti Prijimatel’a vratit' cell sumu uz vyplateného NFP, ak doslo k splneniu
ciela Projektu; ak Realizacia aktivit Projektu smerovala k splneniu viacerych ciel'ov
Projektu, uvedené pravidlo sa aplikuje na vSetky splnené ciele Projektu. V ostatnych
pripadoch je Prijimatel povinny vratit ¢ast NFP pomerne k nesplnenej casti ciela
Projektu podla ¢lanku 16 VP. Rozsah prav a povinnosti, ktoré zostavaju zachované
napriek mimoriadnemu ukonceniu Projektu bude obsiahnuty v pravnych tkonoch
vykonanych podla ods. 3 pism. a) tohto odseku.

7. 'V pripade mimoriadneho ukoncenia Projektu podla ods. 3 pism. b) tohto ¢lanku je
Prijimatel’ povinny vratit’ NFP alebo jeho Cast’ podl'a ¢lanku 16 VP. Vzhl'adom na to,
ze ide o porusSenie podmienok pre poskytnutie NFP, ktorych nesplnenie je spojené
s povinnostou ich vratenia v celom rozsahu podl'a ¢lanku 16 VP, uplatni sa pri poruseni
tychto podmienok postup podla § 31 ods. 7 druhd veta zdkona o rozpoctovych
pravidlach, to znamena, ze sa uplatni rovnaky postup, vratane sankcie, ako pri poruseni
finan¢nej discipliny podla § 31 odsek 1 pism. b) zakona o rozpoctovych pravidlach.
Stucasne zostavaju zachované tie prava Poskytovatela, ktoré podla svojej povahy maju
platit’ aj po skonceni Projektu, a to najmé pravo Ziadat’ vratenie poskytnutej Ciastky NFP,
prava uvedené v bode 6 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP a d’alSie ustanovenia VP
podla svojho obsahu, ktoré Poskytovatel uvedie v oznameni. Sucasne zostavaju
zachované povinnosti Prijimatel’a zodpovedajuce uvedenym pravam Poskytovatel’a.

8. Prijimatel je opravneny mimoriadne ukoncit’ Projekt podl'a ods. 3 pism. c) tohto ¢lanku
z dévodu, Ze nie je schopny realizovat’ Projekt v zmysle rozhodnutia o schvaleni Ziadosti
o NFP, alebo nie je schopny dosiahnut’ ciel’ Projektu. Ide preto o porusenie podmienok
pre poskytnutie NFP, ktorych nesplnenie je spojené s povinnost'ou ich vratenia v celom
rozsahu podl'a ¢lanku 16 VP, v désledku ¢oho sa uplatni pri poruseni tychto podmienok
postup podla § 31 ods. 7 druha veta zdkona o rozpoctovych pravidlach. To znamena, Ze
sa uplatni rovnaky postup, vratane sankcie, ako pri poruSeni finan¢nej discipliny podl'a
§31 odsek 1 pism. b) zakona o rozpoctovych pravidlach. Sucasne zostavaju zachované tie
prava Poskytovatel'a, ktoré podla svojej povahy maju platit aj po skonceni Projektu,
a to najmd pravo ziadat' vratenie poskytnutej Ciastky NFP, prava uvedené v bode 6
rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP a d’alSie ustanovenia VP podl'a svojho obsahu
a sucasne povinnosti Prijimatel’a zodpovedajuce uvedenym pravam Poskytovatela.

9. Ak sa Prijimatel dostane do omeskania s plnenim svojich povinnosti v stvislosti
S Projektom v dosledku poruSenia, resp. nesplnenia povinnosti zo strany Poskytovatel’a,
nejde o porusenie povinnosti Prijimatel’a.

CLANOK 16 VYSPORIADANIE FINANCNYCH VZTAHOV

1. Prijimatel sa zavdzuje:



a) vratit NFP alebo jeho cast’, ak ho nevycerpal podl'a podmienok tohto rozhodnutia
o schvaleni ziadosti o NFP, alebo ak neztc¢toval celd sumu poskytnutého
predfinancovania alebo zélohovej platby, alebo ak mu vznikol kurzovy zisk; suma
neprevysujuca 40 EUR podl'a § 33 ods. 2 zakona o prispevku z ESIF sa uplatni na
uhrnnt sumu celkového nevycCerpaného NFP alebo jeho casti z poskytnutych
zalohovych platieb alebo z poskytnutych predfinancovani;

b) vratit' prostriedky poskytnuté omylom; suma neprevySujiica 40 EUR podla § 33 ods.
2 zakona o prispevku z ESIF sa v tomto pripade neuplatiiuje;

c) vratit NFP alebo jeho cast, ak porusil povinnosti uvedené vo VP a porusSenie
povinnosti znamena porusenie finan¢nej discipliny podl'a § 31 ods. 1 pismena a), b), €)
zakona o rozpoctovych pravidlach; suma neprevysujuca 40 EUR podla § 33 ods. 2
zékona o prispevku z ESIF sa uplatni na vyplateny NFP alebo jeho Gast systémom
refundacie alebo na uhrnni sumu celkového NFP alebo jeho cast' neztctovanych
zalohovych platieb alebo predfinancovani, okrem pripadov porusenia financnej
discipliny podl'a § 31 ods. 1 pismena a) zdkona o rozpoctovych pravidlach;

d) vratit NFP alebo jeho ¢ast’, ak Prijimatel’ porusil ustanovenia Pravnych predpisov SR
alebo pravnych aktov EU, a toto porusenie znamena Nezrovnalost’ a nejde o porusenie
finan¢nej discipliny podla § 31 ods. 1 pismena a), b), ¢) zdkona o rozpoctovych
pravidlach; vzhladom na skutoCnost, Ze spoOsobenie Nezrovnalosti zo strany
Prijimatela sa povazuje za také porusenie podmienok poskytnutia NFP, s ktorym sa
spaja povinnost’ vratenia NFP alebo jeho casti, v pripade, ak Prijimatel’ takyto NFP
alebo jeho Cast’ nevrati postupom stanovenym v odsekoch 4 az 10 tohto ¢lanku VP,
bude sa na toto porusenie povinnosti uvedenych vo VP aplikovat’ ustanovenie druhej
vety § 31 ods. 7 zdkona ¢. o rozpoctovych pravidlach; suma neprevySujuca 40 EUR
podla § 33 ods. 2 zikona o prispevku z ESIF sa uplatni na (hrnni sumu
Nezrovnalosti;

e) vratit NFP alebo jeho cast, ak Prijimatel’ porusil pravidla a postupy Verejného
obstaravania a toto poruSenie malo alebo mohlo mat’ vplyv na vysledok Verejného
obstaravania alebo pravidl4 a postupy vzt'ahujice sa na obstaravanie sluzieb, tovarov
astavebnych prac, ak takéto obstardvanie nespadd pod zidkon o VO; suma
neprevysujuca 40 EUR podla § 33 ods. 2 zakona o prispevku poskytovanom z ESIF sa
uplatni na poskytnuty NFP alebo jeho cast’;

f) vratit NFP alebo jeho cast’, ak porusil zakaz nelegalneho zamestnavania cudzinca
podla § 33 ods. 3 zakona o prispevku z ESIF; suma neprevysujuca 40 EUR podla § 33
ods. 2 zakona o prispevku z ESIF sa uplatni na poskytnuty NFP alebo jeho Cast’;

g) vratit NFP alebo jeho Cast’ v inych pripadoch, ak to ustanovuju VP, alebo ak doslo
k mimoriadnemu ukonc¢eniu Projektu v zmysle ¢lanku 15 VP; suma neprevysujuca 40
EUR podla § 33 ods. 2 zdkona o prispevku z ESIF sa uplatni na poskytnuty NFP alebo
jeho cast’;

h) vratit’ Cisty prijem z Projektu v pripade, ak bol pocas Realizacie Projektu alebo
vV obdobi troch rokov od Finanéného ukoncenia Projektu vytvoreny prijem podla
¢lanku 61 vseobecného nariadenia; vratit’ iny Cisty prijem z Projektu v pripade, ak
bol pocas Realizacie aktivit Projektu vytvoreny prijem podla ¢lanku 65 ods. 8
vSeobecného nariadenia; suma neprevySujuca 40 EUR podla § 33 ods. 2 zakona
o prispevku z ESIF sa v tomto pripade neuplatiiuje;

1) odviest’ vynos z prostriedkov NFP podl'a § 7 ods. 1 pism. m) zdkona 0 rozpoctovych
pravidlach vzniknuty na zaklade arocenia poskytnutého NFP (dalej len ,,vynos®);



uvedené plati len v pripade poskytnutia NFP systémom zalohovej platby a/alebo
predfinancovania; suma neprevysujuca 40 EUR podl'a § 33 ods. 2 zakona o prispevku
z ESIF sa v tomto pripade neuplatiuje;

J) ak to ur¢i Poskytovatel, vratit NFP alebo jeho ¢ast’ v pripade, ak Prijimatel
nedosiahol hodnotu Merate'ného ukazovatel'a Projektu uvedenej v Schvalenej ziadosti
0 NFP s odchylkou presahujicou 5 % oproti schvalenej hodnote, a to umerne so
znizenim hodnoty Merate'ného ukazovatela Projektu vo vztahu k tym hlavnym
Aktivitam, ktoré prispievaji k dosiahnutiu znizovaného MerateIného ukazovatela
Projektu. Spdsob vypoctu sumy, ktord ma Prijimatel’ vratit’ podl'a tohto ustanovenia,
Zverejni Poskytovatel’ na svojom webovom sidle. Suma neprevysujuca 40 EUR podl'a
§ 33 ods. 2 zakona o prispevku z ESIF sa uplatni na poskytnuty NFP alebo jeho Gast.

V pripade vzniku povinnosti odvodu vynosu podl'a odseku 1 pism. i) tohto ¢lanku VP sa
Prijimatel’ zavédzuje odviest’ vynos do 31. januara roku nasledujiceho po roku, v ktorom
vznikol vynos. V pripade vzniku povinnosti vratenia ¢istého prijmu (za G¢tovné obdobie)
podl'a odseku 1 pism. h) tohto ¢lanku VP sa Prijimatel’ zavizuje vratit’ Cisty prijem do 31.
janudra roku nasledujiceho po roku, v ktorom bola zostavend uctovna zavierka alebo, ak
sa na Prijimatel'a vztahuje povinnost’ overenia UCtovnej zavierky auditorom V sulade
S ustanoveniami zdkona o U¢tovnictve o overovani Gctovnej zavierky auditorom, po roku,
v ktorom bola uctovna zavierka auditorom overend. Prijimatel’ je povinny oznamit
Poskytovatel'ovi prisluSni sumu vynosu alebo cist¢ho prijmu najneskdr do 16. januara
roku nasledujiceho po roku, v ktorom vznikol vynos, resp. v ktorom bola zostavena
uctovna zavierka, resp. v ktorom bola uctovna zavierka overena auditorom a poziadat’
Poskytovatel'a o informéciu k podrobnostiam vratenia Cistého prijmu, alebo odvodu
vynosu (napr. €. uctu, variabilny symbol). Poskytovatel zaSle tuto informaciu
Prijimatel'ovi Bezodkladne. Ak Prijimatel vrati Cisty prijem alebo odvedie vynos Riadne
a Vcas v stlade s tymto odsekom, ustanovenia odsekov 4 az 10 tohto ¢lanku VP sa
nepouziju. Ak Prijimatel’ Cisty prijem alebo vynos Riadne a VCas nevrati, resp.
neodvedie, Poskytovatel bude postupovat’ rovnako ako v pripade povinnosti vratenia
NFP alebo jeho c¢asti vzniknutej podl'a odseku 1 pism. a) az h) a pism. j) tohto ¢lanku VP
a na Prijimatel’a sa ustanovenia o vrateni NFP alebo jeho Casti podl'a odsekov 3 az 9 tohto
¢lanku VP vztahuju rovnako.

Ak nie je NFP alebo jeho Cast’” vrateny z dovodov uvedenych v ods. 1 tohto ¢l. VP
Iniciativne zo strany Prijimatela, sumu vratenia NFP alebo jeho Ccasti stanovi
Poskytovatel v ZoV, ktori zaSle Prijimatelovi aj prostrednictvom ITMS2014+.
Poskytovatel vZoV uvedie vysku NFP, ktora ma Prijimatel  vratit
a zaroven urci Cisla uctov, na ktoré je Prijimatel’ povinny vratenie vykonat’. V pripade
mimoriadneho ukoncenia Projektu alebo v pripade povinnosti vratenia NFP na zaklade
rozhodnutia spravneho organu, Poskytovatel’ nie je povinny zaslat’ Prijimatelovi ZoV,
kedze suma NFP, ktord sa ma vratit, vyplyva z dovodu mimoriadneho ukoncenia
Projektu, resp. zo znenia daného rozhodnutia; lehota na vratenie NFP na zaklade
mimoriadneho ukoncenia Projektu alebo sprdvneho rozhodnutia je rovnaka ako na
vratenie NFP alebo jeho &asti na zédklade ZoV podl'a odseku 4 tohto ¢lanku VP.

Prijimatel’ je povinny vratit NFP alebo jeho ¢ast uvedeny v ZoV do 60 dni odo dia
dorugenia ZoV Prijimatelovi vo verejnej ¢asti ITMS2014+. Ak Prijimatel’ tato povinnost’
nesplni, ani nedojde k uzatvoreniu dohody o splatkach alebo dohody o odklade plnenia,
Poskytovatel’:



a) oznami poruSenie pravidiel a podmienok uvedenych Vv tychto VP ako prilohe
rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP, za ktorych bolo NFP poskytnuté, prislusnému
spravnemu organu (ak ide o porusenie finan¢nej discipliny) alebo

b) oznami porusenie pravidiel a podmienok uvedenych v tychto VP ako prilohe
rozhodnutia o schvaleni Ziadosti o NFP, za ktorych bolo NFP poskytnuté, Uradu pre
verejné obstaravanie (ak ide o porusenie pravidiel a postupov verejného obstaravania)
alebo

¢) postupuje podla § 41 ods. 5 zakona o prispevku z ESIF. Prijimatel’ realizuje vratenie
NFP alebo jeho Casti formou platby na ucet alebo formou rozpoctového opatrenia
v stilade so ziadost'ou o vratenie finan¢nych prostriedkov alebo

d) postupuje podla osobitného predpisu (napr. Obciansky sudny poriadok) a uplatni
pohladavku na vratenie Casti NFP uvedenej v ZoV na prislusnom organe (napr. na
sude).

Vratenie NFP alebo jeho cCasti formou platby na ucet vykona Prijimatel’ prostrednictvom

platobného prikazu v banke s uvedenim jedine¢ného, systémom ITMS2014+ automaticky
generovaného variabilného symbolu.

Vratenie NFP alebo jeho casti formou rozpoctového opatrenia vykona Prijimatel v
Rozpoctovom informacnom systéme.

Ak Prijimatel zisti Nezrovnalost’ stivisiacu s Projektom, zavdzuje sa

a. bezodkladne tato Nezrovnalost’ oznamit’ Poskytovatel'ovi,

b. predlozit’ Poskytovatel'ovi prislusné dokumenty tykajtice sa tejto Nezrovnalosti
a

C. vysporiadat’ tito Nezrovnalost' postupom podla ods. 5 az 7 tohto ¢l. VP;
ustanovenia tykajlice sa ZoV sa nepouZiju.

Uvedené povinnosti ma Prijimatel’ do 31.08.2027. Tato doba sa predizi ak nastana
skutocnosti uvedené v ¢lanku 140 vSeobecného nariadenia, ato 0 ¢as trvania tychto
skuto€nosti.

Ak Prijimatel’ nevrati NFP alebo jeho Cast’ na spravne Ucty alebo pri uskutocneni thrady
neuvedie spravny automaticky ITMS2014+ generovany variabilny symbol, prislusny
zaviazok Prijimatela zostdva nesplneny a finan¢né vzt'ahy voci Poskytovatelovi sa
povazuju za nevysporiadané.

Proti akejkol'vek pohladdvke na poskytnutie NFP ako aj proti akymkolvek inym
pohl'addvkam Poskytovatela voci Prijimatelovi vzniknutych z akéhokol'vek pravneho
dévodu Prijimatel nie je opravneny jednostranne zapocitat’ akukol'vek svoju pohl'adavku.

CLANOK 17 UCTOVNICTVO A UCHOVAVANIE UCTOVNEJ DOKUMENTACIE

Prijimatel’, ktory je G€tovnou jednotkou podla zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve
v zneni neskorSich predpisov je povinny G¢tovat’ o skuto€nostiach tykajucich sa projektu
na analytickych uctoch v cCleneni podla jednotlivych projektov alebo v analytickej



evidencii vedenej v technickej forme? v ¢leneni podla jednotlivych projektov bez
vytvorenia analytickych uctov v ¢leneni podl'a jednotlivych projektov, ak uctuje v sustave
podvojného uctovnictva.

2. Zaznamy v uctovnictve musia zabezpeCit udaje na ucely monitorovania pokroku
dosiahnutého pri Realizacii Projektu, vytvorit’ zdklad na narokovanie platieb a ul'ahc¢it
proces overovania a kontroly vydavkov zo strany prislusnych orgéanov.

3. Prijimatel’ uchovava a ochranuje uctovni dokumentaciu podla odseku 1 a inu
dokumentéciu tykajicu sa Projektu v stlade so zdkonom ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve
v zneni neskorSich predpisov a v lehote uvedenej v ¢lanku 19 VP.

4. Ak ma Prijimatel’ sidlo alebo miesto podnikania mimo uzemia Slovenskej republiky, je
povinny viest’ uctovnictvo tykajuce sa poskytovania prispevku podl'a pravneho poriadku
Statu, na Gzemi ktorého ma sidlo alebo miesto podnikania.

CLANOK 18 KONTROLA/ AUDIT

1. Opravnené osoby na vykon kontroly/auditu s najmé:
a) Poskytovatel’ a nim poverené osoby,

b) Utvar vnatorného auditu Riadiaceho organu alebo Sprostredkovatel'ského organu a nimi
poverené osoby,

c) Najvyssi kontrolny trad SR, Urad vladneho auditu, Certifikatny organ a nimi
poveren¢ osoby,

d) Organ auditu, jeho spolupracujice organy a osoby poverené na vykon kontroly/auditu,
e) Splnomocneni zastupcovia Europskej komisie a Europskeho dvora auditorov,
f) Organ zabezpecujici ochranu finanénych zdujmov EU,

g) Osoby prizvané organmi uvedenymi v pism. a) az f) v sulade s prislusnymi pravnymi
predpismi SR a pravnymi aktmi EU.

2. Kontrolou Projektu sa rozumie sthrn ¢innosti Poskytovatela a nim prizvanych osob,
ktorymi sa overuje plnenie podmienok poskytnutia NFP v sulade s VP, stlad
narokovanych finanénych prostriedkov/deklarovanych vydavkov a ostatnych udajov
predlozenych zo strany Prijimatel’a a suvisiacej dokumentacie s pravnymi predpismi SR
apravnymi aktmi EU, dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti, ii¢innosti a uéelnosti
poskytnutého NFP, dosledné a pravidelné overenie dosiahnutého pokroku Realizacie
aktivit Projektu, vratane dosiahnutych hodnot Meratel'nych ukazovatelov Projektu
a d’alSie povinnosti stanovené Prijimatel'ovi vo VP. Kontrola Projektu je vykonavana
v sulade so zdkonom o finan¢nej kontrole a audite, a to najmé formou administrativnej
finan¢nej kontroly kontrolovanej osoby a finan¢nej kontroly na mieste. V pripade, ak su
kontrolou vykonavanou formou administrativnej finan¢nej kontroly kontrolovanej osoby
alebo financnej kontroly na mieste identifikované nedostatky, doru¢i Poskytovatel
Prijimatelovi ndvrh spravy z kontroly, priCom Prijimatel’ je opravneny zaslat’ namietky
k predmetnému navrhu v rozsahu stanovenom zakonom o finan¢nej kontrole a audite. Po
zohl'adneni opodstatnenych ndmietok (za predpokladu, Ze Prijimatel’ zaslal namietky

2Pojem technicka forma je definovany v § 31 ods. 2 pism. b) zdkona ¢. 431/2002 Z. z o Gétovnictve v zneni
neskorSich predpisov.



Vv stanovenej lehote) zasiela Poskytovatel’ Prijimatel'ovi spravu z kontroly. Poskytovatel
zasle spravu z kontroly Prijimatel’'ovi aj v pripade, ak kontrolou neboli zistené nedostatky.

3. Prijimatel’ je povinny umoznit’ vykon kontroly/auditu zo strany opravnenych osdb na
vykon kontroly/auditu v zmysle prislusnych pravnych predpisov SR a pravnych aktov
EU, najmai zékona o prispevku z ESIF, zakona o finan¢nej kontrole a audite a tychto VP.

4. Prijimatel’ je poCas vykonu kontroly/auditu povinny najma preukazat opravnenost’
vynalozenych vydavkov a dodrzanie podmienok poskytnutia NFP v zmysle VP.

5. Prijimatel’ je povinny zabezpecit’ pritomnost’ 0s6b zodpovednych za Realizaciu aktivit
Projektu, vytvorit' primerané podmienky na riadne a v€asné vykonanie kontroly/auditu,
zdrzat sa konania, ktoré by mohlo ohrozit zalatie a riadny priebeh vykonu
kontroly/auditu a plnit’ vSetky povinnosti, ktoré mu vyplyvaju najmid zo zakona
o0 finan¢nej kontrole a audite.

6. Opravnené osoby na vykon kontroly/auditu mézu vykonat’ kontrolu/audit u Prijimatela
kedykol'vek od ucinnosti VP az do uplynutia leh6t uvedenych v bode 6 rozhodnutia
o schvéleni Ziadosti o NFP. Uvedena lehota sa prediZi v pripade, ak nastant skutoénosti
uvedené v ¢lanku 140 vSeobecného nariadenia, a to o ¢as trvania tychto skuto¢nosti.
Poskytovatel’ je opravneny prerusit’ plynutie lehot vo vztahu k vykonu kontroly ziadosti
0 platbu formou administrativnej finan¢nej kontroly pred jej uhradenim/zG¢tovanim
Vv pripadoch stanovenych ¢lankom 132 ods. 2 vS§eobecného nariadenia.

7. Osoby opravnené na vykon kontroly/auditu maji prava a povinnosti upravené najma
Vv zékone o finan¢nej kontrole a audite, vratane pravomoci ukladat’ sankcie pri poruSeni
povinnosti zo strany Prijimatel’a.

8. Prijimatel’ sa zavizuje informovat’ Poskytovatel'a o zacati akejkol'vek kontroly osobami
podla odseku 1 pismena b) az f) tohto ¢lanku a sucasne mu priebeZne oznamovat’ priebeh
kontroly tym, ze mu zasiela na vedomie jednotlivé pisomnosti z vykondvanej kontroly,
vratane navrhov zisteni asvojich vyjadreni k nim. Plnenim informacnej povinnosti
Prijimatel'om podl'a predchadzajucej vety nenadobuda Poskytovatel’ Ziadne povinnosti.
Prijimatel je povinny prijat opatrenia na ndpravu nedostatkov zistenych
kontrolou/auditom v zmysle spravy z kontroly/auditu a zaslat na vedomie spravu
0 splneni opatreni vzdy aj Poskytovatel'ovi, ak nie je v konkrétnom pripade osobou
vykonavajucou kontrolu/audit stanovené inak, v lehote stanovenej opravnenymi osobami
na vykon kontroly/auditu. Prijimatel je zarovenl povinny zaslat’ osobdm opravnenym na
vykon kontroly/auditu pisomnua spravu o splneni opatreni prijatych na napravu zistenych
nedostatkov po ich splneni a tiez o odstraneni pricin ich vzniku, a to v lehote stanovenej
Vv sprave z kontroly/auditu.

9. Pravo Poskytovatela alebo 0s6b uvedenych v odseku 1 tohto ¢lanku na vykonanie
kontroly/auditu Projektu nie je obmedzené Ziadnym ustanovenim tychto VP. Uvedené
pravo Poskytovatel'a alebo 0sdb na vykon kontroly/auditu uvedenych v odseku 1 tohto
¢lanku sa vztahuje aj na vykonanie opakovanej kontroly/auditu tych istych skutoc¢nosti,
bez ohl'adu na druh vykonanej kontroly/auditu, pri¢om pri vykonévani kontroly/auditu su
Poskytovatel' alebo osoby uvedené v odseku 1 tohto ¢lanku viazané iba platnymi
pravnymi predpismi, pravnymi aktmi EU atymito VP, nie vsak zavermi
predchéadzajtcich kontrol/auditov. Povinnost’ Prijimatel'a vratit’ NFP alebo jeho cast’, ak
taito povinnost’ vyplynie z vysledku vykonanej kontroly/auditu kedykol'vek pocas
ucinnosti VP, nie je dotknuta vysledkom predchédzajucej kontroly/auditu.

Clanok 19 UCHOVAVANIE DOKUMENTOV



Prijimatel’ je povinny uchovavat Dokumentaciu k Projektu do uplynutia lehot uvedenych
V bode 6 rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP a dovtedy strpiet’ vykon kontroly/auditu
7o strany opravnenych osob v zmysle ¢lanku 18 VP. Stanovend lehota podla prvej vety
tohto ¢lanku méZze byt automaticky prediZena na zaklade ozndmenia Poskytovatela
Prijimatelovi v pripade, ak nastant skutocnosti uvedené v ¢lanku 140 vSeobecného
nariadenia o Cas trvania tychto skuto¢nosti.

Clanok 20 SPOLOCNE USTANOVENIA K UCTOM PRIJIMATELA A PLATBAM

1.

Poskytovatel zabezpe¢i poskytnutie NFP Prijimatelovi bezhotovostne formou
rozpoctového opatrenia v stlade so zdkonom o rozpoctovych pravidlach na Prijimatel'om
urceny vydavkovy ucet vedeny v EUR (d’alej len ,,icet Prijimatel’a“).

Prijimatel’ pri vedeni uétu Prijimatel’a a predkladani Ziadosti o platbu postupuje v salade
so Systémom finanéného riadenia (¢ast Uéty prijimatel'a — $tatna rozpoétova organizcia,
resp. prislusné ustanovenia k jednotlivych systémov financovania — predfinancovanie,
zalohova platba, refundacia).

Ak sa Projekt realizuje prostrednictvom subjektu v zriadovatel'skej pdsobnosti
Prijimatel’a, thrada Schvalenych opravnenych vydavkov moze byt realizovana aj z Gctov
tohto subjektu pri dodrzani podmienky existencie u¢tu Prijimatela uréené¢ho na prijem
NFP. Zaroven subjekt v zriadovatel'skej pdsobnosti Prijimatela je povinny realizovat
Schvélené opravnené vydavky prostrednictvom rozpoctu. Prijimatel je povinny
bezodkladne ozndmit’ Poskytovatelovi identifikdciu uctov, z ktorych realizuje thradu
Schvélenych opravnenych vydavkov za podmienky dodrzania pravidiel vztahujucich sa
na Specifické vydavky a troky.

Dei aktivacie eviden¢ného listu tprav rozpoctu potvrdzujuci Upravu rozpoctu Prijimatel’a
rozpoctovym opatrenim sa povazuje za den Cerpania NFP, resp. jeho Casti.

Vsetky dokumenty (G¢tovné doklady, vypisy zuctu, podporna dokumenticia),
ktoré Prijimatel’ predklada spolu so Ziadost'ou o platbu st rovnopisy originélov alebo ich
kopie oznafené¢ podpisom Statutdrneho orgdnu Prijimatela; ak Statutarny organ
Prijimatela splnomocni na podpisovanie inli osobu, je potrebné k predmetnej Ziadosti
0 platbu prilozit’ aj toto splnomocnenie; podpisy Statutarneho orgdnu moézu byt nahradené
podpismi urceného zamestnanca tohto subjektu.

Jednotlivé systémy financovania sa mo6Zzu v ramci jedného Projektu kombinovat’. Je
mozné kombinovat’ aj vSetky tri systémy financovania.

Ak dojde ku kombinacii dvoch alebo viacerych systémov financovania v ramci jedného
Projektu, jednotlivé Ziadosti o platbu moéze Prijimatel predkladat len na jeden
z uvedenych systémov, tzn. ze napr. vydavky realizované z poskytnutych zalohovych
platieb nemdze Prijimatel’ kombinovat’ spolu s vydavkami uplatiovanymi systémom
refundacie v jednej Ziadosti o platbu. V takom pripade Prijimatel’ predklada samostatne
Ziadost' o platbu (ziiétovanie zalohovej platby) a samostatne Ziadost’ o platbu (priebezna
platba — refundacia). Pri vyuziti troch systémov financovania v ramci jedného projektu
strany s tymto cielom identifikovat’ jednotlivé typy vydavkov (rozpoctovych poloziek
Projektu) tak, ze jednoznacne urcia, ktoré¢ konkrétne vydavky buda deklarované, ktorym
systtmom financovania, ato doplnenim osobitnej prilohy rozhodnutia o schvaleni
ziadosti o NFP. Pri kombinécii dvoch alebo viacerych systémov financovania sa
predklada Ziadost o platbu (s priznakom zavere&na) len za jeden z vyuzitych systémov.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ak Projekt obsahuje aj vydavky Neopravnené na financovanie nad ramec financnej
medzery, je tieto Prijimatel’ povinny uhradzat Dodavatelom pomerne z kazdého
uctovného dokladu podl'a pomeru stanoveného v dokumente uvedenom v ¢lanku 3 ods. 1
pism. c¢) tychto VP, priCom vecne Neopravnené vydavky Prijimatel’ hradi z vlastnych
zdrojov.

Poskytovatel’ je opravneny zvysit alebo zniZit' vysku Ziadosti o platbu z technickych
dovodov na strane Poskytovatela maximdlne do vysky 1 EUR v ramci jednej Ziadosti
o platbu. Ustanovenie ¢lanku 3 ods. 2 VP tymto nie je dotknuté.

Suma neprevysujuca 40 EUR podla § 33 ods. 2 zdkona o prispevku z ESIF sa uplatni na
uhrnna sumu celkového nevycCerpaného alebo nespravne zuctovaného NFP alebo jeho
Casti z poskytnutych platieb, priCom Poskytovatel’ mdze tieto ¢iastkové sumy kumulovat
a pri prekro¢eni sumy 40 EUR vymahat priebezne alebo az pri poslednom ziétovani
zalohovej platby alebo poskytnutého predfinancovania.

Na tucely tohto rozhodnutia sa za thradu uctovnych dokladov Dodavatelovi moéze
povazovat aj:

a) uhrada uctovnych dokladov postupnikovi, Vv pripade, Ze Dodavatel' postipil
pohladavku voci Prijimatelovi tretej osobe v stilade s § 524 az § 530 Obcianskeho
zakonnika;

b) thrada zaloznému veritelovi na zaklade vykonu zalozného prava na pohladavku
Dodavatel'a voci Prijimatelovi v stilade s § 151a az § 151me Obcianskeho zakonnika;

C) thrada opravnenej osobe na zaklade vykonu rozhodnutia vo¢i Dodavatel'ovi v zmysle
vSeobecne zdviznych pravnych predpisov SR;

d) zapocitanie danového nedoplatku Dodavatel'a s pohladavkou voéi Prijimatelovi
(Statnej rozpoctovej organizacii) v stilade s § 87 zékona €. 563/2009 Z. z. o sprave dani
(datlovy poriadok) a 0zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (d’alej aj ,,danovy poriadok®);

e) zapocCitanie pohladavok Dodavatela a Prijimatel'a vsulade s § 580 az §581
Obcianskeho zakonnika, resp. § 358 az § 364 Obchodného zakonnika.

V pripade, Ze Dodéavatel' postapil pohl'adavku voci Prijimatelovi tretej osobe v sulade
s § 524 az § 530 Obé&ianskeho zakonnika, Prijimatel’ v ramci dokumentacie Ziadosti
o0 platbu predlozi aj dokumenty preukazujice postipenie pohladavky Dodéavatel'a na
postupnika.

V pripade Ghrady zavéizku Prijimatel’a zaloZznému veritel'ovi pri vykone zaloZzného prava
na pohl'adavku Dodévatela voci Prijimatel'ovi v sulade s § 151a az § 151me Obcianskeho
zakonnika Prijimatel’ v ramci dokumentacie Ziadosti o platbu predlozi aj dokumenty
preukazujice vznik zalozného prava.

V pripade thrady z&vizku Prijimatel'a oprdvnenej osobe na zaklade vykonu rozhodnutia
vo¢i Dodavatel'ovi v zmysle Pravnych predpisov SR Prijimatel’ v rdmci dokumentacie
Ziadosti o platbu predlozi aj dokumenty preukazujice vykon rozhodnutia (napr.
exekucny prikaz, vykonatel'né rozhodnutie).

V pripade zapocitania danového nedoplatku Dodavatela s pohladavkou voci
Prijimatelovi (Statnej rozpoctovej organizécii) podla § 87 danového poriadku, Prijimatel
vramci dokumentéacie ziadosti o platbu predlozi doklady preukazujuce zapocitanie
daniového nedoplatku (najmi potvrdenie Finan¢ného riaditel’stva SR o zapocitani).



16. V pripade zapocitania pohl'adavok Dodéavatel'a a Prijimatel’a v stilade s § 580 az § 581
Obcianskeho zakonnika, resp. § 358 az § 364 Obchodného zakonnika, Prijimatel’ v ramci
dokumentécie Ziadosti o platbu predlozi doklady preukazujice zapocitanie pohl'adavok.

17. Ustanovenia tohto ¢lanku sa nevztahuju na Prijimatela, ktory by sa pri aplikdcii
niektorého z vysSie uvedenych postupov dostal do rozporu s Pravnymi predpismi SR
(napr. so zakonom o rozpoc¢tovych pravidlach a pod.).



L Operaény program . . .
Efektivna Eull‘OpSk? unia
~_verejna sprava Eurdpsky socialny fond

Priloha ¢. 2 Rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP

Predmet podpory NFP?
1. VSeobecné informacie o projekte
Nazov projektu: Optimalizacia procesov vo verejnej sprave
Kdd projektu: 314011D309
Kéd ZoNFP: NFP314010D309
Operaény program: Operany program Efektivna verejna sprava
Spolufinancovany z: Eurdépsky socialny fond
Prioritna os: 1. Posilnené institucionalne kapacity a efektivna VS
Specificky ciel: 1.1 Skvalitnené systémy a optimalizované procesy VS
Kategorie regiénov: menej rozvinuté regiony, rozvinutejsie regiony
Oblast intervencie: 119 - I?Ves_ticie.do inéti’tucio.néllnyc.h kapacit_a do efevkt.ivns)sti \_/e’rej nych sprav a Verf:jnych sluzieb na narodnej,
regionalnej a miestnej urovni v zaujme reforiem, lepsej prdvnej Gpravy a dobrej spravy
Hospodarska ¢innost’: 18 - Verejna sprava
2. Financovanie projektu
Forma financovania: Cislo tétu vo formate IBAN/banka:
Zilohové platby: SK7881800000007000180023
Refundacia: SK5181800000007000260437

3 Rozsah idajov uvedenych v ramci vzorového predmetu podpory bude v rozsahu tohto $tandardného formularu podporovany vystupnou zostavou ITMS2014+. V pripade
upravy udajov zo strany RO nie je mozné garantovat’ plnu kompatibilitu vystupnej zostavy s vlastnym vzorom definovanym zo strany RO.




3. Miesto realizacie projektu

Stat: Slovensko

Region (NUTS II): Bratislavsky kraj, Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko

Vyssi uzemny celok Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj, Tren¢iansky kraj, Nitriansky kraj, Zilinsky kraj, Banskobystricky kraj, Presovsky kraj, Kogicky
(NUTS H): kraj

Okres NUTS 1V): -

Obec: -

4.  Popis ciel’ovej skupiny
zamestnanci verejnej spravy, ob¢ania a pravnické osoby ako prijimatelia sluZieb verejnej spravy

5. Hlavné aktivity projektu:

Celkova diZka realizacie hlavnych aktivit
- _ . 60
projektu (v mesiacoch):

Zaciatok realizacie hlavnych aktivit Projektu
(zaciatok prvej hlavnej aktivity vo formate 01.2016
MM.RRRR):

Ukoncenie realizacie hlavnych aktivit Projektu
(koniec realizacie poslednej hlavnej aktivity alebo
viacerych aktivit, ak sa ich realizacia ukoncuje

v rovnaky ¢as vo formate MM.RRRR):

12.2020

Zoznam hlavnych aktivit Projektu:

Hlavna aktivita 1 -
zaciatok realizacie a ukoncenie hlavnej aktivity
Projektu 1 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Vytvorenie architektiry vykonu procesov VS vo vizbe na Zivotné situacie
01.2016 — 12.2020

Hlavna aktivita 2 -
zaciatok realizacie a ukonéenie hlavnej aktivity
Projektu 2 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Vytvorenie metodiky optimalizacie procesov VS
08.2016 — 10.2016




Hlavna aktivita 3 -
zadiatok realizacie a ukonéenie hlavnej aktivity

Projektu 3 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Analyza su¢asného stavu v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia organizacii verejnej
spravy
01.2016 — 06.2020

Hlavna aktivita 4 -
zaciatok realizacie a ukonéenie hlavnej aktivity

Projektu 4 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Dizajn a implementacia inovovanych procesov
06.2016 — 12.2020

Hlavna aktivita S -
zacCiatok realizacie a ukoncenie hlavnej aktivity

Projektu 5 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Meranie, vyhodnocovanie a zlepSovanie procesov
01.2016 — 12.2020

Hlavna aktivita 6 -
zaCiatok realizacie a ukoncenie hlavnej aktivity

Projektu 6 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Realizacia odbornych, narodnych a medzinarodnych stazi a Skoleni
11.2016 — 12.2020

Hlavna aktivita 7 -
zaciatok realizacie a ukoncenie hlavnej aktivity

Projektu 7 vo formate MM.RRRR — MM.RRRR:

Vzdelavanie zamestnancov VS pri zavadzani inovovanych foriem prace
01.2017 - 12.2020

Podporné aktivity Projektu

Podporné aktivity projektu st nasledovné:

administrativne a technické zabezpecenie realizacie projektu vratane informovania a komunikacie v trvani
11.2016 — 12.2020

6. Meratel’'né ukazovatele projektu:

6.1 Prispevok aktivit k merate’nym ukazovatel’om projektu:

Hlavna aktivita projektu Meratel’ny ukazovatel’ projektu Mern4 jednotka Ciel’ova hodnota Cas plnenia

Vytvorenie architektary y . o,

procesov VS vo vézbe na Pocet kon’cepcnych., ,analytlckych a pocet 1 koniec realizacie projektu
L. C e a metodickych materialov

zivotne situacle

Vyt'vore'nlre metodlky Pocet l.<on’cepcnych., ’analytlckych a podet 9 Koniec realizécie projektu
optimalizacie procesov VS metodickych materialov




Meranie, vyhodnocovanie

Pocet koncepénych, analytickych a

. . S, 2 ocet 2 koniec realizacie projekt
a zlepSovanie procesov metodickych materidlov p z projextu
Analyza sucasného stavu v
oblasti procesov, < “ v .
P ., . Pocet koncepénych, analytickych a . . o, .
kompetencii a systému - 7 pocet 1 koniec realizacie projektu
. . NP .. | metodickych materialov
riadenia organizacii verejnej
spravy
Realizécia odbornych " . , .
caza yeh, Pocet vyskolenych zamestnancov, ktori . .
narodnych D . . y k terminu 6 mesiacov po
y , v ziskali kompetencie v oblasti pocet 25 T
a medzinarodnych stazi ! , P ukonceni aktivity
. , inovovanych procesov (s certifikatom)
a Skoleni
Vzdelavanie zamestnancov Pocet vyskolenych zamestnancov, ktori , .
) \ , ft . . y k terminu 6 mesiacov po
VS pri zavadzani ziskali kompetencie v oblasti pocet 2 500 R
. , . , . , e ukonceni aktivity
inovovanych foriem prace inovovanych procesov (s certifikitom)
Realizacia odbornych y .,
. , yeh, Pocet zamestnancov zapojenych do
narodnych L L , y y . . .
. , (v vzdelavania v oblasti inovovanych pocet 30 k dnu ukoncenia aktivity
a medzinarodnych stazi
« , procesov
a Skoleni
Vzdelavanie zamestnancov Pocet zamestnancov zapojenych do
VS pri zavadzani vzdeldvania v oblasti inovovanych pocet 12 000 k dnu ukoncenia aktivity
inovovanych foriem prace procesov
Dizajn a implementacia Pocet zavedenych inovovanych . . o :
. p zav Y vovany pocet 1350 koniec realizacie projektu
inovovanych procesov procesov
Realizacia odbornych,
narodnych Pocet uspesnych absolventov y . o, .
., , oy A . ocet 25 koniec realizacie projekt
a medzinarodnych stazi vzdelavacich aktivit p z projextu
a skoleni
Vzdelavanie zamestnancov Pocet tispesnvch absolventov
VS pri zavadzani pesny pocet 9 600 koniec realizacie projektu

inovovanych foriem prace

vzdelavacich aktivit




Dizajn a implementacia
inovovanych procesov

Pocet subjektov, ktoré implementovali

inovovang procesy

pocet

12

koniec realizacie projektu

6.2 Prehlad meratel’nych ukazovatel’ov pro

ektu:

Kod Nazov Merna Celkova ciel'ova Priznak rizika Relevancia k HP
jednotka hodnota
P0178 Pocet koncepénych,
?rrllei[loyctlizll?;zi a pocet 6 Nie HP udrzatel'ny rozvoj
materialov
P0518 Pocet vyskolenych
ngegtnancov, ktqu HP udrzatel'ny rozvoj
ziskali kompetencie v y . A
o , pocet 2525 Nie HP podpora rovnosti muzov
oblasti inovovanych .. T
a zien a nediskriminacia
procesov (s
certifikatom)
P0547 Pocet zamestnancov
zapojenych do HP udrzateI'ny rozvoj
vzdeldvania v oblasti | pocet 12 030 Nie HP podpora rovnosti muzov
inovovanych a zien a nediskriminacia
procesov
P0719 Pocet zavedenych HP udrzatel'ny rozvoj
inovovanych pocet 1350 Ano HP podpora rovnosti muzov
procesov a zien a nediskriminacia
P0722 Pocet tispesnych HP udrzateI'ny rozvoj
absolventov pocet 9625 Nie HP podpora rovnosti muzov
vzdelavacich aktivit a zien a nediskriminacia
P0723 Pocet subjektov, HP udrzatel'ny rozvoj
ktoré implementovali | pocet 12 Nie HP podpora rovnosti muzov

inovovang procesy

a zien a nediskriminacia

7. Iné idaje na drovni projektu:




Kéd Nazov Merna jednotka Relevancia k HP
- Pocet zavedenych inovovanych zivotnych situacii z pohl'adu Pocet -
obcana a podnikatel’a
- Pocet monitorovanych procesov v ramci zivotnych situacii Pocet -
- Pocet procesov v ramci zZivotnych situacii, v ktorych sa sleduje y -
. > Pocet
nakladovost

8. Rozpocet projektu:

Priame vydavky: 32 545 440,80 EUR

Typ aktivity

Analyza procesov

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Vytvorenie architektary vykonu procesov
VS vo vizbe na zivotné situacie

364 062,44 €

Skupina vydavku Vyska opravneného vydavku
112 - Zasoby 26 878,48 €
930 - Rezerva na nepredvidané vydavky 1 449,96 €
518 - Ostatné sluzby 222 232,68 €
521 - Mzdové vydavky 113 501,32 €

Typ aktivity

Zjednodusenie administrativnych procedur, o

dstraniovanie byrokracie a zniZzovanie regulacného zat'azenia

Hlavné aktivity projektu

Celkova vysSka opravnenych vydavkov za aktivitu

Vytvorenie metodiky optimalizacie
procesov VS

59 085,02 €

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky
518 - Ostatné sluzby

15971,78 €
43 113,24 €

Typ aktivity

Analyza procesov

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Analyza sucasného stavu v oblasti

4747 171,77 €




procesov, kompetencii a systému riadenia
organizacii verejnej spravy

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

518 - Ostatné sluzby

512 - Cestovné nahrady

112 - Zasoby

930 - Rezerva na nepredvidané vydavky

724 853,22 €
3922 191,90 €
25351,20 €

15 876,00 €

58 899,45 €

Typ aktivity

Zjednodusenie administrativnych procedur, odstraiiovanie byrokracie a znizovanie regulaéného zat'azenia

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Dizajn a implementacia inovovanych
procesov

22 763 764,34 €

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

930 - Rezerva na nepredvidané vydavky 282 436,22 €
521 - Mzdové vydavky 2 493 589,02 €
518 - Ostatné sluzby 19 946 511,90 €
512 - Cestovné nahrady 25351,20 €
112 - Zasoby 15 876,00 €
Typ aktivity

Procesy, systémy a politiky

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Meranie, vyhodnocovanie a zlepSovanie
procesov

2501 487,17 €

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky
518 - Ostatné sluzby
930 - Rezerva na nepredvidané vydavky

926 244 83 €
1544 205,71 €
31 036,63 €

Typ aktivity

Vzdelavanie zamestnancov

Hlavné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Realizacia odbornych, narodnych a

349 508,46 €




medzinarodnych stazi a Skoleni

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky

930 - Rezerva na nepredvidané vydavky
512 - Cestovné nahrady

518 - Ostatné sluzby

53 287,73 €
4 336,45 €
71 250,00 €
220 634,28 €

Typ aktivity

Vzdelavanie zamestnancov

Hlavné aktivity projektu

Celkova vyska opravnenych vydavkov za aktivitu

Vzdelavanie zamestnancov VS pri
zavadzani inovovanych foriem prace

1760 361,60 €

Skupina vydavku

Vyska opravneného vydavku

521 - Mzdové vydavky 204 180,19 €
518 - Ostatné sluzby 1530261,32 €
512 - Cestovné nahrady 1 810,80 €
112 — Zasoby 2 268,00 €
930 - Rezerva na nepredvidané vydavky 21 841,29 €
Nepriame vydavky:

Podporné aktivity projektu

Celkova vySka opravnenych vydavkov za aktivitu

Podporné aktivity

910 782,02 €

Skupina vydavku Vyska opravneného vydavku
112 — Zasoby 21 400,22 €

521 - Mzdové vydavky 488 740,00 €

518 - Ostatné sluzby 332 778,20 €

512 - Cestovné nahrady 5432,40 €

502 — Spotreba energie 62 431,20 €

Zazmluvnena vyska NFP

Celkova vyska opravnenych vydavkov (EUR) 33456 222,82 €

Celkova vyska opravnenych vydavkov pre projekty 0,00 €

generujuce prijem (EUR)




Percento spolufinancovania zo zdrojov EU a SR (%)

100,00%

Maximalna vyska nenavratného finanéného 33456 222,82 €
prispevku (EUR)
Vyska spolufinancovania z vlastnych zdrojov 0,00 €

ziadatel'a (EUR)




Operaény program P P
Efektivha E“"OPSkf unia
verejna sprava Eurdpsky socialny fond

Rozpocet projektu a komentar k rozpoctu projektu (v EUR na dve desatinné miesta)
Skupina
vydavkov
eEliE Pocet Maximalna POLGECTETE
a = sz zmluvy o . 2= , 2 Komentar k rozpoctu a k k aktivitam Nepredvida
Nazov polozky rozpoctu NEP Jednotka jednoti jednotkova Vydavky spolu A P = - . T
/ ek cena sposobu vypoctu polozky pro;cilitu né vydavky

rozhodnutia
o schvaleni
ZoNFP

A | B | ¢ | b | E| F |G=E*F| KW | I | II |
Riadenie projektu a
podporné aktivity -
nepriame
vydavky * * *
1.1 Personalne vydavky
"7 linterné 488 740,00
1.1.1. | Riadiaci personal 279 369,00

1.




1.1.1.

Projektovy manazér

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

8 250

15,95

131 587,50

Vydavky na mzdu interného
zamestnanca MV SR -
projektového manazéra pocas
celej doby realizacie projektu.
Napln prace: Pripravuje ZoNFP
vratane priloh (odhadovany
pocet hodin 80).

Riadi ¢innosti celého PT a
sleduje implementacie
vystupov projektu. Vedie NP v
sulade so zmluvou o
poskytnuti NFP, kontroluje
sulad realizovanych aktivit so
zmluvou o poskynuti NFP.
Zodpoveda za dodrziavanie
harmonogramu realizacie NP.
Pripravuje potrebné projektové
dokumenty v zmysle riadiacej
dokumentacie. Kontroluje
dokumentacie ZoP-kontrola
stladu vydavkov so zmluvou o
NFP. Komunikuje s Riadiacim
organom a podiela sa na
priprave navrhu dodatkov k
zmluve o poskytnuti NFP. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: 22 dni (priemerne) x
7,5 hod = 165 hod. x 15,95 €
(HM vratane odvodov
zamestnavatela)= CCP 2
631,75 €/mesiac (priemerne)
x 50 mesiacov.

CCP=HM (1950€)+o0dvody
(681,75€)

Riadenie
projektu




1.1.1.

Finan¢ny manazér

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

8 250

15,95

131 587,50

Vydavky na mzdu interného
zamestnanca MV SR -
finan¢ného manazéra pocas
celej doby realizacie projektu.
Napln prace:

Pripravuje ZoNFP vratane
priloh (odhadovany pocet
hodin 45). Zabezpecluje
financné riadenie NP v sulade s
rozpo¢tom NP, zmluvou o
poskytnuti NFP, usmerneniami
RO. Komunikuje s RO v ramci
zabezpecenia financného
riadenia. Kontroluje
fakturované vydavky.
Vypracuvava ZoP vratane
suvisiacej dokumentacie
prostrednictvom portalu
ITMS2014+. Spracovava
podklady k zaverec¢nej
hodnotiacej sprave projektu a
poskytuje sucinnosti pri_
monitorovani projektu. Dalsie
suvisiace ¢innosti v rdmci
finan¢ného riadenia NP. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: 22 dni (priemerne) x
7,5 hod = 165 hod. x 15,95 €
(HM vratane odvodov
zamestnavatela), CCP 2
631,75 €/mesiac (priemerne)
x 50 mesiacov.

CCP=HM (1950€)+o0dvody
(681,75€)

Riadenie
projektu




1.1.1.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

[y

16 194,00

16 194,00

Vydavky na odmeny
zamestnancov projektového a
finanéného manazéra za
kvalitné plnenie pracovnych
uloh. Odmeny budu
pridelované zamestnancom v
stlade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.

Vyska vychadza z politiky
odmeniovania zamestnancov u
Ziadatela.

Vypocet: priemerne 1 500 €
(HM)/osoba x 2 osoby x 4
roky= 16 194 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

Riadenie
projektu

1.1.2.

Administrativny
personal

209 371,00

1.1.2.

Asistent projektového
manazéra

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

7 920

11,45

90 684,00

Vydavky na mzdu interného
zamestnanca MV SR -
asistenta projektového
manazéra pocas celej doby
realizacie projektu.

Napln prace: Poskytuje
podporu projektovému
manazérovi pri vykone aktivit
a vykonava administrativnu
podporu. Koordinuje realizaciu,
kompletizaciu a archivaciu
dokumentacie. Usmerniuje
vypracovavanie pracovnych
vykazov zamestnancov
zapojenych do realizacie
jednotlivych aktivit.
Zodpoveda za informovanie a
publicitu NP. Pripravuje
obsahové podklady pre
propagacné vystupy,
zabezpecuje komunikacné
aktivity, komunikuje s PM a
RO. Vykonava monitoring NP ,
vypracovava a predklada
monitorovacie spravy NP
prostrednictvom ITMS 2014+.
Zastupuje PM v jeho
nepritomnosti. Mzda vychadza

Riadenie
projektu




z politiky odmenovania
zamestnancov u Ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysSenie mzdy do roku 2020.
Vypocet: 22 dni (priemerne) x
7,5 hod = 165 hod.x 48
mesiacov x 11,45 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela). CCpP
1889,25 €/mesiac
(priemerne) x 48 mesiacov.
CCP=HM (1400€)+odvody
(489,25€)

1.1.2.

Asistent finan¢ného
manazéra

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

7 920

11,45

90 684,00

Vydavky na mzdu interného
zamestnanca MV SR -
asistenta finanéného manazéra
pocas celej doby realizacie
projektu.

Naplfi prace: Participuje na
tvorbe ZoP, zabezpecuje
uplnost relevantnych priloh k
ZoP a iné pomocné cCinnosti
spadajuce do finan¢ného
riadenia. Vykonava ulohy
podla pokynov finanéného
manazéra. Zastupuje
finanéného manazéra v jeho
nepritomnosti. Mzda vychadza
z politiky odmenovania
zamestnancov u Ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvySenie mzdy do roku 2020.

Riadenie
projektu




Vypocet: 22 dni (priemerne) x
7,5 hod = 165 hod.x 48
mesiacov x 11,45 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela). CCpP
1889,25 €/mesiac
(priemerne) x 48 mesiacov.
CCP=HM (1400€)+odvody
(489,25€)

1.1.2.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

=

16 194,00

16 194,00

Vydavky na odmeny
zamestnancov asistent
projektového a financného
manazéra za kvalitné plnenie
pracovnych uloh. Odmeny
budu pridefované
zamestnancom v sulade s
podmienkami uvedenymi v
Ppz/PpP.

Vyska vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela.

Vypocet: priemerne 1 500 €
(HM)/osoba x 2 osoby x 4
roky= 16 194 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

Riadenie
projektu




1.1.2.

HR Specialista

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

350

33,74

11 809,00

Vydavky na celkovl cenu
prace HR Specialistu MV SR
pracujuceho na DoVP/DoPC v
prvom roku realizacie aktivit
projektu, cena v mieste a Case
obvykla.Napln prace:
Pripravuje profily vhodnych
uchadzacov na jednotlivé
pozicie a opisy
Stadtnozamestnaneckych miest.
Vypracovava podklady pre
vyberové konania. Na zaklade
zaslanych ziadosti vytvara
databazu kandidatov, ktorym
budu zasielané informacie o
dalsich vyberovych konaniach.
Koordinuje obsadzovanie
jednotlivych pozicii. Vypracuje
vhodny adaptacny plan pre
zamestnancov na jednotlivé
pracovné pozicie. Cena
vychadza z obvyklych cien na
trhu a zo mzdovej politiky
ziadatela. Pocet hodin
vychadza z predpokladaného
pozadovaného objemu prac.
(350 hodin/rok).Vypocet: HM
25,00 € + odvody
zamestnavatela 34,95% =
33,74 € CCP/hodina x 350 h

Riadenie
projektu

1.2.

Cestovné
nahrady**

8 456,40




1.2.1.

Prevadzka vozidla
organizdcie *

112 -
Zasoby

projekt

3 024,00

3 024,00

Naklady na pohonné hmoty
pre vlastné vozidlo organizacie
sliziace na administraciu a
riadenie projektu, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Ucelom
pracovnych ciest je kontrola
realizacie projektovych aktivit
NP v jednotlivych regiénoch
SR, rieSenie vzniknutych
situdcii, kontrolna &innost pri
dodrziavani pravidiel
informovanosti a publicity,
kontrola dodrziavania
¢asového harmonogramu
realizacie aktivit, komunikacia
s RO a sekciami ministerstva.
Pri vyuZzivani automobilu bude
kladeny déraz na hospodarnost
a efektivnost nadkladov na PC.
Vypocet: priemerne mesacne
cca 500 km, spotreba cca 9
/100 km, cca. 1,4 €/liter x 48
mesiacov

Riadenie
projektu

1.2.2.

Tuzemské pracovné
cesty (cestovné
nahrady v sulade s
platnymi limitmi) **

512 -
Cestovné
nahrady

projekt

5432,40

5 432,40

Naklady na tuzemské cestové
nahrady suvisiace s
administraciou projektu,
ktorého realizacia je v ramci
celého Gzemia SR. Pracovné
cesty kalkulujeme pre
projektovy tim. Ucelom
pracovnych ciest je kontrola
realizacie projektovych aktivit
NP v jednotlivych regiénoch
SR, rieSenie vzniknutych
situdcii a kontrolnd &innost pri
dodrziavani pravidiel
informovanosti a publicity,
kontrola dodrziavania
¢asového harmonogramu
realizacie aktivit, . Vyska
cestovnych nahrad v sulade so
Zakonom o cestovnych
nahradach. Cena ubytovania
vychadza z prieskumu trhu.
Kalkulacia: 2 osoby/1 cesta/3

Riadenie
projektu




dni /priemerne raz za 3
mesiace, cena zahfia
ubytovanie 60€/noc, stravné
10,30€/den. Vypocet:
2x(3x10,30+2x60)=301,80€ x
18 mes.

1.3.

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky

0,00

1.4.

Ostatné vydavky

374 922,72

1.4.1.

Spotrebny tovar a
prevadzkovy material
- projektovy tim a
CMR

112 -
Zasoby

projekt

=

14 214,72

14 214,72

Naklady na kancelarske
potreby a bezny spotrebny
material pre riadenie a
administraciu projektu a pre
realizaciu aktivit ¢.1-7 (napr.
papier, zakladace, pisacie
potreby, tonery, mag.tabule,
whiteboard folia a pod.) Cena
je stanovena na zaklade
ramcovej zmluvy a spotreba
materialu vychadza zo
skusenosti z implementacie
projektov v predchadzajicom
programovom obdobi. Pocet
jednotlivych poloziek a
charakter poloziek sa bude
menit v zavislosti od potreby.
Vypocet: 48 mesiacov X
148,07 € pre projektovy tim +
48 mesiacov x 148,07 € pre
CMR

Riadenie
projektu

1.4.2.

Najom priestorov -
projektovy tim a CMR

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

e

206 294,40

206 294,40

Naklady na najom priestorov
pre potreby projektového timu
a odborného personalu. Cena
je stanovena na zaklade
prieskumu trhu.

Vypocet: 29 osOb x 48
mesiacov x 13 m2 (10m2 +
spolo¢né priestory) x 11,40€

Riadenie
projektu




1.4.3.

Telekomunikacné
poplatky, postovné a
pristup na internet -
projektovy tim a CMR

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

=

69 600,00

69 600,00

Postovné, telekomunikacné
poplatky, pristup na internet
(telefén, mobilny telefdn,
postovné) suvisiace s riadenim
projektu a s realizaciou aktivit
projektu internymi
zamestnancami CMR (25
zamestnancov).
Telekomunikacné sluzby budu
vyuzivané na komunikaciu so
vSetkymi zainteresovanymi
stranami projektu. Vypocet:
50€ (priemerne mesacne) x (4
osoby x 48 mesiacov PT + 25
0s0b x 48 mesiacov CMR)

Riadenie
projektu

1.4.4.

Energie, upratovanie

75 098,40

1.4.4.

Energie

502 -
Spotreba
energie

projekt

[ay

62 431,20

62 431,20

Celkové energie v
administrativnych priestoroch
pre projekty tim a odborny
personal projektu.
Vypocet:3,45 € x 13m2 x 29
0s0b x 48 mesiacov. Cena
spotreby energie vychadza z
prieskumu trhu.

Riadenie
projektu

1.4.4.

Upratovanie

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

=

12 667,20

12 667,20

Upratovanie kancelarskych
priestorov pre potreby
projektového timu a
odborného personalu. Cena je
stanovena na zaklade
réamcovej zmluvy.

Vypocet: 0,70 €/m2 x 13m2 x
29 0s6b x 48 mesiacov

Riadenie
projektu

1.4.5.

Stravovanie

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

9 715,20

9 715,20

Vydavky na stravovanie pre
projektovy tim. Vypocet: (4
osoby PT x 48 mesiacov) x
priemerne 22 dni x 2,30€
prispevok zamestnavatela

Riadenie
projektu

1.5.

Informovanie a
komunikacia

34 501,40




1.5.1.

Letaky, skladacky

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

e

12 630,00

12 630,00

PInofarebné informacné letaky
poskytujluce informacie o
projekte a vystupoch s cielom
propagacie projektu a jeho
vystupov pre cielovld skupinu
projektu,partnerov, Ucastnikov
workshopov, institlcie a
rezorty podielajlice sa na
realizacii aktivit projektu. 3
000 kusov x tla¢ cca.
4,21€/ks, vratane dizajnu,
vyroby a dodania. Cena je
stanovena na zaklade
prieskumu trhu.

Informovani
ea
komunikacia

1.5.2.

Plagaty

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

448,00

448,00

Plagaty urcené na publicitu
projektu budud vyvesené na
vyvesnych tabuliach Ziadatela,
na vchodovych dverach a
vyvesnych tabuliach instittcii
zapojenych do realizacie aktivit
projektu v zmysle Manualu pre
informovanie a publicitu. Cena
je stanovena na zaklade
prieskumu trhu.200 kusov
(ziadatel + 79 lokalit + dalsie
zapojené subjekty), rozmer A3
x tla¢ cca. 2,24 €/ks, vratane
dizajnu, vyroby a dodania.

Informovani
ea
komunikacia

1.5.3.

Roll-up banner

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

284,40

284,40

Projekt pocita so
zaobstaranim roll-up bannerov
na podporu a propagaciu
projektu (workshopy,
vzdelavanie a pod.), s
uvedenim l6g - OP EVS, ESF a
MV SR. Cena je stanovena na
zaklade prieskumu trhu.
Vypocet: 3 ks x cca. 94,8€ =
284,40€

Informovani
ea
komunikacia




Inzercia v tlacenych a
internetovych médiach -
propagacia aktivit projektu.
Cena je stanovena na zaklade
prieskumu trhu. Inzercia v

Inzercia v tlacenych 518 - loplognvch médiach 1 Informovani
1.5.4. | alebo internetovych Ostatné projekt 1| 12 840,00 12 840,00 | €&'oPlosnych mediach je ea
Z oz = potrebna vzhladom k Komunikacia
médiach sluzby obsahovému rozsahu projektu.
Vypocet: 2x inzercia v médiach
celoplosne 2 x cca 3 720€,
internetova inzercia 2 x cca
2700€.
Propagacné predmety - napr.
pera s potlacou (cca 2000 ks x
cca. 1,08 €), bloky A5 s
vodotlacou (cca 1000 ks x cca.
518 2,80 €) - 2830€, USB kltce
< v < - (cca 250ks x cca. 6,36 €), Informovani
1.5.5. CEELE PR Ostatné projekt 1 8 299,00 8 299,00 | power bank (cca 100 ks x cca. |e a
predmety sluzby 8,93 €), laserové ukazovatko komunikacia
(cca 50 ks x cca. 17,12 €) a
pod. pre potreby propagacie
NP na cell realizaciu projektu.
Cena je stanovena na zaklade
prieskumu trhu.
Zariadenie/vybaven
ie projektu (mimo
1.6. | krizového 4 161,50
financovania) -

nepriame vydavky




1.6.1.

Notebook s
prislusenstvom-
riadenie projektu

112 -
Zasoby

926,00

3 704,00

Naklady na nakup vypoctovej
techniky - notebookov vratane
prislusenstva pre 4 ¢lenov
projektového timu.
Zamestnanci budu notebooky
vyuzivat pri administracii
projektu, vypracovani
projektovej dokumentacie
(podklady pre VO, ziadosti o
platbu, prezencné listiny,
sumarizac¢né harky a pod.),
Gcéast na stretnutiach,
spracovanie materialov,
kontrola realizacie aktivit v
regionoch, vyhodnocovanie
sprav pocas sluzobnych ciest,
a pod. Minimalne parametre:
RAM 4GB, HDD 750 GB,
dokovatelny + prisluSenstvo:
taska, mys, klavesnica,
monitor min. "23", dokovacia
stanica. Cena je stanovena na
zaklade prieskumu trhu.

Riadenie
projektu

1.6.2.

Multifunkcné
zariadenie

112 -
Zasoby

266,00

266,00

Vydavky na zakupenie
multifunkénych zariadeni
potrebnych pre projektovy tim
(tla¢ ziadosti o platbu,
podpornej dokumentacie,
skenovanie dokladov,
kopirovanie dokladov a pod.)
Minimalne parametre: laserova
tlaciaren farebna
/skener/kopirka/fax, dotykové
LCD, obojstranna tlac-duplex,
rychlost tlade 18-
20stran/min.,rozhranie -
vysokorychlostny port USB /
LAN/WIFI. Cena je stanovena
na zaklade prieskumu trhu.

Riadenie
projektu

1.6.3.

Fotoaparat

112 -
Zasoby

191,50

191,50

Vydavky na zakulpenie
digitalneho fotoaparata pre
projektovy tim, ktory bude
vyuzity na vyhotovovanie
fotodokumentacie jednotlivych
aktivit projektu. Minimalne
parametre: 20 Mpx, 28 x

Riadenie
projektu




zoom, 3 LCD,Full HD,
SD/SDHC/SDXC. Cena je
stanovena na zaklade
prieskumu trhu.

1.7.

Odpisy dlhodobého
hmotného/nehmotn
ého majetku -
nepriame vydavky

0,00

1. Spolu 910 782,02
Zariadenie/vybaven
2. ie projektu - priame
vydavky
Zariadenie/vybaven
2.1. |ie (krizové 0,00
financovanie)
Zariadenie/vybaven
2.2. |ie (mimo krizového 26 878,48
financovania)
Naklady na nakup vypoctovej
techniky - notebookov vratane
prislusenstva pre 25
zamestnancov CMR
podielajlcich sa na vykone
hlavnych aktivit ¢. 1 -7 . Ucel
vyuzivania: tvorba procesnych
modelov,tvorba analyz a
Statistik, komunikacia so
Notebook s zainteresovanymi stranami,
s 112 - spracovanie vystupom IT -
2.2.1. | prislusenstvom - Zasoby S ) 926,00 CAS) ALY systémov, overovanie tvorby TS &

odborné kapacity

vystupov jednotlivych aktivit v
regionoch a pocas stretnuti so
zapojenymi stranami a pod.
Minimalne parametre: RAM
4GB, HDD 750 GB,
dokovatelny + prislusenstvo:
taska, mys, klavesnica,
monitor min. "23", dokovacia
stanica. Cena je stanovena na
zaklade prieskumu trhu.




2.2.2,

Multifunkéné
Zariadenie

112 -
Zasoby

ks

266,00

1 064,00

Vydavky na zakupenie
multifunkénych zariadeni
potrebnych na realizaciu
aktivit ¢. 1- 7. 1 ks pre CMR, 3
ks pre procesné timy.
Minimalne parametre: laserova
tlaciaren farebna
/skener/kopirka/fax, dotykové
LCD, obojstranna tla¢-duplex,
rychlost tlace 18-
20stran/min.,rozhranie -
vysokorychlostny port USB /
LAN/WIFI. Cena je stanovena
na zaklade prieskumu trhu.

Aktivita 1

2.2.3.

Multifunkcné
zariadeniena -
vel’kokapacitné

112 -
Zasoby

ks

300,00

1 300,00

Vydavky na zakUpenie
multifunkénych zariadeni
potrebnych na realizaciu
aktivit ¢.1-7. 1 ks pre
internych zamestnancov v
ramci aktivity 1-7. Minimalne
parametre: laserova farebna,
obojstranna tla¢ (duplex),
formaty papiera - min. A4,A3,
tla¢, kopirovanie a skenovanie,
rychlost tlaée - min. 20
str./min., rozliSenie skenera -
min. 1200x1200 dpi,
zatazitelnost 60 000 stran
mesacne, rozhranie - port
USB, LAN

Cena je stanovena na zaklade
prieskumu trhu.

Aktivita 1

2.2.4.

Dataprojektor

112 -
Zasoby

ks

532,24

1 064,48

Vydavky na obstaranie
dataprojektora pre ucely
realizacie aktivit projektu 1-7.
Nevyhnutné pre naplnenie
cielov aktivit 1-7. Bude slazit
pri stretnutiach CMR so
spolupracujucimi subjektmi,
zasadnutia Riadiaceho vyboru,
umiestneny v priestoroch
Ziadatela. Minimalne
parametre: 3 LCD, WXGA
(1280x800), 16:10, 3200
ANSI, kontrast 15000:1,
HDMI, MHL, USB, D-Sub, RCA,

Aktivita 1




repro 2W.Cena je stanovena
na zaklade prieskumu trhu.

2.2.5.

Externy harddisk

112 -
Zasoby

ks

100,00

300,00

Naklady na obstaranie 3
externych harddiskov pre
zalohovanie a distriblciu dat
pri realizacii aktivit ¢.1-7.
Ocakava sa prenos velkého
mnozstva dat pri zbere,
analyze a dizajne (velké
mnozstvo procesnych map,
rozsiahle databazové subory,
podpornej dokumentacie k
optimalizacii procesov a pod).
Minimalne parametre: vel.
2,5"-3,5", 2 000 GB, 8MB
cache, 5400rpm, USB 3.0.
Cena je stanovena na zaklade
prieskumu trhu.

Aktivita 1

3.1.

Odpisy dlhodobého
hmotného/nehmotn
ého majetku

Spolu
Vytvorenie
architektiary vykonu

procesov vo vizbe
na zivotné situacie -
priame vydavky
Personalne vydavky
interné - odborné
cinnosti

0,00

26 878,48

113 501,32




3.1.1.

Riaditel’ CMR

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

1782

20,24

36 067,68

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra
metodického riadenia a riesi
odborné konflikty pri realizacii
aktivit projektu. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 1 782 x 20,24 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 36 067,68
€

Aktivita 1




3.1.2.

Metodik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

3 465

15,95

55 266,75

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
metodika pocas realizacie
aktivity. Napln prace: podiela
sa na tvorbe metodiky
optimalizacie procesov pri
zohladneni Specifickych
poziadaviek projektua na
tvorbe postupov pre realizaciu
jednotlivych aktivit projektu;
podiela sa na vybere nastrojov
potrebnych pre realizovanie
optimalizacie procesov;
mentoruje internych
zamestnancov a zodpovednych
zamestnancov
spolupracujucich subjektov
podielajucich sa na
jednotlivych aktivitach;
spolupracuje pri priprave
vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;
vykonava dohlad nad
pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a
nastrojov pre Ucely projektu;
definuje navrhy na Upravu
metodiky na zaklade realizacie
aktivit projektu a aktualizuje
metodiku podla potreby;
zodpoveda za aktualizaciu
vystupov; komunikuje s
relevantnymi ¢lenmi
projektového timu a riadiacimi
StruktUrami projektu;
spolupracuje s externymi
odbornikmi; zGcastriuje sa na
jednaniach so zastupcami
cielovych skupin; monitoruje
vystupy projektu.Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x 60

Aktivita 1




mesiacov = 9 900 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 3 465 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 55 266,75
€




3.1.3.

Vedtci procesnych
timov

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

990

15,95

15 790,50

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
veduceho procesnych timov
pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
realizaciu analytickych prac a
implementaciu optimalizacnych
opatreni. Zodpoveda za
definovanie optimalizacnych
prilezitosti a planu realizacie
aktivit projektu. Kontroluje
prace procesnych timov.
Zodpoveda za meranie,
vyhodnocovanie procesov a za
dodrziavanie metodiky
procesného timu. Spolupracuje
pri identifikacii potrebnych
Skoleni a pri tvorbe/aktualizacii
metodiky optimalizacie
procesov. Mzda vychadza z
politiky odmenrovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysenie mzdy do roku 2020.
Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu:990 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 15 790,50
€

Aktivita 1

3.1.4.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

6 376,39

6 376,39

Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 1 za
kvalitné plnenie pracovnych
tloh. Odmeny budu
pridefované zamestnancom v
sulade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.Vyska
vychadza z politiky
odmeriovania zamestnancov u
Ziadatela. Vypocet: priemerne
1 500 €/osoba/rok x pomerna
¢ast na aktivitu (vid harok

Aktivita 1




prepocet pozicie vs. aktivity) =
6 376,39 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

Cestovné nahrady

3.2, | o x 0,00
Dodavka sluzieb -
3.3. | personalne vydavky 220 320,00

(odborné cinnosti)

Vytvorenie

Vydavky na dodavatela
konzultaénych a auditorskych
sluzieb. Vystupom bude
architektdra vykonu procesov
vo vazbe na zivotné situacie
na zaklade cca. 900 zakonov a
inych platnych pravnych
noriem s predpokladom
optimalizacie vybranych cca.

architektury vykonu 518 - 90 Zivotnych situacii, pricom 1
3.3.1. | procesov vo vidzbe na |Ostatné projekt 1| 220 320,00 220 320,00 | ZS bude obsahovat priemerne | Aktivita 1
Zivotné situdcie - sluzby 15 procesov (vychadzajic z
priame Vy'davky empIrIC!(yCh ,Sk.use.n.OS.U ,Z
predchadzajucich iniciativ v
ramci reformy ESO). Cena
bola stanovena podla
realiza¢nej zmluvy(hodinova
sadzba expert ¢.4 - 122,40 €,
odhadovana doba realizacie
2,5 mesiaca a cca 1800
osobohodin).
3.4, | OStatne vydavky 1912,68
priame
Vydavky na stravovanie 3
518 - . .
. , . internych zamestnancov. L
3.4.1. | Stravovanie Ostfrtne projekt 1 1912,68 1912,68 Vypocet: 831,60 listkov Aktivita 1
sluzby (pomerne podla poctu




odpracovanych hodin na
aktivite) x 2,30€ prispevok
zamestnavatela

3.5.
3.

4.

priame vydavky

4.1.

Podpora ucastnikov
projektu

Spolu

Vytvorenie
metodiky

optimalizacie
procesov VS -

Personalne vydavky
interné - odborné
c¢innosti

0,00

335 734,00

15971,78

4.1.1.

Riaditel’ CMR

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

198

20,24

4 007,52

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra
metodického riadenia a riesi
odborné konflikty pri realizacii
aktivit projektu. Mzda
vychadza z politiky
odmerniovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 198 x 20,24 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 4 007,52 €

Aktivita 2




4.1.2.

Metodik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

495

15,95

7 895,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
metodika pocas realizacie
aktivity. Napln prace: podiela
sa na tvorbe metodiky
optimalizacie procesov pri
zohladneni Specifickych
poziadaviek projektua na
tvorbe postupov pre realizaciu
jednotlivych aktivit projektu;
podiela sa na vybere nastrojov
potrebnych pre realizovanie
optimalizacie procesov;
mentoruje internych
zamestnancov a zodpovednych
zamestnancov
spolupracujucich subjektov
podielajucich sa na
jednotlivych aktivitach;
spolupracuje pri priprave
vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;
vykonava dohlad nad
pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a
nastrojov pre Ucely projektu;
definuje navrhy na Upravu
metodiky na zaklade realizacie
aktivit projektu a aktualizuje
metodiku podla potreby;
zodpoveda za aktualizaciu
vystupov; komunikuje s
relevantnymi ¢lenmi
projektového timu a riadiacimi
StruktUrami projektu;
spolupracuje s externymi
odbornikmi; zGcastriuje sa na
jednaniach so zastupcami
cielovych skupin; monitoruje
vystupy projektu.Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x 60

Aktivita 2




mesiacov = 9 900 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 7 895,25 €

4.1.3.

Vedlci procesnych
timov

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

198

15,95

3 158,10

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
veduceho procesnych timov
pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
realizaciu analytickych prac a
implementaciu optimalizacnych
opatreni. Zodpoveda za
definovanie optimalizacnych
prilezitosti a planu realizacie
aktivit projektu. Kontroluje
prace procesnych timov.
Zodpoveda za meranie,
vyhodnocovanie procesov a za
dodrziavanie metodiky
procesného timu. Spolupracuje
pri identifikacii potrebnych
Skoleni a pri tvorbe/aktualizacii
metodiky optimalizacie
procesov. Mzda vychadza z
politiky odmeriovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysenie mzdy do roku 2020.
Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 198 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 3 158,10 €

Aktivita 2




Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 2 za
kvalitné plnenie pracovnych
tloh. Odmeny budu
pridefované zamestnancom v

521 - sulade s podmienkami .
4.1.4, | Qdmeny pre Mzdové projekt 1 910,91 910,91 | Uvedenymiv Ppz/PpP.Vyska | o\ ips 5
zZzamestnancov T vychaglza z polltlky
My aavicy odmefiovania zamestnancov u
Ziadatela. Vypocet: priemerne
1 500 €/osoba/rok x pomerna
¢ast na aktivitu (vid harok
prepocet pozicie vs. aktivity) =
910,91 € (hruba mzda vratane
odvodov zamestnavatela)
4.2. S:stovne nahrady 0,00
Dodavka sluzieb -
4.3. | personalne vydavky 42 840,00

(odborné cinnosti)
Vydavky na dodavatela
konzultaénych a auditorskych
sluzieb : Vytvorenie metodiky
optimalizacie procesov a
Skoliacich materialov.
Dokumenty budd definovat
komplexné pravidla, postupy a
nastroje pre jednotlivé aktivity
analyzy, dizajnu a
implementacie optimalizacnych

Vytvort-lznie metodiky |5 o opatreni. Su&astou metodiky

optimalizacie P . bude aj stanovenie spbsobu .

4.3.1. procesov a koliacich Ostf-rtne projekt 1 42 840,00 42 840,00 merania a vyhodnocovania Aktivita 2
materiglov sluzby procesov. Metodika bude

vyuzivana v ramci optimalizéce
procesov celej VS. Cena bola
stanovena podla realizacnej
zmluvy (hodinova sadzba
expert ¢.4 122,40 €,
odhadovana doba realizacie
2,5 mesiaca a cca 350
osobohodin; odhadovana dizka
vytvorenia metodiky vychadza
z empirickych skisenosti




ziskanych pri predchadzajlcich
iniciativach a projektoch).

Ostatné vydavky -
priame

273,24

Stravovanie

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

273,24

273,24

Vydavky na stravovanie 3
internych zamestnancov .
Vypocet: 118,80 listkov
(pomerne podla poctu
odpracovanych hodin na
aktivite) x 2,30€ prispevok
zamestnavatela

Aktivita 2

5.1.

Podpora ucastnikov
projektu
Spolu

Analyza sucasného

stavu v oblasti
procesov,
kompetencii a
systému riadenia
organizacii VS -
priame vydavky
Personalne vydavky
interné - odborné
cinnosti

0,00
59 085,02

724 853,22




5.1.1.

Riaditel’ CMR

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

1485

20,24

30 056,40

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra
metodického riadenia a riesi
odborné konflikty pri realizacii
aktivit projektu. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 1 485 x 20,24 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 30 056,40
€

Aktivita 3




5.1.2.

Metodik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

495

15,95

7 895,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
metodika pocas realizacie
aktivity. Napln prace: podiela
sa na tvorbe metodiky
optimalizacie procesov pri
zohladneni Specifickych
poziadaviek projektua na
tvorbe postupov pre realizaciu
jednotlivych aktivit projektu;
podiela sa na vybere nastrojov
potrebnych pre realizovanie
optimalizacie procesov;
mentoruje internych
zamestnancov a zodpovednych
zamestnancov
spolupracujucich subjektov
podielajucich sa na
jednotlivych aktivitach;
spolupracuje pri priprave
vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;
vykonava dohlad nad
pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a
nastrojov pre Ucely projektu;
definuje navrhy na Upravu
metodiky na zaklade realizacie
aktivit projektu a aktualizuje
metodiku podla potreby;
zodpoveda za aktualizaciu
vystupov; komunikuje s
relevantnymi ¢lenmi
projektového timu a riadiacimi
StruktUrami projektu;
spolupracuje s externymi
odbornikmi; zGcastriuje sa na
jednaniach so zastupcami
cielovych skupin; monitoruje
vystupy projektu.Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x 60

Aktivita 3




mesiacov = 9 900 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 7 895,25 €

5.1.3.

Vedici procesnych
timov

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

1 980

15,95

31 581,00

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
veduceho procesnych timov
pocas realizacie aktivity.

Napln prace: Zodpoveda za
realizaciu analytickych prac a
implementaciu optimalizacnych
opatreni. Zodpoveda za
definovanie optimalizacnych
prilezitosti a planu realizacie
aktivit projektu. Kontroluje
prace procesnych timov.
Zodpoveda za meranie,
vyhodnocovanie procesov a za
dodrziavanie metodiky
procesného timu. Spolupracuje
pri identifikacii potrebnych
Skoleni a pri tvorbe/aktualizacii
metodiky optimalizacie
procesov. Mzda vychadza z
politiky odmenovania
zamestnancov u Ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysenie mzdy do roku 2020.
Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9

Aktivita 3




900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 1 980 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 31 581,00
€

5.1.4.

Procesny analytik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

10 560

15,95

168 432,00

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
procesny analytik (5
zamestnancov) pocas
realizacie aktivity. Napln
prace: Zodpoveda za spravne
definovanie procesu z hladiska
vstupov, aktivit, vystupov a
analyzovanych atributov,
legislativy.Identifikuje
optimalizacné prilezitosti v
ramci procesu a definuje
optimaliza¢né opatrenie.
Zodpoveda za identifikaciu
najlepsej praxe vykonu
procesov VS a za kvalitu
realizovanych prac.
Komunikuje so
zainteresovanymi stranami.
Mzda vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x
(59+53+48x3) mesiacov = 42
240 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 11 055 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 168 432,00
€

Aktivita 3




5.1.5.

Procesny
administrator

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

10 395

15,95

165 800,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
procesny administrator (5
zamestnancov) pocas
realizacie aktivity.

Napln prace: Identifikuje a
zhromazduje podklady
potrebné pre jednotlivé
analyzy. Tvori procesné
modely. Vykondava procesné
analyzy a analyzu zZivotnej
situacie. Pripravuje vystupy
analyz. Spolupracuje na
syntéze analytickych vystupov.
Formuluje vystupy analyz.
Spolupracuje pri realizacii
optimaliza¢nych aktivit. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x (1x58+
1x50+3x48) mesiacov = 41
580 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 10 395 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 165 800,25
€

Aktivita 3




5.1.6.

Garant Zivotnej
situdcie

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

982,50

15,95

159 220,88

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - garanta
zivotnej situacie (5
zamestnancov) pocas
realizacie aktivity.

Napln prace: Zodpoveda za
spravne definovanie Zivotnej
situacie a za spravnu
identifikaciu legislativy
ovplyvnujlcu riesenie zZivotnej
situacie. Spolupracuje pri
analyze zivotnej situacie a pri
tvorbe procesnych analyz.
Posudzuje a validuje vystupy
analyz. Validuje optimalizacné
opatrenia. Spolupracuje pri
realizacii optimalizacnych
aktivit a pri merani a
vyhodnocovani procesov.
Zodpoveda za dodrziavanie
harmonogramu. Vypracovava
a predklada spravy s
hodnotenim vystupov a kvality
projektu. Mzda vychadza z
politiky odmerovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysSenie mzdy do roku 2020.
Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x (1x50+4x48)
mesiacov = 39 930 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 9 982,50 x 15,95 €
(HM vratane odvodov
zamestnavatela) = 159 220,88
€

Aktivita 3




5.1.7.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

e

35 930,44

35930,44

Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 3 za
kvalitné plnenie pracovnych
tloh. Odmeny budu
pridefované zamestnancom v
stlade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.Vyska
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela. Vypocet: priemerne
1 500 €/osoba/rok x pomerna
¢ast na aktivitu (vid harok
prepocet pozicie vs. aktivity) =
35 930,44 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

Aktivita 3

5.1.8.

Nezavisly externy
poradca

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

2 100

59,97

125 937,00

Vydavky na mzdu 10
nezavislych externych
poradcov pracujucich na
DoVP/DoPC.

Napln prace: Dodava expertné,
nezavislé znalosti v
Specifickych oblastiach podla
jednotlivych oblasti Zivotnych
situdcii. Méze byt uznavanou
autoritou z akademickej obce,
tretieho sektora,
medzinarodnej institlcie,
zahrani¢nych partnerov,
nezavisle od externého
dodavatela Poskytuje podporu
pri definovani a formulacii
legislativnych/nelegislativnych
navrhov. Podporuje dizajn IKT
rieSeni, vratane vizualizacie
uzivatelskych rozhrani. Cena
vychadza z obvyklych cien na
trhu a zo mzdovej politiky
Ziadatela. Pocet hodin
vychadza z predpokladaného
pozadovaného objemu prac.
Vypocet: priemerne 350 hodin
X 4 roky x 10 expertov = 14
000 hodin na projekt,
predpokladany pocet na

Aktivita 3




odpracovanych hodin na
aktivitu: 2 100 x 59,97 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 125 937,00
€

5.2,

Cestovné nahrady
X k

41 227,20

5.2.1.

Prevadzka vozidla
organizacie *

112 -
Zasoby

projekt

e

15 876,00

15 876,00

Naklady na pohonné hmoty
pre vlastné vozidlo organizacie
sliZiace na realizaciu hlavnych
aktivit projektu, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Cielom sluzobnych
ciest je validacia vystupov
dodavatela na mieste,
mapovanie procesov na mieste
vykonu procesov Vv regiénoch,
a pod. Pri vyuzivani
automobilu bude kladeny
déraz na hospodarnost a
efektivnost ndkladov na PC.
Vypocet: priemerne mesacne
cca 1500 km, spotreba cca 9
/100 km, cca. 1,4 €/liter x 28
mesiacov x 3 timy

Aktivita 3

5.2.2,

Tuzemské pracovné
cesty (cestovné
nahrady v sulade s
platnymi limitmi) **

512 -
Cestovné
nahrady

projekt

e

25 351,20

25 351,20

Naklady na tuzemské cestové
nahrady suvisiace s realizaciou
jednotlivych aktivit, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Ciefom sluzobnych
ciest je validacia vystupov
dodavatela na mieste,
mapovanie procesov na mieste
vykonu procesov v regionoch,
a pod. Pracovné cesty
kalkulujeme pre zamestnancov
Centra metodického riadenia.
Ucelom pracovnych ciest je
zabezpecdenie realizacie Gloh
NP v jednotlivych regiéonoch
SR.

Kalkulacia: priemerne 6
0s0b*3 dni*28 mesiacov
(ubytovanie 60,00€ /noc;

Aktivita 3




10,30€ stravné/den )
Vypocet:
6x(3x10,30+2x60)=905,40 €
X 28 mes.

5.3.

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky
(odborné cinnosti)

3911
490,00

5.3.1.

Analyza sucasného
stavu vykonu
procesov

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

3911
490,00

3911 490,00

Vydavky na dodavatela
konzultacnych a auditorskych
sluzieb : Analyza sucasného
stavu vykonu procesov.
Predpokladany pocet
procesov: 1 350, priemerna
dlZzka na analyzu jedného
procesu 2,75 dna (vychadza z
empirickych skusenosti z
predchadzajucich aktivit
Ziadatela), cca. 29 700 hodin
.Cena bola stanovena podla
platnych ramcovych zmliv a
vychadza z priemernych
hodinovych sadzieb za Uroven
expertov ¢. 1 -4 na zaklade
realizacnych zmlav z
predchadzajlceho obdobia
(131,70 €/osobohodina),
odhadovana doba realizacie 42
mesiacov a cca 29 700
osobohodin.Vypocet:
priemerne 29 700 hod x
131,70 € = 3911 490,00 €

Aktivita 3

5.4.

Ostatné vydavky -
priame

10 701,90

5.4.1.

Stravovanie

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

=

10 701,90

10 701,90

Vydavky na stravovanie 18
internych zamestnancov.
Vypocet: 4 653 listkov
(pomerne podla poctu
odpracovanych hodin na
aktivite) x 2,30€ prispevok
zamestnavatela

Aktivita 3

5.5

Podpora ucastnikov
projektu

0,00




Dizajn a

implementacia
inovovanych
procesov - priame
vydavky
Personalne vydavky
interné - odborné
Cinnosti

2493
589,02

6.1

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra
metodického riadenia a riesi
521 - odborné konflikty pri realizacii
6.1.1. | Riaditel’ CMR Mzdové oseboRodIN| Sy ce 20,24 90 169,20 | 2Ktivit projektu. Mzda

. na vychadza z politiky
vydavky odmerfiovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 4 455 x 20,24 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 90 169,20
€

Aktivita 4 X




6.1.2.

Metodik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

495

15,95

7 895,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
metodika pocas realizacie
aktivity. Napln prace: podiela
sa na tvorbe metodiky
optimalizacie procesov pri
zohladneni Specifickych
poziadaviek projektua na
tvorbe postupov pre realizaciu
jednotlivych aktivit projektu;
podiela sa na vybere nastrojov
potrebnych pre realizovanie
optimalizacie procesov;
mentoruje internych
zamestnancov a zodpovednych
zamestnancov
spolupracujucich subjektov
podielajucich sa na
jednotlivych aktivitach;
spolupracuje pri priprave
vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;
vykonava dohlad nad
pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a
nastrojov pre Ucely projektu;
definuje navrhy na Upravu
metodiky na zaklade realizacie
aktivit projektu a aktualizuje
metodiku podla potreby;
zodpoveda za aktualizaciu
vystupov; komunikuje s
relevantnymi ¢lenmi
projektového timu a riadiacimi
StruktUrami projektu;
spolupracuje s externymi
odbornikmi; zGcastriuje sa na
jednaniach so zastupcami
cielovych skupin; monitoruje
vystupy projektu.Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x 60

Aktivita 4




mesiacov = 9 900 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 7 895,25 €

6.1.3.

Vedici procesnych
timov

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

5940

15,95

94 743,00

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
veduceho procesnych timov
pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
realizaciu analytickych prac a
implementaciu optimalizacnych
opatreni. Zodpoveda za
definovanie optimalizacnych
prilezitosti a planu realizacie
aktivit projektu. Kontroluje
prace procesnych timov.
Zodpoveda za meranie,
vyhodnocovanie procesov a za
dodrziavanie metodiky
procesného timu. Spolupracuje
pri identifikacii potrebnych
Skoleni a pri tvorbe/aktualizacii
metodiky optimalizacie
procesov. Mzda vychadza z
politiky odmeriovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysenie mzdy do roku 2020.
Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 5940 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 94 743,00
€

Aktivita 4




6.1.4.

Procesny analytik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

31 680

15,95

505 296,00

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
procesny analytik (5
zamestnancov) pocas
realizacie aktivity. Napln
prace: Zodpoveda za spravne
definovanie procesu z hladiska
vstupov, aktivit, vystupov a
analyzovanych atributov,
legislativy.Identifikuje
optimalizacné prilezitosti v
ramci procesu a definuje
optimaliza¢né opatrenie.
Navrhuje sposob
implementacie
optimalizacného opatrenia so
zretelom na dosiahnutie
stanoveného ciela a dizajn
budiceho stavu procesu.
Implementuje zmeny a
zlepsenia v zmysle
optimalizacného opatrenia.
Spolupracuje pri merani a
vyhodnocovani procesov.
Zodpoveda za identifikaciu
najlepsej praxe vykonu
procesov VS a za kvalitu
realizovanych prac.
Komunikuje so
zainteresovanymi stranami.
Mzda vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x
(59+53+48x3) mesiacov
mesiacov = 42 240 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 31 680 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 505 296,00
€

Aktivita 4




6.1.5.

Procesny
administrator

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

31 185

15,95

497 400,75

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
procesny administrator (5
zamestnancov) pocas
realizacie aktivity.

Napln prace: Identifikuje a
zhromazduje podklady
potrebné pre jednotlivé
analyzy. Tvori procesné
modely. Vykondava procesné
analyzy a analyzu zZivotnej
situacie. Pripravuje vystupy
analyz. Spolupracuje na
syntéze analytickych vystupov.
Formuluje vystupy analyz.
Testuje nastavenia buduiceho
stavu procesov. Spolupracuje
pri realizacii optimalizacnych
aktivit. Participuje na merani a
vyhodnocovani procesov. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x (1x58+
1x50+3x48) mesiacov = 41
580 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 31 185 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 497 400,75
€

Aktivita 4




6.1.6.

Garant Zivotnej
situacie

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

29
947,50

15,95

477 662,63

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - garanta
zivotnej situacie (5
zamestnancov) pocas
realizacie aktivity. Napln
prace: Zodpoveda za spravne
definovanie Zivotnej situacie a
za spravnu identifikaciu
legislativy ovplyviujldcu
rieSenie Zivotnej situacie.
Spolupracuje pri analyze
zivotnej situacie a pri tvorbe
procesnych analyz. Posudzuje
a validuje vystupy analyz.
Validuje optimalizacné
opatrenia. Spolupracuje pri
realizacii optimalizacnych
aktivit a pri merani a
vyhodnocovani procesov.
Zodpoveda za dodrziavanie
harmonogramu. Vypracovava
a predklada spravy s
hodnotenim vystupov a kvality
projektu. Mzda vychadza z
politiky odmerovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysSenie mzdy do roku
2020.Vypocet: priemerne 22
dni x 7,5 hodiny x
(1x50+4x48) mesiacov = 39
930 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 29 947,50 x 15,95 €
(HM vratane odvodov
zamestnavatela) = 477662,63
€

Aktivita 4




6.1.7.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

e

106 779,19

106 779,19

Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 4 za
kvalitné plnenie pracovnych
tloh. Odmeny budu
pridefované zamestnancom v
stlade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.

Vyska vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela.

Vypocet: priemerne 1 500
€/osoba/rok x pomerna dast
na aktivitu (vid harok prepocet
pozicie vs. aktivity) = 106
779,19 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

Aktivita 4

6.1.8.

Nezavisly externy
poradca

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

11 900

59,97

713 643,00

Vydavky na mzdu 10
nezavislych externych
poradcov pracujlcich na
DoVP/DoPC.

Napln prace:Dodava expertné,
nezavislé znalosti v
Specifickych oblastiach podla
jednotlivych oblasti Zivotnych
situdcii. Mdze byt uznavanou
autoritou z akademickej obce,
tretieho sektora,
medzinarodnej institlcie,
zahrani¢nych partnerov,
nezavisle od externého
dodavatela Poskytuje podporu
pri definovani a formulacii
legislativnych/nelegislativnych
navrhov. Podporuje dizajn IKT
rieSeni, vratane vizualizacie
uzivatel'skych rozhrani. Cena
vychadza z obvyklych cien na
trhu a zo mzdovej politiky
ziadatela. ocet hodin vychadza
z predpokladaného
pozadovaného objemu prac.
Vypocet: priemerne 350 hodin
X 4 roky x 10 expertov = 14
000 hodin na projekt,

Aktivita 4




predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 11 900 x 59,97 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 713 643,00
€

6.2.

Cestovné nahrady
X %k

41 227,20

6.2.1.

Prevadzka vozidla
organizacie *

112 -
Zasoby

projekt

=

15 876,00

15 876,00

Naklady na pohonné hmoty
pre vlastné vozidlo organizacie
sliziace na realizaciu hlavnych
aktivit projektu, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Ciefom sluzobnych
ciest je validacia vystupov
dodavatela na mieste, kontrola
implementacie optimalizacnych
opatreni, a pod. Pri vyuzivani
automobilu bude kladeny
déraz na hospodarnost a
efektivnost ndkladov na PC.
Vypocet: priemerne mesacne
cca 1500 km, spotreba cca 9
/100 km, cca. 1,4 €/liter x 28
mesiacov x 3 timy

Aktivita 4

6.2.2.

Tuzemské pracovné
cesty (cestovné
nahrady v sulade s
platnymi limitmi) **

512 -
Cestovné
nahrady

projekt

=

25 351,20

25 351,20

Naklady na tuzemské cestové
nahrady suvisiace s realizaciou
jednotlivych aktivit, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Ciefom sluzobnych
ciest je validacia vystupov
dodavatela na mieste, kontrola
implementacie optimalizacnych
opatreni, a pod. Pracovné
cesty kalkulujeme pre
zamestnancov Centra
metodického riadenia. Ugelom
pracovnych ciest je
zabezpecdenie realizacie Gloh
NP v jednotlivych regiéonoch
SR.

Kalkulacia: priemerne 6
0s0b*3 dni*28 mesiacov
(ubytovanie 60,00€ /noc;

Aktivita 4




10,30€ stravné/den )
Vypocet:
6x(3x10,30+2x60)=905,40 €
X 28 mes.

6.3.

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky
(odborné cinnosti)

19913
040,00

6.3.1.

Dizajn a
implementacia
inovovanych procesov

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

19 913
040,00

19 913 040,00

Vydavky na dodavatela
konzultacnych a auditorskych
sluzieb : Dizajn a
implementacia inovovanych
procesov. Pocet procesov
priemerne 1350, priemerna
doba riesenia jedného procesu
je 14 dni. Cena bola stanovena
podla platnych ramcovych
zmllv a vychadza z
priemernych hodinovych
sadzieb za Uroven expertov C.
1 -4 na zaklade realizacnych
zmllv z predchadzajuceho
obdobia (131,70
€/osobohodina), odhadovana
doba realizacie 43 mesiacov a
cca 151 200 osobohodin.
Vypocet: priemerne 151 200
hod x 131,70 € = 19 913
040,00 €

Aktivita 4

6.4.

Ostatné vydavky -
priame

33 471,90

6.4.1.

Stravovanie

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

33 471,90

33 471,90

Vydavky na stravovanie 18
zamestnancov. Vypocet: 14
553 listkov (pomerne podla
poctu odpracovanych hodin na
aktivite) x 2,30€ prispevok
zamestnavatela

Aktivita 4

Podpora ucastnikov
projektu

Spolu

Meranie,
vyhodnocovanie a

0,00




7.1

zlepsSovanie

procesov - priame
vydavky
Personalne vydavky
interné - odborné
cinnosti

926 244,83

7.1.1.

Riaditel’ CMR

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

990

20,24

20 037,60

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra
metodického riadenia a riesi
odborné konflikty pri realizacii
aktivit projektu. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.Vypocet: priemerne
22 dni x 7,5 hodiny x 60
mesiacov = 9 900 hodin na
projekt, predpokladany pocet
na odpracovanych hodin na
aktivitu: 990 x 20,24 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 20 037,60
€

Aktivita 5




7.1.2.

Metodik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

495

15,95

7 895,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
metodika pocas realizacie
aktivity.

Napln prace: podiela sa na
tvorbe metodiky optimalizacie
procesov pri zohladneni
Specifickych poziadaviek
projektua na tvorbe postupov
pre realizaciu jednotlivych
aktivit projektu; podiela sa na
vybere nastrojov potrebnych
pre realizovanie optimalizacie
procesov; mentoruje internych
zamestnancov a zodpovednych
zamestnancov
spolupracujucich subjektov
podielajucich sa na
jednotlivych aktivitach;
spolupracuje pri priprave
vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;
vykonava dohlad nad
pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a
nastrojov pre Ucely projektu;
definuje navrhy na Upravu
metodiky na zaklade realizacie
aktivit projektu a aktualizuje
metodiku podla potreby;
zodpoveda za aktualizaciu
vystupov; komunikuje s
relevantnymi ¢lenmi
projektového timu a riadiacimi
StruktUrami projektu;
spolupracuje s externymi
odbornikmi; zGcastriuje sa na
jednaniach so zastupcami
cielovych skupin; monitoruje
vystupy projektu.

Mzda vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x

Aktivita 5




7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 7 895,25 €

7.1.3.

Vediici procesnych
timov

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

297

15,95

4 737,15

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
veduceho procesného timu
pocas realizacie aktivity. Napln
prace: Zodpoveda za realizaciu
analytickych prac a
implementaciu optimalizacnych
opatreni. Zodpoveda za
definovanie optimalizacnych
prilezitosti a planu realizacie
aktivit projektu. Kontroluje
prace procesnych timov.
Zodpoveda za meranie,
vyhodnocovanie procesov a za
dodrziavanie metodiky
procesného timu. Spolupracuje
pri identifikacii potrebnych
Skoleni a pri tvorbe/aktualizacii
metodiky optimalizacie
procesov. Mzda vychadza z
politiky odmeriovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvysSenie mzdy do roku
2020.VVypocet: priemerne 22
dni x 7,5 hodiny x 60 mesiacov
= 9 900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 297 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 4 737,15 €

Aktivita 5




7.1.4.

Datovy analytik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

51 975

15,95

829 001,25

Vydavky na mzdu 6
zamestnancov MV SR - datovy
analytik pocas realizacie
aktivity.

Napln prace: Vykonava
analyzu procesnych dat, tvori
Statistické a data mining
analyzy. Vykonava prieskum
dat, vytvaranie hypotéz,
testovanie algoritmov,
Skalovanie big data a
overovanie vysledkov analyz.
Vyhladava odchylky a skryté
konzekvencie v datach. Tvori
analytické modely, procesy a
ad hoc analyzy. Vyhladava
nové pohlady na proces
pomocou analyzy dat. Mzda
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni X
7,5 hodiny x
(60+57+54+3x48) mesiacov
=51 975 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 51 975 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 829 001,25
€

Aktivita 5

7.1.5.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

=

64 573,58

64 573,58

Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 5 za
kvalitné plnenie pracovnych
tloh. Odmeny budu
pridefované zamestnancom v
sulade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.

Vyska vychadza z politiky
odmeriovania zamestnancov u
Ziadatela.

Vypocet: priemerne 1 500
€/osoba/rok x pomernd ast

Aktivita 5




na aktivitu (vid harok prepocet
pozicie vs. aktivity) = 64
573,58 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

7.2,

Cestovné nahrady
Xk

0,00

7.3.

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky
(odborné cinnosti)

1527
720,00

7.3.1.

Meranie,
vyhodnocovanie a
zlepsovanie procesov
- priame vydavky

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

1527
720,00

1527 720,00

Vydavky na dodavatela
konzultacnych a auditorskych
sluzieb : Meranie,
vyhodnocovanie a zlepsovanie
procesov, ¢o zahfna
nastavenie podmienok a
systému merania a
vyhodnocovania Udajov z
minimalne 1350 procesov,
zadefinovanie KPI, funkénost
systému a jeho aktualizaciu
pocas celej doby realizacie
projektu. Cena bola stanovena
podla platnych ramcovych
zmllv a vychadza z
priemernych hodinovych
sadzieb za Uroven expertov C.
1 -4 na zaklade realizacnych
zmllv z predchadzajiceho
obdobia (131,70
€/osobohodina), odhadovana
doba realizacie 50 mesiacov a
cca 11 600
osobohodin).Vypocet:
priemerne 11 600 hod x
131,70€ =1 527 720,00 €

Aktivita 5

7.4

Ostatné vydavky -
priame

16 485,71

7.4.1.

Stravovanie

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

=

16 485,71

16 485,71

Vydavky na stravovanie 9
internych zamestnancov.
Vypocet: 7 167,60 listkov
(pomerne podla poctu
odpracovanych hodin na

Aktivita 5




aktivite) x 2,30€ prispevok
zamestnavatela

Podpora ucastnikov

projektu 0,00

Spolu

Realizacia
odbornych

narodnych a
medzinarodnych
stazi a skoleni -
priame vydavky
Personalne vydavky
8.1. |interné - odborné 37 935,41
cinnosti

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra

521 - el metodického riadenia a riesi
8.1.1. | Riaditel’ CMR Mzdové na 495 20,24 10 018,80 | odborné konflikty pri realizacii | Aktivita 6 X
vydavky aktivit projektu. Mzda

vychadza z politiky
odmeriovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 20,24 € (HM




vratane odvodov
zamestnavatela) = 10 018,80
€

8.1.2.

Koordinator
vzdelavania

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

1617

15,95

25791,15

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
koordinator vzdelavania pocas
realizacie aktivity.

Napln prace: Zodpoveda za
nastavenie vzdelavania
projektu. Identifikuje potrebné
Skolenia, staze a seminare.
Zodpoveda za realizaciu
vzdelavacich aktivit a
komunikuje s riadiacimi
StruktUrami projektu.
Kontroluje kvalitu seminarov a
stazi. Mzda vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 49 mesiacov = 8
085 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 1 617 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 25 791,15
€

Aktivita 6

8.1.3.

Odmeny pre
zamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

2 125,46

2 125,46

Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 6 za
kvalitné plnenie pracovnych
Uloh. Odmeny budu
pridelované zamestnancom v
stlade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.Vyska
vychadza z politiky
odmeriovania zamestnancov u
Ziadatela. Vypocet: priemerne
1 500 €/osoba/rok x pomerna
¢ast na aktivitu (vid harok
prepocet pozicie vs. aktivity) =
2 125,46 € (hrubd mzda

Aktivita 6




vratane odvodov
zamestnavatela)

8.2.

Cestovné nahrady
Xk

0,00

8.3

Dodavka sluzieb -
personalne vydavky
(odborné c¢innosti)

190 537,52

8.3.1.

Individualne skolenia

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

=

141 198,00

141 198,00

Vydavky na realizaciu
individualnych online skoleni
(CBA, Archimate, TOGAF, Six
sigma a pod) pre 25
zamestnancov CMR
podielajlcich sa na hlavnych
aktivitach projektu. Kurzy su
zamerané na rozvoj odbornych
zrucnosti zamestnancov pre
vykon prace s cielom
dodrziavat medzinarodne
uznavané standardy
procesného riadenia a biznis
architektary. Kurz bude
ukonceny certifikatom. Online
frma umoziuje flexibilnejsi a
dostupnejsi pristup k
skoleniam bez sprievodnych
nakladov na cestovné a
ubytovanie. Cena priemerne 1
411,98 €/kurz. Trvanie kurzu v
zavislosti od kurzu. Cena
uré¢ena na zaklade prieskumu
trhu.

Vypocet: 25 0s6b x priemerne
4 kurzy/osobu x 1 411,98
€/kurz.

Aktivita 6

8.3.2.

Organizacia
odbornych seminarov

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

[y

33 987,20

33 987,20

Vydavky spojené s realizaciou
4 odbornych seminarov (popis
vid' Opis projektu) vypocet -
vid’ samostany harok.
Jednotkové ceny boli
stanovené na zaklade
prieskumu trhu.

Aktivita 6




Vydavky spojené s realizaciou
4 odbornych seminarov (popis
vid’' Opis projektu).

Napln prace: Participuje na
zostaveni obsahovej Casti
programu seminarov
Pripravuje a prezentuje

521 - bohodi reénicke prejavy a zabezpeduje
8.3.3. | Recnik Mzdové 220 onhod 256 59,97 15 352,32 | prezentaciu na uréené témy o | Aktivita 6
vydavky verejnej sprave. Zodpoveda za
obsahovu napln programu
vratane jazykovej
korektury.Cena vychadza z
obvyklych cien na trhu a zo
mzdovcej politiky Ziadatela.
Vypocet - 4 odborni lektori * 2
dni * 8 hodin * 4 seminare
8.4. Os_tatne vydavky 647,68
priame
Vydavky na stravovanie 2
internych zamestnancov.
518 - Vypocet: 281,6 listkov
8.4.1. | Stravovanie Ostatné projekt 1 647,68 647,68 | (pomerne podla poctu Aktivita 6
sluzby odpracovanych hodin na
aktivite) x 2,30€ prispevok
zamestnavatela
8.5. Pod_pora ucastnikov 116 051,40
projektu
Vydavky spojené s Gdastou na
Ubytovanie a stazach (30 z,amestnancov) v
stravné/diéty pre 512 - \z/a'hra“mtc-I (V!& pc{?"ﬁ A’ktl\f% 2:)'
8.5.1. | i&astnikov projektu |Cestovné | projekt 1| 71 250,00 71 250,00 +yfchsb p€r/'st'ravné'1 X Aktivita 6
(domace, zahranicne | nahrady 50€/lokélne cestovné; 30
cesty)- staze 0s6b. Cena uréend na zaklade
prieskumu trhu.
. Vydavky spojené s Udastou na
CeStOV’;(e pre . 518 - stazach (30 zamestnancov) v
ucastnikov projektu L ) zahranidi (vid’ popis Aktivity 6). .
8.5.2. (doméce, zahraniéné Ostfrtne projekt 1 19 200,60 19 200,60 Vypolet: 640,02€/letenka; 30 Aktivita 6
sluzby 0s6b. Cena uréend na zaklade

cesty)- staze

prieskumu trhu.




Vydavky spojené s Ucéastou na
Cestovné pre odbornych seminaroch pre

oy p . _ zahrani¢ncyh hosti (10
ucastnikov projektu 518 hosti/semindr) (vid popis

8.5.3 | (domace, zahranicné | Ostatné projekt 1 25 600,80 25 600,80 L ST Aktivita 6 X
SR = Aktivity 6). Vypocet:
cesty)- ,organ'z?c’,a sluzby 640,02€/letenka x 10 os6b x 4
odbornych seminarov semindre. Cena uréend na

zaklade prieskumu trhu.

Spolu 345 172,01
Vzdelavanie
zamestnancov VS

pri zavadzani
inovovanych foriem
prace - priame
vydavky
Personalne vydavky
9.1. |interné - odborné 204 180,19
cinnosti

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR - riaditela
CMR pocas realizacie aktivity.
Napln prace: Zodpoveda za
definovanie uloh,
zodpovednosti centra
metodického riadenia
optimalizacie procesov VS.
Zodpoveda za tvorbu metodiky
optimalizacie procesov.
Koordinuje ¢innosti centra

521 - el metodického riadenia a riesi
9.1.1. | Riaditel’ CMR Mzdové na 495 20,24 10 018,80 | odborné konflikty pri realizacii | Aktivita 7 X
vydavky aktivit projektu. Mzda

vychadza z politiky
odmeriovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 20,24 € (HM




vratane odvodov
zamestnavatela) = 10 018,80
€

9.1.2.

Koordinator
vzdelavania

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

6 468

15,95

103 164,60

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
koordnitatora vzdelavania
pocas realizacie aktivity.

Napln prace: Zodpoveda za
nastavenie vzdelavania
projektu. Identifikuje potrebné
Skolenia, staze a seminare.
Zodpoveda za realiziciu
vzdelavacich aktivit a
komunikuje s riadiacimi
StruktUrami projektu.
Kontroluje kvalitu seminarov a
stazi. Mzda vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x
7,5 hodiny x 49 mesiacov = 8
085 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 6 468 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 103 164,60
€

Aktivita 7




9.1.3.

Vedlci procesnych
timov

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

495

15,95

7 895,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
veduceho procesného timu
pocas realizacie aktivity. Napln
prace: Zodpoveda za realizaciu
analytickych prac a
implementaciu optimalizacnych
opatreni. Zodpoveda za
definovanie optimalizacnych
prilezitosti a planu realizacie
aktivit projektu. Kontroluje
prace procesnych timov.
Zodpoveda za meranie,
vyhodnocovanie procesov a za
dodrziavanie metodiky
procesného timu. Spolupracuje
pri identifikacii potrebnych
skoleni a pri tvorbe/aktualizacii
metodiky optimalizacie
procesov. Mzda vychadza z
politiky odmenrovania
zamestnancov u ziadatela a
prihliadnutia na prirodzené
zvySenie mzdy do roku
2020.Vypocet: priemerne 22
dni x 7,5 hodiny x 60 mesiacov
= 9 900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 495 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 7 895,25 €

Aktivita 7




9.1.4.

Metodik

521 -
Mzdové
vydavky

osobohodi
na

4 455

15,95

71 057,25

Vydavky na mzdu
zamestnanca MV SR -
metodika pocas realizacie
aktivity.

Napln prace: podiela sa na
tvorbe metodiky optimalizacie
procesov pri zohladneni
Specifickych poziadaviek
projektua na tvorbe postupov
pre realizaciu jednotlivych
aktivit projektu; podiela sa na
vybere nastrojov potrebnych
pre realizovanie optimalizacie
procesov; mentoruje internych
zamestnancov a zodpovednych
zamestnancov
spolupracujucich subjektov
podielajucich sa na
jednotlivych aktivitach;
spolupracuje pri priprave
vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;
vykonava dohlad nad
pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a
nastrojov pre Ucely projektu;
definuje navrhy na Upravu
metodiky na zaklade realizacie
aktivit projektu a aktualizuje
metodiku podla potreby;
zodpoveda za aktualizaciu
vystupov; komunikuje s
relevantnymi ¢lenmi
projektového timu a riadiacimi
StruktUrami projektu;
spolupracuje s externymi
odbornikmi; zGcastriuje sa na
jednaniach so zastupcami
cielovych skupin; monitoruje
vystupy projektu.

Mzda vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela a prihliadnutia na
prirodzené zvysenie mzdy do
roku 2020.

Vypocet: priemerne 22 dni x

Aktivita 7




7,5 hodiny x 60 mesiacov = 9
900 hodin na projekt,
predpokladany pocet na
odpracovanych hodin na
aktivitu: 4 455 x 15,95 € (HM
vratane odvodov
zamestnavatela) = 71 057,25
€

9.1.5.

Odmeny pre
Zzamestnancov

521 -
Mzdové
vydavky

projekt

=

12 044,29

12 044,29

Vydavky na odmeny
zamestnancov zapojenych do
realizacie aktivity ¢. 7 za
kvalitné plnenie pracovnych
tloh. Odmeny budu
pridefované zamestnancom v
sulade s podmienkami
uvedenymi v PpZ/PpP.Vyska
vychadza z politiky
odmenovania zamestnancov u
Ziadatela. Vypocet: priemerne
1 500 €/osoba/rok x pomerna
¢ast na aktivitu (vid harok
prepocet pozicie vs. aktivity) =
12 044,29 € (hruba mzda
vratane odvodov
zamestnavatela)

Aktivita 7

9.2.

Cestovné nahrady
Xk

4 078,80

9.2.1.

Prevadzka vozidla
organizacie *

112 -
Zasoby

projekt

2 268,00

2 268,00

Néklady na pohonné hmoty
pre vlastné vozidlo organizacie
sliziace na realizaciu hlavnych
aktivit projektu, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Ciefom sluzobnych
ciest je koordinacia
vzdelavania optimalizacnych
opatreni a pod. Pri vyuzivani
automobilu bude kladeny
déraz na hospodarnost a
efektivnost nakladov na PC.

Aktivita 7




Vypocet: priemerne za projekt
cca. 18 000 km, spotreba cca
9 1/100 km, cca. 1,4 €/liter

Tuzemské pracovné

Naklady na tuzemské cestové
nahrady suvisiace s realizaciou
jednotlivych aktivit, ktorého
realizacia je v ramci celého
Uzemia SR. Ciefom sluzobnych
ciest je koordinacia
vzdelavania optimalizacnych
opatreni a pod. Pracovné
cesty kalkulujeme pre
zamestnancov Centra

cesty (cestovné Fir metodického riadenia. Uéelom
9.2.2. nahrady v silade s Ce,ls1t0|‘/lne projekt 1 810,80 1810,80 Bracounvehlciestie Aktivita 7
platnymi limitmi) ** |"@nrady zabezpecenie realizécie tGloh
NP v jednotlivych regiénoch
SR.
Kalkulacia: priemerne 1
osoba*3 dni (ubytovanie
60,00€ /noc; 10,30€
stravné/den )
Vypocet:
3x10,30+2x60=150,9 € x
priemerne 12 ciest
Dodavka sluzieb - 1080
9.3. | personalne vydavky 000.00
7 v - /4
(odborné cinnosti)
Vzdelavanie Naklady na vzdeldvanie 12 000
zamestnancov VS pri zamestnancov pri zavadzani
zavadzani 518 - B ) 1 080 ino,v0\{an;'/ch' fo,riem prace o
9.3.1. inovovanych foriem Ostfrtne projekt 000,00 1 080 000,00 (vypo,cet \{|d harok ) Aktivita 7
p p sluzby vzdelavanie). Cena vychadza z
[l = b prieskumu trhu.
vydavky
AN e Y e 450 261,32
priame
Vydavky na stravovanie
518 - zamestnancov. Vypocet:
9.4.1. | Stravovanie Ostatné projekt 3 653,32 3 653,32 | 1588,40 listkov (pomerne Aktivita 7
sluzby podla poctu odpracovanych

hodin na aktivite) x 2,30€




prispevok zamestnavatela

9.4.2.

Organizacné
zabezpecenie
vzdelavania

518 -
Ostatné
sluzby

projekt

446 608,00

446 608,00

Naklady spojené s
organizaciou vzdelavacich
aktivit 12 000 zamestnancov
pri zavadzani inovovanych
foriem prace (vypocet vid’
harok vzdelavanie). Cena
vychadza z prieskumu trhu.

Aktivita 7

9.5

X.1

Podpora ucastnikov
rojektu

Rezerva na
nepredvidané vydavky

930 -

Rezerva na
nepredvida
né vydavky

projekt

1 449,96

0,00

1 449,96

Rezerva na nepredvidané
vydavky, ktoré mézu vzniknut
v priebehu realizacie projektu
z dévodu legislativhych zmien
a zmien v hospodarstve (napr.
zmena zakona o Statnej
sluzbe, zmena odvodovej
politiky, zmena DPH, zmena
kolektivnej zmluvy). Vyska
rezervy bola stanovené na
zaklade predchadzajucich
skusenosti Ziadatela a dizky
trvania projektu.

Aktivita 1

X.2

Rezerva na
nepredvidané vydavky

930 -

Rezerva na
nepredvida
né vydavky

projekt

58 899,45

58 899,45

Rezerva na nepredvidané
vydavky, ktoré mézu vzniknuit
v priebehu realizacie projektu
z dévodu legislativhych zmien
a zmien v hospodarstve (napr.
zmena zakona o Statnej
sluzbe, zmena odvodovej
politiky, zmena DPH, zmena
kolektivnej zmluvy). Vyska
rezervy bola stanovené na
zaklade predchadzajucich
skusenosti Ziadatela a dizky
trvania projektu.

Aktivita 3




X.3

Rezerva na

nepredvidané vydavky

930 -

Rezerva na
nepredvida
né vydavky

projekt

e

282 436,22

282 436,22

Rezerva na nepredvidané
vydavky, ktoré mézu vzniknuit
v priebehu realizacie projektu
z dovodu legislativhych zmien
a zmien v hospodarstve (napr.
zmena zakona o Statnej
sluzbe, zmena odvodovej
politiky, zmena DPH, zmena
kolektivnej zmluvy). Vyska
rezervy bola stanovené na
zaklade predchadzajlcich
skusenosti Ziadatela a dizky
trvania projektu.

Aktivita 4

X.4

Rezerva na

nepredvidané vydavky

930 -

Rezerva na
nepredvida
né vydavky

projekt

=

31 036,63

31 036,63

Rezerva na nepredvidané
vydavky, ktoré mézu vzniknuit
v priebehu realizacie projektu
z dévodu legislativhych zmien
a zmien v hospodarstve (napr.
zmena zakona o Statnej
sluzbe, zmena odvodovej
politiky, zmena DPH, zmena
kolektivnej zmluvy). Vyska
rezervy bola stanovené na
zaklade predchadzajicich
skusenosti Ziadatela a dlzky
trvania projektu.

Aktivita 5

X.5

Rezerva na

nepredvidané vydavky

930 -

Rezerva na
nepredvida
né vydavky

projekt

4 336,45

4 336,45

Rezerva na nepredvidané
vydavky, ktoré mézu vzniknat
v priebehu realizacie projektu
z dovodu legislativnych zmien
a zmien v hospodarstve (napr.
zmena zakona o Statnej
sluzbe, zmena odvodovej
politiky, zmena DPH, zmena
kolektivnej zmluvy). Vyska
rezervy bola stanovené na
zaklade predchadzajicich
skuUsenosti Ziadatela a dlzky
trvania projektu.

Aktivita 6




X.6

X.

Rezerva na
nepredvidané vydavky

Spolu

CELKOVE
OPRAVNENE
VYDAVKY
PROJEKTU

930 -

Rezerva na
nepredvida
né vydavky

projekt

e

21 841,29

21 841,29

400 000,00

Rezerva na nepredvidané
vydavky, ktoré mézu vzniknuit
v priebehu realizacie projektu
z dovodu legislativhych zmien
a zmien v hospodarstve (napr.
zmena zakona o statnej
sluzbe, zmena odvodovej
politiky, zmena DPH, zmena
kolektivnej zmluvy). Vyska
rezervy bola stanovené na
zaklade predchadzajlcich
skusenosti Ziadatela a dlzky
trvania projektu.

Aktivita 7




! Operacny program

Efektivna

~__ verejna sprava

Eurdpska unia
Eurépsky socialny fond

Priloha ¢: 4 Rozhodnutia o schvaleni ziadosti o NFP

OPIS PROJEKTU

Ziadatel o NFP:

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Nazov projektu:

Optimalizacia procesov vo verejnej sprave

Celkové opravnené vydavky projektu:

33 456 222,82 €

Pozadovana vyska NFP:

33 456 222,82 €

Kod projektu:

314011D309




Popis vychodiskovej situicie

Aktudlny stav verejnej spravy v podmienkach Slovenskej republiky

Kvalitna verejna sprava (d’alej len ,,VS“) je jednou z kI'ai€ovych podmienok, a zaroven stimulaénym faktorom
pre podporu hospodarskeho rastu, tvorby pracovnych miest a socialnej inkluzie. Efektivna verejna sprava je
predpokladom pre rozvoj a implementaciu politik, ktoré buduju déveru, podporuju investicie a inkluzivny,
udrzatel'ny rozvoj.

Organizacie VS a ich procesy su na Slovensku riadené rezortne a budované vertikalne, ¢o znamend, Ze okrem
hlavnych procesov st organizicie nitené zabezpecit' si aj vdcSinu podpornych procesov ako je vedenie
evidencie, IT, sprava majetku, uétovnictvo a pod. Z tohto doévodu sa v stGcasnosti stretivame s tradiénym
modelom VS, ktora je zaloZzena na papierovych dokumentoch a spisoch ulozenych v prislusnych registratirach
a archivoch, ktorych kapacita je obmedzena a dlhodobo vytazovana v maximalne moznej miere. Tato enormna
vytazenost je sposobena tzv. individualizmom organizacii charakterizovanymi vlastnymi datovymi registrami,
ktoré nie su vzajomne prepojené.

O nedostato¢nej kvalite a efektivnosti VS hovoria aj medzinarodné organizacie. Podl'a tidajov Svetovej banky
(,The Worldwide Governance Indicators®) a hodnotenia Eurdpskej komisie (d’alej len ,,EK*) patri SR medzi
najmenej vyspelé krajiny v oblasti VS. Celkovy index trovne VS je komplexny ukazovatel’, ktory v sebe zahina
Sest’ indikatorov: efektivita VS, otvorenost’ VS, kontrola korupcie, vymozitel'nost’ prava, kvalita regulacie a
politicka stabilita. V kvantitativnom vyjadreni sa hodnota agregovaného indexu urovne VS pohybovala v roku
2014 na urovni 444 bodov z max. 600 moznych, ¢im sa SR zaradila medzi najmenej vyspelé krajiny EU.
V oblasti efektivnosti VS sa SR nachadza pod priemerom EU.

Analyza OECD ,,SR: Rozvoj udrzatelného a strategického ramca pre reformu VS“4 uvadza, Ze sucasna VS na
Slovensku je charakterizovana najmid nekvalitnym a nejednotnym systémom riadenia Pudskych zdrojov a
vysokou fluktuaciou zamestnancov ¢asto spojenou s previazanostou na politicky cyklus. Podl'a OECD spravy,
je fluktuacia sposobena nieckolkymi faktormi vratane relativnej neatraktivnosti pdsobenia vo VS, ale aj
samotnym dopadom politického cyklu. Preto odporuca posilnit’ kapacity ustrednych organov $tatu pre stanovenie
jasnych a konzistentnych noriem v oblasti l'udskych zdrojov v ramci VS a monitorovanie ich implementacie.

Vyzvy, ktorym v sucasnosti ¢eli VS a je mozné ich prostrednictvom optimalizacie procesov uspesne naplnit, su
nasledovné:

e organizdcia VS a jej procesy st budované vertikalne a riadené rezortne;
e agendy st vykonavané izolovane, bez medzirezortnej integracie a interoperability;

e nadpriemerne vysoky podiel vydavkov verejnej spravy na spotrebe tovarov a sluzieb, z ktorych
najvacsia Cast je urena na chod samotnej VS;

e rozsiahle, neprehladné, izolované procesy jednotlivych organizacii VS;

e prevladajuci fyzicky tok a archivacia dokumentov;

e individualne zabezpecenie vacsiny podpornych procesov organizaciami VS;
e neadekvatny informaény obsah Ustredného portalu VS;

e nedostupnost’ bezhotovostného platobného styku pre obCanov, v ramci jednoduchsicho a rychlejsiecho
vyplacania peniaznych pokt;

4 Rozvoj udrzatelného a strategického ramca pre reformu VS, OECD; 2014,




e nutnost’ zavedenia Standardov pre vybrané reformné a optimalizaéné procesy a realizcie nevyhnutnych
legislativnych uprav umoziujucich systémové zmeny vo VS.

Strategické dokumenty, ktoré podporuju potrebu realizdcie projektu optimalizdcie procesov vo VS

e Vizia a stratégia rozvoja Slovenskej spolo¢nosti do roku 2020 °
e Program ESO (Efektivna, Spol'ahliva a Otvorena Statna sprava)

e Ramec narodnej stratégie reformy verejnej spravy v suvislosti s prioritami definovanymi Eurdépskou
komisiou na roky 2014-2020

e Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy

Vizia a stratégia rozvoja Slovenskej spolo¢nosti do roku 2020

Strategicky dokument rozvoja slovenskej spolo¢nosti zvyraziiuje potrebu modernizacie $tatu a VS rozsiahlou
analyzou, ktord opisuje ciele, principy a nastroje skvalitfiovania posobenia $titu v modernej slovenskej
spolo¢nosti. Jednou z vizii v ramci d’alSieho rozvoja eGovernmentu v SR do roku 2020 je efektivne fungujica
elektronicka forma spravy verejnych veci. Znamena to komplexnu digitalizaciu integrovanych a
optimalizovanych procesov - administrativnych, spravnych, rozhodovacich, riadiacich a normotvorby v ramci
vSetkych odvetvi spravy a formach spravy.

Ako dalej uvadza stratégia rozvoja Slovenska, cielom do roku 2020 je dosiahnut’ stav, Ze najmi informacné
systémy podporujuice sluzby VS zabezpecia elektronicku spravu verejnych veci plne v sulade so strategickym
cielom a budu garantovat, Ze jedna informacia sa bude od ob¢ana pozadovat’ len jeden raz a bude vzajomne
dostupna pre vietky zlozky VS. Tym sa eliminuje sti¢asny stav, kedy ob&an pri rieeni jednej Zivotnej situacie® je
nateny vyplnit' niekolko formularov s opakujucimi sa dajmi, navstivit' niekol’ko tradov v réznom cCase
apriniest od nich potvrdenia. KIacovym faktorom dosiahnutia vy$Sej kvalitativnej urovne aplikacie
informaénych a komunikaénych technologii vo verejnej sprave je okrem iného digitalizacia integrovanych a
optimalizovanych procesov vykonu spravy prostrednictvom:

a) usekovo-procesného pristupu k vytvaraniu informacnych systémov VS;

b) implementacii projektov informaénych systémov prislusnych tisekoch spravy predchadza

legislativna podpora efektivnej aplikacie Informacnych a komunika¢nych technologii (d’alej len ,,IKT);

c) adaptability, integrity, interoperability informa¢nych systémov VS.’

Program ESO

Ministerstvo vnttra SR v st¢innosti s ostatnymi ustrednymi organmi $tatnej spravy realizuje aktivity s cielom
naplnenia programu ESO (Efektivna, spolahliva a otvorena verejna sprava). Od roku 1989 je tato reforma
vnimana ako najrozsiahlejSia reforma Statnej spravy so zamerom zefektivnenia fungovania, transparentnosti
a dostupnosti verejnej spravy pre obcana ako klienta, ¢im prispeje k zniZeniu a optimalizacii ndkladov na
fungovanie verejnej spravy a k znizeniu byrokracie zo strany fyzickych a pravnickych oséb na uradoch miestnej
Statnej spravy. Od zaciatku ambicie reformy ESO, ministerstvo vnitra spolu s ostatnymi Ustrednymi organmi

5 Vizia a stratégia rozvoja Slovenskej spolocnosti, Ekonomicky ustav SAV (gestorské pracovisko); Ustav politickych vied
SAV, Ustav $tatu a prava SAV; Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave a vybrani experti. Februar
2010.

6 Zivotna situacia je udalost’ v Zivote fyzickej osoby alebo v Zivotnom cykle pravnickej osoby, ktora je rieSena sluzbami
verejnej spravy, a sposob usporiadania sluzieb verejnej spravy z perspektivy fyzickej osoby alebo pravnickej osoby pri
vykone prav a povinnosti vo vztahu k verejnej sprave (podl'a zakona 275/2006 o informacnych systémoch verejnej spravy a
o zmene a doplneni niektorych zakonov, §2, ods.1, pism. f) ).

"Vizia a stratégia rozvoja Slovenskej spolocnosti, Ekonomicky ustav SAV (gestorské pracovisko); Ustav politickych vied
SAV, Ustav $tatu a prava SAV; Narodohospodérska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave a vybrani experti. Februar
2010. str. 121.




Statnej spravy, pre dosiahnutie vysSie spominanych ciel'ov postupne implementuje jednotlivé opatrenia ktorymi
st
e integracia $pecializovanej miestnej $tatnej spravy;
e gsprevadzkovanie klientskych centier pre obCanov; a
e optimalizacia vykonu Statnej spravy, optimalizdcia procesov a Struktur ustrednych organov Statnej
spravy, optimalizacia procesov vykonu samospravy.

Podmienkou tspesnej reformy VS je optimalizacia verejnych politik a racionalizacia Struktiry organov VS
vykonavanej prostrednictvom optimalizacie sluzieb a taktiez budovania siete klientskych centier, ktoré su
predpokladom fungovania proklientsky orientovanej VS.

[ ]

. Ramec narodnej stratégie reformy verejnej spravy v sivislosti s prioritami definovanymi
Eurépskou komisiou na roky 2014-2020

)

. Cielom dokumentu je zhodnotit’ si¢asny stav a navrhnut priority a ciele reformy, ktora prispeje k
naplneniu vizie reformy verejnej spravy na Slovensku do roku 2020 ,,proklientsky orientovana, transparentna
verejna sprava, poskytujuca svoje sluzby rychlo, efektivne a kvalitne, v zaujme podpory udrzateného rastu,
tvorby pracovnych miest a socialnej inkliizie®. Okrem analyzy st¢asného stavu respektuje klI'aicové dokumenty a
odporacania medzinarodnych institcii, najméd Europskej komisie a OECD tak, aby bolo mozné zladit’ narodnu
politiku s rozvojovou politikou spominanych institucii vratane rozvojovych zdrojov. Jednotlivé odporucania st v
sulade aj s existujucimi koncepénymi a strategickymi dokumentmi na narodnej trovni tak, aby bolo mozné
pokracovat’ v doterajSom usili pri reSpektovani kontinuity verejnych politik.

L]

. V oblasti nakladovej, organiza¢nej, procesnej a proklientskej optimalizacie S$tatnej spravy budi
projektom rieSené nasledujtice oblasti:

e Skracovanie jednotlivych leh6t na zaklade inovacii.

e Podpora elektronizacie vybranych sluzieb a navrh integracie fragmentovanych sluzieb.

e  ZlepSenie pristupu k datam a informaciam (zavadzanie principov otvoreného vladnutia).

e ZjednoduSenie rieSenia Zivotnych situicii (analyza procesov z pohladu rieSenia zivotnych situacii
obc¢anov na ziskanie komplexného pohladu na procesy vykonavané VS a odhalenie slabych miest a
problémov, s ktorymi sa obcCania stretavaju), hlavne v nadvdznosti na prepojenost’ jednotlivych
systémov medzi organmi §tatnej spravy:

- podpora horizontalneho riadenia a optimalizacia Struktury VS, zvySenie efektivity a funk¢énosti VS s
dorazom na klienta a zniZenie regulacnej zataze;

- navrh procesov s orientaciou na horizontalne riadenie a optimalizaciu $truktiry VS;

- zavedenie systému merania vykonnosti procesov VS a zivotnych situacii;

- podpora elektronizacie vykonu VS a prepojenost’ jednotlivych systémov s dérazom na odstranenie
~papierovej“ zataze klienta a samotnej instittcie;

- podpora spoluprace s organmi samospravy;

- vytvorenie manualov k jednotlivym procesom, vratane prikladov dobrej praxe.

e Meranie a analyza vykonnosti a prepojenosti procesov vykonavanych VS s procesmi vykonavanymi
samospravnymi organmi.

. Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy 8

]

. Narodnad koncepcia informatizacie verejnej spravy (d’alej len ,NKIVS®) je strategicky dokument
vypracovany Ministerstvom financii SR, ktory sa venuje principom budovania eGovernmentu na Slovensku.

]

NKIVS bude aplikovand do roku 2020 pri realizacii aktivit financovanych z Operacného programu Integrovana

8 http://informatizacia.sk/narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy--2016-/22662s




infrastruktura a Opera¢ného programu Efektivna verejna sprava, ktoré zabezpecia posun informatizacie verejne;j
spravy na d’alSiu uroven, najmé v oblasti optimalizacie a re-definicie existujucich procesov, formou zdiel'ania
udajov a informdcii, aplikaénych komponentov a infrastruktury. Vytvori sa tak priestor pre komplexny rozvoj
a zefektiviiovanie verejnej spravy ako harmonizovaného celku. Koordinaciou medzi OP II a OP EVS budua
zabezpecené vhodné IKT, ¢im bude umoZznend a podporend implementécia politik, organizacnd zmena institacii
VS, konkrétne navrhy optimalizovanych procesov a navrhy novych metdd prace pouzivanych vo VS.

Analyza kvality riadenia Pudskych zdrojov vo verejnej sprave a navrhy opatreni v oblasti procesov,
kompetencii a systému riadenia organizacii verejnej spravy

Ministerstvo vnutra SR v ramci projektu Budovanie kapacit a zlepSenie efektivity verejnej spravy financovaného
Z Operaéného programu Zamestnanost' a socialna inkluzia uskutoénilo Analyzu kvality riadenia l'udskych
zdrojov vo verejnej sprave a navrhy opatreni v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia organizacii
verejnej spravy. Dokument obsahuje navrhy v oblasti procesov, organizacie a rozdelenia kompetencii
organizacii, V oblasti organizacie a systému riadenia a analyzu kvality riadenia l'udskych zdrojov vo verejnej
sprave.

. Ciel'om analyzy bolo vytvorit podklady a vystupy pre podporu reformy verejnej spravy ako aj
podklady smerujice ku zvySovaniu kvality sluzieb organizacii verejnej spravy s dérazom na celkovi nakladovi
efektivnost’ fungovania aparatu verejnej spravy. PredloZena analyza sa zaobera najmi hodnotenim a vystupmi
vykonu §tatnej spravy okresnymi Gradmi. Analyza bola realizovana na 28 okresnych uradoch (vzorka bola
vybrana ako reprezentativna vzorka celého Slovenska zamestnancami Ministerstva vnitra Slovenskej republiky
a schvalena vedenim sekcie verejnej spravy) v nasledovnych odboroch:

- katastralny odbor;

- odbor pozemkovy a lesny;
- odbor starostlivosti o Zivotné prostredie;
- odbor cestnej dopravy a pozemnych komunikacii;

a dopravnych in$pektoratoch, ktoré sa v mieste okresného Uradu nachadzali. Na dopravnych inspektoratoch boli
analyzované len aktivity realizované na organizacnom utvare bezpec¢nosti CP a evidencie vozidiel.

V oblasti procesov, organizacie a rozdelenia kompetencii organizacii boli analytickymi metédami identifikované
opatrenia (odporucania), ktoré maji napomdct’ iradom k zefektivneniu procesov, organizacného riadenia, ako aj
k zvySeniu proklientského pristupu (¢i uz vo forme automatizacie procesov, skracovania doby vybavenia ziadosti
alebo zniZzenia administrativnej naro¢nosti na strane klientov).

Vysledky uvedenej analyzy boli zohl'adnené pri priprave narodného projektu a budi pouzité ako jeden zo
vstupov pre jednotlivé aktivity.

Priority VS v sit¢asnych podmienkach Slovenskej republiky

. Ambicia zefektivnit' a modernizovat’ VS prostrednictvom optimalizacie procesov uz bola Ciastocne
premietnuta aj v predchadzajicom programovom obdobi 2007 — 2013. Operacny program Zamestnanost
a socialna inklizia v ramci prioritnej osi ,,Budovanie kapacit a zlepSenie kvality VS* intenzivne podporoval
zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb na zaklade procesného riadenia organizacii VS. Avsak, potencial
prioritnej osi nebol plne vyuzity v prospech pripravy reformy VS, pretoze neprebehla komplexna optimalizacia
procesov VS spojend s odstranenim duplicit, zvySenia transparentnosti a Grovne kvality rozhodovania. V ramci
horeuvedeného projektu, experti Organizicie pre hospodarsku spolupracu arozvoj (dalej len ,,OECD®),
analyzovali priority VS spolu s odport¢aniami pre dalsiu fazu reformy VS.° Pre nasledujlice programové
obdobie 2014-2020 je potrebné zohladnit’ projekty, ktoré sa realizovali vramci Informatizicie VS
(eGovernmentu) aj vratane ich nedostatkov, ako aj doteraj$iu implementaciu programu ESO.

Sposob realizacie aktivit projektu

9 Modernizdcia verejnej spravy na Slovensku optikou OECD, Ministerstvo vnitra SR, Tladové spravy 2015, 15.11.2015




Vychédzajuc z Enterprise architektary’® ma architektira Zivotnych situdcii 8 vrstiev:

. cielové skupiny ZS (ob¢an, podnikatel’, §tat, a pod.);

. okruhy 7S (byvanie, doprava, cestovanie, rodina, zamestnanie, atd’);

. Zivotné situdcie (narodenie dietat’a, rozvod, dedi¢ské konanie, a pod);

. procesy ZS;

. podprocesy a aktivity ZS;

. koncové sluzby;

. aplikacné sluzby;

. infrastrukturne sluzby

Celkovo mozno jednotlivé vrstvy architektiry rozdelit’ do dvoch Grovni: Biznis vrstva (biznis pohl'ad, vrstvy 1-
5) a IT vrstva (technicky pohl'ad, vrstvy 6-8). Projekt sa zameriava na biznis vrstvu a jej komponenty. V ramci
aktivit projektu budu zadefinované pripadné poziadavky na IT vrstvu. Tieto poziadavky budu podkladom pre
vypracovanie Studie uskutocnitelnosti (koncové poziadavky, aplikaéné poziadavky, technologicka
infrastruktura) pre projekty, ktoré budu realizované v ramci OP 1II.

0 N N O B~ W~

Realizacia aktivit projektu bude prebichat’ v siedmych fazach:

1. Vytvorenie biznis architektiry procesov VS vo vizbe na Zivotné situdcie — je realizované za Gcelom
definovania zoznamu a presného uréenia hranic Zivotnych situacii ako podnetov pre optimalizaciu
procesov VS. Jednoznac¢na kategorizacia procesov, ktoré su realizované v ramci rieSenia Zivotnej
situdcie su prvym predpokladom k zaisteniu tspesného naplnenia projektu. Na zaklade zoznamu
zivotnych situécii, bude mozné nasledne urcit’ previazanost poskytovanych sluzieb VS na urovni
legislativnych a institucionalnych vézieb a vymedzit prioritné oblasti architektury poskytovania sluzieb
VS.

2. Vytvorenie metodiky optimalizdcie procesov VS — je realizované za Géelom zabezpeéenia jednotnej
metodiky pre optimalizaciu procesov VS, ktora bude sluzit’ ako $tandard pre realizaciu optimalizacie
procesov Vo verejnej sprave. Jednotnost’ metodiky je priamo determinovana faktom, ze Aktivity 3 az 5
budu realizované r6znymi timami a v r6znom ¢ase. Z tohto dévodu je nevyhnutné zjednotit’ postup prac
prostrednictvom nastavenia metdd, nastrojov a postupov potrebnych pre realizovanie optimalizacie
procesov.

3. Analyza sucasného stavu v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia organizdcii verejnej
spravy je vykonavana so zamerom zistenia st¢asného stavu procesov, kompetencii a systému riadenia
institacii VS, ktoré st zainteresovanymi stranami v rieSeni Zivotnych situacii definovanymi v prvej faze
projektu. Stucast'ou tejto fazy projektu je stanovenie vychodiskovych hodnét vykonnosti procesov podl'a
prioritizacie, ktoré su potrebné pre vyber procesov na optimalizaciu. NavySe, je nutné realizovat
zistenie stavu organizaéného zabezpecenia vykonu zivotnych situacii ako doplnenie vstupnych
informacii po realizacii procesnej analyzy. Vysledkom tejto analyzy bude zoznam optimaliza¢nych
prileZitosti, ktory bude sluzit’ ako zakladny podklad pre naslednu aktivitu.

4. Dizajn aimplementdcia inovovanych procesov — sa realizuje za ucelom zabezpeenia implementacie
procesov ako prostriedku pre naplnenie optimalizaénych prilezitosti stanovenych v predoslej faze
projektu. Nutnym predpokladom realizacie optimalizaénych prilezitosti je identifikovanie najlepsej
praxe, ktora predstavuje zdroj znalostnej databazy sluziacej pre definovanie dizajnu buduceho stavu
vykonu procesov VS. Konkrétne ¢innosti implementacie inovovaného procesu bude mozné stanovit’ az
Vv Case odsthlasenia dizajnu zainteresovanymi stranami.

5. Meranie, vyhodnocovanie a zlepSovanie procesov — sa realizuje za ucelom zabezpelenia priebeZnej
aktualizacie a zlepSovania procesné¢ho modelu. Vlastnici procesov maju k dispozicii vykonnostné
ukazovatele vypovedajuce o ucinnosti a efektivnosti procesov na zéklade ktorych navrhuju a

10 Pre potreby tohto projektu je pod pojmom Enterprise architektira chapana verejna spréava SR.




vykonavaji zmeny v procesoch a tym ju optimalizuju. Na ziklade vyhodnotenia optimalizovanych
procesov budt v pripade potreby definované nové navrhy pre optimalizaciu vykonu procesov VS, ktoré
umoznia efektivne rieSenie zivotnych situdcii.

Realizacia odbornych, narodnych a medzinarodnych stazi a Skoleni — sa vykonava za uc¢elom zapojenia
odbornych zamestnancov a garantov procesov do vzdeladvania v ramci celkového konceptu procesného
riadenia. Staze a Skolenia pre odbornych zamestnancov a garantov budu vyhodou v ramci prikladov
dobrej praxe, ako sucast’ Aktivity ¢. 4, pri realizovani reforiem VS v zahrani¢i, rovnako aj pre
porovnanie vybranych cielovych parametrov a ziskavanie partnerstiev.

Vzdelavanie zamestnancov VS pri zavadzani inovovanych foriem prace - je realizované za ucelom
zapojenia zamestnancov, resp. referentov do vzdelavania pri zavadzani inovovanych foriem prace. Tato
aktivita indikativne zavisi od predchadzajucich aktivit, najmi z dévodu vyberu jednotlivych metodik
procesného riadenia.

Vztahy a nadviznosti medzi aktivitami 3, 4 a 5 je mozné znazornit' prostrednictvom tzv. mikrocyklu
(Obrazok ¢. 1, vid’ nizsie), ktory bude realizovany pre jednotlivé zvolené zivotné situacie.
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Obrazok 1: Vzt’ahy a nadvéznosti medzi jednotlivymi aktivitami 3,4 a 5 pre zvolenu Zivotni situaciu (tzv.
mikrocyklus)

Kazdy mikrocyklus (ako bol definovany vyssie), je mozné definovat’ podl'a charakteru zmeny
nasledujucimi sposobmi:

Mikrocyklus bez IT a/alebo legislativnej zmeny

Na obrazku ¢. 2 je znazorneny Casovy priebeh a nadvéznost' jednotlivych faz jedného mikrocyklu
Vv ramci realizacie optimalizacnych opatreni. Takyto mikrocyklus bude realizovany pre kazdé vybraté
optimalizacné opatrenie. Ako je uz z ndzvu zrejmé v tomto pripade by sa nerealizovali ziadne prace ¢i
uz v OP II na zmenu alebo doplnenie IT a/alebo ani Ziadna legislativna zmena. Dizka jednotlivych
aktivit v mikrocykle by mala byt

e  Analyza: 1-4 tyzdnov

e Dizajn: 1-6 tyzdnov




e Implementacia:
e Meranie:

e Skolenie:

Aktivita &. 3

Analyza sti¢asného stavn v oblasti procesov,
kompetencii a systémmn riadenia

* Handoff dingram

* Service diagram (ak treb:

Aktivita é. 4

* Handoff dingram

e Service dingram

» Techuicky BPMN diagram (ak treba)

Aktivita & g4

Implementicia inovovanych procesov

Aktivita & 3

Meranie, vvhodnocovanie a zlepsovanie procesov

Aktivita é. 7 Vzdelavanie zamestnancov VS _
pri zavadzani inovovanych foriem prace

al

Dizajn inovovanych procesov
[——-_]
e
—

1-12 tyzdiov (zavisi od dizky trvania §koleni)
priebezne (po nasadeni riesenia, sledovat’ dopad implementacie)

1-12 tyzdnov

A

Ob
razok 2: Mikrocyklus bez IT a/alebo legislativnej zmeny

2. Mikrocyklus s IT a/alebo legislativnou zmenou

Na obrazku ¢. 3 je znazorneny Casovy priebeh a nadvéznost’ jednotlivych faz jedného mikrocyklu
VvV ramci realizacie optimalizaénych opatreni. Takyto mikrocyklus bude realizovany pre kazdé vybraté
optimaliza¢né opatrenie. Ako je uz z nazvu zrejmé v tomto pripade by sa realizovali prace ¢i uz v OP 11
na zmenu alebo doplnenie IT a/alebo legislativna zmena. Dizka jednotlivych aktivit v mikrocykle by

mala byt
e Analyza:
e Dizajn:

e Implementicia:
e Implementacia:
e Meranie:

e Skolenie:

1-4 tyzdnov

1-6 tyzdnov

OP II/legislativa — 1-24 mesiacov

1-12 tyzdnov od ukoncenia OP Il/legislativy

priebezne (po nasadeni riesenia, sledovat’ dopad implementacie)

1-12 tyzdnov




Aktivita €. 3
Analyza suéasného stavu v oblasti procesov,
kompetencii a systému riadenia

« Handof diagram —

o Service diagram (ak treba)
Aktivita é. 4
Dizajn inovovanieh procesov

. andoft diagram -

—-
N diagram (ak treba) s
—

capt, detail)

8. o biulie

Aktivita €. 4
Implementicia inovovanyeh procesov

Aktivita é. 5
Meranie, vwvhodnocovanie a zlepsovanie procesov

Aktivita ¢. 7 Vzdeldvanie zamestnancov VS
pri zavidzani inovovanyeh foriem price

Obrazok 3: Mikrocyklus s IT a/alebo legislativnou zmenou

Pre uspesné dosiahnutie cielov projektu, ako aj za ucelom priebezného monitorovania plnenia planu projektu
(kontrola dodrziavania odsuhlaseného harmonogramu, rozsahu plneni, kvality vystupov, rozpoctovanych
nakladov, a pod.) bude projekt realizovany v stlade so vSeobecne akceptovanymi metodikami projektového
riadenia reSpektujic stanovené poziadavky.

Rozdelenie FTE

Projekt bude zastreSeny projektovou kancelariou, ktora bude zlozena z projektového manazéra, finanéného
manazéra atd’. Projektova kancelaria bude riadit’ a dohliadat’ na projekt pocas celého projektového obdobia.

Realizacia niektorych aktivit bude zabezpecend dodavatel'skym spésobom Vvuzkej sucinnosti
s jednotlivymi odbornymi Gtvarmi MV SR, pricom riadenie a koordinacia projektu po stranke odbornej aj
administrativnej bude zabezpefend internymi zamestnancami ziadatela o NFP. Zaroven predpokladame
zapojenie dodavatel’a hlavne v aktivitach jednotlivych mikrocyklov (analyza a implementacia) plo$ne na izemi
SR a v agenddch mimo agend MV SR. Detailnej$ie rozdelenie internych a externych FTE uvadza obrazok ¢.4
s vysvetlenim pod obrazkom a tabulka ¢.1.
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Obrazok 4: Rozdelenie ¢innosti interné/externé FTE

Rozdelenie internych zamestnancov (interné FTE) na jednotlivé aktivity bude:
- riadenie a koordinacia aktivit — 3 FTE

- analyza, dizajn, implementécia a $kolenie (dohl'ad) - 16 FTE
- meranie - 6 FTE

Rozdelenie zamestnancov dodavatel'a (externé FTE):
- analyza, dizajn a implementacia — 21-35 FTE

-  meranie-1FTE

1.Vytvorenie biznis architektury procesov VS vo vizbe na Zivotné situacie

Riaditel CMR bude zodpovedat' za riadenie a realizaciu projektu po odbornej stranke. Bude verifikovat’
jednotlivé vystupy a vysledky projektovych aktivit a ich sulad s ciel'mi reformy VS. Bude riadit’ a koordinovat’
zamestnancov Centra metodického riadenia.

Interni zamestnanci ziadatel'a budu koordinovat’ spolupracu s dodavatel'om, pripomienkovat’ a validovat’ vystupy
v stilade s ciel'mi aktivity. Pocas realizacie projektu budi zodpovedat’ za aktualizaciu jednotlivych vystupov.

Dodavatel’ jednorazovo na za&iatku realizacie projektu prip. pred schvalenim ZoNFP vytvori biznis architektiru
procesov vykondvanych VS, v ramci ktorej bude definovany katalég ZS a ich prioritizacia. Zaroveli bude
vytvoreny plan optimalizacnych aktivit.

2. Vytvorenie metodiky optimalizacie procesov VS

Interné FTE — 1 metodik sa bude spolupodiel’at’ na tvorbe metodiky, kontrolovat’ vystupy dodavatel’a, aby boli
v sulade s potrebami projektu a aplikovatelné v podmienkach reformy verejnej spravy na Slovensku. Pocas celej
doby realizacie bude poskytovat’ metodickti podporu jednotlivym odbornym kapacitdm pri implementovani
metodickych postupov a Vv pripade potreby realizovat’ Skoliace aktivity pre zamestnancov podielajucich sa na
optimalizacii procesov. Pocas celej doby realizacie bude zodpovedny za aktualizaciu jednotlivych casti
metodiky a $koliacich materialov.

Dodavatel' vytvori metodiku optimalizacie procesov a Skoliace materialy, ktoré budi vyuzivané pre
vysvetlovanie metody optimalizacie procesov jednotlivym odbornym zamestnancom a vedlcim zamestnancom

(vid’ popis aktivity ¢.7). Aktivita bude realizovana jednorazovo na zadiatku projektu resp. pred schvalenim
ZoNFP.

3. Analyza stucasného stavu v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia organizacii verejnej spravy




Interné kapacity budi zabezpeCovat' postup vzmysle zoznamu prioritnych zivotnych situdcii a planu
optimalizaénych opatreni, oslovovat’ jednotlivé zapojené subjekty a zabezpetia spolo¢nu spolupracu vratane
vyberu vzorky zapojenych subjektov (najmid v pripade subjektov, ktoré poskytuju sluzby v regionoch), na
ktorych prebehne analyza sucasného stavu. Budu posudzovat’ a validovat’ vystupy dodavatel'a, a nasledne ich
bud zakresl'ovat’ v rdmci systému BPMN a Archimate.

Externé FTE zabezpecia plosny zber dat 0 vykondvani jednotlivych procesov, ktory bude pozostavat’ zo Studia
podkladov a pripravy hierarchizacie procesov, realizacie modelovacich pracovnych stretnuti, tvorby procesnych
kariet, vykonu procesnych analyz, analyzy zivotnej situdcie, resp. procesov z hladiska organizaéného,
kompetencného, legislativneho, pokrytia prostriedkami IT/IKT. Po zrealizovani verifikacnych pracovnych
stretnuti pripravia syntézu analytickych vystupov.

4. Dizajn a implementacia inovovanych procesov

Interné FTE na zéklade ziskanych dat z aktivity ¢.5 vykonaji CBA analyzu procesov a validuji nédvrh
implementécie optimalizacného opatrenia a pripravia akény plan implementacie optimalizaénych opatreni.
Zodpovedajii za dodrziavanie harmonogramu Vv zmysle akénych planov. V pripade potreby navrhuji upravu
legislativy a kontroluju priebeh realizacie zmeny legislativy. V pripade potreby IT spolupracuju pri tvorbe
realizacnej S$tudie a koordinujii priebeh zavadzania vhodnych IT rieSeni. V spolupraci S koordinatorom
vzdelavania koordinuji vzdelavanie zamestnancov.

Externé FTE pripravia navrh spésobu implementacie optimalizatného opatrenia a dizajn budiceho stavu
procesu, resp. zivotnej situacie. Testuji nastavenie buduceho stavu procesov, resp. Zivotnych situacii
a implementuju akéné plany.

5. Meranie, vyhodnocovanie a zlepSovanie procesov

Interné FTE budu realizovat’ samotné meranie a analyzu procesnych dat, tvorit’ ad hoc Statistické a data mining
analyzy, vyhl'adavat’ odchylky a skryté konzekvencie v datach, overovat’ vysledky analyz , hl'adat’ nové pohl'ady
na proces pomocou analyzy dat a spolupracovat’ pri tvorbe procesnych Kariet.

Externé FTE bude zodpovedné za spravne nastavenie podmienok a systému merania a vyhodnocovania
ziskanych dat. Podl'a metodiky a prvotnej analyzy zadefinuje KPI a bude niest’ zodpovednost’ za funkénost
systému a jeho aktualizaciu pocas celej doby realizacie projektu. Povinnostou bude vyskolit' internych
zamestnancov Ziadatel'a podiel’ajucich sa na vykone tejto aktivity na systém merania a reportingu a poskytovat’
odbornti pomoc.

Pocet planovanych
Rok procesov v roku FTE interni FTE externi
2016 75 22 12-22
2017 450 22 22-36
2018 375 22 22-36
2019 300 22 22-36
2020 150 22 22-36

Tabulka 1: Rozdelenie FTE podl’a rokov a po¢tu planovanych procesov

V ramci jednotlivych aktivit budu interni zamestnanci ziadatela vyuzivat nakipenu vypoctovi techniku
(notebooky, dataprojektory, multifunkéné zariadenia a externé harddisky) pri mapovani procesov, tvorbe
vystupov aktivit, overovani vysledkov analyz u vykonavatel'ov procesov, tvorbe Statistik a prezentacii vysledkov
zainteresovanym stranam pod. Aktivity budil realizované v ramci celého tzemia SR mimo pracoviska
zamestnancov, z uvedeného dévodu je nevyhnutné , aby pocas pracovnych stretnuti vyuzivali notebooky.

Interni zamestnanci — projektovy tim budi vyuZivat zariadenia (notebooky, multifunkéné zariadenie
a fotoaparat) na pripravu a spracovanie projektovej dokumentacie (ziadosti o platbu, podklady pre verejné
obstaravanie) a podpornej dokumentidcie (napr. sumarizacné harky, prezencné listiny). Zariadenie bude
vyuzivané pri kontrole realizacie jednotlivych aktivit a tvorbe priloh k monitorovacim a hodnotiacim spravam
Vv jednotlivych miestach realizacie a pocas pracovnych stretnuti.

Spolupracujtice subjekty
Spolupracujuce subjekty VS sa budu podielat’ na realizacii aktivit projektu prostrednictvom memorand

0 spolupraci:
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR




Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

Ministerstvo zivotného prostredia SR

Ministerstvo kultary SR

Urad vlady SR

Urad geodézie, kartografie a katastra SR

Urad pre verejné obstaravanie

Narodny bezpecnostny urad

Socialna poistovia

. Urad pre regulaciu elektronickych komunikacii a postovych sluzieb

Podl'a potreby realizacie aktivit budi memoranda o spolupraci postupne uzatvarané s d’al$imi spolupracujucimi
subjektmi.

Prinos k horizontdlnym prioritim

Projekt bude realizovany v stlade s principmi nediskriminacie a rovnosti muzov a zien, tak aby nedochadzalo
k zvyhodnenym podmienkam pre aktkol'vek skupinu oséb pri vybere a odmeiiovaniu zamestnancov, pri vybere
ucastnikov vzdelavacich aktivit a pri poskytovani sluzieb klientom.

V sulade s horizontalnym principom udrzatel'ny rozvoj realizécia projektu prispeje k:

e podpore inteligentného, udrzateIného a inkluzivneho rastu, prostrednictvom nakladovo-efektivnej
modernizacie verejnej spravy,

e konsolidacii nakladov a verejnych financii, dosiahnutie udrzatel'nosti verejnej spravy prostrednictvom
optimalizacie spravy systémov a zdrojov,

e zvysenie kvality a efektivity sluzieb, ich systematicky rozvoj vo vsetkych segmentoch verejnej spravy
prostrednictvom realizacie systémovych zmien,

e optimalizacia a prispevok k elektronizacii sluzieb verejnej spravy,
e zvysenie transparentnosti ¢innosti a rozhodnuti verejnej spravy,

e transparentnd a meratelna realizdcia vykonu sluzieb verejnej spravy vo vztahu ku vynalozenym
verejnym zdrojom.

Situacia po realizacii projektu a udrzatelnost’ projektu

Kone¢nym vysledkom realizacie projektu pomocou vysSie uvedenych mikrocyklov (s IT alebo bez IT zmeny)
bude vzdy optimalizovana a implementovana zvolena Zivotna situacia alebo jej cast. Realizaciou projektu sa
zabezpeCi zvySenie efektivnosti procesov vykondvanych VS vramci zvolenych zivotnych situédcii ako aj
zvySenie kvality a dostupnosti z pohl'adu ob¢ana alebo podnikatela. Z hl'adiska aktérov procesov na strane
organizacii VS, bude zabezpeCena optimalna realizicia aktivit a procesov, ktoré si potrebné pre rieSenie
zvolenych zivotnych situécii.
Dal§imi o¢akavanymi vysledkami projektu s vysokou pridanou hodnotou je:

- Vvytvorenie centra metodického riadenia optimalizicie procesov VS ako entity, ktord svojou

¢innost'ou podpori rozvoj a realizaciu medzirezortnych aktivit v oblasti efektivnosti VS;

- definovanie $tandardov na drovni metodiky pre optimaliza¢né aktivity v organizaciach VS;

- zavedenie horizontilnych principov do realizacie vybranych procesov, ¢im bude zabezpecena
medzirezortna integracia a interoperabilita v zivotnych situaciach;

- vytvorenie procesnych modelov Zivotnych situacii, sprehladnenie ich aktivit a procesov
realizovanych VS s vdzbou na organizacné zabezpetenie, zabezpecenie prostriedkami IT/IKT ako aj




S vézbou na legislativne pokrytie procesov;

- dizajn a implementicia inovovanych procesov na zaklade identifikovanych optimaliza¢nych
prilezitosti zvolenej zivotnej situécie;

- zavedenie medzirezortnej spoluprace (primarne v ramci analytickych utvarov) v oblasti optimalizacie
procesov, ktoré st potrebné pre rieSenie vybranych Zivotnych situdcif;

- zavedenie systému kontinudlneho merania, monitorovania a zlepSovania procesov Vv prostredi VS.

Pre dosiahnutie uvedenych vysledkov su kl'ucové l'udské zdroje, ktoré disponuju dostatocnymi znalost'ami
z oblasti procesnej optimalizacie a najlepSej medzinarodnej praxe. Pre dosiahnutie uvedeného, budu v ramci
tohto projektu zabezpeéené odborné seminare, staze a $kolenia, ktoré umoznia pripravit' odborné kapacity na
realizaciu optimalizacnych aktivit projektu ako aj na ich kontinualne pokracovanie po ukonceni projektu.
Vysledkom tohto projektu budu zamestnanci VS schopni:
- podporit’ vykondvanie reformy VS vo vSetkych relevantnych oblastiach (identifikdcie procesov,
procesnych analyz, optimalizacie procesov, merania a vyhodnocovania procesov);
- podporit’ rozvoj medzirezortnej spoluprdce pri rieSeni Zivotnych situdcii (napr. zavedenim
horizontalnych principov pri realizécii procesov).
Uspesna realizacia aktivit projektu predstavuje zakladny predpoklad pre kontinualne zlepSovanie procesov VS aj
po jeho ukonéeni. Prostrednictvom projektu buda vytvorené podmienky na d’al$iu optimalizaciu procesov VS
prostrednictvom Centra metodického riadenia optimalizacie procesov VS a rovnako aj prostrednictvom
metodiky optimalizacie procesov VS, ktora bude vytvorena s ambiciou jej d’alSiecho vyuZitia aj mimo tohto
projektu. Pocas obdobia realizacie bude projekt financovany prostrednictvom NFP z OP EVS. Implementované
optimaliza¢né opatrenia vytvoria dostato¢né mnozstvo ekonomickych a socialnych benefitov, ktoré zabezpecia
opodstatnenost’ ich udrzania a financovania zo $tatneho rozpoc¢tu aj po ukonéeni projektu.

Administrativna a prevadzkova kapacita zZiadatela

Ziadatel’ o nenavratny finanény prostriedok (d’alej len ,,NFP*) disponuje:

- zamestnancami so skusenostami s realizaciou narodnych projektov v predchadzajticich programovych
obdobiach;

- zamestnancami so sklsenostami s realizaciou projektov v zmysle metodiky programového
a projektového riadenia;

- zamestnancami, ktorych spdsobilost’ a kvalifikacia potrebnd pre riadenie projektu zahffia aj dobré
komunikacné schopnosti (Ustne i pisomné), primeranu znalost’ narodnych a nadnarodnych dokumentov
stvisiacich s ¢erpanim pomoci z eurofondov;

- zamestnancami so sklsenostami s optimalizaciou procesov (prikladom je pripadova Stadia
optimalizacie vydavania zivnostenského opravnenia uvedena v prilohe);

- zamestnancami, ktori disponuju vysokou znalost'ou organizacie;

- zamestnancami, ktori s v pracovnom pomere nepretrzite minimalne 2 roky a maju skusenosti v oblasti
riadenia projektov a v zavadzani zmien;

- zamestnancami so znalostou aspoii jedného pracovného jazyka EU (angliétina, neméina, franciizitina);

- infraStruktarou umoznujicou uspesné vykondvanie Cinnosti s primeranym zohladnenim miesta a
pristupnosti priestorov;

- stabilnymi a dostato¢nymi zdrojmi financovania na podporu suvisiacich aktivit projektu realizovanych
ziadatel'om o NFP v obdobi, v ktorom sa bude projekt realizovat'.

Nasledujtici organigram projektu zndzorfiuje koordindciu medzi jednotlivymi kapacitami zapojenymi do
realizacie projektu. Popis ¢innosti je uvedeny v personalnej matici.




Predseda riadiaceho vvboru
Clen riadiaceho viboru

Centrum metodického
riadenia optimalizicie
procesov V8

Projektovd kanceldria

Nezavisli externi

poradcovia podl'a | . Projektovy manazér
potreby (10) Riaditel CMR (1)) Finanény manazér
. ‘Metodik (1) Asistent projektového manaZéra

Veducei procesnych timov (1) Asistent finanéného manaéra

Koordindtor vzdeldvania (1)

Procesny tim €. 1 - 5 pre

" P, Meranie, vyhodnocovanie
Zivotné situdcie (15) — anie, vy .

Garant Zivotnej situdeie (1)
Procesny analytik (1)
Procesny administritor (1)

Datovy analvtik (6)

Obrazok 5: Organigram projektu

Z organizacného hladiska, bude projekt zastreSeny a riadeny riadiacim vyborom, ktory bude zodpovedat' za
priebeh projektu, posudzovat’ a riadit’ projekt zo strategického, finan¢ného a legislativneho hl'adiska, hodnotit
postup realizacie projektu a riadit’ ¢innost’ Projektovej kanceldrie a Centra metodického riadenia optimalizacie
procesov, ktorych funkcie st zriadené pre ucely tohto projektu a ktori buda pri vykone ¢innosti svojich funkcii
uzko spolupracovat’.

Medzi vybrané klaiGové tlohy riadiaceho vyboru buda patrit’ najma: dohlad nad strategickym smerovanim
implementacie NP, predkladanie odporicania na vykonanie zmien v implementacii NP na zaklade aktualneho
stavu implementacie, hodnotenie implementacie NP, vystupov projektu a napiiania meratelnych ukazovatel'ov,
dohl'ad nad transparentnost'ou obstaravani a celkovej implementacie NP a i.

Administrativne kapacity Riadiaceho vyboru a ich ¢innosti vykonavané v ramci projektu:
Predseda Riadiaceho vyboru - zodpoveda za narodny projekt a prijima rozhodnutia v
mene Interného Riadiaceho vyboru;
- zodpoveda za prinosy narodného projektu (d’alej len
»NP).
Clen Riadiaceho vyboru - zodpoveda za vrcholové riadenie NP tak, aby sa splnili
jeho ciele;
- rozhoduje o vSetkych zalezitostiach NP v rozsahu
tolerancii pre narodny projekt vopred urcenych
Riadiacim organom, ktorému sa zodpoveda;
- schvaluje vSetky hlavné plany a autorizuje vsetky
dolezité odchylky od schvaleného planu NP;
- schval'uje $tart a ukoncenie kazdej etapy NP;
- schvaluje vystupy jednotlivych aktivit;




- zabezpeduje pozadované zdroje;

- rozhoduje o konfliktoch v ramci NP / prerokovava
rieSenia kazdého problému medzi NP a externymi
stranami;

- iniciativne a v¢asne informuje o rizikach a problémoch
NP, ako aj stvisiacich rizikach a problémoch nad ramec
NP Riadiaci organ, ktorému sa zodpoveda.

Personalna matica — administrativne kapacity Projektovej kancelarie

Meno a
priezvisko

Zaradenie v projekte
(funkcia)

Projektovy manazér

Asistent projektového
manazéra

Cinnosti vykonavané v ramci projektu

vykonéva dohl'ad nad projektovymi ¢innost’ami;

vedie NP v stlade so zmluvou o poskytnuti nenavratného
finan¢ného prispevku (d’alej len ,,NFP*) na kazdodennej baze,
kontroluje stlad realizovanych aktivit so zmluvou o poskytnuti
NFP;

poskytuje su¢innost’ pri priprave navrhu dodatkov k zmluve o
poskytnuti NFP;

pripravuje potrebné projektové dokumenty;

zodpoveda za dodrziavanie harmonogramu realizacie NP;
zodpoveda za dodrziavanie rozpoctu NP v sucinnosti s
finanénym manazérom;

reportuje o stave NP, eskaluje rizika smerom k Riadiacemu
vyboru NP;

komunikuje s Riadiacim organom;

riadi a kontroluje realizaciu jednotlivych aktivit NP;

kontroluje kvalitu realizacie jednotlivych aktivit v spolupraci
S koordinatormi jednotlivych aktivit NP;

riadi administrativny personal projektu (finanény manazér,
asistent  projektového  manazéra, asistent finan¢ného
manazéra,...);

kontroluje Ziadosti o platbu, monitorovacie spravy a dalsie
dokumenty v zmysle riadiacej dokumentacie;

zodpovedd za VO v sulade srozpoétom NP, zmluvou
0 poskytnuti ~NFP, usmerneniami Riadiaceho organu
a d’als$imi relevantnymi dokumentmi;

spolupracuje pri tvorbe navrhu zmlav.

poskytuje podporu projektového manazéra pri vykone aktivit
v jeho kompetencii;

vykonava administrativnu  podporu, t. j. organiza¢né
zabezpecenie stretnuti, tvorba zapisov, sumarizacia podkladov
a projektovych dokumentov, zabezpecenie pripomienkovania
vystupov, archivacia dokumenticie, vedenie registrov tloh,
rizik, otvorenych otazok, ponauceni, a pod.;

koordinuje realizaciu, kompletizaciu a archivaciu dokumentacie
k jednotlivym aktivitam;

usmeriiuje vypracovavanie pracovnych vykazov zamestnancov
zapojenych do realizdcie jednotlivych aktivit: zber, kontrola a
sumarizacia pracovnych vykazov;

zodpoveda za informovanie a publicitu NP smerom do




Finanény manazér

Asistent finanéného
manazéra

HR $pecialista

Personalna matica — odborné kapacity

Meno

Zaradenie

interného prostredia organizacie, ako aj smerom do externého
prostredia v rozsahu ur¢enom Manudlom pre informovanost’ a
publicitu, v stilade s rozpoctom NP, zmluvou o poskytnuti NFP
a s usmerneniami Riadiaceho organu;

- pripravuje obsahové podklady pre propagaéné vystupy,
organizatne a administrativne zabezpecuje komunikacné
aktivity;

- komunikuje s projektovym manazérom a Riadiacim organom
pri zabezpecovani uvedenych aktivit;

- vykonava monitoring NP — kontrola suladu realizicie aktivit a
ich vystupov so zmluvou o poskytnuti NFP, dodrziavanie
¢asovej, finan¢nej a obsahovej realizacie aktivit projektu;

- vypracovava apredkladd  monitorovacie spravy NP
prostrednictvom portalu ITMS2014+.

- zastupuje PM v jeho nepritomnosti.

- vykonava finan¢né riadenie NP v stlade s rozpoctom NP,
zmluvou o poskytnuti NFP, usmerneniami Riadiaceho organu a
d’al§imi relevantnymi dokumentmi;

- zodpoveda za spravnost Udajov aspravu grantov v systéme
SAP;

- kontroluje fakturované vydavky;

- vypracovava ziadosti o platbu vratane suvisiacej dokumentacie
prostrednictvom portalu ITMS2014+;

- spracovava prijata platbu;

- komunikuje s Riadiacim orgdnom v ramci zabezpedenia
finan¢ného riadenia;

- zuctovava vydavky NP;

- komunikuje s projektovym manazérom NP;

- vykonava d’alSie suvisiace ¢innosti v ramci finanéného riadenia
NP.

- poskytuje podporu pre finanéného manazéra pri vykone aktivit
v jeho kompetencii;

- zastupuje finanéného manazéra v jeho nepritomnosti.

- pripravuje profily vhodnych uchadzacov na jednotlivé pozicie

uvedené v personalnej matici — hlavné aktivity;

- uverejiiuje vnutorné vyberové konania na intranete a inych
pristupnych prostriedkoch;

- vyhladdva moznosti uverejnenia vonkajSich vyberovych
konani/vyberov vo verejnosti pristupnych prostriedkoch
s cielom oslovit’ vhodnych kandidatov;

- vypracovava podklady pre vyberové konania — odborné testy,
otazky na tUstnu Cast’ s cielom overenia vhodnosti kandidata na
povahu ¢innosti; vykonava pre-selekciu kandidatov;

-na zaklade zaslanych Zziadosti vytvara databazu kandidatov,
ktorym budt =zasielané informacie o d’alSich vyberovych
konaniach/vyberoch;

- koordinuje obsadzovanie jednotlivych pozicif;

- pripravuje vhodny adaptacny plan pre zamestnanca.

Nézov aktivity =~ Cinnosti vykonavané v ramci projektu




a priezvisko v projekte

Riaditel’ centra Aktivity €. 1, | - zodpoveda za definovanie tloh, zodpovednosti
metodického 2,3,4,5,6,7 centra metodického riadenia optimalizacie
riadenia procesov VS;

_ optimalizacie - zodpoveda za tvorbu metodiky optimalizécie
I rrocesov VS procesov;
- - koordinuje ¢innosti centra metodického riadenia
optimalizacie procesov VS pre jednotlivé aktivityy
- riesi odborné konflikty pri realizacii aktivit

projektu
Metodik centra Aktivity ¢. - podiel’a sa na tvorbe metodiky optimalizacie
metodického 1,2,3,4,57 procesov pri zohl'adneni $pecifickych poZziadaviek
riadenia projektu;
optimalizacie - podiela sa na tvorbe postupov pre realizaciu
procesov VS jednotlivych aktivit projektu;

- podiel’a sa na vybere nastrojov potrebnych pre
realizovanie optimalizacie procesov;

- mentoruje internych zamestnancov
a zodpovednych zamestnancov spolupracujucich
subjektov podiel’ajucich sa na jednotlivych
aktivitach;

- spolupracuje pri priprave vzdelavacich aktivit
definovanych v aktivite ¢.7;

- vykonava dohl'ad nad pouzivanim definovanej
metodiky, postupov a nastrojov pre ucely
projektu;

- definuje navrhy na Gpravu metodiky na zaklade
realizacie aktivit projektu a aktualizuje metodiku
podl’a potreby;

- zodpoveda za aktualizaciu vystupov aktivity ¢. 1
(katalog ZS, zoznam prioritnych ZS a planu
optimalizacie ZS);
- komunikuje s relevantnymi ¢lenmi projektového
timu a riadiacimi Struktirami projektu;
- spolupracuje s externymi odbornikmi;
- zuCastiuje sa na jednaniach so zastupcami
cielovych skupin;
- monitoruje vystupy projektu.
Veduci procesnych | Aktivity €. 1, - zodpoveda za realizaciu analytickych prac
timov 2,3,4,5,7 a implementaciu optimalizaénych opatreni;
- zodpoveda za definovanie optimaliza¢nych
prilezitosti;
- zodpoveda za definovanie detailného planu
realizacie aktivit pre konkrétne Zivotné situacie
rieSené v ramci projektu;

- vykonava kontrolu prace procesnych timov;

- zodpoveda za meranie a vyhodnocovanie
procesov,

zodpoveda za dodrziavanie stanovenej metodiky

¢lenmi procesného timu;




Procesny analytik

Procesny
administrator

Garant Zivotnej
situacie

Aktivity €. 3,
4

Aktivita €. 3, 4

Aktivity ¢. 3,
4

- spolupracuje pri identifikacii potrebnych $koleni,
stazi vratane identifikacie ucastnikov
vzdelavacich aktivit;

- spolupracuje pri tvorbe metodiky optimalizacie
procesov.

- Spolupracuje pri tvorbe a aktualizacii vystupov
aktivity ¢. 1 (katalog ZS, zoznam prioritnych ZS
a planu optimalizacie ZS).

- zodpoveda za spravne definovanie procesu
z hl'adiska vstupov, aktivit, vystupov
a analyzovanych atributov, legislativy;

- identifikuje optimaliza¢né prileZitosti v ramci
procesu, resp. zivotnej situacii;

- definuje optimaliza¢né opatrenie;

- navrhuje spdsob implementacie optimalizaéného
opatrenia so zretel'om na dosiahnutie stanovenéha
ciel’a;

- navrhuje dizajn budiceho stavu procesu, resp.
zivotnej situacie;

- implementuje zmeny a zlep$enia v zmysle
optimaliza¢ného opatrenia;

- ;spolupracuje pri merani a vyhodnocovani
procesov;

- zodpoveda za identifikaciu najlepsej praxe
vykonu procesov VS;

- komunikuje so zainteresovanymi stranami;

- zodpoveda za kvalitu realizovanych prac.

- identifikuje a zhromazd'uje podklady potrebné pré
jednotlivé analyzy;

- tvori procesné karty;

- vykonéva procesné analyzy;

- vykonava analyzu Zivotnej situacie, resp.
procesov z hl'adiska organiza¢ného,
kompetenéného, legislativneho, pokrytia
prostriedkami IT/IKT;

- pripravuje vystupy analyz;

- spolupracuje na syntéze analytickych vystupov;

- formuluje vystupy analyz;

- testuje nastavenia buduceho stavu procesov, resp.
zivotnych situacit;

- spolupracuje pri realizacii optimaliza¢nych
aktivit;

- participuje na merani a vyhodnocovani procesov.

- zodpoveda za spravne definovanie Zivotnej
situacie z hl'adiska ohraniceni, zapojenych
organizacii, vykonavanych procesov;

- zodpoveda za spravnu identifikaciu legislativy
ovplyviiujucu rieSenie zivotnej situacie;

D

- spolupracuje pri analyze zivotnej situdcie;




- spolupracuje pri tvorbe procesnych analyz;

- posudzuje a validuje vystupy analyz;

- validuje identifikované optimaliza¢né opatrenia;

- spolupracuje pri realizacii optimaliza¢nych
aktivit;

- spolupracuje pri merani a vyhodnocovani
procesov

- zodpoveda za dodrziavanie harmonogramu
Vv zmysle akénych planov;

- vypracovava a predklada spravy s hodnotenim
vystupov a kvality projektu.

Nezavisly externy Aktivita €. 3, | - dod4dva expertné, nezavislé znalosti v Specifickycl
poradca (10 4 oblastiach (napr. kataster, matrika, ...) podl'a
poradcov) jednotlivych oblasti zivotnych situdcii v rdmci

jednotlivych faz mikrocyklov expert na danu
oblast’ nie v oblasti procesného riadenia);

- mdze byt uznavanou autoritou z akademickej
obce, treticho sektora, medzinarodne;j institacie,
zahrani¢nych partnerov, nezavisle od externého
dodavatela (voci ktorému moze byt pripadnou
oponenttrou);

- poskytuje podporu pri definovani a formulacii
legislativnych/nelegislativnych navrhov;

- podporuje dizajn IKT rieSeni, vratane vizualizacig
uzivatel'skych rozhrani.

Koordinator Aktivita¢. 6, | - zodpovedd za nastavenie vzdelavania v rdmci
vzdelavania 7 projektu (seminare, staze, Skolenia);

- identifikuje potrebné skolenia, staze a seminare,
vratane identifikacie GiCastnikov vzdelavacich
aktivit;

- zodpoveda za realizaciu vzdelavacich aktivit
Vv ramci projektu;

- komunikuje s riadiacimi §truktirami projektu;

vykonava kontrolu kvality realizovanych

seminarov a stazi.
Datovy analytik Aktivita 5 - vykonava analyzu procesnych dat, tvori §tatistickg
a data mining analyzy;

- vykonava prieskum dat, vytvaranie hypotéz,
testovanie algoritmov, Skalovanie big dat
a overovanie vysledkov analyz;

- vyhladava odchylky askryté konzekvenci
v datach;

- tvori analytické modely a procesy;

- vyhladava nové pohlady na proces pomoco
analyzy dat;

- tvori ad hoc analyzy.
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Podrobny popis Aktivity ¢. 1

Nazov aktivity

Vytvorenie architektiry vykonu procesov VS vo vizbe na zivotné situdcie

Popis aktivity

Aktivita ¢. 1 je realizovana za Ucelom definovania zoznamu a
konzekventného uréenia hranic zivotnych situdcii ako podnetov pre
optimalizaciu procesov VS. Jednoznaéna kategorizacia procesov, ich vstupov
a vystupov a pripadne sledovanych KPI, vlastnikov, ktoré su realizované
vramci rieSenia zivotnej situdcie. Kategorizacia je prvym predpokladom
k zaisteniu tspe$ného naplnenia projektu. Nasledny komplexny pohl'ad na
vizby medzi inStitGciami zo strany poskytovania sluzieb obanom umozni
vymedzit’ prioritné oblasti architektiry poskytovania sluzieb VS.
Kategorizacia procesov bude vychadzat z dostupného zoznamu zivotnych
situacii vytvorenych Architektonickou kanceldriou verejnej spravy (AKVS),
Ministerstva financii SR.

Realizacia Aktivity ¢. 1 bude pozostavat’ z nasledujtcich ¢innosti:

Zriadenie Centra metodického riadenia optimalizacie procesov VS
Architektonicka kancelaria verejnej spravy (AKVS) Ministerstva financii SR
je zodpovedna za celkovu architektaru VS, ktora sa sklada z:
- Biznis vrstvy (zivotné situdcie aich procesy, biznis sluzby, biznis
role a funkcie);

- Aplikaénej vrstvy (aplikacie a ich komponenty, datové modely);
- Infra$truktirnej vrstvy (infrastruktarne sluzby, artefakty);
- Informatickej bezpec¢nosti.

AKVS je zodpovedna za definovanie vrcholovej architektary a jej popisu
(podla medzinarodnych standardov TOGAF a Archimate). Zodpovednost' za
jednotlivé vrstvy je definovana v ramci Narodnej koncepcie informatizacie
verejnej spravy (NKIVS) a priradena ku konkrétnym vlastnikom.

Za biznis vrstvu, ktora definuje vSetky procesy, ktoré sa vo verejnej sprave
realizuju, podl'a NKIVS zodpoveda MV SR. Na naplnenie tejto poziadavky
bude zriadené Centrum metodického riadenia optimalizacie procesov VS, v
ktorom ako zaklad budu vyuzité uz existujuce Struktiry a personalne kapacity
v ramci Analyticko-metodickej jednotky VS (AMJ).

Pocas medzirezortného pripomienkového konania legislativneho zameru
zakona o vykone spravy v oblasti informacnych technologii verejnej spravy
(ITVS) MV SR navrhlo ustanovit’ v ramci zakona vedenie v sprave ITVS
Ministerstvom financii SR a vedenie vsprave Biznis architektry
Ministerstvom vnitra SR. Tato c¢innost bude smerovat voc¢i povinnym
osobam a bude medzi MF SR a MV SR vzijomne koordinovana na trovni
usmeriiovania, vyhodnocovania a monitorovania. Vysledkom tohto procesu
bude na jednej strane efektivne vyuzivanie IT v procesoch verejnej spravy
atomu zodpovedajica uprava procesov verejnej spravy a na strane druhej
elektronicka forma vykonu spravy, t. j. e-Government. Legislativny zamer bol
schvaleny vladou SR 18.5.2016.

Poznamka k 13.02.2017: Kompetencia ITVS presla z MFSR na UPVII a preto
bude vzajomne koordinovand medzi UPVII aMVSR na urovni
usmeriiovania, vyhodnocovania a monitorovania.

Centrum metodického riadenia optimalizacie procesov VS bude predstavovat




zoskupenie expertov pre jednotlivé oblasti VS v zmysle zoznamu Zivotnych
situdcii. Hlavnymi kompetenciami Centra metodického riadenia optimalizacie
procesov VS budu:
- definovat’ stratégiu biznis architektiry procesov VS na trovni
metodiky vratane IT nastrojov pre popisovanie
a meranie/monitorovanie procesov VS,

- realizovat’ analyzu sucasného stavu, dizajn a implementaciu
optimalizacnych opatreni,

- vykonavat meranie, monitorovania a kontinudlne zlepSovanie
procesov VS,

pocas celého Zivotného cyklu projektu, ktoré bude plnit' aj po ukonceni
realizacie aktivit projektu.

Zodpovedny za fungovanie Centra bude riaditel’ centra. V ramci centra budu
vytvorené pozicie metodika, vediceho procesného timu, garantov Zivotnych
situdcii, koordinatora vzdelavania, procesnych analytikov, procesnych
administratorov a datovych analytikov. V spolupraci s riaditelom CMR bude
HR S$pecialista, zamestnany prostrednictvom dohody o vykonani préce,
koordinovat’ obsadzovanie jednotlivych pozicii prihliadajuc na realizaciu
jednotlivych  aktivit. Jeho dal$imi ulohami bude prostrednictvom
Struktirovanych rozhovorov nastavovat vhodné adaptacné plany pre
novoprijatych zamestnancov a individualne plany rozvoja pre jednotlivé
pozicie, vratane odbornych posudkov.

Cinnost’ centra bude podporena nezavislymi externymi poradcami, ktori budu
zamestnani na zaklade dohod o vykonani prace a buda odbornici na jednotlivé
oblasti. Odbornici budu prijimani operativne podla potreby, ktora bude
vychadzat z podaktivity ¢. 4 Plan optimalizaénych aktivit a pripadne
z akénych planov implementacie optimalizacnych opatreni v rdmci aktivity
¢.4. Ciel'om je spolupracovat’ s odbornikmi pre jednotlivé oblasti a zapojit’ tak
aj nezavislych odbornikov mimo zamestnancov zapojenych institicii vratane
zahrani¢nych odbornikov so skusenost'ami s reformou VS (napr. akademicka
obec, treti sektor, medzindrodné institicie, odbornici vytypovani v ramci
budovania znalostnej databazy). Poradcovia buda spolupracovat’ pri realizacii
aktivit projektu ¢. 3 a 4 aich suCinnost bude nevyhnutnd pri navrhoch
potrebnych legislativnych zmien. Vystupmi ich prace budd navrhy
legislativnych a nelegislativnych predpisov a usmerneni, navrh IKT rieSeni
vratane systému prepojenia uzivatel'skych rozhrani a jednotlivych systémov
tak, aby bola jeho obsluha intuitivna a jednoducha na obsluhu pre koncovych
uzivatel'ov (zamestnancov i klientov).

Platforma nezavislych externych poradcov zaroven zabezpeci prenos know
how v oblasti optimalizacie procesov medzi jednotlivymi subjektmi VS
a bude oponenturou kapacitdm zapojenych do realizacie projektu z odborného
hladiska.

1. Vytvorenie biznis architektury procesov VS

KTIi¢ovym aspektom vytvorenia Centra metodického riadenia optimalizacie
procesov VS je definicia procesov, ich vstupov, vystupov, vlastnikov
a pripadnych KPI, apodpora IT v procesoch zivotnych situacii, resp. revizia
Vv sucasnosti platného c¢iselnika a okruhov Zivotnych situacii pre ucely
optimalizacie procesov VS (ako je uvedené nizsie na obrazku ¢. 6).




Na zaklade zoznamu zivotnych situacii, definovanych horizontalnych
procesov (ako napriklad dozor a dohlad), bude mozné nasledne urcit
previazanost’ poskytovanych sluzieb VS na trovni legislativhych
a inStituciondlnych vizieb. Do kazdej Zivotnej situacie vstupuje niekolko
zainteresovanych stran, ktorych previazanost anaslednd kooperacia
signifikantne ovplyviiuje optimalne vyrieSenie Zivotnej situacie obcana. Na
tomto zaklade sa ur¢i korelacia medzi Zzivotnou situdciou; definovanim
legislativnych vizieb, ktoré ovplyviiuji vykon procesov VS ajej
medziinstitucionalneho rozhrania.

Zaroven bude realizovana identifikacia procesov na najvysSej urovni,
prostrednictvom ktorych je zivotna situacia rieSena (horizontdlna integracia
procesov — ako je uvedené na obrazku ¢.6). Podstatnym prvkom pre ziskanie
komplexného pohl'adu na zivotnu situaciu je aj identifikdcia horizontalnych
procesov VS aich umiestnenie v biznis architekture procesov. Prepojenim
vsetkych predpokladov do jedného modelu bude vytvorena biznis architektiira
procesov VS vo vizbe na rieSenie zivotnych situdcii.

Rovnako je nevyhnutné definovanie odbornych garantov (vlastnikov)
zivotnych situacii a horizontalnych procesov, hlavne tych, ktoré su
realizované v ramci niekol’kych institacii. Odborni garanti (vlastnici) budu
V nasledujucich aktivitdch zohravat’ ddlezita ulohu a ich zapojenie je kI'iCové
pre uspesnu realizaciu NP.

Sucastou je aj identifikacia existujucich kPidcovych ukazovatelov
vykonnosti tzv. ,,KPI* odvodenych zo strategickych cielov inStitucie napr.
definovanych legislativne (najéastejSie lehoty). Procesy, pri ktorych uz
existuje KPI a je identifikovany aj ich zdroj hodnét, je mozné priamo zaradit
do monitorovania v aktivite ¢. 5 - Meranie, vyhodnocovanie a zlep$ovanie
procesov. V pripade, ze KPI nie st identifikované, budu definované v ramci
aktivity ¢. 4 — Dizajn a implementacia inovovanych procesov.

Zaroven pri tejto aktivite sa bude budovat’ aj znalost’ a pripadna identifikacia
nakladov, ktoré vznikaju pri uplatiovani regulaénych politik v ramci
jednotlivych ZS (napr. néklady spojené so ziskanim povolenia, vytvaranie a
uchovavanie informacii na strane regulovanych subjektov, naklady spojené
s vymahanim regulacii na strane regulovanych subjektov a statu). Tato Cast’
biznis architektury bude vzdy aktualizovand pri realizacii jednotlivych
optimaliza¢nych opatreni.

Obrazok ¢.6 znazoriiuje v hornej Casti priklad zobrazovania Zivotnych situacii.
V dolnej ¢asti obrazku je zobrazena makrovrstva uz vybranej ZS s popisom jej
horizontalnych procesov vratane vlastnikov, vykonavatelov, legislativy, IT
systémov, KPI a podobne ako je uvedené vyssie.

2. Prioritizacia ZS a horizontilnych procesov pre optimaliziciu
procesov VS

Po definovani zoznamu zivotnych situacii aich prislusnych
inStitucionalnych a legislativnych vidzieb, bude nevyhnutné prioritizovat
7S a ich horizontalne procesy na zaklade definovanych kritérii:

1. agendy VS, kde bol definovany optimalizany potencial v ramci
vystupu projektu Budovanie kapacit a zlepSenie efektivity VS
(Analyza kvality riadenia T'udskych zdrojov vo verejnej sprave
a navrhy opatreni v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia
organizacii verejnej spravy);




2. podla mnozstva a frekvencie podani od ob¢anov a podnikatel'ov pre
ostatné agendy (aby sa neoptimalizovali procesy s nizkym
optimalizanym potencidlom);

3. podla nékladov, ktoré vznikaju pri uplatiovani regulacnych politik
v ramci ZS (napr. naklady spojené so ziskanim povolenia, vytvaranie
a uchovavanie informacii na strane regulovanych subjektov, naklady
spojené s vymahanim regulacii na strane regulovanych subjektov
a Statu).
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Obrazok 6: ldentifikacia Zivotnych situacii a ich hlavnych procesov
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Agendy bodu ¢. 1 budu optimalizované ako prvé. Nasledne aj na zaklade
vysledkov aktivity ¢. 5 sa vyhodnotia jednotlivé agendy podla mnozstva
a frekvencie uvedené v bode ¢. 2. Bod ¢. 3 bude realizovany priebezne
v zavislosti od budovania znalosti a nakladovosti procesov a pripadne
realizacie d’alSich aktivit projektu (napr. pri analyze sucasného stavu alebo pri
definovani sledovania nakladovosti procesu pri jeho dizajne a naslednej
implementacii sledovanej v aktivite ¢. 5).

Stcastou prioritizacie bude jednoznaéné ohrani¢enie rozsahu zivotnych
situacii, ktorych rieSenie bude predmetom naslednej optimalizacie procesov
VS. Predmetné zivotné situacie si budu vyzadovat’ zapojenie spolupracujucich
subjektov pre potreby tspesného riesenia projektu optimalizacie procesov VS.
Sucastou tejto aktivity je aj urCenie formy arozsahu zapojenia
spolupracujucich subjektov pre zabezpeéenie jednotnej a efektivnej realizacie
aktivit projektu.

3. Vytvorenie planu optimaliza¢nych aktivit

Ciel'om uvedenej ¢innosti je vytvorenie planu pozostavajiceho z ¢iastkovych
planov aktivit (mikrocyklov popisanych vyssie) pre analyzu a optimalizaciu
procesov jednotlivych vybranych Zivotnych situacii, resp. pre optimalizaciu
horizontalnych procesov VS. Plan bude sluzit’ ako nastroj Centra metodického
riadenia avedenia projektu pre fazovanie projektu do mensich, lepsie
manazovatelnych a ¢asovo ohrani¢enych celkov (mikrocyklov) podla




vysledkov predchadzajiicej &innosti (Prioritizicia ZS) ako je uvedené na

obrazku €. 7. Tvorba plénu bude zohladiiovat vystupy cinnosti v ramci

aktivity 1.

Plan bude obsahovat’:

- Definiciu zivotnej situacie s jasnym ohrani¢enim na zaklade vstupov
a vystupov ZS;

- Urdenie zodpovedného garanta za optimalizaciu ZS;

- Termin zaciatku a ukonéenie jednotlivych faz optimalizacie (analyza,
dizajn, implementacia, monitoring);

- Potrebné zdroje na optimalizaciu ZS.

Dokumentacia bude vytvorena v papierovej a elektronickej podobe a dostupna
vytvorenymi komunika¢nymi kanalmi (napr. stranka CMR v ramci webového
sidla Ziadatel’a, zdiel'ané ulozisko dat).

Obrazok &.7 znézoriuje prechod z makroperspektivy (identifikacia ZS a jej
hlavnych procesov) do mikroperspektivy (identifikacia konkrétnych aktivit uz
v ramci jednotlivych hlavnych procesov).

Makro
perspektiva

Valua stream maps
aktivits [l Aktivita

Obrazok 7: Identifikacia aktivit v ramci procesov konkrétnej Zivotnej situacie

Mikro
perspektiva

HHE

Procesné map,

Previazanost’ Aktivity €. 1 na iné aktivity:

Realizacia Aktivity ¢. 1 je zakladom realizacie naslednych aktivit NP.
Realizacia nasledujucich aktivit bude podkladom pre rozsirenie, zmenu alebo
doplnenie vystupov vytvorenych v ramci aktivity ¢. 1, ¢im sa zabezpeci ich
aktudlnost. Za aktualizaciu vystupov pocas realizacie projektu bude
zodpovedny metodik — interny zamestnanec, ktory zabezpeci informovanost
zapojenych subjektov a zamestnancov 0 zmenach.

Predpokladané rizika realizacie Aktivity ¢€.1:

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie na obmedzenie
-dobnost’ rizika

Nespravne urceny stredna vysoky | Zaistenie detailnej analyzy

konsolidovany pre konsolidaciu zoznamu

zoznam zivotnych zivotnych situécii, resp.

situacii reviziu v sucasnosti

platného ¢iselnika a
okruhov zivotnych situacii.

Slaby spolo¢ny vysoka vysoky | Vysoky doraz organizacie
zavizok a vlastnicky na vytvorenie
vzt'ah vrcholového a implementaciu




manazmentu komunika¢ného

a zamestnancov a monitorovacieho kandlu.
partnerskych stran k Legislativne definovat
projektu zodpovednost MV SR za
biznis architektaru .
Nevhodne stredna vysoky | Ziskanie jednozna¢ného
prioritizované Zivotné rozhodnutia vrcholového
situacie manazmentu O prioritizacii

pred zacatim
implementécie
inovovanych procesov.

Jednotlivé ¢innosti Aktivity ¢. 1 budu realizované internymi zamestnancami

Centra metodického riadenia optimalizacie procesov VS MV SR Vv spolupraci
s dodavatel'om, vybranym na zaklade vysledku procesu VO (vid’ tabulka ¢.1
v Casti Spdsob realizacie aktivit projektu).

Hlavnymi medznikmi v ramci realizacie Aktivity ¢. 1, ktoré indikuju jej

spravnu a efektivnu realizaciu su:

vytvorené Centrum metodického riadenia optimalizacie procesov VS;

vytvoreny zoznam zivotnych situcii a horizontalne integrovanych
procesov;

vytvorena biznis architektara vykonu procesov VS;
vytvoreny plan optimaliza¢nych aktivit;

realizované iniciacné stretnutia so spolupracujucimi subjektmi.

Ciel'ova skupina

Institicie a subjekty §tatnej spravy a ich zamestnanci

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity ¢. 1 a stvisiacich realizovanych c¢innosti bude subor
dokumentov:

1.

Kataldg zivotnych situacii a horizontalne integrovanych procesov

Dokument bude obsahovat’:
zoznam zivotnych situdcii;

inStitacie zabezpecujlice rieSenie zivotnych situacii vratane urcenia
odbornych garantov (vlastnikov) zivotnych situacii;

identifikaciu zainteresovanych subjektov;

legislativu upravujucu zivotné situacie;

procesy realizované v ramci predmetnych Zivotnych situécit;
existujuce KPI;

naklady, ktoré vznikaji pri uplatiiovani regulacnych politik v ramci
jednotlivych ZS.
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Biznis architektara procesov_VS vo vizbe na rieSenie Zivotnych
situacii a horizontalne integrovanych procesov

Dokument bude obsahovat’ vizby zivotnych situacii na:
- Spustacie udalosti,

- vysledok Zivotnej situdcie,

- procesy zivotnej situacie,

- ucastnikov Zivotnej situacie,
- pouzivané nastroje,

- Meranie zivotnej situacie pomocou KPI.

3. Zoznam prioritnych zivotnych situacii/procesov

Dokument bude obsahovat’ prioritizaciu Zivotnych situacii podl'a stanovenych
kritérii:

1. agendy VS, kde bol definovany optimaliza¢ny potencial v ramci
vystupu projektu Budovanie kapacit a zlepSenie efektivity VS
(Analyza kvality riadenia ludskych zdrojov vo verejnej Sprave
a navrhy opatreni v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia
organizacii verejnej spravy);

2. podla mnozstva a frekvencie podani od obéanov a podnikatelov pre
ostatné agendy (aby sa neoptimalizovali procesy S nizkym
optimaliza¢nym potencialom);

3. podla nakladov, ktoré vznikaji pri uplatiovani regulacnych politik
v ramci ZS (napr. naklady spojené so ziskanim povolenia, vytvaranie
a uchovavanie informacii na strane regulovanych subjektov, naklady
spojené s vymahanim regulacii na strane regulovanych subjektov
a Statu).

Dokumentacia bude vytvorena v papierovej a elektronickej podobe a dostupna
vytvorenymi komunika¢nymi kanalmi (napr. strinka CMR v ramci webového
sidla ziadatel'a, zdiel'ané ulozisko dat).

Zoznam prioritnych Zivotnych situacii/procesov bude priebezne aktualizovany
podra realizacie nasledujucich aktivit projektu.

4. Plan optimalizaénych aktivit

Dokument bude $truktirovany:

- Zivotna situacia s jasnym ohrani¢enim na zéklade vstupov a vystupov
7S;

- Zodpovedny garant za optimalizaciu ZS;

- Termin zaciatku a ukonc¢enie jednotlivych faz optimalizacie (analyza,




dizajn, implementacia, monitoring);
- Potrebné zdroje na optimalizaciu ZS.

Dokumentacia bude vytvorena v papierovej a elektronickej podobe a dostupna
vytvorenymi komunika¢nymi kanalmi (napr. strinka CMR v rdmci webového
sidla Ziadatel'a, zdiel'ané ulozisko dat).

Podrobny popis Aktivity ¢. 2

Nazov aktivity

Vytvorenie metodiky optimalizacie procesov VS

Popis aktivity

Aktivita ¢. 2 je realizovana za ufelom zabezpelenia jednotného metodického
postupu pri optimalizacii procesov VS, ¢im sa zaisti celistvost’ a rovnorodost’
vykonavania optimalizacie procesov VS vsetkymi timami vykondvajucimi
aktivity 3 az 5. Vytvorena jednotna metodika optimalizacie procesov VS bude
sluzit’ ako Standard pre realizaciu optimalizacie procesov vo verejnej sprave.

Realizacia Aktivity €. 2 bude zahffiat’ nasledovné ¢innosti :

1. Vytvorenie metodiky optimalizacie procesov

Vzhladom na fakt, ze aktivity 3 az 5 budl realizované rdéznymi timami
avroéznom case, je nevyhnutné pre zjednotenie postupu prac definovat
jednotni metodiku popisu a optimalizacie procesov VS. V ramci tejto
¢innosti budid nastavené metody, nastroje (vratane podporného IT)
a postupy potrebné pre realizovanie optimalizacie procesov:

- popis a kreslenie procesov,

- analyza sucasného stavu (vid’ popis aktivity ¢.3),

- dizajn optimalizaénych opatreni vratane legislativy a popisu IT
poziadaviek (pre OP 1),

- implementacia optimalizaénych opatreni,

- meranie (napr. lean metriky ako lead time process time, pripadne iné
relevantné metriky k danému procesu),

- vyhodnocovanie anasledné opétovné realizovanie optimalizacie
procesov.

Pri definovani metodiky bud@ vyuZzité existujuce S$tandardy (napr. Lean
Government pre téely optimalizacie a BPMN v.2.0 na popisovanie procesov),
a zaroveni budt zohl'adnené Specifické podmienky vyplyvajuce z:

- roznorodosti realizovanych procesov v ramci Zivotnych situdcii;

- odliSnosti zainteresovanych institicii s rdéznym stupfiom zrelosti
procesného riadenia;

- Ucelu optimalizdcie procesov VS (vo vztahu k casu, kvalite
a nakladom).

V ramci tvorby metodiky optimalizdcie procesov je nevyhnutné taktiez
zohl'adnit biznis principy informatizacie VS, ktoré su definované
v dokumente Ciele, principy a pristup k tvorbe strategickej architektiry VS




pre obdobie 2015 — 20202,

Néavrh osnovy metodiky optimalizécie procesov:
- Identifikacia spustacich udalosti a obsluznych kanalov (napr.
udalost’, ¢as, podmienka);

- Identifikdcia vystupov aobsluznych kanalov pre kazdého
stakeholdera (napr. FO, PO, zamestnanec, organizacia);

- Identifikacia podprocesov (napr. identifikacia vyznamnych milnikov
na ceste od spustacich udalosti k vystupom);

- Identifik4cia varidcii procesov (napr. vydanie rodného listu v pripade
narodenia na Slovensku alebo v zahranici);

- Identifikacia zapojenych organizacii v procese;
- Identifikacia individualnych roli a hlavnych zodpovednosti;

- Identifikacia podpornych mechanizmov (napr. IT, technické
vybavenie, $pecialny material s ochrannymi prvkami);

- Identifikacia miest, v ktorych sa meria proces (KPI, kvalita).

Rozsah dokumentu cca. 70-80 stran a 30 - 40 stran priloh vo forme $ablon.

2. Skoliace materidly vo forme kratkej prirucky, prezenticii, &asto
kladenych otazok a pod.

Pre potreby implementacie optimalizaénych opatreni v ramci aktivity ¢. 4
a vzdelavacich aktivit v ramci aktivity ¢. 7 buda vytvorené Skoliace materialy
vychadzajuce z metodiky pre analyzu a optimaliziciu  procesov
Vv zjednodusenej forme pre zamestnancov podla zapojenia do realizacie
jednotlivych aktivit. Rozsah kratkej priru¢ky bude cca. 15-20 stran, rozsah
prezentacii bude cca. 30 — 40 slidov v powerpointe, rozsah ¢asto kladenych
otazok a odpovedi bude 5 — 10 slidov v powerpointe. Dokumentacia bude
vytvorena v papierovej a elektronickej podobe a dostupna vytvorenymi
komunika¢nymi kanalmi (napr. portal CMR, zdiel'ané ulozisko dat).

Navrh osnovy:
- Identifikacia spustacich udalosti (napr. udalost, ¢as, podmienka);

- Identifikacia vystupov pre kazdého stakeholdera (napr. FO, PO,
zamestnanec, organizacia);

- Identifikacia podprocesov (napr. identifikicia vyznamnych milnikov
na ceste od spustacich udalosti k vystupom);

- Identifik4cia variacii procesov (napr. vydanie rodného listu v pripade
narodenia na Slovensku alebo v zahranici);
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- Identifikacia zapojenych organizacii v procese;
- Identifikacia individualnych roli a hlavnych zodpovednosti;

- Identifikdcia podpornych mechanizmov (napr. IT, technické
vybavenie, Specialny material s ochrannymi prvkami);

- Identifikacia miest, v ktorych sa meria proces (KPI, kvalita).
Previazanost’ Aktivity ¢. 2 na iné aktivity:

Realizacia Aktivity ¢. 2 je nutnou podmienkou pre realiziciu vsetkych
nasledujucich aktivit.

Predpokladané rizika realizdacie Aktivity ¢. 2:

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie ha obmedzenie
-dobnost’ rizika

Metodika nepokryje Stredna vysoky | Jednozna¢né zadefinovanie
vSetky aktivity aktivit projektu.
projektu Vyuzitie najlep$ej praxe

z obdobnych projektov.
Nerespektovanie Nizka vysoky | Zapojenie lidrov
metodiky zo strany jednotlivych realizaénych
realiza¢ného timu timov do tvorby metodiky.

Opakovana komunikacia
metodiky na ¢lenov timu.
Vytvorenie §koliacich
materialov.

Jednotlivé ¢innosti Aktivity ¢. 2 budu realizované internymi zamestnancami
MV SR v spolupraci s dodavatel'om, vybranym na zaklade vysledku procesu
VO.

Vystupy projektu buda podla potreby aktualizované metodikom — internym
zamestnancom ziadatel’a, ktory bude zaroven poskytovat’ odbornti metodicku

podporu pocas realizacie projektu.

Hlavnymi medznikmi v ramci realizacie Aktivity ¢. 2, ktoré indikuju jej
spravnu a efektivnu realizaciu su:

e vytvorena metodika optimalizacie procesov;

e vytvorenie Skoliacich materidlov.

Ciel'ova skupina

Institacie a subjekty Statnej spravy a ich zamestnanci

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity ¢. 2 a suvisiacich realizovanych cinnosti budu 2
dokumenty:

1. Metodika optimalizicie procesov

Dokument definuje komplexne pravidla, postupy anastroje pre
jednotlivéaktivity analyzy, dizajnu a implementacie optimalizacnych opatreni.
Sucastou metodiky bude stanovenie spdsobu merania a vyhodnocovania
Procesov.




Dokumentacia bude vytvorena v papierovej a elektronickej podobe
a dostupnd vytvorenymi komunikaénymi kandlmi (napr. portall CMR,
zdiel'ané uloziskodat). Rozsah dokumentu cca. 70-80 stran a 30 - 40 stran
priloh vo forme $ablon.

Néavrh osnovy:
- Identifikacia spustacich udalosti (napr. udalost, ¢as, podmienka);

- Identifikacia vystupov pre kazdého stakeholdera (napr. FO, PO,
zamestnanec, organizacia);

- Identifikacia podprocesov (napr. identifikacia vyznamnych mil'nikov
na ceste od spustacich udalosti k vystupom);

- Identifikacia variacii procesov (napr. vydanie rodného listu v pripade
narodenia na Slovensku alebo v zahranici);

- Identifikacia zapojenych organizacii v procese;
- Identifikacia individualnych roli a hlavnych zodpovednosti;

- Identifikacia podpornych mechanizmov (napr. IT, technické
vybavenie, Specialny material s ochrannymi prvkami);

- Identifikacia miest, v ktorych sa meria proces (KPI, kvalita).

2. Skoliace materialy vo forme kratkej prirucky, prezentécii, Sasto
kladenych otazok a pod.

Dokumentacia obsahujuca metodiku pre analyzu a optimalizaciu procesov
v zjednodusenej forme pre zamestnancov podla zapojenia do realizacie
jednotlivych  aktivit. ~Dokumentacia bude vytvorend v papierovej
a elektronickej podobe a dostupna vytvorenymi komunika¢nymi kanalmi
(napr. portal CMR, zdiel'ané ulozisko dat). Rozsah kratkej prirucky bude cca.
15-20 stran, rozsah prezentacii bude cca. 30 — 40 slidov v powerpointe, rozsah
Casto kladenych otazok a odpovedi bude 5 — 10 slidov v powerpointe..

Navrh osnovy:

- Identifikacia spustacich udalosti (napr. udalost, ¢as, podmienka);

- Identifikacia vystupov pre kazdého stakeholdera (napr. FO, PO,
zamestnanec, organizacia);

- ldentifikacia podprocesov (napr. identifikicia vyznamnych milnikov
na ceste od spustacich udalosti k vystupom);

- Identifikécia variacii procesov (napr. vydanie rodného listu v pripade
narodenia na Slovensku alebo v zahrani¢i);

- Identifikacia zapojenych organizacii v procese;
- Identifikacia individualnych roli a hlavnych zodpovednosti;

- Identifikdcia podpornych mechanizmov (napr. IT, technické
vybavenie, Specialny material s ochrannymi prvkami);

Identifikacia miest, v ktorych sa meria proces (KPI, kvalita).




Podrobny popis Aktivity ¢. 3

Nazov aktivity

Analyza sucasného stavu v oblasti procesov, kompetencii a systému riadenia
organizacii verejnej spravy




Popis aktivity

Kazdy mikrocyklus (popisany vysSie v Casti SpoOsob realizacie aktivit
projektu) obsahuje vlastnu Aktivitu ¢. 3.
Aktivita ¢. 3 je nevyhnutnym predpokladom pre dalSie fazy mikrocyklu
(aktivity ¢. 4, 5 a 7). Jej realizicia bude prebichat’ podl'a harmonogramu
definovaného v Plane optimaliza¢nych aktivit (vystup aktivity ¢.1).
Na obrazku ¢. 8 je zobrazena cast’ mikrocyklu Analyza sucasné¢ho stavu,
ktorej ciel'om je:
- Zistit’ informacie o procese prostrednictvom workshopov, interview,
monitoringu (aktivita ¢.5);
- Zdokumentovat' aktudlne vykonavanie procesu prostrednictvom
procesnych map, workflow diagramu;
- Analyzovat proces (diagnostika problémov, hl'adanie korenovych
pri¢in, odhadovanie potencialu na zlepSenie) na zaklade ziskanych
informacii.
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Realizacia Aktivity ¢. 3 bude zahnat’ nasledovné ¢innosti:
1. Analyza sucasného stavu procesov zvolenej Zivotnej situdcie s jej
jasnym ohrani¢enim

Z dévodu rozsiahleho legislativneho rozhrania, ktoré vstupuje do procesu
vyrieSenia zivotnej situacie, je V uvodnej faze analyzy stéasného stavu nutné
detailné nastudovanie dostupnych legislativnych podkladov a dokumentov.
Legislativne rozhranie nie je jediny atribut vstupujici do procesného toku,
preto je v tejto ¢innosti nutné zohladnit’ relevantnost’ vetkych dostupnych
podkladov popisujtcich aktualny stav ako:

e existujlce procesné karty,
e podklady tykajice sa organiza¢ného ¢lenenia institicii,
e meratel'né ukazovatele definujlice stav vykonavania procesov, a iné.

Hlavnym cielom tejto Cinnosti je ziskat komplexnu znalost' procesov
z hl'adiska:
e spoOsobu realizacie;

Obrazok 8: Oznacenie analyzy suc¢asného stavu v ramci celého mikrocyklu




e organiza¢ného zabezpecenia realizacie procesov;

e internej a externej legislativy na urovni procesov;

e medziinstitucionalneho rozhrania na Grovni procesov;
e  VStUpOV a vystupov procesov;

e pokrytie realizacie procesov prostriedkami IT/IKT.

Analyza sucasného stavu bude okrem iného realizovana prostrednictvom
pracovnych mapovacich stretnuti so zamestnancami, ktori vykonavaju procesy
nutné pre zabezpecenie priaznivého vyrieSenia Zzivotnej situacie klienta,
pracovnych stretnuti s odbornymi garantmi jednotlivych Zivotnych situacii.

Stcastou tejto Cinnosti je stanovenie vychodiskovych hodnét vykonnosti
procesov podla prioritizacie. Tieto hodnoty su primarne potrebné pre vyber
procesov na optimalizaciu. Stucastou aktivity je samotné meranie procesov
(napr. lean metriky ako lead time, process time, pripadne iné relevantné
metriky Kk danému procesu vid® Obrazok ¢. 9) a vyber procesov na
optimalizaciu na zaklade zistenych vychodiskovych hodndt vykonnosti
procesov. Vychodiskové hodnoty procesov su potrebné taktiez pre sledovanie
zlepSenia pocas a po optimalizacii procesov.

Nasledne, po zisteni vychodiskového stavu je mozné identifikovat’ slabé
miesta v ramci vykonu procesov. Sucast'ou identifikacie prilezitosti je navrh
odporucani zlepSenia vykonu procesov na zaklade vopred zistenych
nedostatkov.

Obrazok €. 9 zobrazuje vztah medzi zivotnou situdciou, jej procesmi a ich
meranim. Pri merani procesov sledujeme celkovy cas (lead time) a zaroven aj
aktualne spotrebovany c¢as (proces time) medzi spuStacou udalostou
a ziadanym vystupom Zivotnej situacie.

Value stream : vietky aktivity nutné na transformovanie
spustacej udalosti na Zziadany vystup

Zivotna situacia
(Value stream)
Proces Proces Proces
Spustacia Ziadany
udalost vystup
Lead time

—_—_— "

Proces time




Obrazok 9: Vzt'ah Zivotna situacia, procesy a ich meranie

Vystupom ¢&innosti  Analyza sucasného stavu procesov bude aktualna karta
procesu, ktora bude obsahovat’ komplexné hodnotenie stavu vykonavania
procesov a organizaéného zabezpedenia procesov pre kazda zvolena ZS:

- spdsobu realizacie vratane obsluznych kandlov;

- organizatného zabezpelenia realizacie procesov (subjekt, rola,
organizacny utvar);

- internej a externej legislativy na urovni procesov;

- medziinStitucionalneho rozhrania na Grovni procesov;
- vstupov a vystupov procesov;

- pokrytie realizacie procesov prostriedkami IT/IKT;

- kompetencného pokrytia a informa¢nych povinnosti v ramci vykonu
zivotnych situécii (okrem iného na zaklade legislativneho ramca);

- spdsobu riadenia organizacii VS.

2. Sumarizécia optimalizaénych prilezitosti

Na zéklade realizovanych analyz je potrebné vytvorit zoznam
optimalizacnych prilezitosti vyplyvajicich zo zisteného stavu vykonu
procesov  aorganizatného zabezpecenia rieSenia Zivotnych  situdcii
V sicasnom stave. Zoznam bude sluzit' ako zadkladny podklad pre naslednu
Aktivitu €. 4, t. j. definovanie prilezitosti pre dizajn inovovanych procesov
VS.

Medzi hlavné ciele ¢innosti patri:

e vytvorenie zoznamu optimalizaénych prilezitosti s priradenim
k predmetnym zivotnym situaciam;

e zohladnenie procesného, organiza¢ného a legislativneho aspektu pri
identifikacii optimaliza¢nych opatreni.

Previazanost’ Aktivity . 3 na iné aktivity:

Realizacia jednotlivych ¢innosti Aktivity ¢. 3 pre kazdy mikrocyklus je
zakladom pre realizaciu nasledujtcich jednotlivych aktivit ¢. 4, 5a 7.

Predpokladané rizika realizdcie Aktivity ¢. 3:

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie na obmedzenie
-dobnost’ rizika

Slaby spolo¢ny stredna vysoky | Zapojenie garantov ako

zaviazok a vlastnicky vlastnikov Zivotnych

vztah zamestnancov, situacii do realizacie




ako vlastnikov pracovnych stretnuti.
procesov, K realizacii Legislativne definovat
modelovacich zodpovednost MV SR za
pracovnych stretnuti biznis architekttru.
Nespravne zistené slaba vysoky | Zapojenie garantov ako
vychodiskové vlastnikov Zivotnych
hodnoty vykonnosti situacii do realizacie
procesov a nasledny pracovnych stretnuti.
vyber procesov pre
optimalizaciu
Nekompletny zoznam | slaba vysoky | Intenzivne zapojenie
optimaliza¢nych vsetkych stran zapojenych
prilezitosti do realizacie ¢innosti v
ramci Aktivity ¢. 3.
Nedostato¢né stredna vysoky | Vyuzitie najlepSej praxe
stanovenie trvania z obdobnych projektov.
aktivit planu

Jednotlivé ¢innosti Aktivity ¢. 3 budu realizované internymi zamestnancami
MV SR ainych zapojenych institucii v spolupréci s dodavatelom, vybranym
na zaklade vysledku procesu VO.

Hlavnymi medznikmi Vv ramci realizacie Aktivity ¢. 3, ktoré indikuju jej
spravnu a efektivnu realizaciu su:

e realizované analyzy stcasného stavu vykonavania procesov v ramci
zvolenej 7S;

e realizované analyzy stGcasného stavu organizacné¢ho zabezpecenia
procesov;,

e zoznam optimalizacnych prilezitosti.

Ciel'ova skupina

Instithcie a subjekty $tatnej spravy a ich zamestnanci

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity €. 3 a suvisiacich realizovanych ¢innosti bude:

1. Aktudlna karta procesu — subor 1 350 kariet procesu

Dokument bude obsahovat’ komplexné hodnotenie stavu vykonavania
procesov a organizacného zabezpecenia procesov:

- sposobu realizacie vratane obsluznych kanalov;

- organizacného zabezpeCenia realizacie procesov (subjekt, rola,
organizacny utvar);

- internej a externej legislativy na arovni procesov;
- medziinStitucionalneho rozhrania na Grovni procesov;
- vstupov a vystupov procesov;

- pokrytie realizacie procesov prostriedkami IT/IKT;




- kompetenéného pokrytia a informaénych povinnosti v ramci vykonu
zivotnych situécii (okrem iného na zaklade legislativneho ramca);

- sposobu riadenia organizacii VS;

- identifikované miesta merania procesu..

2. Identifikacia optimalizaénych prilezitosti procesov

Dokument bude obsahovat’:

- zoznam optimalizaénych prilezitosti vyplyvajiucich zo zisteného
stavu vykonu procesov a organizaéného zabezpeCenia rieSenia
zivotnych situécii v su¢asnom stave;

- zohladnenie procesného, organizacného a legislativneho aspektu pri
identifikacii optimaliza¢nych opatreni.

Karta procesu

Obrazok 10: Priklad grafického zobrazenia karty procesu

Podrobny popis Aktivity ¢. 4

Nazov aktivity Dizajn a implementacia inovovanych procesov




Popis aktivity

Kazdy mikrocyklus (popisany vysSie v Casti ,,spOsob realizacie aktivit

projektu”) obsahuje vlastnu Aktivitu ¢. 4, priCom celkovo je tato aktivita
realizovana pocas celej dizky trvania projektu.

Kazda Aktivita ¢. 4 je realizovana za udelom realizacie dizajnu a
implementacie procesov ako prostriedku pre naplnenie optimalizaénych
prilezitosti stanovenych v kazdej aktivite ¢. 3.

Aktivita ¢. 4 je nevyhnutnym predpokladom pre dalSie fazy mikrocyklu
(aktivity €. 5 a7). Jej realizacia bude prebiehat podla harmonogramu
definovaného v Plane optimaliza¢nych aktivit (vystup aktivity ¢.1).

Na obrazku ¢. 11 je zobrazena &ast’ mikrocyklu Dizajn a implementacia
inovovanych procesov, ktorej cielom je:
- Dizajn procesu (Modelovanie to-be stavu, Value Stream Mapping,
simulaciu procesov, navrh alternativ, potrebna zmena legislativy);

- Implementacia procesu (pricom projekt implementovany v ramci OP
EVS realizuje organiza¢né zmeny, navrhuje arealizuje pravne
upravy a projekty realizované v ramci OP Il realizuju IT podporu
procesu).
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Obrazok 11: Oznacenie dizajnu a implementacie v ramci celého mikrocyklu

Realizacia Aktivity €. 4 bude zahinat’ nasledovné ¢innosti:

1. Dizajn a testovanie buduceho stavu

Dizajn, resp. redizajn buduceho stavu procesov v ramci zvolenych Zivotnych
situacii bude vychadzat' predovsetkym z identifikovanych optimalizaénych
prilezitosti zistenych v Aktivite ¢. 3 pre kazdy mikrocyklus a najlepSej praxe
budovanej v Aktivite ¢. 6. Konkrétne kroky dizajnu budd vychadzat’ z prijatej
metodiky optimalizacie procesov v Aktivite ¢.2.

V ramci dizajnu buduceho stavu je dolezité definovat’ proces vo vhodnom
detaile pre naslednu fazu implementacie akymi su:

- aky je ,.high level* proces a ¢o vykonava;




- kto je iniciatorom procesného toku;
- ktoré aktivity by mal procesny tok obsahovat’;
- kto bude vykonavat tlohy, a komu by mali byt nasledne odovzdané;
- aka je dotknuta legislativa.
Sucastou dizajnu buduceho stavu procesov je aj:
- urCenie organizacného zabezpecenia a obsluznych kanalov;

- navrh podpory prostriedkami IT/IKT, spésob dohladu realizacie
IT/IKT a spdsob ich testovania (ako vstup pre projekty OP 11);

- definovanie predpokladov ~ pre uspesnu implementaciu
redizajnovaného procesu;

- testovanie dizajnu budiceho stavu procesu a jeho pripadné korekcie;
- zmeny Vv oblasti legislativy (ak je nutné);

- vytvorenie manualov a skoliacich materidlov pre Specifické
vzdeldvanie zamestnancov pre implementiciu  konkrétneho
optimalizacného opatrenia.

Po definovani dizajnu bude vytvoreny akény pldn implementacie
optimaliza¢nych opatreni vratane definovania:
- Struktry timu pre riadenie zmien,
- zodpovednosti za vykonanie jednotlivych optimalizaénych opatreni
(vlastnik, harmonogram realizacie vratane mil'nikov),
- plan pre testovanie a vyhodnotenie optimaliza¢nych opatreni,
- plan pre dohl'ad a testovanie IT/IKT (realizované OP II),
- plan a spdsob realizacie legislativnych zmien,
- plan 8koleni riadiacich pracovnikov v oblastiach:
e metodiky vyuzivanej pre procesné riadenic za ucelom
nasledného zlepSovania a udrziavania kvality procesnych
modelov v organizacii resp. rezorte,

e vykonu inovovaného procesu,
e realizovanych legislativnych zmien,

- plén skoleni pracovnikov v oblasti novych postupov prace a smernic,
- plan PR kampane a komunikacie zmien.

Optimaliza¢né opatrenia, v ramci ktorych je potrebnd zmena organiza¢ného
zabezpecenia a nie si potrebné d’alsSie zmeny napr. v oblasti legislativy resp.
podpora v oblasti IT budua realizované v ramci podaktivity ¢.2. Optimaliza¢né
opatrenia, kde je nevyhnutnym predpokladom zmena legislativy, podpora
z hl'adiska IT a pod. budi realizované az po vykonani potrebnych krokov,
ktoré budu priebezne kontrolované podl'a Planu dohl'adu a testovania IT/IKT
a Planu a sposobu realizacie legislativnych zmien (stcast’ akéného planu
implementacie optimalizaénych opatrenti).




2. Implementacia akéného planu implementdcie optimalizaénych opatreni

Realizacia akéného planu implementécie optimalizacnych opatreni, ktoré boli
stanovené v podaktivite ¢.1. Vakénom plane bude ku kazdému
optimalizacnému opatreniu priradeny vlastnik, ktory bude zodpovedny za
realizaciu opatrenia, priCom pri svojej praci bude taktiez moct vyuzivat
znalosti vytvarané v ramci Aktivity ¢.6 Realizacia odbornych, narodnych
a medzinarodnych stazi a $koleni.

Akény plan bude implementovany plosne naprie¢ celou organizaciou,
pripadne viacerymi organizaciami.

Implementacia optimalizaéného opatrenia bude sledovana prostrednictvom
dodrziavania ~ harmonogramu  anapliiania  stanovenych  mil'nikov

implementacie.

Implementaciu akéného planu podpori realizacia $koleni uvedenych v aktivite
¢.7. Plan skoleni je sucast'ou akéného planu.

Previazanost’ Aktivity ¢. 4 na iné aktivity:

Realizacia jednotlivych Aktivit ¢. 4 je zakladom pre realizaciu nasledujucich
jednotlivych aktivit ¢. 5a 7.

Predpokladané rizika realizdcie Aktivity ¢. 4 -

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie na obmedzenie
-dobnost’ rizika

Nevhodne nastaveny | stredna vysoky | Priebezné testovanie

dizajn, resp. redizajn nastavenia dizajnu

buduceho stavu inovovanych procesov.

procesného riadenia

zainteresovanych

stran

Nerealizovana zmena | stredna vysoky | Intenzivna komunikacia

legislativy 0 legislativnych zmenach

V pozadovanom case s aktérmi zapojenymi do
legislativneho procesu.

Slaby spolo¢ny vysoka vysoky | Definovanie komunikac¢nej

zavizok a vlastnicky matice pri tvorbe dizajnu

vzt'ah vrcholového inovovanych procesov.

manazmentu Legislativne definovat’

a zamestnancov zodpovednost MV SR za

k implementacii biznis architektaru.

procesného riadenia

Nenaplnenie stredna vysoky | Spravne zadefinovanie

indikétora z dovodu, procesnej karty a jej

ze analyzou odsuhlasenie s vlastnikom

stiGasného stavu sa procesu. Nastavenie KPI

preukaze, Ze proces je a ich meranie




realizovany spravne. a vyhodnocovanie.
Prehodnotenie variacii
procesu.

Jednotlivé Cinnosti Aktivity ¢. 4 budu realizované internymi zamestnancami
zainteresovanych stran V spolupraci s dodavatelom, vybranym na zéklade
vysledku procesu VO.

Hlavnymi medznikmi v ramci realizacie Aktivity ¢. 4, ktoré indikuju jej
spravnu a efektivnu realizaciu su:

e schvaleny dizajn procesov;

e ukoncend implementacia inovovanych procesov.

Ciel'ova skupina

Instithcie a subjekty $tatnej spravy a ich zamestnanci

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity ¢. 4 a suvisiacich realizovanych ¢innosti bude:

Spusteny aktualizovany procesny model Zivotnej situdcie

Vystupom bude aktualizovany procesny model zivotnej situdcie, ktory po
realizacii podaktivity ¢.2 sa stane aktudlnym procesnym modelom
Zivotnej situacie.
Aktualna karta procesu(vid priklad Obrazok ¢. 12 nizSie), ktory graficky
zobrazi nasledovné informécie:

- sposob realizacie vratane obsluznych kanalov;

- organizatné zabezpeCenie realizacie procesov (subjekt, rola,
organizacny utvar);

- medziinstitucionalne rozhranie na urovni procesov;
- vstupov a vystupov procesov;
- pokrytie realizacie procesov prostriedkami IT/IKT;

- identifikované miesta merania procesu.




Karta procesu

Obrazok 12: Priklad grafického zobrazenia karty procesu

Akény plan implementacie optimalizacnych opatreni vratane definovania:

Struktary timu pre riadenie zmien,

zodpovednosti za vykonanie jednotlivych optimalizaénych opatreni
(vlastnik, harmonogram realizacie vratane mil'nikov),

- plan pre testovanie a vyhodnotenie optimaliza¢nych opatreni,

plan pre dohl'ad a testovanie IT/IKT (realizované OP II),

plan a sposob realizacie legislativnych zmien,

plan $koleni riadiacich pracovnikov v oblastiach:

metodiky vyuZzivanej pre procesné riadenie za G¢elom nasledného
zlepSovania a udrziavania kvality procesnych modelov v organizacii
resp. rezorte,

e vykonu inovovaného procesu,

e realizovanych legislativnych zmien,

pléan skoleni pracovnikov v oblasti novych postupov prace a smernic,

plan PR kampane a komunikécie zmien.

Novy dizajn zivotnej situacie

Dokument bude obsahovat’ aktualizované resp. doplnené vézby Zivotnych
situécif na:
- Spustacie udalosti,

- Vysledok zivotnej situacie,




- Procesy zivotnej situécie,
- Ugastnici zivotnej situacie,
- Pouzivané nastroje,

- Meranie Zivotnej situacie.

Tento vystup aktualizuje vystupy aktivity ¢. 1 Biznis architektira procesov
VS vo vézbe na rieSenie zivotnych situacii a horizontalne integrovanych
procesov.

Manudly a 3koliace materidly pre potreby Specifického vzdeldvania
Zamestnancov pocas implementacie konkrétneho optimaliza¢ného opatrenia

Predpokladany obsah:
- Predstavenie optimalizacného opatrenia (ciele a ulohy),

- Premietnutie optimalizaéného opatrenia do dennej prace v danej
agende,

- Pouzité optimaliza¢né metodiky a ich predstavenie,
- Procesny model zivotnej situdcie,
- KPI, pozadované hodnoty, sposob ich merania a vyhodnocovania,

- Pracovné pozicie aich ulohy/povinnosti vramci optimalizaéného
opatrenia vratane novych pripadne zmenenych IT nastrojov —
premietnutie na lokalne podmienky,

- Predstavenie prostriedkov a spdsobu na podavanie spitnej vizby na
zavedené optimaliza¢né opatrenia.

Biznis poziadavky pre navrh automatizacie a elektronizacie vykonov
zivotnych situacii ako podklad pre vytvorenie $tadie realizovatelnosti v ramci
projektov OP II. Dokument bude obsahovat”:

- vysokouroviiovy popis prikladov pouzitia (use cases);
- vysokouroviiova $pecifikacia e-sluzby;

- logicky datovy model.

Podrobny popis Aktivity €. 5

Nazov aktivity

Meranie, vyhodnocovanie a zlepSovanie procesov

Popis aktivity

Aktivita €. 5 je realizovand za Gcelom zabezpecenia kontinudlneho merania,
vyhodnocovania a zlepSovania procesov.

Procesy mozu byt kontrolované, riadené a zlepSované pomocou kl'i¢ovych
ukazovatelov vykonnosti tzv. ,,KPI, odvodenych zo strategickych cielov
institucie spravidla definovanych legislativne (napr. lehoty). KPI by mali byt
exaktne definované, jednoznacne priradené k procesom a mali by byt urcené
uz vo faze popisovania procesov. KPI by taktiez mali byt v relevantnych
pripadoch kontinualne monitorované a vyhodnocované.
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Obrazok 13: Oznadenie merania, monitorovania a vyhodnocovania v ramci celého
mikrocyklu

Vlastnici procesov, resp. osoby zodpovedné za proces budii mat’ k dispozicii
IT systtm s vykonnostnymi ukazovateImi vypovedajucimi o u¢innosti a
efektivnosti procesov. Na zaklade tychto vykonnostnych ukazovatelov
navrhuji a vykonavaji zmeny v procesoch, a tym ich optimalizuj podla
metodiky vytvorenej v aktivite ¢.2.

Realizacia Aktivity ¢. 5 bude zahfnat’ nasledovné ¢innosti :

1. Realizovanie merania identifikovanych procesov VS v rdmci vystupu
aktivity ¢. 1: Biznis architektira procesov VS vo vézbe na rieSenie
zivotnych situacii a horizontalne integrovanych procesov

Meranie procesov ako nastroj na sledovanie avyhodnocovanie trendov

vychadza z metodiky vypracovanej v aktivite ¢.2 a pozostava z nasledovného:

- zistenie pociatoénych hodnét ukazovatelov (base line), aby bolo
mozné stanovit’ ich ciel'ové hodnoty;

- definovanie cielovych hodndt ukazovatel'ov, ktoré si odvodené od
cielov vykonnosti organiza¢nych jednotiek spravidla definovanych
legislativne (napr. lehoty).

2. Vyhodnotenie optimalizovanych procesov VS

Ciel'om merania procesov je kontrola vykonnosti procesov na overenie zhody
so stanovenymi poziadavkami, hodnotenie u¢innosti a efektivity realizacie
procesu. Na meranie vykonnosti procesov Sa pouzivaji ukazovatele
vykonnosti, ktoré su spojené s parametrami ako ¢as, naklady, rozsah nezhdd,
zmeny prostredia a pruznost’ reakcie na zmeny. Na tomto zéklade je mozné
zmerat” ukazovatele vykonnosti procesov ako:

- celkova priebezni dobu trvania procesu zapojeného do rieSenia

zivotnej situacie (lead time vid’ obrazok ¢. 14);

- efektivne vyuzitie doby trvania procesu zapojeného do rieSenia
Zivotnej situdcie (process time vid obrazok ¢. 14);

- celkova priebezna doba trvania procesu zapojeného do rieSenia
Zivotnej situacie (lead time vid’ obrazok ¢. 14);




- celkové naklady na Zivotnl situdciu z pohladu §tatu (napr. podla
metodiky Time driven activity based costing TD-ABC, naklady
spojené s vymahanim regulacii na strane $tatu);

- naklady, ktoré vznikaji pri uplatiovani regulaénych politik v ramci
7S pre ob¢ana alebo podnikatel’a (napr. néklady spojené so ziskanim
povolenia, vytvaranie a uchovavanie informdcii na strane
regulovanych subjektov, naklady spojené s vymdhanim regulacii na
strane regulovanych subjektov);

- typ a frekvencia poziadaviek na proces.

Z dévodu jedineCnosti charakteru niektorych procesov je nutné sledovat’ aj
$pecidlne ukazovatele vykonnosti procesov (napr. polet a dizka osobnych
a telefonickych konzultacii, pocet odvolani vo¢i rozhodnutiu), ktoré budu
definované pri dizajne procesov v aktivite ¢.4.

Obrazok ¢. 14 zobrazuje vzt'ah medzi Zivotnou situaciou, jej procesmi a ich
meranim. Pri merani procesov sledujeme celkovy ¢as (lead time) a zaroven aj
aktualne spotrebovany cas (proces time) medzi spustacou udalost'ou
a ziadanym vystupom Zivotnej situacie.

Value stream : vietky aktivity nutné na transformovanie
spustacej udalosti na Zziadany vystup

Zivotna situacia

(Value stream)

Proces Proces

Spustacia Ziadany
udalost vystup
Lead time
Proces time

Obrazok 14: Vzt'ah Zivotna situacia, procesy a ich meranie

3. Kontinualna optimalizacia procesov na zidklade merania

Na zaklade merania procesov budu v pripade potreby definované nové navrhy
pre optimalizaciu vykonu procesov VS, ktoré umoznia efektivne rieSenie
zivotnych situacii ako vstup pre aktivitu ¢.4. Na zéklade vyhodnotenia
optimalizovanych procesov moze byt ovplyvnend  Biznis architektira
procesov. VS vo vdzbe na rieSenie zivotnych situacii a horizontalne
integrovanych procesov vytvorend v ramci aktivity €.1




Previazanost’ Aktivity ¢. 5 na iné aktivity:

V pripade, Ze aktivitou ¢. 3 ,Analyza sudasného stavu procesov* boli
identifikované KPI, budu tieto KPI merané, vyhodnocované a budu sluzit’ ako
podklady pre realizaciu aktivity ¢. 4 ,,Dizajn a implementacia inovovanych
procesov*.

Rovnako realizaciou aktivity ¢.5 budii merané a vyhodnocované procesy,
ktoré boli inovované vramci aktivity ¢ 4 ,Dizajn aimplementacia
inovovanych procesov®. Vysledky merania a vyhodnocovania buda sluzit
k zhodnoteniu implementacie inovovanych procesov a Kk sledovaniu ich

vykonnosti. ,

Vysledky merania a vyhodnocovania procesov mozu slazit’ ako podnet na
zmenu vystupu aktivity ¢.1 Biznis architektura procesov VS vo vizbe na
rieSenie zivotnych situdcii a horizontalne integrovanych procesov.

Prostrednictvom projektu Optimalizacia procesov verejnej spravy nebude
realizované meranie spokojnosti klientov s poskytovanymi sluzbami. Takéto
meranie  bude realizované prostrednictvom aktivity Meranie spokojnosti
s poskytovanim sluzieb verejnej spravy v ramci narodného projektu Meranie
efektivnosti poskytovanych sluZieb verejnej spravy, institucionalny rozvoj
Klientskych centier a integrdcia spdtnej vézby Klientov, ktorého vystupy buda
iniciovat’ prijimanie napravnych opatreni a budi podnetom pre zlepSovanie
vykonavania procesov aj zo strany klientov. Prehodnocovanie navrhov
ziskanych od klientov bude v kompetencii garantov.

Predpokladané rizika realizdcie Aktivity . 5 :

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie na obmedzenie
-dobnost’ rizika
Nevhodny vyber stredna vysoky | Analyza zdrojov udajov
ukazovatel'ov pre ucely definovania
vykonnosti procesov ukazovatel'ov vykonnosti
a Specialnych a Specialnych
ukazovatel'ov ukazovatel'ov vykonnosti
vykonnosti procesov procesov.
Slaby spolo¢ny vysoka vysoky | Vysoky déraz manazmentu
zavazok a vlastnicky na vykon projektu pocas
vzt'ah vrcholového celého obdobia merania a
manazmentu vyhodnocovania procesov.
a zamestnancov Legislativne definovat’
k implementacii zodpovednost MV SR za
procesného riadenia biznis architekttru.
Absencia aktualizacie | stredna stredny | Vytvorenie mechanizmu
Biznis architektury aktualizacie Biznis
procesov VS po architektura procesov VS.
vyhodnoteni
optimalizacie
procesov




Jednotlivé ¢innosti Aktivity ¢. 5 budd realizované internymi zamestnancami
MV SR v spolupraci s dodavatel'om, vybranym na zaklade vysledku procesu
VO (vid’ tabul’ka ¢.1 v Casti Spdsob realizacie aktivit projektu).

Hlavnymi medznikmi Vv ramci realizacie Aktivity ¢. 5, ktoré indikuju jej
spravnu a efektivnu realizéciu su:

- schvaleny a pouzity zoznam ukazovatel'ov vykonnosti a Specialnych
ukazovatel'ov vykonnosti procesov;

- navrhnuty novy zoznam pre optimalizaciu vykonu procesov VS.

Ciel'ova skupina

Institucie a subjekty Statnej spravy a ich zamestnanci

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity ¢. 5 budi dva dokumenty:

1. Zoznam ukazovatelov vykonnosti a Specidlnych ukazovatelov

vykonnosti procesov

Zavedeny IT systém so0 zoznamom ukazovatelov vykonnosti a Specidlnych
ukazovatel'ov vykonnosti procesov vypovedajticich o u¢innosti a efektivnosti
procesov Vv realnom case.

2. Zoznam novych navrhov pre optimalizaciu vykonu procesov VS

V tomto dokumente budu definované nové navrhy pre optimalizaciu vykonu
procesov VS na zaklade merania v tejto aktivite. Dokument bude sluzit' ako
vstup pre aktivitu ¢.4 abude podkladom pre dokument Identifikacia
optimaliza¢nych prilezitosti procesov.

Podrobny popis Aktivity €. 6

Nazov aktivity

Realizacia odbornych, narodnych a medzinarodnych stazi a Skoleni

Popis aktivity

Aktivita ¢. 6 je realizovand za UCelom vytvarania znalostnej databazy
o0 prikladoch najlepSej praxe pre vykon procesov VS a zapojenia odbornych
zamestnancov, vrcholového a stredného manaZmentu (garantov procesov) do
Specializovaného vzdelavania v ramci celkového konceptu procesného
riadenia a merania procesov.

1. Identifikovanie najlepSej praxe pre vykon procesov VS

Tato cinnost’ bude vykondvanid za Ucelom vytvorenia znalostnej databazy
sliziacej pre definovanie dizajnu buduceho stavu vykonu procesov VS, taktiez
znalosti a poznatky pri zavadzani zmien v ramci verejnych sprav v zahranici.
Zdrojom pre vytvorenie znalostnej databazy bude:

e analyza najlepSej praxe vykonu procesov VS V medzindrodnom
kontexte (napr. Holandsko, Velkd Britdnia, Estonsko, Australia)
prostrednictvom stazi;

e najlepSia prax pri zavadzani zmien vo VS v medzinarodnom kontexte
(napr. OECD, Estonsko, Portugalsko) prostrednictvom stazi;




Identifikovanie najlepSej praxe je nutnym doplnenim vizie a moZnosti
optimalizacnych opatreni a realizdciu zmien vychadzajicich z analyzy
st¢asného stavu v prostredi Slovenskej republiky ato hlavne z pohladu
medzindrodnych organizacii zaoberajucich sa hodnotenim vykonu procesov
VS (OECD, EK - Zelena kniha, EFQM, atd’.).

Staze pre odbornych zamestnancov —a garantov budi prinosom v ramci
prenosu prikladov dobrej praxe pri realizovani reforiem VS v zahraniéi,
rovnako aj pre porovnanie vybranych cielovych parametrov tzv.
benchmarkingu a ziskavanie partnerstiev.

Predpokladany pocet iéastnikov: 30 internych zamestnancov Ziadatel'a (25
zamestnancov CMR a5 veducich zamestnancov, ktori realizuju strategické
smerovanie reformy VS vratane optimalizacie procesov (napr. generalny
riaditel’ SVS, SITB a pod.) a je vhodné, aby boli v tejto oblasti vzdelavani.
Termin realizicie: na zaciatku realizécie aktivit projektu

Trvanie zahrani¢nej staze:10 pracovnych dni

2. Organizacia odbornych seminarov na medzinarodnej urovni k téme
optimalizacie procesov VS;

Cielom je zdielanie skusenosti zifastnenych krajin s reformou VS (best
practices) a prezentovat’ rozne modely fungovania VS za ucelom zlepsenia
reformy VS a identifikacie moznosti a potencialu pre nadvizujice dlhodobé
projekty bi-/multi-laterdlnej spoluprace zacastnenych krajin, vytvaranie
partnerstiev a benchlearning. V ramci seminarov budua realizované prednasky
a workshopy spojené s diskusiou.

Predpokladany pocet odbornych seminarov: 4

Predpokladany pocet ucastnikov: 60 osob/odborny seminar zo Slovenska,
&lenskych krajin EU , OECD a Vychodného partnerstva (vratane lektorov)
Termin realizacie: raz ro¢ne pocas doby realizacie projektu

Trvanie odborného seminara: 2 dni

3. Individudlne $kolenia formou online kurzov

Skolenia bud zamerané na prehlbovanie znalosti v oblastiach ako je procesné
modelovanie, analyza dat, Cost-benefit analyza apodobne. Takéto
individualne $kolenia moézu byt pripadne ukoncené medzinarodne uznavanym
certifikatom (napr. BPMN, Archimate, Statistical proces control, TOGAF, Six
sigma).Predpokladany pocet ucastnikov: 25 internych zamestnancov
ziadatel’a

Termin realizacie: na zaciatku realizacie aktivit projektu

Trvanie: v zavislosti od online kurzu

Po ukonceni realizacie aktivit projektu budi vyskoleni zamestnanci, aplikovat’
tieto poznatky v praxi. Ziadatel zaviaze tcCastnikov projektu zotrvat
V pracovnom pomere, resp. Vv statnozamestnaneckom pomere po absolvovani
staze, resp. Skolenia min. 1 rok na rovnakej resp. zameranim podobnej
pracovnej pozicii V rdmci verejnej spravy, aby bola zabezpecena vyuziteI'nost’
vystupov projektu v praxi. Pri pred¢asnom ukonceni pracovného pomeru,
budi zamestnanci povinni uhradit’ alikvotné naklady na ucast’ na podujati
(max. % celkovej sumy vynaloZenych nikladov)




Néklady vynalozené na staz / Skolenie s naklady, ktoré vzniknu vysielajlicej
organizacii (zamestnavatel'ovi) v stivislosti s i¢astou zamestnanca / Statneho
zamestnanca na podujati (stazi / Skoleni) ako tucastnicky poplatok, cestovné
naklady (s poistenim), ndklady na ubytovanie, ndklady na stravné, vreckové
a nevyhnutné vedl'ajsie vydavky.

Previazanost’ Aktivity ¢. 6 na iné aktivity:

Predpokladané rizika realizdacie Aktivity ¢. 6 :

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie na obmedzenie
-dobnost’ rizika

Neochota nizka vysoky | Zabezpecenie jediného

vrcholového koordina¢ného subjektu

a stredného ako garanta.

manazmentu zapojit’
sa do procesu

vzdelavania

Nevhodne ur¢eny typ | stredna vysoky | Zabezpecenie jediného
Skolenia pre garantov koordina¢ného subjektu
a odbornych ako garanta.
zamestnancov

Jednotlivé Cinnosti Aktivity ¢. 6 budu realizované internymi zamestnancami
MV SR a institiciami realizujiicimi vzdelavacie aktivity a staze.

Hlavnymi medznikmi v ramci realizacie Aktivity ¢. 6, ktoré indikuju jej
spravnu a efektivnu realizaciu su:

- dosiahnuta troven vzdelania garantov a odbornych pracovnikov —
certifikacia;

- nadviazanie medzinarodnej siete odbornikov VS.

Cielova skupina

Institcie a subjekty $tatnej spravy a ich zamestnanci

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity ¢. 6 bude:
- znalostna databaza vytvorena prostrednictvom medzinarodnych stazi:

e najlepsej praxe pri vykone procesov VS
Vv medzinarodnom kontexte,

e najlepSej praxe pri zavadzani zmien vo VS
v medzinarodnom kontexte

Predpokladany pocet icastnikov: 30 internych zamestnancov
ziadatel’a

Termin realizacie: na zaciatku realizacie aktivit projektu
Trvanie zahrani¢nej staZe: 10 pracovnych dni

- zrealizované odborné seminare na medzinarodnej trovni k téme




optimalizacie procesov VS;

Predpokladany pocet odbornych seminarov: 4

Predpokladany pocet ucastnikov: 60 os6b/odborny seminar zo
Slovenska, ¢lenskych krajin EU , OECD a Vychodného partnerstva
(vratane lektorov)

Termin realizacie: raz ro¢ne pocas doby realizacie projektu
Trvanie odborného seminara: 2 dni

- individualne Skolenia formou online kurzov v oblasti procesného
modelovania, analyzy dat, Cost-benefit analyzy a podobne. Skolenie
moze byt pripadne ukoncené skuSkou a ziskanim medzinarodne
uznavaného certifikatu (napr. BPMN, Archimate, Statistical proces
control, TOGAF, Cost benefit analyza, Six sigma).

Predpokladany pocet ic¢astnikov: 25 internych zamestnancov

ziadatel'a

Termin realizacie: na zaciatku realizacie aktivit projektu
Trvanie: v zivislosti od online kurzu

Podrobny popis Aktivity ¢. 7

Nazov aktivity

Vzdelavanie zamestnancov VS pri zavadzani inovovanych foriem prace

Popis aktivity

Aktivita €. 7 je realizovand za tucCelom zapojenia zamestnancov, resp.
referentov do vzdelavania pri zavadzani inovovanych foriem prace.

Realizacia Aktivity ¢. 7 bude zahfiat’ nasledovné ¢innosti definované v ramci
Akéného planu implementacie optimaliza¢nych opatreni vypracovaného
V ramci aktivity ¢. 4:

1. Vzdelavanie pre riadiacich pracovnikov (niz8§i a stredny
manazZment)

Podaktivita bude realizovana odbornymi kapacitami v Skoliacich zariadeniach
MV SR alebo inych UOSS. Cielom je vyskolit' riadiacich pracovnikov
Vv oblasti procesného riadenia.

Predpokladané okruhy vzdelavania:

1.1 Poskytnutie detailného pohl'adu o metodike vyuzivanej pre procesné
riadenie za uéelom ndsledného zlepSovania a udrZziavania kvality procesnych
modelov Vv organizéacii resp. rezorte pomocou Skoliacich materidlov

vypracovanych v aktivite ¢.2.

Navrh osnovy:
- identifikacia spust’acich udalosti (napr. udalost’, ¢as, podmienka),

- identifikacia vystupov pre kazdého stakeholdera (napr. FO, PO,
zamestnanec, organizacia),

- identifikacia podprocesov (napr. identifikacia vyznamnych milnikov
na ceste od spustacich udalosti k vystupom),

- identifikacia variacii procesov (napr. vydanie rodného listu v pripade




narodenia na Slovensku alebo v zahrani¢i),
- identifikacia zapojenych organizacii v procese,
- identifikacia individualnych roli a hlavnych zodpovednosti,

- identifikacia podpornych mechanizmov (napr. IT, technické
vybavenie, $pecialny material S ochrannymi prvkami),

- identifikacia miest, v ktorych sa meria proces,

- Citanie procesnych map pre dant organizaciu.

1.2 Poskytnutie detailného pohl'adu o vykone inovovaného procesu

- spOsob nastavovania KPI,

- pozadované hodnoty KPI,

- spbsob ich sledovania a merania,

- vyhodnocovanie KPI,

- sposob vyuzitia KPI na zefektivnenie organizacie,

- prostriedky a sposob na podavanie spitnej vizby na zavedené KPI,
pripadne navrh na nové KPI.

1.3 Skolenia v ramci _realizovanych legislativnych zmien

- predstavenie zoznamu legislativnych zmien,

- premietnutie legislativnej zmeny do procesného modelu zivotnej
situacie,

- premietnutie legislativnej zmeny do existujicich pripadne novych
alebo zmenenych IT néstrojov.

2. Specializované vzdelivanie konkrétneho optimalizaéného
opatrenia

Podaktivita bude realizovana odbornymi kapacitami priamo v jednotlivych
organizaciach pripadne $koliacich zariadeniach MV SR alebo inych UOSS.
Cielom je usmernenie zamestnancov priamo v ich pracovnom prostredi,
v obdobi zavadzania optimalizaéného opatrenia. Skoleni budi vietci dotknuti

pracovnici identifikovani v aktivite ¢. 4. Predpokladany obsah/priebeh
vzdelavania:

- predstavenie optimalizacného opatrenia (ciele a tlohy),

- premietnutie optimalizaéného opatrenia do dennej prace v danej




agende,

- pouzité optimaliza¢né metodiky a ich predstavenie,

- procesny model zivotnej situacie,

- KPI, pozadované hodnoty, spésob ich merania a vyhodnocovania,

- pracovné pozicie aich ulohy/povinnosti v rdmci optimalizacného
opatrenia vratane novych pripadne zmenenych IT nastrojov —

premietnutie na lokalne podmienky,

- predstavenie prostriedkov a sposobu na podavanie spitnej vdzby na
zavedené optimalizacné opatrenia.

Predpokladany pocet ucastnikov: 12 000

Predpokladany pocet ucastnikov, ktori ziskaju certifikat v oblasti zvysenych
kompetencii v oblasti inovovanych procesov: 2 500

Dizka trvania: priemerne 2 dni/8 hodin /osoba

Pocet skupin: cca. 1 500

Previazanost’ Aktivity ¢. 7 na iné aktivity:
Realizacia Aktivity €. 7 je priamo previazana s aktivitami 2 az 5.

Predpokladané rizika realizdacie Aktivity . 7 :

Nazov rizika Pravdepo | Dopad | Opatrenie na obmedzenie
-dobnost’ rizika

Neochota stredna vysoky | Zabezpeéenie jediného

zamestnancov zapojit’ koordina¢ného subjektu

sa do procesu ako garanta.

vzdelavania

Nevhodne ur¢eny typ | stredna vysoky | Zabezpecenie jediného

Skolenia pre koordina¢ného subjektu

referentov ako garanta.

Jednotlivé ¢innosti Aktivity ¢. 7 budd realizované internymi zamestnancami
MV SR v spolupraci s dodavatel'om, vybranym na zaklade vysledku procesu
VO.

Hlavnymi medznikmi v ramci realizacie Aktivity ¢. 7, ktoré indikuji jej
spravnu a efektivnu realizéciu su:

e dosiahnuta Groven vzdelania referentov;

e dosiahnutie komplexného zlepSovania procesného riadenia.

Ciel'ova skupina

Institcie a subjekty $tatnej spravy a ich zamestnanci
Predpokladany pocet ucastnikov: 12 000.

Vystupy aktivity

Vystupom Aktivity ¢. 7 bude:




1.1 zrealizované Skolenia 0 metodike vyuZzivanej pre procesné riadenie za
ucelom nasledného zlepSovania a udrziavania kvality procesnych modelov
V organizicii resp. rezorte pomocou Skoliacich materidlov vypracovanych
v aktivite ¢.2 pre riadiacich pracovnikov

Néavrh osnovy:
- identifikacia spust’acich udalosti (napr. udalost’, ¢as, podmienka),

- identifikacia vystupov pre kazdého stakeholdera (napr. FO, PO,
zamestnanec, organizacia),

- identifikacia podprocesov (napr. identifikacia vyznamnych milnikov
na ceste od spustacich udalosti k vystupom),

- identifikacia variacii procesov (napr. vydanie rodného listu v pripade
narodenia na Slovensku alebo v zahrani¢i),

- identifikacia zapojenych organizacii v procese,
- identifikacia individualnych roli a hlavnych zodpovednosti,

- identifikacia podpornych mechanizmov (napr. IT, technické
vybavenie, Specialny material s ochrannymi prvkami),

- identifikacia miest, v ktorych sa meria proces,

- (Citanie procesnych map pre danti organizaciu.

1.2 zrealizované Skolenia 0 vykone inovovaného procesu pomocou $koliacich
materialov vypracovanych v aktivite ¢.2 pre riadiacich pracovnikov

Navrh osnovy:
- spoOsob nastavovania KPI,
- pozadované hodnoty KPI,
- sposob ich sledovania a merania,
- vyhodnocovanie KPI,
- sposob vyuzitia KPI na zefektivnenie organizacie,

- prostriedky a spdsob na podavanie spétnej vdzby na zavedené KPI,
pripadne navrh na nové KPI.

1.3 zrealizované Skolenia v ramci realizovanych legislativnych zmien pre
riadiacich pracovnikov

Navrh osnovy:
- predstavenie zoznamu legislativnych zmien,

- premietnutie legislativnej zmeny do procesného modelu Zzivotnej




situacie,

premietnutie legislativnej zmeny do existujicich pripadne novych
alebo zmenenych IT nastrojov.

2. Specializované vzdelavanie konkrétneho optimalizacného opatrenia

Predpokladany obsah/priebeh vzdelavania:

predstavenie optimaliza¢ného opatrenia (ciele a tlohy),

premietnutie optimaliza¢ného opatrenia do dennej prace Vv danej
agende,

pouZité optimaliza¢né metodiky a ich predstavenie,

procesny model Zivotnej situdcie,

KPI, pozadované hodnoty, sposob ich merania a vyhodnocovania,
pracovné pozicie aich ulohy/povinnosti v rdmeci optimalizacného
opatrenia vratane novych pripadne zmenenych IT nastrojov —

premietnutie na lokalne podmienky,

predstavenie prostriedkov a spésobu na podavanie spitnej vdzby na
zavedené optimalizacné opatrenia.

Predpokladany pocet ucastnikov: 12 000

Predpokladany pocet ucastnikov, ktori ziskaji certifikat v oblasti zvySenych
kompetencii v oblasti inovovanych procesov: 2 500

DiZka trvania: priemerne 2 dni/8 hodin /osoba

Pocet skupin: cca. 1 500




Prilohy:

Pripadova $tidia — Zivnostenska agenda

Zaciatok prac: 05/2013
Koniec prace: 10/2013

Miesto testovania: Klientske centrum Nitra
Miesto nasadenia: celd Slovenska republika

Vychodiskova situacia: Pri mapovani procesu a jeho merani (vid' obrazok ¢. 14) V zakone ¢. 455/1991 Zb.
Zakon o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) sme v pri paragrafe § 47 zistili nasledovné:

(1) Ak zivnostensky urad zisti, Ze ohlasenic ma naleZitosti podla § 45, § 45a ods. 1 az 4 a § 46 a
podnikatel' spita podmienky ustanovené tymto zikonom, vyda osvedéenie o Zivnostenskom
opravneni najneskor do troch pracovnych dni odo diia, ked’ mu ohlasenie Zivnosti a vypisy z
registra trestov boli dorucené.

Co v praxi znamenalo, Ze Ziadatel' sa minimalne musel dva krat fyzicky dostavit’ (pokial’ neprejavil o doru¢enie
postou) na prislusny zivnostensky trad. Dévodom bolo hlavne nepravidelné doru¢ovanie vypis z registra trestov
(Dalej len VRT). V ramci nasadzovania jednotnych kontaktnych miest (d’alej len JKM) bolo rozhodnuté, Ze
ziadatel' nebude musiet’ doniest’ vypis z registra trestov, ale Ze tento bude elektronicky ziskavany priamo
pracovnikom JKM pri ohlasovani zivnosti.

Cesta od zakona po sledovanie

vykonu

4551091 Zb,
ZAKON
20 dfs 2. ckidbea 1901
o tivnostenskom podnikani |
(voostsrsky 2akon)

Obrazok 15: Priebeh a sposob mapovania procesov na Zivnostenskom urade z pohl’adu ob¢ana

mapovania zaroven v nulo aj ¢o vieme a ¢o nevieme merat’ (vid’ obrazok ¢. .
Z lynul t (vid’ ob k ¢. 15



Mapovanie a meranie procesov
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Obrazok 16: Mapovanie a meranie procesov - ¢o vieme a ¢o nevieme
Vedenie MV SR rozhodlo na ziklade predstavenej analyzy a identifikdcie optimalizaéného potencidlu (vid’

obrazok ¢. 16):
Prinesenie vsetkych potrebnych dokumentov, ¢o v pripade volnych zivnosti predstavuje len ob¢iansky

[ ]

preukaz
e  Vypis z registra trestov bude pracovat’ online (predvidatel'ne)
Pracovnik JKM ma pisomné poverenie na podpisovanie Zivnostenskych opravneni

[ ]
0 moznosti vydavat’ zivnostenské opravnenia na pockanie.
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Obrizok 17: Podmienky, aby bolo moZné vydat’ ZO na pockanie



Prvé a tretia podmienka bola plne v kompetencii MV SR, ale pri tretej bolo vyvolané rokovanie o moznosti
realizovat’ online doru¢ovanie VRT elektronicky. Vysledkom rokovani bola uzatvorenie dohody o online

doru¢ovani VRT.

O uspesnosti celého projektu sved¢i meranie odozvy doru¢ovania VRT (vid’ obrazok ¢. 17), kde Cierny oval
znazornuje odozvu dorucovania VRT po zavedeni online pristupu.

Na&s pohlad na proces — odozva VRT

(cela SR)

X VRT-1- VRT-6

Obrazok 18: Meranie odozvy dorucovania VRT (v diioch)

Takéto opatrenie si vyvolalo aj IT zmeny v samotnom zivnostenskom registri, kde sa dovtedy nezaznamenaval
¢as (hodiny, minuty a sekundy) ale iba datum podania a dorucenia VRT. Toto opatrenie umoziuje od vtedy
sledovat’ odozvu doru¢ovania VRT kontinualne a reagovat’ na pripadné odchylky (vid’ obrazok ¢. 18).



NG&s pohlad na proces — odozva VRT

(cela SR)
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Obrazok 19: Meranie odozvy doru¢ovania VRT po optimalizacii procesu (v sekundach)



