UVODNA STRANA PROJEKTOVEHO DOKUMENTU

1. Partnerska krajina, miesto realizacie projektu: 2. Projektové cislo:
Kisilov, Moldavsko SAMRS/2017/MD/1/6

3. Nazov projektu:
Podpora transparentnosti a finan¢nej udrzatelnosti regionalnych politik, Statnych podnikov
a samosprav v Moldavsku

4. Sektorova priorita: 5. CRS kod (5 miestny):
Statna sprava a ob¢ianska spoloénost (s presahom na sektorovu prioritu | 15150
Efektivna samosprava)

6. Predpokladany datum zaciatku: 7. Predpokladany datum ukoncenia:
14.9.2017 31.3.2019

8 . Pozadovana dotacia z ODA (EUR): 9. Celkové spolufinancovanie Ziadatela (EUR):
94630,- 10550,-

10. Partnerska organizacia v krajine prijimatela (meno, adresa, kontakty):
Nazov: Institute for Development and Social Initiatives (IDIS) ,Viitorul“
Sidlo: lacob Hincu 10/1 St., Chisinau, MD-2005, Moldova

Zodpovedny manazér: Tatiana Lariushin

Email: tatiana.lariushin@viitorul.org

Tel: +373 22 221 844

11. Strucna charakteristika projektu (max. 250 slov):
Informovanost a moznost verejnej kontroly st zakladnymi predpokladmi na zlepSovanie efektivnosti
$tatnej spravy a samospravy a angazovanost obcianskej spolo¢nosti.

Cielom tohto projektu je zlepsenie efektivnosti Statnej spravy, samospravy a obcianskej spolocnosti v
oblasti tvorby a kontroly regiondlnych politik, spravy statnych podnikov, a sledovania rozpoctov a
informacnej otvorenosti samosprav.

Ziadatel to chce dosiahnut transferom know-how z unikatnych a odbornou verejnostou vysoko
pozitivne hodnotenych projektov implementovanych na Slovensku, ktoré sa zameriavali na monitoring
a odborné hodnotenie socidlno-ekonomickych opatreni prijimanych regiondlnymi a samospravnymi
organmi, hodnotenie informacnej otvorenosti a financ¢nej stability podnikov zriadenych statom alebo
samospravou a zrozumitelné informovanie o zadlZenosti, finan¢nej stabilite a transparentnosti samosprav.

Specifické ciele a aktivity:

1) Zvysenie kvality regiondlnej regulacie a legislativy cez pravidelné expertné hodnotenie dopadov
regiondlnych socidlno-ekonomickych opatreni

2) Zlepsenie verejnej kontroly nad fungovanim statnych podnikov cez hodnotenie informacnej
otvorenosti statnych podnikov

3) Zlepsenie hospodarenia Statnych firiem cez hodnotenie finanénej stability Statnych podnikov

4) Posilnovanie finanéného zdravia a transparentnosti samosprav cez aktualizaciu dat do modelov
finanéného zdravia a transparentnosti miest a samosprav

Novy projekt prinesie verejnosti, médiam, ale i samotnym politikom unikdtne monitorovacie nastroje
(interaktivne internetové portaly) na kontrolu vladnych asamospravnych aktivit v nasledujicich
oblastiach: kvalita prijimanych regionadlnych ekonomicko-socidlnych opatreni, informacna otvorenost a
finan¢na stabilita S$tatnych firiem, informacna otvorenost afinanénd stabilita miest aregionov (v
poslednych dvoch menovanych dojde k aktualizacii dat a hlbSej analyze vyvoja financnej stability
a otvorenosti samosprav; zakladné modely boli zriadené vdaka podpore zo SlovakAid pred 2 rokmi).
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ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY)
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku

Informovanost a moznost verejnej kontroly su zakladnymi predpokladmi na zlep3ovanie
efektivnosti statnej spravy a samospravy a angazovanost obcianskej spolo¢nosti. Nizka informovanost
o regionalnych asamospravnych politikdich stazuje verejnd kontrolu politikov a umozriuje
neefektivnost, presadzovanie parcialnych zaujmov a korupciu. Podobné plati aj vo vztahu k podnikom
zriadenym Statom alebo samospravou. Pokial tieto subjekty nie s dostatoéne transparentné,
verejnost nedokaze dostatocne posudit mieru efektivnosti ich fungovania a nedokaze strazit linky
medzi tymito podnikmi a reprezentantmi ich zriadovatelov, ¢o znovu vytvara priestor na plytvanie,
klientelizmus a korupciu. Nedostatok zrozumitelnych informacii o finanénej stabilite a informacnej
otvorenosti regiénov a samosprdv zasa otvara dvere k nezodpovednému zadlZovaniu a neucelnym
vydavkom.

Cielom tohto projektu je zlepSenie efektivnosti statnej sprdvy, samospravy a obcianskej
spolocnosti v oblasti tvorby a kontroly regionalnych politik, spravy statnych podnikov, a sledovania
rozpoctov a informacnej otvorenosti samosprav.

Ziadatel to chce dosiahnut transferom know-how z unikitnych a odbornou verejnostou vysoko
pozitivne hodnotenych projektov implementovanych na Slovensku, ktoré sa zameriavali na monitoring
a odborné hodnotenie socidlno-ekonomickych opatreni prijimanych regiondlnymi a samospravnymi
organmi, hodnotenie informacnej otvorenosti a financnej stability podnikov zriadenych Statom alebo
samospravou azrozumitelné informovanie o zadlZenosti, financnej stabilite a transparentnosti
samosprav. Ziadatel chce tymto projektom nadviazat na predchddzajice aktivity v Moldavsku
implementované s podporou SlovakAid a Velvyslanectva USA v KiSifiove.

Specifické ciele a aktivity:

1) Zvysenie kvality regionalnej regulacie a legislativy cez pravidelné expertné hodnotenie dopadov
regionalnych socidlno-ekonomickych opatreni — lokdlny partner Ziadatela bude monitorovat
regionalne opatrenia prijimané predstavitelmi regiénov a samosprdv; vybrané zasadné opatrenia
bude hibkovo analyzovat araz za $tvrtrok predkladat na hodnotenie panelu nezavislych expertov;
o vysledkoch hodnotenia bude informovat verejnost.

2) Zlepsenie verejnej kontroly nad fungovanim Statnych podnikov cez hodnotenie informacnej
otvorenosti Statnych podnikov — Ziadatel a partner zanalyzuju ako 50 top Statnych firiem informuje
o svojej Cinnosti; zadefinuju poZadované S$tandardy; zanalyzuji best practices; preskimaju
dostupnost a zrozumitelnost informacii; zanalyzuju informacénu otvorenost firiem; navrhnu zlepsenia;
zrealizuju Skolenia v 5 dotknutych firmach (v tych, ktoré prejavia zaujem); vytvoria interaktivny portal
s vysledkami za jednotlivé firmy.

3) Zlepsenie hospoddrenia Statnych firiem cez hodnotenie financ¢nej stability statnych podnikov —
Ziadatel a partner zanalyzuju finanéné ukazovatele 50 top Statnych firiem; porovnaju ich navzajom
a so Standardmi sukromného sektora; zanalyzuju best practices; pre vlddu a samospravu navrhnu
opatrenia na zlepSenie regulacie tykajucej sa ekonomického fungovania firiem; vytvoria interaktivny
portal s vysledkami za jednotlivé firmy.

4) Posilfiovanie financného zdravia a transparentnosti samosprav cez aktualizaciu dat do modelov
financného zdravia a transparentnosti miest a samosprav (pozn. modely Ziadatel vytvoril pred 2
rokmi vinom projekte SlovakAid) — zozbieranie aktudlnych dat o zadlZzenosti a hospodareni
samosprav a o informacnej otvorenosti; preprogramovanie/vylepsenie interaktivnych modelov;
analyza vyvoja za ostatné dva roky; odporucania pre vladu a samospravu s ciefom dalej zlepSovat
finanéné zdravie a transparentnost dotknutych subjektov.

Novy projekt prinesie verejnosti, médiam, ale isamotnym politikom unikdtne monitorovacie
nastroje (interaktivne internetové portaly) na kontrolu vladnych asamospravnych aktivit
v nasledujucich oblastiach: kvalita prijimanych regionalnych ekonomicko-socidlnych opatreni,
informacna otvorenost a finan¢na stabilita Statnych firiem, informacna otvorenost a finan¢na stabilita
miest a regidnov (v poslednych dvoch menovanych dojde k aktualizacii dat a hibSej analyze vyvoja



finan¢nej stability a otvorenosti samosprdv; zakladné modely boli v Moldavsku zriadené vdaka
podpore zo SlovakAid pred 2 rokmi).

Po zrealizovani projektu ocakdvame zlepSenie hospodarenia Statnych firiem asamosprav
(znizovanie zadlZenia, lepSie hospodarske vysledky), lepsie a komplexnejsSie informovanie o vlastnej
¢innosti zo strany statnych firiem a samosprav (viac prehladnejsich informacii podla zadefinovanych
Standardov), zmenu kvality regionalnych politik vyplyvajucu z vysSieho tlaku verejnosti na miestnych
politikov.

1. 2. Project summary

Access to information and public supervision are essential prerequisites for improving the efficiency of
state administration and self-government and the engagement of civil society. Poor awareness of
regional and municipal policies hampers public policy control. The same applies in relation to
enterprises established by the state or by self-government. Unless these entities are sufficiently
transparent, the public can not sufficiently assess the effectiveness of their operation and cannot
oversee the links between these businesses and politicians, which again creates a space for waste,
clientelism and corruption. The lack of information on financial stability and transparency of self-
government regions open the door to irresponsible debt and inappropriate spending.

The aim of this project is to improve the efficiency of the state administration, self-government
and civil society in the area of creation and control of regional policies, administration of state-owned
enterprises, and monitoring of budgets and information openness of municipalities.

The applicant wants to achieve this by transferring know-how from unique and highly-rated
projects implemented in Slovakia. The applicant wants to build on previous activities implemented in
Moldova with the support of SlovakAid and the US Embassy in Kishinev.

Specific goals and activities:

1) Improving the quality of regional regulation and legislation through a regular expert assessment
of the impacts of regional socio-economic measures - the applicant's local partner will monitor
regional measures taken by local authorities; The selected key actions will be thoroughly analyzed and
submitted to the panel of independent experts; The results of the evaluation will be made public.

2) Improving public control over the functioning of state-owned enterprises through an evaluation
of the information openness of state-owned enterprises - the applicant and the partner will analyze
how the top 50 state-owned companies report on their activities and will create an interactive portal
with results for individual businesses.

3) Improving financial stability of state-owned enterprises through financial analysis tools —
Applicant and Partner will analyze financial indicators of 50 top public companies, compare them with
each other and with private sector standards, and create an interactive portal with results for
individual businesses.

4) Strengthening financial health and transparency of municipalities through updating data in the
portals of financial health and transparency of cities and municipalities (the portals have been created
by the applicant 2 years ago in another SlovakAid project) — expected activities: collection of actual
data on indebtedness and information openness, upgrading the interactive models, analyzing the
developments over the past two years.

The new project will bring to the public, media, and policy itself unique monitoring tools (3 new
and 2 upgraded interactive web portals) to control governmental and self-government activities in the
following areas: quality of adopted regional economic and social measures, information openness and
financial stability of state-owned companies, information openness and financial stability of cities and
regions.

After the project implementation, we expect improvement in management of public companies
and municipalities (debt reduction, better economic results), better and more comprehensive
information about activities of public companies and local authorities (more clear information
according to defined standards), change in the quality of regional regulation resulting from higher
public pressure put on local politicians.



2. ANALYZA PROBLEMOV A ZDOVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)
2. 1. Identifikdcia problémov a analyza potrieb

Moldavsko dlhodobo patri k najchudobnejSim krajindm Eurépy. Podobne ako vinych
postkomunistickych krajindch, aj v Moldavsku sa ukazuje, Ze kritickym prvkom transformdcie je
fungovanie avykon verejnej sprdvy. Je evidentné, Ze krajiny, ktoré reformovali verejnu spravu
a nastavili jej fungovanie podla zapadnych principov, vratane zavedenia prvkov silnej verejnej kontroly
dokazali prekonat tranzitivnu fazu ovela skor ako krajiny, kde verejna sprava nadalej nie je dostatoéne
transparentnd, primerane Stihla a pod dostato¢nou kontrolou verejnosti.

Parametre, na zaklade ktorych mozZno ziskat zdkladnu predstavu o fungovani verejnej spravy,
meraju viaceré medzinarodné institlcie. Zakladny prehlad uvadzame v nasledujlcej tabulke:

Krajina Index ekonomickej | Government Rebricek vnimania | Doing Business HDP na obyvatela
slobody (Heritage | integrity korupcie (Svetova banka, | 2016
Foundation, 2017) (Heritage (Transparency 2017) (vUSD, v parite
Pozicia v 186 | Foundation, 2017) International 2016) Pozicia v 190 | kupnej sily)
miestnom rebricku Pozicia v 186 | Pozicia v 176 | miestnom rebricku)
miestnom rebricku miestnom rebricku
Slovensko 57 85 54 33 29720
Moldavsko 110 142 123 44 5506

’

Vo vsetkych kltcovych svetovych indexoch sa Slovensko umiestfiuje vyrazne vyssie ako Moldavsko
a zasadny rozdiel v ekonomickom vyvoji potvrdzuje aj ukazovatel HDP. Verejné institucie a institlcie
tretieho sektora na Slovensku, ktoré sa zapdjali a stdle zapdjaju do verejnej diskusie o fungovani statu
maju vzacne know-how, ktoré modze byt transferované do menej Uspesnych krajin a mdze pomdct
zrychlit ich ekonomicky rozvoj. Zlepsenie efektivnosti Statnej spravy a samospravy a angazovanost
obcianskej spoloc¢nosti su kl'icom k stabilizacii krajiny a vytvoreniu priaznivych rastovych podmienok.

Vramci fungovania verejnej spravy povaziujeme za zasadné nedostatky: 1) nizku kvalitu
legislativneho procesu vo verejnej sprave, 2) nedostato¢nu transparentnost statnych a mestskych
firiem, 3) neefektivne hospodérenie Statnych a mestskych firiem, a4)riziko neefektivneho
hospodarenia samosprav a slabej verejnej kontroly nad vnutornym fungovanim a rozhodovanim
samosprav.

Priepastny rozdiel vo vykone verejnej spravy dokumentuje Government Integrity index v tabulke
vySSie. Hoci sa kvalita legislativneho procesu centrdlnej vlady zasadne zlepsSila (aj vdaka
medzinarodnym projektom), rozhodovanie na regiondlnej a municipalnej Urovni je Uplne mimo
pozornosti verejnosti. Nekompetentnost miestnych politikov pritom bola vyhodnotena
v reprezentativnom prieskume medzi podnikatelmi v regionoch Moldavska ako zdsadny nedostatok
konkurencieschopnosti (prieskum a projekt realizoval Ziadatel vinom projekte pred dvoma rokmi,
vysledky su zverejnené na internete, zdroj neuvadzame kvoli zachovaniu anonymity Ziadatela). Politici
na miestnej drovni prijimaju zdsadné opatrenia, ktoré maju vplyv na kvalitu Zivota a podnikanie
v regionoch, pricom nie su pod dostato¢nou kontrolou verejnosti, nie si analyzované z hladiska ich
socidlno-ekonomického vplyvu a preto je prijimanie tychto reguldcii casto spdjané s korupciou
a klientelizmom. Ciastkovym ciefom tohto projektu je preto pravidelné expertné hodnotenie dopadov
regionalnych socidlno-ekonomickych opatreni, vramci ktorého lokdlny partner Ziadatela bude
monitorovat regionalne opatrenia prijimané predstavite/mi regiénov a samosprav a vybrané zasadné
opatrenia bude hibkovo analyzovat. Raz za $tvrtrok ich predlo#i na hodnotenie panelu nezavislych
expertov a o vysledkoch hodnotenia bude informovat verejnost. Nasledne predpokladame postupnt
aktivizaciu verejnosti a miestnych komunit a vytvaranie intenzivnejsieho tlaku na zodpovednu tvorbu
politik v regiénoch. Vymena najlepSich skusenosti, tlak verejnosti a skladanie Ucétov regiondlnych
politikov poméze skvalitnit pripravu a tvorbu miestnych reguldcii, zlepsi transparentnost a najma zvysi
zodpovednost miestnych politikov voc&i svojim voli¢om.



Daldim problémom krajiny je fungovanie 3tatnych podnikov. Vzhladom na stéle vysoku
koncentraciu vlastnictva velkych firiem vrukach Stdtu je pre zvySenie prosperity a oficidlnej
zamestnanosti krajiny potrebné dosledne sledovat a kontrolovat aktivity Statnych firiem. Nemame na
mysli hibkové audity, ale na zaklade skusenosti zo Slovenska pripravime interaktivny model
informacnej otvorenosti podnikov, tzn. hodnotenie toho, ako podniky informuju o svojich aktivitach a
do akej miery su tieto informacie zrozumitelné a pouZzitelné. Na zaklade verejnych a vyZiadanych
informacii sa bude hodnotit efektivhost hospodarenia, komunikacia a zverejfiovanie informacii,
obstaravanie, personalistika, etika a sponzoring 50 najvacsich moldavskych statnych alebo mestskych
firiem. Vysledky sa zverejnia vjednoduchej alahko pochopitelnej forme na interaktivnom
internetovom portali. Vychadzajlc zo slovenskych skisenosti mozno predpokladat vyrazné zlepsenie
corporate governance v sledovanych podnikoch so vSetkymi pozitivnymi externalitami na spolo¢nost,
akymi su vyssia transparentnost, obmedzenie nekalych vazieb medzi politikmi a manazérmi podnikov,
vyssia profesionalizacia sledovanych oddeleni a najma vyssia motivacia samotnych firiem riesit zistené
nedostatky. Vdaka existujucim datam bude mozné porovnat informacnu otvorenost moldavskych
statnych firiem so slovenskymi avybranymi (vzorovymi) medzindrodnymi firmami. Sdvisiacim
problémom je finanéna udrzatelnost Statnych/mestskych firiem, ich ekonomickd vykonnost,
zadlzenost a bilancia. Vzhladom na ich vyznamnu dlohu v ekonomike a tiez zaujem vlady o ich dalsiu
privatizdciu je v zaujme obcanov, aby sa tieto podniky svojim fungovanim priblizovali fungovaniu
uspesnych sukromnych firiem. Vysledky ekonomickej analyzy zobrazené v jednoduchej a prehladnej
forme na interaktivnom internetovom portéli umoznia Sirokej verejnosti porovnavat podniky a zvysia
motivacie na zodpovedné rozhodovanie ariadenie tychto firiem. Postupnym zlepSovanim
hospodarenia bude rast prinos firiem pre krajinu, ¢i uZ v podobe stabilného fungovania, dividend
alebo rastucej hodnoty tychto firiem.

Daldim problémom je udriatelnost rozpoftov samosprdv a transparentnost fungovania
samosprav. Tento problém rieSil Ziadatel v obdobnom projekte v minulosti a podarilo sa mu
v spolupraci s lokdlnym partnerom vytvorit unikdtne portdly finanéného zdravia samosprav
a transparentnosti samosprav. Suéastou tohto projektu bude aktualizacia dat portalov, aby bolo
mozné vyhodnotit zmeny, ktoré sa v samospravach za ostatné tri roky udiali. Aktualizacia portalov
pomosze predfiit’ pozitivny vplyv predchadzajucich projektov, ktoré Ziadatel realizoval v uplynulych
rokoch aktorych kvalitu potvrdzuje aj skutocnost, Ze ich rozpocty boli dodatoéne navysené
o prostriedky poskytnuté Velvyslanectvom USA v KiSiflove. Uvedené portaly zrozumitelne informuju
verejnost otom, ¢i samosprava hospodari efektivne a ¢i sa nadmerne nezadlZuje a nevystavuje
mesto/regidn riziku bankrotu. Zarover umoziuje verejnosti porovnavat, ako ich miestni predstavitelia
informuju o svojej ¢innosti. Vzajomné porovnavanie miest zvysuje konkurenciu a motivacie zlepsovat
servis a informovanost miest a regiénov voci verejnosti.

Cielovymi skupinami su:

1. Obcania a médid — kedZe projekt je zamerany na posiliovanie Ucasti ob¢anov na sprave veci
verejnych ato 1) monitorovanim regionalnych asamospravnych politik, analyzovanim ich
dopadov na Zivot vregidnoch (vspolupraci srenomovanymi expertmi), pravidelnym
informovanim verejnosti o tom, ¢i samospravni politici prispievaju k rozvoju regidénov alebo ho
naopak brzdia; 2) zriadenim novych internetovych portdlov, na ktorych verejnost ndjde
zrozumitelné informacie o otvorenosti 50 najvyznamnejsich Statnych a samospravnych podnikov
aoich finanénom zdravi a stabilite; a 3) aktualizaciou dat internetovych portalov financného
zdravia a zadlZzenosti a tieZ informacnej otvorenosti samosprav a regidonov. Takto spracované data
umoznia verejnosti a médiam viac sa angaZzovat na kontrole a tieZ na tvorbe verejnych politik.

2. VIadny a mimovladny sektor — kedZe projekt podporuje spoluprdcu a partnerstvo vladnych
a mimovladnych organizacii a to 1) expertnym hodnotenim viladnych a samospravnych politik vo
vybranych oblastiach (riadenie S$tatnych podnikov, finan¢na udrzatelnost miest aobci) a2)
navrhovanim korekénych opatreni na odstrafiovanie zistenych nedostatkov. Primarnym zaujmom
je vytvorenie funkéného dialdégu medzi vlddou a mimovladnymi organizdciami. Predchadzajuce



aktivity realizované v Moldavsku sa stretli s pozitivnou odozvou na vybranych ministerstvach
(ekonomického rozvoja a obchodu) a preto predpokladdme rozvijanie vztahov i prostrednictvom
dalSich aktivit.

3. Miestna samosprava — kedZe projekt podporuje budovanie kapacit a pravomoci miestnej spravy
a samospravy a to 1) poskytovanim pravidelnej spatnej vazby na zasadné opatrenia ovplyviujuce
vyvoj regiénov a samosprdv a2) analytickym spracovanim dat o fungovani miestnej sprdvy
asamospravy (finan¢na stabilita, informacéna otvorenost) ahodnotenim a porovnavanim
sledovanych parametrov v rebrickoch, ¢o umozni prenos skusenosti a best practices medzi
samotnymi organmi miestnej spravy a samospravy.

korupcii na miestnej Urovni ato 1) spracovanim a zverejiovanim informdacii o vybranych
aspektoch fungovania miestnych institdcii a2) posilnenim verejnej kontroly cez vysSiu
angaZzovanost verejnosti a médii.

5. Manaimenty S$tatnych firiem — kedZe Ziadatel a projektovy partner maju zdujem o osobné
stretnutia s vybranymi firmami s cielom poskytnut im know-how, ako zvySovat transparentnost
ich fungovania

2.2. Relevantné studie, prieskumy Ziadatela/partnera a komplementdrne projekty

V slvislosti s projektom sa nerealizovali predrealizacné Studie. Obsah projektu bol navrhnuty
v komunikacii s projektovym partnerom. Projektovy partner potvrdil relevantnost cielov, vystupov
a aktivit v podmienkach Moldavska a poZiadal Ziadatela o grant ospolupriacu za ucelom
implementacie dalSich nastrojov na zlepSovanie fungovania verejného sektora v Moldavsku. Hlavnym
zdrojom informacii o prijimatelskej krajine boli pre nds studie a hodnotiace spravy medzinarodnych
organizdcii: Doing Business 2017 (World Bank, 2016), Index of Economic Freedom (Heritage
Foundation, 2017), Corrution Perception Index 2016 (Transparency International), Country Progress
Report 2015 — Moldova (Eurépska komisia, 2016) a prieskumy projektového partnera.

Hoci je v Moldavsku realizovanych viacero medzinarodnych iniciativ zameranych na zlepSovanie
fungovania Statnej spravy, samospravy a obcianskej spolocnosti ¢i posiliovanie Ucasti ob¢anov na
sprave veci verejnych, v désledku unikatnosti a Specifickosti aktivit ndsho projektu sme presvedceni,
Ze neddjde k duplicite ale k potrebnej synergii viacerych iniciativ realizovanych réznymi subjektmi.
Nas projekt je jedinecny vdaka Specifickému zameraniu jeho aktivit, ktoré na Slovensku patrili medzi
mimoriadne UspeSné a medializované projekty realizované tretim sektorom v spolupraci
s podnikatefmi. Ztohto dovodu sme presvedceni, Ze projekt vyrazne prispeje k posilneniu
komplementarity a rozsiri aktivity inych institucii, ktoré sa venuji témam spojenym s efektivnostou
verejnej spravy a aktivizaciou obclianskej spolo¢nosti v Moldavsku.

Projekt v prevaZujlicej miere nenadvazuje na ukoncenu predchadzajucu intervenciu av troch
hlavnych aktivitach prinesie unikatne aktivity, nastroje a vystupy. Vo Stvrtej aktivite nadvazuje na
ukoncenu predchadzajicu intervenciu, v rdmci ktorej sa v cielovej krajine vytvorili portaly finan¢ného
zdravia samosprav a portal informacnej otvorenosti samosprav. Ziadatel v ramci tohto projektu
navrhuje aktualizaciu dat s ciefom jednak priniest aktudlny pohlad na sledované oblasti a zaroven
zanalyzovat trendy v spravani monitorovanych samosprav za uplynulé dva roky. Vzhladom na
mimoriadny zaujem odbornej verejnosti, politikov a médii sme presvedceni, Ze tato Ciastkova aktivita
prispeje k posilneniu zodpovedného spravovania miest a regionov a tiez k medialnemu a politickému
zviditelneniu aktivit SlovakAid v Moldavsku.



3. CIELE, SPECIFICKE CIELE, VYSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRAN)

3.1. Celkovy ciel projektu

Cielom tohto projektu je zlepsenie efektivnosti Statnej spravy, samospravy a obcianskej spolo¢nosti v
oblasti tvorby a kontroly regiondlnych politik, spravy statnych podnikov, a sledovania rozpoctov a
informacnej otvorenosti samosprav.

Ciel projektu v plnej miere koreSponduje s jednou z troch hlavnych sektorovych priorit vyzvy (Statna
sprava, samosprava a obcianska spolo¢nost, posilfiovanie Gc¢asti obéanov na sprave veci verejnych)
a Specifickym ciefom ¢. 1 vyzvy (zlepsSenie efektivnosti Statnej spravy a obcianskej spolocnosti).
Projekt posilni Ucast ob¢anov na sprave veci verejnych tym, ze vytvori a pontdkne verejnosti portaly
s prehladnymi informaciami o: 1) kvalite prace regiondlnych a komunalnych politikov, 2) informacnej
otvorenosti o fungovani statnych podnikov, 3) financnej stabilite statnych podnikov, 4) finanénej
udrzatelnosti a transparentnosti samosprav. Oc¢akdvame, Zze vdaka tymto ndstrojom obcania a média
zasadnym spOsobom zvySia tlak na zlepsSenie fungovania sledovanych oblasti. Tento predpoklad
vychadza z vlastnej skisenosti zo SR, kde uvedené portaly mali tento efekt na spolocnost. Aktivity
projektu maju presah aj na fungovanie Statnej sprdvy. Prenosom projektového know-how zo
Ziadatela na prijimatelski mimovladnu organizaciu sa posilni spoluprdca medzi mimovladnym
a stadtnym sektorom v diskusii o kvalite fungovania statnych podnikov, transparentnosti a fiskalnej
udrzatelnosti fungovania tak statnych podnikov ako aj samosprav v Moldavsku. Zverejnenim
metodolégie ainformovanim o silnych aslabych miestach samosprav v oblasti transparentnosti
a financného zdravia projekt prispeje k budovaniu kapacit a prdvomoci miestnej spravy a samospravy.
V neposlednom rade zvySovanie transparentnosti vo fungovani samosprav a Statnych podnikov
zlepsuje kontrolu nad ich ¢innostou a prispieva k boju proti korupcii na lokélnej drovni.

Prinos tohto projektu nemozno v kratkodobom obdobi merat makroekonomickymi datami, nakolko
nemozno ocCakavat okamiité premietnutie vysledkov do vysSieho HDP alebo zamestnanosti ani
dalSich podobnych parametrov. Ocakdavame, Ze v strednodobom horizonte bude mat vplyv na
zvysenie kvality regionalnej regulacie (pozitivnejSie, resp. menej negativne hodnotenie opatreni
prijatych samospravou v strednodobom obdobi), na zlepSenie fungovania a hospodarenia Statnych
podnikov a obmedzenie rizika klientelizmu a korupcie vyplyvajuceho z prepojenia politikov a vedeni
tychto podnikov (vyssia kvantita a lepsSia kvalita zverejriovanych informacii o Statnych podnikoch,
preukazatelne lepsSie financné ukazovatela hospodarenia Statnych podnikov), a zlepSenie
hospoddrenia a transparentnosti samosprav (primerand a manazovana zadlZzenost samosprav
a implementované nastroje na zlepsSenie informovania o ¢innosti samosprav).

Uspesnost projektu budeme ku koncu jeho realizacie merat cez medialne vystupy (individudlne podla
jednotlivych ciastkovych cielov), hodnotenie prinosov projektu zo strany nezavislych miestnych
expertov (10), pocet analyzovanych podnikov (50) a samosprav (50) zdujmu o konzultacie vysledkov
vo vybranych $tatnych podnikoch a samospravach (10), a navstevnost internetovych portélov po
zverejneni (individualne podla jednotlivych ciastkovych ciefov). Zdrojom overenia budu internet
(portdly, meranie navstevnosti a medidlne vystupy), individudlne hodnotenia expertov, samotné
intervenované podniky a samospravy (podpisané vyjadrenia o intervencii).



3.2. Specifické ciele projektu
Specificky ciel 1. Zvy$enie kvality regiondlnej regulacie a legislativy

Expertné hodnotenie kvality regiondlnej regulacie (socidlno-ekonomickych opatreni prijimanych
samospravami a regiondlnymi politikmi), ktoré tento projekt prinasa, bude podla vyjadreni miestneho
projektového partnera prvym svojho druhu v Moldavsku. Vlastna skisenost s identickym projektom
v SR hovori, Ze po zavedeni intenzivnejSej kontroly, rozsireni informacii o najlepsSich opatreniach
a zvyseni rizika medializacie nekvalitnych miestnych reguldcii sa sledované samospravy zacali spravat
zodpovednejSie, ¢o viedlo k postupnému poklesu negativne hodnotenych opatreni a ndrastu
neutrdlne alebo pozitivne hodnotenych. Specifickym ciefom je zaviest do procesu tvorby lokalnej
reguldcie viac transparentnosti, jednoduchy a prehladny monitoring a expertny pohlad na kvalitu
prace miestnych politikov. Pridanou hodnotou tohto modulu projektu su nizke ndklady na udrzanie
vysledkov a jednoducha replikdcia do regidnov v pripade zdujmu dalSich partnerov zregidnov
v buducnosti. Cielovymi skupinami v tomto Specifickom cieli su obc¢ania, médid a samospravy. Vdaka
hodnoteniu opatreni sa dostani do intenzivnejSej interakcie, ¢o bude mat pozitivny vplyv na
fungovanie samosprdv v oblasti reguldcie. Zaroven sa oslabia vplyvy miestnych lobistov, nakolko
expertné hodnotenie dopadov miestnej reguldcie vyrazne zmensSuje priestor na korupciu
a klientelizmus vo vztahu k miestnym politikom.

Indikatory:

* Pocet nezdvislych expertov zainteresovanych do hodnotenia kvality regionalnej reguldcie (15)

¢ Pocet medidlnych vystupov informujucich o kvalite regiondlnej reguldcie (10)

e Spatna vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych ludi, ktori sa zaoberaju danou
problematikou

Zdroje overenia:

¢ Individudlne hodnotenia expertov

¢ Spdtna vazba od partnerskej organizacie a predstavitelov aktivne zapojenych samosprav

¢ Monitoring medidlnych vystupov

¢ Anketa medzi stakeholdermi (10) o tom, ¢i projekt pomaha zvySovat kvalitu prijimanych opatreni v
samospravach

Specificky ciel 2. Zlep$enie verejnej kontroly nad fungovanim $tatnych podnikov

Fungovanie statnych podnikov v postkomunistickych krajinach bolo velmi cdasto neefektivne
a nedosahovalo parametre porovnatelné s komercnou sférou. Spolo¢nym problémom bolo absolutne
nedostato¢né informovanie verejnosti o vnutornom fungovani tychto podnikov a priliSna
previazanost na politikov a politické strany, ktoré stali za nominaciami veddcich predstavitelov tychto
podnikov. Na zdklade skisenosti Ziadatela zo SR mozno konstatovat, Ze zverejfiovanie podrobnych
informdcii a doZadovanie sa maximalnej transparentnosti v rozhodovani Statnych podnikov pozitivne
vplyva na ich fungovanie, z ¢oho benefituji nielen samotné firmy aich zamestnanci ale cela
spolo¢nost (napr. transparentné pravidld sponzoringu umoZiuji zapojenie Sirsieho spektra
Jiadatelov) astat (vysSie dividendy avysia hodnota $tatnych firiem). Specifickym cielom je
vypracovat online nastroj (portél), na ktorom verejnost v prehladnej a zrozumitelhej forme ndjde
konkrétne parametre o fungovani atransparentnosti S$tatnych firiem. Tato Cast sa zameria na
sledovanie a zverejfiovanie Udajov firiem v nasledujucich oblastiach: A) Hospodarske ukazovatele, B)
Komunikacia a zverejiiovanie, C) Obstardvanie a majetok, D) Personalistika, E) Etika, F) Dotdcie
a charita. Vyznam tohto nastroja — portalu — nespociva len v jednorazovom porovnani 30 parametrov
transparentnosti avzorového fungovania firiem vuvedenych 6 kategéridch. Ocakdvame, Ze -



podobne ako v SR — portdl vyvold zdujem predstavitelov Statnych firiem v Moldavsku ¢o najviac sa
priblizit vzorovym firmam ateda zaviest opatrenia, ktoré ich tam posund. Sucastou tohto
Specifického ciela je tak aj vzdeldvanie predstavitelov Statnych firiem o pokrodilych Standardoch
transparentnosti fungovania. Pridanou hodnotou tohto modulu je mozZnost porovnavat parametre
transparentnosti moldavskych Statnych firiem so slovenskymi, a tiez s vybranymi medzinarodnymi
firmami, ¢o mbze mat pozitivny vplyv na celkové vnimanie a kvalitu ,corporate governance”
v Moldavsku (s pozitivnym presahom na sikromné firmy). Sucastou Eiastkového ciela su aj navstevy
a konzultacie vo vybranych firmach, ktoré prejavia zdujem o implementaciu opatreni na zlepsenie
svojich parametrov v hodnoteni.

Indikatory:

* Rozsah spristupnenych dat o statnych podnikoch (50 podnikov; 30 parametrov na podnik)

¢ Pocet medialnych vystupov informujucich o hodnoteni transparentnosti Statnych podnikov (10)

e Spatna vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych [udi, ktori sa zaoberaju danou
problematikou

Zdroje overenia:

e Internet / portal transparensnosti Statnych firiem

* Monitoring medialnych vystupov

¢ Anketa medzi stakeholdermi (10) o tom, ¢i projekt pomaha zvysovat verejny tlak na efektivne
hospodarenie samosprav

Specificky ciel 3. Zlepdenie hospodarenia $tatnych firiem

Hospodarenie firiem je oblast, ktorad si zasluhuje osobitni pozornost. Kym v predchadzajicom
$pecifickom cieli sa pozornost zameria len na samotné zverejriovanie informdcii, v tomto $pecifickom
cieli sa realizdtori zameraju na finanénu analyzu hospoddrskych vysledkov sledovanych Statnych
firiem s ciefom vyhodnotit efektivnost ich fungovania, identifikovat pripadné hrozby (napr. sa preveri
Uroven zadlZenia a dalSie ukazovatele ako aktivita, likvidita, rentabilita a dalsie). Vzhladom na to, Ze
ide o pomerne odborné indikatory, verejnost ¢asto nema ani zaujem sa nimi zaoberat. Skdsenost zo
SR hovori, Ze pokial sa tieto data predloZia verejnosti v jednoduchej a zrozumitelnej forme, pricom ich
je mozné porovnavat s vybranymi referen¢nymi hodnotami, pritahuje to pozornost verejnosti i médii
a vytvara sa tlak na zodpovedné hospodarenie. Tato Specificka ¢ast projektu je uZitoéna tiez pre
politikov, nakolko umozniuje hodnotit vykon manazmentov vo firmach, porovnavat ich s referenénymi
firmami (v Statnom a sikromnom sektore) a sledovat trendy, ako sa manazérom dari alebo nedari
zlepsovat vykonnost statnych firiem.

Indikatory:

* Rozsah zverejnenych finan¢nych ukazovatelov o hospodareni statnych podnikoch (50 podnikov; 10
Standardnych ukazovatelov finan¢nej analyzy podnikov)

¢ Pocet medidlnych vystupov informujacich o hodnoteni financnej stability statnych podnikov (10)

e Spatna vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych [udi, ktori sa zaoberaju danou
problematikou

Zdroje overenia:

e Internet / portal finanéného zdravia Statnych firiem

e Monitoring medidlnych vystupov

e Anketa medzi stakeholdermi (10) o tom, ¢i projekt pomaha zvysovat verejny tlak na efektivne
hospodarenie firiem



Specificky ciel 4. Posilfiovanie finanéného zdravia a transparentnosti samosprav

Tento Specificky ciel nadvazuje na zrealizovanu intervenciu v minulosti, kedy sa v Moldavsku podarilo
transferovat know-how na prehladné sledovanie zadlZzenosti a transparentnosti samosprav
prostrednictvom interaktivnych portalov. Portaly vzbudili mimoriadnu pozornost lokdlnych médii,
politikov, samosprav iodbornej verejnosti (overitelné cez medidlne vystupy alebo navstevnost
webstranky s portalmi). Vtomto $pecifickom cieli chce Ziadatel aktualizovat portaly o nové data
a vyhodnotit trendy v spravani samosprav. Verejnost tym ziska uzitocné informacie o spravani
miestnych predstavitelov samosprav o ich pristupe ku kli¢ovym parametrom komundlnej politiky,
akymi sU udrZatelnost hospodarenia atransparentné spravovanie. Samotné samospravy dostanu
informaciu, ako sa im v porovani sinymi darilo vich Usili zlepSovat sledované parametre (viaceré
samospravy, ktoré prejavili zaujem, dostali v minulom projekte osobitné tréningy na zlepSenie svojich
parametrov, ¢o len potvrdzuje, Ze projekt mal dobru vizibilitu avzbudil zaujem v cielovych
skupinach). Celkovo sa posilni verejny tlak na zodpovedné hospodarenie a transparentnost
samosprav s podrobnym zmeranim progresu za uplynulé dva roky.

Indikatory:

¢ Aktualizované data o hospodareni a transparentnosti samosprav

e Pocet medidlnych vystupov informujucich o hodnoteni hospodarenia atransparentnosti obci
a regidnov (20)

e Spatna vazba vybranych stakeholderov (10) - vplyvnych nezavislych [udi, ktori sa zaoberaju danou
problematikou

Zdroje overenia:

e Internet / portal hospodarenia a transparetnosti obci (aktualizovany)

¢ Monitoring medidlnych vystupov

¢ Anketa medzi stakeholdermi (10) o tom, ¢i projekt pomaha zvysovat verejny tlak na efektivne
hospodarenie samosprav

3.3. Vystupy projektu a indikdtory

Vystup 1. Pravidelné expertné hodnotenie regiondlnych socidlno-ekonomickych opatreni— online
portal a rebricek

Vystupom bude jednoduchy a prehladny portal obsahujuci vietky sledované a hodnotené regiondlne
regulacie s komentarmi nezavislych expertov s popisom metodoldgie hodnotenia. Jednotlivé
hodnotené opatrenia budu podrobne popisané.

Indikatory:

¢ Pocdet hodnotenych regulécii/opatreni samosprav (30)

¢ Pocet medidlnych vystupov informujdcich o kvalite regiondlnej regulacie (10)
¢ Navstevnost rebricka opatreni na internete (1000/stvrtrok)

Zdroje overenia:

¢ Rebricek hodnotenych regionalnych reguldcii a opatreni

¢ Monitoring medidlnych vystupov

e Monitoring navstevnosti internetovej stranky obsahujuicej rebric¢ek
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Vystup 2. Vytvorenie on-line portalu informacénej otvorenosti statnych podnikov

Vystupom bude interaktivny portal s vysledkami hodnotenia 30 parametrov transparentnosti pre 50
najvacsich statnych firiem v Moldavsku. Interaktivnost portalu bude v spodivat v mozZnostiach
rézneho zoradovania podnikov podla vybranych parametrov hodnotiacich transparentnost (A)
Hospodarske ukazovatele, B) Komunikdcia azverejiovanie, C) Obstardvanie a majetok, D)
Personalistika, E) Etika, F) Dotécie a charita). Tiez v moznosti porovnat vybrané moldavské statne
firmy s referenénymi svetovymi firmami ako aj so slovenskymi Statnymi firmami, nakolko sa
predpoklada pouzitie kompatibilnej metodoldgie.

Indikatory:

* Pocet hodnotenych parametrov transparentnosti (30)

* Pocet hodnotenych statnych firiem (50)

* Pocet medidlnych vystupov informujicich o hodnoteni transparentnosti (10)
* Navstevnost rebricka otvorenosti samosprav na internete (1000/stvrtrok)

Zdroje overenia:

¢ Portal - rebricek hodnotenych Statnych firiem

* Monitoring medidlnych vystupov

¢ Monitoring navstevnosti internetovej stranky obsahujucej rebric¢ek

Vystup 3. Vytvorenie on-line portalu financnej stability Statnych podnikov

Vystupom bude osobitny interaktivny portal s vysledkami financnej analyzy 50 najvacsich Statnych
firiem v Moldavsku. Interaktivnost portdlu bude spocivat v moZnostiach rézneho zorad'ovania
podnikov podla vybranych parametrov finan¢nej analyzy (rentabilita/aktivita/zadlZzenost/likvidita).
TieZ v moZnosti porovnat vybrané moldavské statne firmy s referencnymi firmami zo sikromného
a Statneho sektora.

Indikatory:

¢ Pocet hodnotenych parametrov (10)

* Pocet analyzovanych statnych podnikov (50)

¢ Navstevnost webstranky portalu (1000/stvrtrok)

¢ Pocet medialnych vystupov informujucich o portali (10)

Zdroje overenia:

¢ Portal - rebricek hodnotenych Statnych firiem

* Monitoring medidlnych vystupov

¢ Monitoring navstevnosti internetovej stranky obsahujucej rebricek

Vystup 4. Aktualizovany on-line portal hospoddrenia miest a transparentnosti miest Moldavska
Vystupom budd aktudlne data v on-line portali hospodarenia a transparentnosti miest a regiénov
Moldavska. Portaly boli naprogramované v predchddzajicom projekte. Aktualizacia rozprudi diskusiu

o sledovanych parametroch a umozni zrealizovat analyzu trendov za uplynulé dva roky.

Indikatory:
* Pocet miest a regidnov s aktualizovanymi datami (50)
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* Navstevnost webstranky portédlu (1000 novych unikatnych navstev)
¢ Pocet medidlnych vystupov informujucich o vysledkoch hodnotenia (20)

Zdroje overenia:

e Aktualizovany portal o hospoddareni a transparentnosti obci a regiénov zverejneny na internete

spolu s databazou vstupnych udajov
« Statistika navitevnosti web stranky
¢ Monitoring medidlnych vystupov

3.4. Aktivity projektu a vstupy
Aktivita 1.1. Prieskum a zadefinovanie okruhu sledovanej reguldcie v Moldavsku

Vykona expert partnera podla instrukcii Ziadatela
Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert, SK konzultant, MD odb. pracovnik

Aktivita 1.2. Vypracovanie vzorovych prikladov najlepSich a najhorsich regionalnych opatreni podla

skdsenosti zo SR
Vykona expert Ziadatela
Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert

Aktivita 1.3. Vytvorenie metodiky monitoringu regiondlnych opatreni v Moldavsku
Vykona expert Ziadatela, ktory nasledne aj zaskoli personal partnera
Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert, telekomunikacné naklady

Aktivita 1.4. Zber dat, spracovanie charakteristik opatreni a Stvrtrocné hodnotenie expertmi
Vykona personal partnera v spolupraci s lokalnymi expertmi; SK expert bude kontrolovat priebeh
aktivity a poskytovat konzultacie v pripade potreby

Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD odb. pracovnik, SK expert, telekomunikaéné ndaklady

Aktivita 1.5. Tvorba rebricka hodnotenych opatreni a publicita
Vykona personal partnera
Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD web admin., zverejnenie publikacie

Aktivita 2.1. Identifikacia podnikov a dostupnosti dat
Vykona expert partnera podla instrukcii Ziadatela
Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert, SK konzultant, MD odb. pracovnik

Aktivita 2.2. Analyza a vzorové priklady informacnej otvorenosti statnych podnikov v SR
Vykona expert Ziadatela
Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert

Aktivita 2.3. Spracovanie metodiky hodnotenia transparentnosti podnikov a tvorba indikatorov
Vykona expert Ziadatela, ktory nasledne aj zaskoli personal partnera
Vstupy: kancelarie + vybavenie, pracovna cesta do MD, SK expert, MD odb. pracovnik

Aktivita 2.4. Zber a spracovanie dat, blogy o klti¢ovych problémoch a kauzach

Vykona expert partnera, SK expert bude priebezne poskytovat konzultacie s cielom zabezpecit
dostatok pouzitelnych dat do modelu

Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD odb. pracovnik, SK expert, telekomunikaéné ndaklady
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Aktivita 2.5. Programovanie interaktivneho on-line portalu transparentnosti statnych podnikov
Programovanie zabezpedi Ziadatel a jeho expertny pracovnik
Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert

Aktivita 2.6. Zverejnenie vysledkov, odovzdanie skusenosti vo vybranych podnikoch a publicita
Zverejnenie vysledkov zabezpecdi partner, SK expert vycestuje do firiem, ktoré prejavia zaujem

o konzultacie svojich vysledkov, publicita prebehne na seminari a cez tlaCové spravy médiam

a zabezpedi ju lokdlny partner projektu

Vstupy: kanceldrie + vybavenie, MD web admin., SK expert, cestovné naklady, tla¢ publikacie, seminar
+ timocenie

Aktivita 3.1. Identifikacia podnikov a dostupnosti dat
Vykona expert partnera podla instrukcii Ziadatela
Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert, SK konzultant, MD odb. pracovnik

Aktivita 3.2. Analyza finan¢nej stability SK statnych podnikov vs sikromné podniky na vytvorenie
benchmarku pre MD analyzu

Vykona expert Ziadatela

Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert

Aktivita 3.3. Spracovanie metodiky analyzy financnej udrZatelnosti MD Statnych podnikov a tvorba
indikatorov

Vykona expert Ziadatela, ktory nasledne aj zaskoli personal partnera

Vstupy: kancelarie + vybavenie, pracovna cesta do MD, SK expert, MD odb.pracovnik

Aktivita 3.4. Zber a spracovanie dat

Vykona expert partnera, SK expert bude priebeZne poskytovat konzultécie s cielom zabezpecit
relevantné data do modelu

Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD odb. pracovnik, telekomunikacné naklady

Aktivita 3.5. Programovanie interaktivneho on-line portalu finan€nej udrzatelnosti Statnych podnikov
Programovanie zabezpedi Ziadatel a jeho expertny pracovnik
Vstupy: kancelarie + vybavenie, SK expert

Aktivita 3.6. Zverejnenie vysledkov, odovzdanie skisenosti vo vybranych podnikoch a vieobecna
publicita

Zverejnenie vysledkov zabezpecdi partner, SK expert vycestuje do firiem, ktoré prejavia zaujem

o konzultacie svojich vysledkov, publicita prebehne na seminari a cez tlaCové spravy médiam

Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD web admin., SK expert, cestovné naklady, tla¢ publikacie, seminar
+ timocenie

Aktivita 4.1. Zber a spracovanie aktudlnych dat

Vykona expert partnera, SK expert dohliadne na kvalitu a robustnost dat (musi byt identicka
s predchadzajicou maticou)

Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD odb. pracovnik, telekomunikacné naklady

Aktivita 4.2. Programové vylepsenie interaktivnych on-line portalov finan¢nej udrZatelnosti a
otvorenosti miest

Programovanie zabezpedi Ziadatel a jeho expertny pracovnik

Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert
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Aktivita 4.3. Analyza medziro¢nych trendov vo finanénej stabilite a transparentnosti samosprav
Vykona expert Ziadatela v spolupraci s expertom partnera
Vstupy: kanceldrie + vybavenie, SK expert, MD odb. pracovnik

Aktivita 4.4. Zverejnenie vysledkov a publicita
Vykona personal partnera
Vstupy: kancelarie + vybavenie, MD web admin., tla¢ publikdcie, semindr + timocenie

Aktivita 4.5. Semindre a zaverec¢na konferencia

V priebehu projektu sa zorganizuju dva semindre na komunikaciu priebeznych vysledkov a jedna
zaverecna konferencia na komunikaciu vysledkov projektu.

Vstupy: letenky, ubytovanie, diéty, prendajom priestorov, obcéerstvenie, timocenie, priprava
materialov, SK experti, MD projektovy tim

14



3.5. Predpoklady a rizikd, opatrenia na ich minimalizovanie

Posudenie
Riziko Pravdepodobnost Dopad Plén na zniZenie rizika
nizka/strednd/vysoka | [maly/stredny/zavazny
Aj v pripade nizkej ochoty ma
- . zmysel projekt realizovat’, nakol’ko
. Do akej miery budu . , , vyysledﬁy Ijnﬁiu byt’ pouzitelné i s
zainteresované strany ochotné stredna stredny « . .
. v . odstupom ¢asu pre pripad nastupu
realizovat’ vysledky projektu. novych verejnych predstavitelov k
moci.
Da sa riesit’ ziiZenim modelu, resp.
Riziko nedostatku dat do nizka stredny okruhu skimanych firiem
portalov Y Moldavska v prvej faze (manualny
zber dat od najvidsich firiem).
. . Zapojenie nezavislych
Snaha’ PO IItlk,ov SpOchyl?nlt’ nizka zavazny re§pekt0vl:mjych expertov); réznych
nezavislost’ hodnotenia oblasti do hodnotenia.
Hlavnymi opatreniami na
minimalizaciu rizika je jednak
rovnomerné ¢asové rozloZenie
jednotlivych aktivit a priebezné
Komplexnost’ vystupov a ich . , systefnatické kon.zulté,c ie, kforé
metodologicka narognost nizka stredny bude Ziadatel’ realiza¢nému timu v
Moldavsku poskytovat’. Vyhodou
Ziadatel’a je, Ze uZ ma
medzinarodné skisenosti
s implementaciou podobnych
projektov v inych krajinach.
Tato otazka bola vopred
predrokovana s projektovym
Nedostatok expertov partnerom v Moldavsku a Ziadatel
potrebnych na nizka nizke bol ubezpedeny, ze partner uz dnes
VyhOdnocovan"e"dOpadOV spolupracuje so Sirokym spektrom
regulacii odbornikov a preto nepredpoklada
V tejto suvislosti zasadnejSie
problémy.
Nedostato¢ny pocet Statnych stredna stredny Do hodnoten.ia doplnl:me podni!(y
podnikov relevantnej vel’kosti vlastnené
samospravou (mestské podniky)
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3. 6. Prierezové témy

Dobrd sprdva veci verejnych

Projekt je zamerany na zlepSovanie spravy veci verejnych, najma na zlepsenie fungovania samospravy
pri tvorbe miestnej regulacie, na fungovanie Statnych podnikov, ktoré su v rukach vlady alebo
verejnych institucii, a ktoré priamo ovplyvriuju ekonomickd vykonnost a kvalitu Zivota v krajine.
Aktivity projektu sa tykaju najma efektivnosti fungovania $tatu, samospravy vplyvom zlepSeného
dohladu obcianskej spoloc¢nosti, ¢o podpori stabilitu a ekonomicky rozvoj Moldavska.

Projekt sa zameriava aj na kultivovanie neformdlnych pravidiel, t.j. posiliovanie moralky
v spolo¢nosti, obmedzovanie korupcie a zlepSenie etickych standardov podnikania, ktoré navrhované
projektové aktivity sleduju a vyhodnocujud, ¢im vyvoldvaju verejny tlak na ich kultivaciu zo strany
samotnych podnikov. Skusenosti zo SR zaroven ukazuju, Ze pribliZovanie ekonomického a socidalneho
prostredia Standardom vyspelych krajin priamo prispieva k zvySovaniu dovery v ekonomike, ¢o znizuje
transakcéné ndklady a prispieva k tvorbe ekonomickych hodn6t.

Ochrana Zivotného prostredia

Ochrana Zivotného prostredia v transformujucich sa ekonomikdach byva zvy¢ajne hrubo zanedbavana,
kedZe vlady tychto krajin nemaju dostatok zdrojov na podporu a presadzovanie environmentalnych
projektov a maju slabd vyjednavaciu poziciu. Transparentnost vtvorbe regionalnych politik
a monitoring spravania statnych firiem do istej miery zohladni aj pristup k Zivotnému prostrediu
a bude vyvolavat tlak na environmentalne zodpovedné spravanie podnikov, vlady aj samospravy.

16



4. PERSONALNE KAPACITY PRE REALIZACIU PROJEKTU - PERSONALNA MATICA

PERSONALNA MATICA

Projektovy tim

Meno a
priezvisko

Funkcia v
projekte

Cislo
podpolozky
v rozpocte

Aktivity, ktoré
bude zabezpeéovat
v ramci projektu

Obdobie
vykonavania
prace na
projekte

Rozsah prace
(osobo/den)

Peter Golias

Projektovy
manazér

9.1.01.

Riadi projekt,
zabezpecuje
komunikaciu s
partnerom a vztahy
S0 sponzorom,
monitoruje a
vyhodnocuje
projekt,
zabezpecuje PR;
zabezpecuje
manaZment celého
timu

SEP2017 -
MAR2019

94

Rastislav
Kovacik

Asistent
projektového
manazéra

9.1.02.

Realizuje stratégiu,
vyber slovenskych
odbornikov,
konzultacie
ohladom obsahu a
organizacie
projektu, reporting,
ekonomicky
vyskum a dalSie
aktivity podla
pokynov
projektového
manazéra

SEP2017 -
MAR2019

94

Rastislav
Kovacik

Financny
manazér

9.1.03.

Zabezpecuje
financny
manazment

a podklady pre
financné
vykaznictvo

SEP2017 -
MAR2019

42

Tatiana
Lariushin

MD Koordinator
projektu

3.2.01.

Komunikuje s SK
projektovym
manazérom a
odbornikmi,
vykonava ulohy
ulozené
projektovym
manazérom,
koordinuje
prieskumy,
seminare, PR

a dalsie aktivity

SEP2017 -
MAR2019

126
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sUvisiace s
projektom

Odborny

personal

Peter Golias

SK Senior Expert
1

2.1.01.
2.1.02.
2.1.03.
2.1.12.
2.1.15.

Vypracuje
metodiku
hodnotenia
regiondlnych
reguldcii, vyskoli
personal partnera,
poskytne
konzultacie v tejto
oblasti, vypracuje
SK vzorové
priklady; odborne
dohliadne nad
aktualizaciou
portalu financne;j
udrzatelnosti
samosprav,
poskytne Skolenia
vybratym
samospravam

SEP2017-
MAR2019

20
15
26
25

Spolu: 86

Michal Pisko

SK Senior Expert
2

2.1.04.
2.1.05.
2.1.06.
2.1.13.
2.1.15.

Vypracuje
metodiku
hodnotenia
informacnej
otvorenosti
statnych firiem,
vyskoli personadl
partnera, poskytne
konzultacie v tejto
oblasti, vypracuje
SK vzorové
priklady; odborne
dohliadne nad
aktualizaciou
portalu
transparentnosti
miest, poskytne
Skolenia vybratym
firmam a
samospravam

SEP2017-
MAR2019

20
15
31
25

Spolu: 91

Robert
Kicina

SK Senior Expert
3

2.1.08.
2.1.09.
2.1.10.
2.1.15.

Vypracuje
metodiku
hodnotenia
financnej stability
statnych firiem,
vyskoli personal
partnera, poskytne
konzultacie v tejto
oblasti, vypracuje
SK referenéné
hodnoty

a nadefinuje
indikatory;
poskytne skolenia
vybratym firmdm

SEP2017-
OKT2018

20
25
45

Spolu: 90
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Peter Klatik

SK Senior Expert
4

2.1.07.
2.1.11.
2.1.14.

Naprogramuje
nové portaly
transparentnosti
a finanéného
zdravia Statnych
firiem a
zaktualizuje
existujuce portaly
(finan¢na
udrzatelnost

a transparentnost
samosprav)

APR2018-
OKT2018

40
30
30

Spolu: 100

Igor
Munteanu

MD Senior
Expert 1

2.2.01.
2.2.02.

Koordinuje
hodnotenie vplyvov
regionalnych
reguldcii,
pripravuje
charakteristiky
opatreni,
komunikuje

s externymi
expertmi,
vyhodnocuje
komentdre

a sumarizuje
dopady

SEP2017-
MAR2019

15
54

Spolu: 69

Veaceslav
lonita

MD Senior
Expert 2

2.2.03.
2.2.04.

Identifikuje
dostupnost dat
(transparentnost
firiem), zbiera

a spracuva data
v koordinacii s SK
timom, vypracuje
analytické
komentare

SEP2017-
JAN2019

15
55

Spolu: 70

lon Butmalai

MD Senior
Expert 3

2.2.05.
2.2.06.

Identifikuje
dostupnost dat
(financ¢né data
firiem), zbiera

a spracuva data
v koordinacii s SK
timom, vypracuje
analytické
komentdre

SEP2017-
JUN2018

15
40

Spolu: 55

Angela
Secrieru

MD Senior
Expert 4

2.2.07.

Zozbiera a spracuje
data na aktualizaciu
portdlu o financ¢nej
udrzatelnosti
miest, vyhodnocuje
trendy

APR2018-
JUL2018

45

Viorel Pirvan

MD Senior
Expert 5

2.2.08.

Zozbiera a spracuje
data na aktualizaciu
portalu

o transparentnosti
miest, vyhodnocuje
trendy

APR2018-
JUL2018

45
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MD Asistent 3.2.02. Technicka pomoc SEP2017 - 126
Ana - Maria koordindtora a podpora a vykon MAR2019
Veverita projektu aktivit podla
zadania MD
- projektového
S 5 koordinatora
& 4 MD web 3.2.03. Administracia SEP2017 - 54
oc 3 Ana - Maria administrator webu projektu MAR2019
Veverita
Financny 3.2.04. Financny SEP2017 - 30
Aliona manazér manazment MAR2019
Lazarev
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5. PLAN REALIZACIE A MONITORINGU PROJEKTU

5.1 Casovy harmonogram aktivit projektu

Aktivita Cislo a
ndzov

09
17

10
17

11
17

12
17

18

10
18

11
18

12
18

Implement.s
ubjekt

Ziadatel = 7
Partner = P

1.1. Prieskum a
zadefinovanie
okruhu
sledovanej
regulacie v
Moldavsku

Z+P

1.2.
Vypracovanie
vzorovych
prikladov
najlepsich a
najhorsich
regiondlnych
opatreni podla
skusenosti zo SR

N«

1.3. Vytvorenie
metodiky
monitoringu
regionalnych
opatreni v
Moldavsku

N«

1.4. Zber dat,
spracovanie
charakteristik
opatreni a
Stvrtroéné
hodnotenie
expertmi

1.5. Tvorba
rebricka
hodnotenych
opatreni a
publicita

2.1. Identifikacia
podnikov a
dostupnosti dat

Z+P

2.2. Analyza a
vzorové priklady
informacne;j
otvorenosti
Statnych
podnikov v SR

N«

2.3. Spracovanie
metodiky
hodnotenia
transparentnosti
podnikov a
tvorba
indikatorov

N«

2.4.Zber a
spracovanie dat

Z+P

2.5.
Programovanie

N«




interaktivneho
on-line portalu
transparentnosti
statnych
podnikov

2.6. Zverejnenie
vysledkov,
odovzdanie
skusenosti vo
vybranych
podnikoch a
publicita

Z+P

3.1. Identifikacia
podnikov a
dostupnosti dat

3.2. Analyza
finanénej
stability SK
statnych
podnikov vs
sukromné
podniky na
vytvorenie
benchmarku pre
MD analyzu

N

3.3. Spracovanie
metodiky analyzy
financnej
udrzatelnosti MD
Statnych
podnikov a
tvorba
indikatorov

N«

3.4.Zber a
spracovanie dat

Z+P

3.5.
Programovanie
interaktivneho
on-line portélu
financnej
udrzatelnosti
statnych
podnikov

N«

3.6. Zverejnenie
vysledkov,
odovzdanie
skusenosti vo
vybranych
podnikoch a
vieobecna
publicita

Z+P

4.1. Zber a
spracovanie
aktudlnych dat

4.2. Upgrade
interaktivnych
on-line portalov
financnej
udrzatelnosti a
otvorenosti
miest

N«

4.3. Analyza

Z+P
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medziro¢nych
trendov vo
financnej
stabilite a
transparentnosti
samosprav

4.4. Zverejnenie
vysledkov a
publicita

Z+P

4.5. Semindre a
zaverec€na
konferencia

b% Z+P

5.2 Monitorovaci pldn

- ' Vystupy a ich Zdroje overenia,
Pozicia osoby, Obdobie, v ktorom sa L, 3 dokumenty a
Monitorovacia ktora monitorovacia cesta ma |nd|kafory,' kto_re Rizika, ktoré sa zdroje, z ktorych
cesta C. monitorovaciu uskutoénit (predbeiny bud_u v ramcn. budu posudzovat budu cerpané
cestu vykona plan) momtorovacej, informacie a
cesty hodnotené .
udaje
1 projektovy OKT2017 Pociatocna Riziko projektovy
manazér kontrola: nedostatku dat | dokument,
vstupné analyzy, | do portdlov; | interné
dostupnost dat | Nedostatok dokumenty
na vystupy V2. | expertov partnera,
a V3. a externych | potrebnych na | databazy
expertov a | vyhodnocovanie | expertov, sprava
metodoldgie dopadov z0 sluZzobnej
monitoringov na | reguldcif; cesty
vystup V1., | Do akej miery
Skolenia budu
personalu zainteresované
partnera strany ochotné
k vystupom V1. | realizovat
az V3. vysledky
projektu
2 projektovy JUN2018 priebeh Komplexnost projektovy
manazér hodnotenia vystupov aich | dokument,
dopadov metodologickd interné
regiondlnej naroc¢nost; dokumenty
reguldcie Snaha politikov | partnera, web
(priebezna spochybnit portaly,
kontrola procesu | nezavislost databazy
tvorby V1.), | hodnotenia expertov, sprava
zozbierané z0 sluZzobnej
a spracované cesty
data o Statnych
podnikoch
(kontrola za
ucelom
pokracovania
tvorby vystupov
V2. aVs.),
aktualizacia
portalov
o obciach
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(dokonceny
vystup V4.)
3 projektovy FEB2019 zdverecnd Do akej miery | projektovy
manazér kontrola plnenia | budu dokument,
aktivit a vSetkych | zainteresované interné
vystupov strany ochotné | dokumenty
projektu realizovat partnera, web
(portalov vysledky portaly,
aanalyz — V1., | projektu databazy
V2., V3.) + expertov,
kontrola odozvy medialna
na projekt prezentdcia
projektu, sprdva
z0 sluZzobnej
cesty

6. KOMUNIKACNY PLAN (MAX. ¥ STRANY)
6. 1. Komunikacny pldn prezentdcie vystupov projektu

Vzhladom na unikatnost projektovych aktivit a Siroké pokrytie subjektov, ktorych sa vystupy projektu
tykaju predpokladame intenzivny zaujem médii o vystupy, podobne, ako tomu bolo v ¢ase, ked boli
vystupy vzorovych projektov (t.j. projektov, ktoré sa Uspesne realizovali na SVKu v minulosti a vysledky
ktorych chceme transferovat v projekte SlovakAid) predstavené slovenskej verejnosti. Okrem
zverejiiovania tlacovych sprav k priebeznym vysledkom partnerom projektu v Moldavsku planujeme
v spolupréci s partnerom zorganizovat tri osobitné podujatia pre stakeholderov v Moldavsku s cielom
zvysit vSeobecné povedomie o projekte a aktivitdch a tieZ predstavit projektové aktivity subjektom,
ktorych sa budu tykat. V oktdbri 2017 zorganizujeme v Kisifiove 1. semindar. Jeho cielom bude
dohodnut s partnerom detailny plan realizacie projektu, ako aj predstavit projekt verejnosti
a klu¢ovym stakeholderom a predstavit vysledky vzorovych projektov zo Slovenska. Seminar bude
sprevadzany brifingom pre média. Pozvanymi Ucastnikmi budd analytici partnerskej organizacie,
lokalni ekonédmovia, predstavitelia vlady a samospravy a zastupcovia médii. V juni 2018 zorganizujeme
v KiSifove druhy seminar, na ktorom predstavime ¢iastkovy vystup €. 1. — monitoring regionalnych
reguldcii, vystup €. 3. — portal finan¢nej udrZatelnosti Statnych podnikov. Seminar bude sprevadzany
brifingom pre médid. Pozvanymi ucastnikmi budd lokalni ekondémovia, predstavitelia vlady
a samospravy a zdstupcovia médii. V oktébri 2018 zrealizujeme dalsi seminar a predstavime verejnosti
vysledky 4. — upgradované portaly finanéného zdravia a transparentnosti samosprav. Na zdaver
projektu v januari 2019 zorganizujeme spolu s lokalnym partnerom v Kisinove zaverecnu konferenciu,
na ktorej odprezentujeme vsetky vystupy projektu a vSetky vysledky, ku ktorym sa dopracujeme, ako
aj odporucania pre samospravu, monitorované Statne podniky a vladu. Podobne aj po tomto podujati
budeme mat tlatovi besedu snovinarmi. Pozvanymi ucastnikmi konferencie budd najmi
predstavitelia vlady, samospravy, podnikatelia a odborna verejnost. Pripravu podujati bude mat na
starosti projektovy partner v Moldavsku. Obsah podujati budu pripravovat SK a MD experti, ktori budu
zapojeni do prislusnych aktivit projektu.

Osobitnym komunikaénym prostriedkom bude $tvrtroény newsletter distribuovany viac ako 1000
adresatom scielom informovat o priebehu projektu a priebeinych vysledkoch a propagovat
projektové aktivity podporené SlovakAid v regidéne. Vydavanie Newslettra bude v kompetencii MD
expertov s dohladom SK expertov.

7. FINANCNE INFORMACIE (MAX. 1 STRANA)
7. 1. Rozpocet (komentdr k rozpoctu)
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Vykon aktivit projektu je zaloZzeny takmer vyluéne na praci expertov a ostatného personalu a preto sa
rozhodujuca cast nakladov tyka jednak honorarov expertov za skolenia, konzultacie a analyzy, ako aj
dalSich persondlnych nakladov — ide priblizne o tri Stvrtiny celkovych nakladov. Sadzby odmien
expertov boli stanovené vsulade sFinanénou priru¢kou. Cas prace expertov na projektovych
aktivitach bol odhadnuty v nadvaznosti na vlastné skudsenosti Ziadatela s pripravou predmetnych
portalov na Slovensku. Priblizne 5 % percent rozpoctu je vyclenenych na rezijné naklady realizacie
projektu. Okrem cestovnych a ubytovacich nakladov a ndkladov na dopravu na seminare/konferencie,
vacsina ostatnych ndkladov ma operacny charakter — preklady, tlac ¢i technické vybavenie. Realizatori
projektu spolufinancuju projekt a uhradia 10% rozpoctovych vydavkov z vlastnych zdrojov.

8. UDRZATELNOST (MAX. 3 STRANY)
8.1. Financnd, instituciondlna a manazérska udrZatelnost

Projekt bude Ziadatel realizovat v spolupraci so stabilnou av Moldavsku dlhodobo etablovanou
institdciou, ktorej hlavnym zdrojom financovania su granty medzinarodnych institucii. Vzhladom na
to, ze transformacia ekonomiky a verejnej spravy je dlhodoby proces a Moldavsko je stale len strede
tohto procesu, je viac nez pravdepodobné, Zze témy kvality reguldcie, decentralizicie,
transparentnosti statnych podnikov a samosprdyv, ich finan¢nej udrzatelnosti a ekonomického rozvoja
bude patrit k dlhodobo podporovanym z pozicie zahraniénych donorov. Aj to bol dévod, preco si
lokalny partner z ponuknutého spektra aktivit vybral prave tie, ktoré sa uvedenych aspektov priamo
tykaju. V pripade Uspesnej realizdcie tohto projektu sa zvysi odborna kapacita partnerskej organizacie
a zvysia sa jej Sance zabezpecit si dodatocné zdroje na aktualizovanie alebo rozsirovanie existujicich
vystupov.

Udrzanie projektovych vystupov po ukonceni projektu si nevyZaduje v podstate takmer Ziadne
financovanie. Aktualizaciu vystupov mozZno zrealizovat pri nepomerne nizsich nakladoch v porovnani
s rozpoctom tohto projektu, kde vydavky kryju najma prenos know-how a vybudovanie interaktivnych
matematickych modelov.

Zaujmom lokalneho partnera je vystupy projektu udrziavat vramci svojich internych aktivit
a rozsirovat v zavislosti od moznosti ziskania dalSieho financovania. Predpokladame, Ze vystupy
projektov povedu k zodpovednému rozhodovanie a hospoddreniu Statnych podnikov a samosprav,
k poklesu ich dlhov a efektivnejSiemu fungovaniu.

8.2. Zapojenie cielovych skupin a konecnych prijemcov

Navrh projektu vychadza z potrieb lokdlneho partnera. Témy, ktoré projekt riesi, boli rozdiskutované
na neformalnych stretnutiach predstavitelov partnera s pracovnikmi Ziadatela, ku ktorym doslo pocas
minulého roku, ana ktoré nadvazovala komunikdcia po zverejneni vyzvy. Nedostatok
transparentnosti pri tvorbe lokdlnej reguldcie, nedostatok zrozumitelnych dat o financnej
udrzatelnosti atransparentnosti Statnych podnikov a samosprdv vnima projektovy partner ako
dlhodobé nerieSené problémy a ako mozné rizika a bariéry ekonomického rastu v Moldavsku. Partner
deklaruje zaujem presadzovat zmeny smerujice k Standardizécii azvySovaniu efektivnosti
a transparentnosti verejnych politik.

Projekt nebuduje nové kapacity partnera, zvysuje vSak odborny potencial existujucich kapacit —
expertov zamestnanych v partnerskej organizacii. Ziskand odbornost ostane v organizacii aj po
skonceni projektu.

Hlavnou cielovou skupinou projektu su obdianska spoloénost, predstavitelia samosprav a Statnych
podnikov. Ich zapojenie do projektu sa uskutoc¢ni na viacerych Urovniach:

e Ziskavanie informdcii o ich fungovani
e Hodnotenie kvality ich rozhodovania a konania
e Poskytnutie spatnej vazby k hlavnym vystupom projektu
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e Verejna konfrontdcia s hlavnymi zisteniami

Pripadnt podporu projektu zo strany SlovakAid moZno opravnene vnimat ako investiciu do
reforiem. Reformy maju neporovnatelne rychlejSiu dobu ndvratnosti v porovnani s investiciami do
strojov a technolégii, reformy stimuluju podnikatelské aktivity v krajine a ekonomika z nich benefituje
omnoho viac ako z individualne podporenych firiem, napr. formou dotacie. Z tohto pohladu ma
zmysel uvazovat nad podporou zlepSovania efektivnosti fungovania verejného sektora pre vsetkych,
nakolko to bude mat prospesnejsie dopady na obyvatelov krajiny v porovnani s prinosmi lokalnych a
individualnych projektov.

K vystupom projektu sa z hladiska ich Sirenia mozno postavit troma réznymi spdsobmi: 1) vystupy
sa budu len udrziavat a pri minimalnych nakladoch priebezne medializovat; 2) vystupy sa budu pri
nizkych nakladoch pravidelne aktualizovat, ¢im sa zvysi dopad a relevantnost projektu; a 3) vystupy sa
budu rozsirovat za prispenia dalSich donorov, ktori podporia projekty tykajice sa decentralizacie
a tvorby lokdlnych reguldcii, zvySovania transparentnosti a udrzatelnosti financovania Statnych
podnikov a samosprav.

8. 3. Primerand technoldgia
Nie je relevantné pre tento projekt

INFORMACIE O ZIADATELOVI A PARTNEROCH PROJEKTU (MAX. 5 STRAN)
9. 1. Profil Ziadatela

Pravna forma Ziadatela Obcianske zdruZenie

Datum a Cislo registracie 29.10.1999, VVS/1-900/90-15756

Pocet zamestnancov resp. spolupracujicich | 6 pracovnikov na plny uvazok, 2-4 spolupracujice
5zCO — ak relevantné 5zCO na ¢iasto¢ny uvazok

Hlavna oblast posobenia Ekonomicky vyskum, vzdelavanie

Pocet rokov pobsobenia Ziadatela vdanom |3 roky cez spolocné projekty s partnerskymi
regione inStitdciami, priblizne 10 realizovanych pracovnych

ciest  vsuvislosti  svystipeniami  pracovnikov
Ziadatela na ekonomickych férach a odbornych
konferenciach (na vyZiadanie moldavskych institucii)

Vynosy/prijmy rok 2015 209.832€
Finan¢na kapacita Ziadatela organizdcie rok 2016 Cca 200.000€

Naklady/vydavky | Rok 2015 209.832€

organizacie Rok 2016 Cca 200.000€

9. 2. Kapacita Ziadatela manaZovat a implementovat projekt

Sektor: Politicko - ekonomicka transformacia, Podpora obc¢ianskej spolocnosti,
Nazov projektu: Podpora rastu regionov

Transparent, Financially
Healthy and Competitive
Self-governments

in Moldova
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Moldavsko | 300000€ National 280000 € 2015 — projekt | Zvysit
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Endowment
for
Democracy
(NED), Slovak
Aid, us
Embassy in
Moldova

pokracuje

transparentnost,
finanénd stabilitu a
konkurencieschopnost
samosprav.

Vysledkom je
pravidelné

hodnotenie
samosprav v ramci
uvedenych cielov a
podstatne vySsi

verejny tlak na ich
dosahovanie.

Nazov projektu:
Transparent, Financially
Healthy and Competitive
Self-governments

Sektor: Politicko - ekonomicka transformacia, Podpora obcianskej spoloc¢nosti,
Podpora rastu regionov

in Ukraine
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Ukrajina 190000€ Slovak  Aid, | 180000 € 2015 - projekt | Zvysit
US Embassy pokracuje transparentnost,
in Kyiv finanénu stabilitu a

konkurencieschopnost
samosprav.

Vysledkom je
pravidelné

hodnotenie
samosprav. v ramci
uvedenych cielov a
podstatne vySsi

verejny tlak na ich
dosahovanie.

Nazov projektu: ZvySovanie

transparentnosti v

aktudlnych PPP projektoch a

v dopravnych tendroch

Sektor: Doprava, politicko - ekonomicka transformacia

Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény | Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie | intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Slovenska 70000€ Fond pre | 60000 € 02/2015 — | Projekt rozsiruje
republika transparentné projekt dohlad nad
Slovensko  pri pokracuje efektivnostou minania
Nadacii Pontis verejnych zdrojov na
PPP projekty a sektor
dopravy. Analyza a
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medializacia
podozrivych
pripadov/praktik zvysi
tlak na férovost sutazi

a efektivnejsie
pouzitie zdrojov v
sektore, kde maju
niektori  dodavatelia

blizko k politikom.

Nazov projektu:
Internacionalizacia portdlov
Ziadatela (Portal zékladnych
astrednych  $kél, Portal
o hospodareni obci, miest
aVvuc, Potitatova
konsolidacna hra)

Sektor: Politicko - ekonomicka transformacia

Miesto Celkova
realizacie hodnota
projektu
(EUR)

Donor

Dotacia/finanény
prispevok
poskytnuty
donorom (EUR)

Datumy
implementacie
Mesiac/rok

Ciele
intervencie

a vysledky

Slovenska 28 000 €

republika

Open Society
Foundations

22 000 €

Jan 2015 - Sep
2015

Umoznenie prenosu 3
uspesnych
internetovych
portalov, ktoré
prevadzkuje  Ziadatel
do ostatnych krajin —
predovSetkym  krajin
strednej a vychodnej
Eurdpy. Portaly zvysSuju
informovanie
obyvatefov o kvalite a
vysledkoch zakladnych
a strednych skol,
o finan¢nom zdravi
obci a o alternativach
ako zabezpedit
dlhodobu udrzatelnost
verejnych financii.

Nazov projektu: Skryté
spustaée ekonomického rastu
v krajinach V4 + Ukrajina

Sektor: Politicko - ekonomicka transformacia

Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény | Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie | intervencie
projektu (EUR) poskytnuty Mesiac/rok
donorom (EUR)

Krajiny V4 + | 54 000 € International 27 000 € Sep 2014 —Sep | Projekt sformuluje

Ukrajina Visegrad Fund 2016 politiky, ktorych
uplatnenie méze viest
k vysSiemu
udrzatelnému
hospodarskemu a
socialnemu  pokroku.

P6jde o tieto Styri
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oblasti:  konsolidacia
verejnych financii;
vzdeldvanie, meranie
kvality a vysledkov (trh

préce); vysoka
nezamestnanost; a
posilnenie
integracnych Sanci
Ukrajiny.
Nazov projektu: Dlhova | Sektor: Politicko - ekonomicka transformacia
kriza vEU - moznosti
rieSenia a pozicia SR
Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény | Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie | intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Slovenska 130000€ Open  Society | 110000 € Dec 2012 - | Posilnenie odbornosti
republika Foundations, Dec 2014 v diskusii o

Konrad
Adenauer
Stiftung

moznostiach rieSenia
dlhovej krizy v EU a z
toho vypldvajuca
pomoc pri
optimalizovani
rozhodnuti SR v tejto
oblasti

Nazov projektu: Monitoring
hospodarenia miest, obci a
VvUC, Portal o hospodéreni
miest, obci a VUC

Sektor: Politicko - ekonomicka transformacia, Podpora obcianskej spolo¢nosti,

Podpora rastu regionov

Miesto Celkova Donor Dotacia/finanény Datumy Ciele a vysledky
realizacie hodnota prispevok implementacie intervencie
projektu poskytnuty Mesiac/rok
(EUR) donorom (EUR)
Slovenska 40000€ Open Society | 30000 € Dec 2011 — | Poskytnut
republika Foundations, projekt obyvatelom
US Embassy, pokracuje obci/vUC,
Nadacia ESET starostom/Zupanom,
mestskym/Zupnym

poslancom, ale aj
novinarom aktualne
informacie

o indikatoroch
financného zdravia
obci/VUC, ¢o vytvori
tlak na zlepsSovanie
ich hospodarenia
atym aj financnu
udrzatelnost.

9. 3. Profil partnera v prijimajucej krajine
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Partner¢. 1

Nazov

Institute for Development and Social Initiatives
(IDIS) ,Viitorul”

Pravna forma

mimovldadna organizacia

Datum a Cislo registracie

11.06.1993, ¢. 1010620006882

Hlavna oblast pdsobenia

Veduci think tank v oblasti verejnych politik;
zameranie na 3 prioritné oblasti:

Modernizdacia verejného sektora

Posilfiovanie trhovej ekonomiky

Tvorba konkurencieschopnej spolo¢nosti

Pocet zamestnancov — ak relevantné

15 zamestnancov na plny uvazok, 25 na cCiastocny
a 7 dobrovolnikov

Zdroj prijmov

domadce a zahranicné projektové granty

Opiste skusenosti partnera s obdobnymi
aktivitami ako predpoklada intervencia/uvedte
priklady aktivit resp. projektov

Investment Guide of localities from municipality of

Chisinau  (2011) - Sprievodca poskytujuci
informdcie potencidlnym investorom
0 moznostiach investovania v mestskych

komunitach Kisifova; zamerany na investorov
zoblasti sukromného sektora, zahranicnych
donorov, Specializovanych konzultantov,
medzinarodnych spoloc¢nosti a investi¢nych fondov.

Best Practices Anthology of Communities from
Municipality of Chisinau (2011) — sStudia najlepsich
praktik uréend pre predstavitelov samosprav na
aktivnejSie  zapdjanie verejnosti do tvorby
miestnych politik, ktoré ovplyviuju kvalitu Zivota
lokdlnych komunit. Tato aktivita nadvazuje na
projekt The European Future of Chisinau
municipality, ktory IDIS implementoval s podporou
Hanss Seidel Foundation.

Transparent, Financially Healthy and Competitive
Self-governments in Moldova (2015-2017): Projekt
na hodnotenie transparentnosti, finanéného
zdravia a konkurencieschopnosti najvacsich miest a
regiénov Moldavska.

Historia spoluprace so Ziadatelom

Ziadatel v neddvnej minulosti s projektovym
partnerom UspeSne dokoncil realizdciu iného
projektu SlovakAid. Spolupraca s partnerom bola
korektna. Partner splnil pozadované ulohy a dodal
vystupy v ocakdvanej kvalite. Projektovy partner
bol pred realizaiciou spomenutého projektu
vybrany na zaklade skusenosti, ked'
v predchadzajucich  dvoch rokoch nepriamo
spolupracoval s pracovnikmi Ziadatela cez projekty
inych organizacii, prostrednictvom ktorych sa traja
pracovnici Ziadatela ako ekonomicki experti/recnici
opakovane zucastnili dvoch odbornych konferencii
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organizovanych partnerom (NOV2012 a JUL2013). |
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