
 

ÚVODNÁ STRANA PROJEKTOVÉHO DOKUMENTU 

 
1. Partnerská krajina, miesto realizácie projektu: 
Ukrajina, Černigov 

2. Projektové číslo: 

SAMRS/2017/UA/1/3 

3. Názov projektu: 
Samospráva pre ľudí. Budovanie kapacít miestnej samosprávy a miestnej štátnej správy v oblasti 
spolupráce s občanmi. 

4. Sektorová priorita:  
štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť 

 

5. CRS kód (5 miestny): 
15150 

6. Predpokladaný dátum začiatku: 
1.1.2018 

7. Predpokladaný dátum ukončenia:  
31.12.2018 

8 . Požadovaná dotácia z ODA (EUR):  
89386 Eur 

9. Celkové spolufinancovanie žiadateľa (EUR): 
 9980 Eur 

10. Partnerská organizácia v krajine prijímateľa (meno, adresa, kontakty): 
MART, Prospekt miru 21a, apt. 15, P.O. Box 79, Chernihiv 14000 
Director: Serhiy Burov, seburov@gmail.com 
 

11. Stručná charakteristika projektu (max. 250 slov):  
 
Projekt reaguje na cieľ výzvy, ktorým je Zlepšenie efektívnosti štátnej správy a občianskej 
spoločnosti. Zameriava sa na budovanie kapacít volených predstaviteľov i pracovníkov miestnej 
samosprávy i miestnej štátnej správy vo vybraných regiónoch Ukrajiny.  
 
Vybraní predstavitelia miestnej verejnej správy, ktorí už majú skúsenosť s trénovaním, budú 
preškolení v metódach zapájania občanov do plánovacích procesov a do rozhodovania. Výsledkom 
projektu tak bude 22 vyškolených trénerov, ktorí následne uskutočnia najmenej 44 tréningov 
v úradoch miestnej verejnej správy. Konečnými prijímateľmi budovania kapacít sú ľudia vo verejnej 
správe, ktorí majú vďaka decentralizačným reformám viac kompetencií, možností aj potreby 
zapájania občanov do rozhodovania o rozvoji miest a obcí. Spolu bude preškolených najmenej 660 
ľudí z verejnej správy. Výsledkom bude zlepšenie spolupráce s občanmi v oblasti participatívneho 
plánovania, prijímania a spracovávania podnetov, spolupráce s občianskymi organizáciami 
a s miestnym biznisom. Vďaka tréningu na Slovensku sa tréneri zoznámia aj so slovenskými 
skúsenosťami v tejto oblasti, navštívia samosprávy a rôzne projekty participatívneho rozvoja miest 
a obcí. 
Po skončení tréningu budú vyškolení tréneri pokračovať v trénovaní v rámci iných projektov 
lokálneho partnera. 

 
 

mailto:seburov@gmail.com
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ZHRNUTIE V SLOVENSKOM A ANGLICKOM JAZYKU (MAX. 2 STRANY) 
1. 1. Zhrnutie projektu v slovenskom jazyku 

 
Zámerom projektu je prostredníctvom vypracovaných metodík a vyškolených trénerov priniesť metódy 
a techniky občianskej participácie do ukrajinskej miestnej verejnej správy.  
 
Cieľová skupina: predstavitelia miestnych samospráv a úradov miestnej štátnej správy, ktorí majú 
skúsenosti s trénovaním a spoluprácou s občianskym sektorom na rôznych lokálnych a komunitných 
projektoch. 22 trénerov bude vybraných z 4-5 oblastí Ukrajiny, ktoré budú cieľovými regiónmi tohto 
projektu. Najmenej dva z vybraných regiónov budú východné regióny, ktoré sú dotknuté transformáciou, 
ale aj vojnou na územiach ovládaných separatistami, a jej dôsledkami (presídlenci, obsluha dočasných 
hraničných prechodov, „cestovný ruch“ medzi Ukrajinou a územiami ovládanými separatistami, apod.) 
 
Koneční príjemcovia: predstavitelia miestnej verejnej správy z daných vybraných regiónov, ktorí majú 
motiváciu a chuť zapájať občanov, vidia v tom hodnotu, avšak chýbajú im nástroje, účinné mechanizmy, 
ako tie procesy nastaviť účinne a zároveň participatívne a inkluzívne. Celkovo bude v rámci projektu 
vyškolených najmenej 660 predstaviteľov miestnej verejnej správy a budú pripravené materiály a tréneri, 
aby tie školenia mohli pokračovať aj po skončení projektu. 
 
V rámci sektorovej priority štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť, posilňovanie účasti 
občanov na správe vecí verejných reaguje na tri zo štyroch zameraní výzvy:  

 posilňovanie účasti občanov na správe vecí verejných: súčasťou projektu je budovanie kapacít 
pre participatívne plánovanie, zapojenie rôznych aktérov v rámci lokálnych komunít; 

 podpora spolupráce a partnerstva vládnych a mimovládnych organizácií: v rámci procesu 
budovania kapacít budú spolupracovať sektor verejnej správy s občianskym sektorom, 

 budovanie kapacít a právomocí miestnej správy a samosprávy: tréning trénerov, individuálny 
koučing a konzultácia zrealizovaných tréningov účastníkov sú silným nástrojom budovania 
kapacít, navyše v oblasti, ktorá je pre túto cieľovú skupinu málo pokrytá inými projektmi. 

 
Projekt plánuje využitie slovenských skúseností, v oblasti reformného, transformačného a integračného 
procesu, ktorým Slovenská republika prešla v minulom období, ale aj zdieľanie veľmi aktuálnych 
problémov a skúseností s občianskou participáciou a medzisektorovou spoluprácou na úrovni miest a obcí. 
Predpokladá výrazné zapojenie slovenských trénerov a konzultantov, ako aj stáž ukrajinských trénerov na 
Slovensku. 
 
Projekt má jeden špecifický cieľ: 

1. Posilniť kapacity miestnej správy a občianskej spoločnosti v oblasti občianskej participácie a 
komunitného rozvoja 

Plánované výstupy:  
Výstup 1.1. Vypracované učebné materiály 
Výstup 1.2. Preškolení tréneri zo samosprávy a občianskeho sektora 
Výstup 2.1. Absolvované študijné cesty 
Výstup 2.2. Vyškolení predstavitelia miestnej správy 
 

Aktivity: Príprava učebných materiálov (január-marec 2018); dva tréningy pre trénerov (marec 
a september 2018), dve študijné cesty na Slovensko (máj-jún 2018), pilotné tréningy v samosprávach 
realizované vyškolenými trénermi (jeseň 2018); záverečné stretnutie trénerov a dopracovanie učebných 
materiálov (december 2018). 
 
 
 



3 

 

1. 2. Project summary 
 
The aim of the project is to bring methods and techniques of civic participation to the Ukrainian local 
public administration through developed methodologies and trained trainers. 
 
Target group: Representatives of local governments and local government authorities who have 
experience of training and cooperation with the civil sector on various local and community projects. 22 
trainers will be selected from 4-5 regions of Ukraine, which will be the target regions of this project. At 
least two of the selected regions will be the eastern regions affected by the transformation but also by the 
war in the territories controlled by the separatists and its consequences (IDPs, temporary border 
crossings, "tourism" between Ukraine and separatist-controlled territories, etc.) 
 
Final Beneficiaries: Local government officials from the selected regions, who have the motivation and 
willingness to engage with citizens, see value, but lack the tools, effective mechanisms to set up processes 
efficiently and simultaneously participative and inclusive. In total, at least 660 representatives of local 
government will be trained in the project, and materials and trainers will be ready to continue the training 
after the project is over. 
 
Within the sectoral priority of “public administration, local government and civil society, empowering 
citizens”, the project responds to three of the four challenges: 

• Strengthening citizen participation in governance: the project is building capacity for participatory 
planning, involving different actors within local communities; 

• Promoting cooperation and partnerships between governmental and non-governmental 
organizations: within the capacity-building process, the public sector will cooperate with the civil 
sector, 

• Capacity building and local government and local government competences: training of coaches, 
individual coaching and consultation of participant trainings are a powerful tool for capacity 
building, in addition to an area that is little covered by other projects for this target group. 

 
The project envisages the use of Slovak experience in the reform, transformation and integration process 
that the Slovak Republic has undergone in the past, as well as the sharing of very current problems and 
experiences with civic participation and inter-sectoral cooperation at the level of towns and 
municipalities. It involves a strong involvement of Slovak trainers and consultants as well as an internship 
of Ukrainian trainers in Slovakia. 
 
The project has one specific objective: 
Improving capacity building of local government and civil society in the area of civic participation and 
community development. 
 
Planned Outputs: 
Output 1.1. Developed learning materials 
Output 1.2. Trained trainers from self-government and the civil sector 
Output 2.1. Study tour in Slovakia 
Output 2.2. Trained local government officials 
 
Activities: Preparation of teaching materials (January-March 2018); Two trainings for trainers (March and 
September 2018), two study trips to Slovakia (May-June 2018), pilot training in local government by 
trained trainers (autumn 2018); Final meeting of trainers and finishing of teaching materials (December 
2018). 
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1. ANALÝZA PROBLÉMOV A ZDÔVODNENIE PROJEKTU (MAX. 3 STRANY)  
2. 1. Identifikácia problémov a analýza potrieb  

 
Zapojenie predstaviteľov miestnych komunít do rozhodovacieho procesu je jednou z podmienok úspechu 
demokratických reforiem, ktoré prebiehajú na Ukrajine. Pomáha to v praxi uplatňovať decentralizáciu 
moci a širšie právomocí miestnych komunít, ktoré dostali v novej legislatíve. Toto je jeden zo základných 
princípov prístupu k rozvoju na základe demokracie, právneho štátu a ľudských práv. Súčasná legislatíva 
umožňuje niektoré formy zapojenia občanov, ako napríklad miestna iniciatíva či verejné vypočutia, ale 
väčšina samospráv ich v súčasnosti využíva len zriedka, alebo ich občanom úplne odopiera a tak miestni 
občania nemajú možnosť reálne ovplyvňovať rozhodnutia o smerovaní rozvoja svojej obce či mesta.  
 
V súčasnosti už existuje legislatíva, ktorá vytvára dosť široké spektrum možností pre ovplyvňovanie 
rozhodnutí samosprávy či miestnej štátnej správy občanmi či komunitami. Tieto možnosti sa však 
nevyužívajú dostatočne ani občanmi, ani samosprávami, často tiež nie sú vytvorené transparentné 
procedúry na uplatňovanie tejto legislatívy na miestnej úrovni. Neexistuje poradenstvo pre samosprávy 
a úrady miestnej štátnej správy v oblasti tvorby lokálnych predpisov a nariadení z hľadiska rovnosti 
prístupu občanov k rozhodovaniu na miestnej úrovni. Osobitným problémom je rovnosť žien a mužov 
v rozhodovaní, ako aj rovnoprávny prístup k informáciám a rozhodovaniu zo strany komunít vnútorných 
presídlencov, ale aj iných marginalizovaných skupín obyvateľstva (napr. osôb s postihnutím, chudobných, 
seniorov, apod.). 

 
Samosprávy si v súčasnosti upravujú participáciu občanov rôznym spôsobom, ale väčšinou ide len 
o formálny prístup, kde účasť občanov nie je bežnou súčasťou každodenného života úradov. Rozhodnutia 
na miestnej úrovni v praxi vo väčšine prípadov nezohľadňujú názor obyvateľov, neodráža sa v nich princíp 
rodovej rovnosti ani zapájania slabších skupín spoločnosti. V niektorých prípadoch sa v politikách rozvoja 
mládeže objavuje snaha zapojiť mládež, ale odráža skôr prístup založený na uspokojovaní potrieb, než 
umocňovanie mladých ľudí v schopnosti vystupovať za svoje záujmy a spolupodieľať sa na plánovaní 
rozvoja miest a obcí.  
 
Veľmi často samosprávy a úrady chápu zapojenie občanov ako príťaž a nevidia prínosy v oblasti 
udržateľnosti a rozvoja ľudského kapitálu a aktivizácii komunity. Z druhej strany, po posledných 
samosprávnych voľbách pracuje na miestnej úrovni množstvo progresívnych úradníkov, ako aj volených 
predstaviteľov (primátorov, starostov, poslancov), ktorí majú snahu zapájať komunity, ale chýbajú im 
metodiky a skúsenosti v tom, ako to robiť efektívnym spôsobom, aby rozhodnutia boli uskutočnené 
a zároveň aby do procesu boli zapojení rôzni stakeholderi, od odborníkov, cez miestnych obyvateľov, až po 
tie skupiny obyvateľstva, ktoré majú zvyčajne menšiu silu a moc na presadenie svojich záujmov 
(marginalizované skupiny, deti a mládež, apod.) 
 
Slovenská skúsenosť je pre Ukrajinu veľmi relevantná najmä preto, že podobne ako na Ukrajine, aj na 
Slovensku boli v rôznych etapách decentralizácie a rozvoja občianskeho sektora vyskúšané rôzne prístupy 
k riešeniu lokálnych problémov. Na Slovensku sa ukazujú ako životaschopné kooperatívne prístupy na 
rozdiel od konfrontačných, ktoré sú účinné len v extrémne vyhrotených konfliktoch medzi mocou 
a občanmi. Vo väčšine bežných rozvojových plánov miest a obcí sa osvedčuje vyjednávanie, facilitované 
mnohonásobé stretnutia v rôznych formátoch, kreatívne techniky zbierania názorov na verejných 
stretnutiach. Tieto techniky mnohé slovenské samosprávy aktívne využívajú a projekt umožní ukrajinkým 
trénerom zoznámiť sa na mieste s ich skúsenosťami. Ukrajinská spoločnosť v súčasnej situácii potrebuje 
viac nekonfrontačných prístupov riešenia problémov na lokálnej úrovni, ktoré ale zároveň zabezpečia 
transparentné a inkluzívne rozhodovanie pri rešpektovaní dôtojnosti a ľudských práv. 
 
Zámerom projektu je prostredníctvom vypracovaných metodík a vyškolených trénerov priniesť metódy 
a techniky občianskej participácie do ukrajinskej miestnej verejnej správy.  
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Cieľová skupina: predstavitelia miestnych samospráv a úradov miestnej štátnej správy, ktorí majú 
skúsenosti s trénovaním a spoluprácou s občianskym sektorom na rôznych lokálnych a komunitných 
projektoch. 22 trénerov bude vybraných z 4-5 oblastí Ukrajiny, ktoré budú cieľovými regiónmi tohto 
projektu. Najmenej dva z vybraných regiónov budú východné regióny, ktoré sú dotknuté transformáciou, 
ale aj vojnou na územiach ovládaných separatistami, a jej dôsledkami (presídlenci, obsluha dočasných 
hraničných prechodov, „cestovný ruch“ medzi Ukrajinou a územiami ovládanými separatistami, apod.) 
 
Koneční príjemcovia: predstavitelia miestnej verejnej správy z daných vybraných regiónov, ktorí majú 
motiváciu a chuť zapájať občanov, vidia v tom hodnotu, avšak chýbajú im nástroje, účinné mechanizmy, 
ako tie procesy nastaviť účinne a zároveň participatívne a inkluzívne. Celkovo bude v rámci projektu 
vyškolených najmenej 660 predstaviteľov miestnej verejnej správy a budú pripravené materiály a tréneri, 
aby tie školenia mohli pokračovať aj po skončení projektu. 

 
 

2.2.  Relevantné štúdie, prieskumy žiadateľa/partnera a komplementárne projekty  
 
Lokálny partner projektu sa dlhodobo venuje oblasti ľudskoprávneho prístupu k rozvoju na úrovni samospráv. Projekt 
vychádza zo znalostí a skúseností lokálneho partnera a jeho spolupracujúcich organizácií.  
 
UNDP v Ukrajine sa venuje implementácii tohto prístupu zameraného na umocňovanie lokálnych aktérov 
a marginalizovaných skupín, vrátane menšín a žien a zapojenie ich do procesov rozhodovania na miestnej úrovni.  

http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2016/12/23/civil-society-organisations-
trained-on-human-rights-based-approach.html 

http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2017/01/23/want-to-know-more-about-
the-human-rights-based-approach-register-for-a-training-for-civic-activists-.html 

Projekty UNDP však pracujú prevažne s občianskym sektorom. Komplementárnou výhodou tohto projektu bude, že 
sa zameriava na predstaviteľov miestnej verejnej správy. 

Decentralizáciu a osvetu o nových možnostiach spolupráce občanov a samosprávy podporuje aj Európska 
komisia, Open Society Institute, International Renaissance Foundation, USAID, Ford Foundation, Polsko - 
Amerykańską Fundacja Wolności, German Marshall Fund of the United States, veľvyslanectvá krajín EU, či 
Veľvyslanectvo USA na Ukrajine. 

http://www.prostir.ua/?grants=konkurs-na-otrymannya-hrantiv-pidtrymka-initsiatyv-hromadyanskoji-
osvity  

http://openaid.gov.ua/uk/projects/756  

Osobitným príkladom je projekt zameraný na poľskú a ukrajinskú skúsenosť s občianskymi konzultáciami, 
v ktorom je zapojený aj lokálny partner tohto projektu. Občianske konzultácie však tvoria iba jeden 
element metód občianskej participácie. Podávaný projekt chce čerpať skúsenosti aj z tohto ukončeného 
projektu.  

http://mart-ngo.org.ua/ua/2014-07-08-12-02-58/2015-12-22-12-22-55/video/item/745-hromadski-
konsultatsii-dosvid-ukrainy-ta-polshchi  

 
 

2. CIELE, ŠPECIFICKÉ CIELE, VÝSTUPY A AKTIVITY PROJEKTU (MAX. 10 STRÁN)  
2.1.  Celkový cieľ projektu  

 
Celkovým cieľom projektu je efektívne fungujúca štátna správa a občianska spoločnosť. Projekt tak 
reaguje na hlavný cieľ výzvy, ktorým je podpora Ukrajiny pri budovaní stabilného fungujúceho 
demokratického štátu a zlepšenie životných podmienok jeho obyvateľov. Zameriava sa na budovanie 

http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2016/12/23/civil-society-organisations-trained-on-human-rights-based-approach.html
http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2016/12/23/civil-society-organisations-trained-on-human-rights-based-approach.html
http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2017/01/23/want-to-know-more-about-the-human-rights-based-approach-register-for-a-training-for-civic-activists-.html
http://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/presscenter/articles/2017/01/23/want-to-know-more-about-the-human-rights-based-approach-register-for-a-training-for-civic-activists-.html
http://www.prostir.ua/?grants=konkurs-na-otrymannya-hrantiv-pidtrymka-initsiatyv-hromadyanskoji-osvity
http://www.prostir.ua/?grants=konkurs-na-otrymannya-hrantiv-pidtrymka-initsiatyv-hromadyanskoji-osvity
http://openaid.gov.ua/uk/projects/756
http://mart-ngo.org.ua/ua/2014-07-08-12-02-58/2015-12-22-12-22-55/video/item/745-hromadski-konsultatsii-dosvid-ukrainy-ta-polshchi
http://mart-ngo.org.ua/ua/2014-07-08-12-02-58/2015-12-22-12-22-55/video/item/745-hromadski-konsultatsii-dosvid-ukrainy-ta-polshchi
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kapacít štátnej správy, samosprávy a občianskeho sektora so zameraním na zlepšenie spolupráce medzi 
verejnou správou a občanmi a zapájanie občanov do rozhodovania na miestnej úrovni. Priamo tak zlepšuje 
život obyvateľov krajiny a posilňuje udržateľné demokratické mechanizmy. 
 
V rámci sektorovej priority štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť, posilňovanie účasti 
občanov na správe vecí verejných reaguje na tri zo štyroch zameraní výzvy:  

 posilňovanie účasti občanov na správe vecí verejných: súčasťou projektu je budovanie kapacít 
pre participatívne plánovanie, zapojenie rôznych aktérov v rámci lokálnych komunít; 

 podpora spolupráce a partnerstva vládnych a mimovládnych organizácií: v rámci procesu 
budovania kapacít budú spolupracovať sektor verejnej správy s občianskym sektorom, 

 budovanie kapacít a právomocí miestnej správy a samosprávy: tréning trénerov, individuálny 
koučing a konzultácia zrealizovaných tréningov účastníkov sú silným nástrojom budovania 
kapacít, navyše v oblasti, ktorá je pre túto cieľovú skupinu málo pokrytá inými projektmi. 

 
Projekt plánuje využitie slovenských skúseností, v oblasti reformného, transformačného a integračného 
procesu, ktorým Slovenská republika prešla v minulom období, ale aj zdieľanie veľmi aktuálnych 
problémov a skúseností s občianskou participáciou a medzisektorovou spoluprácou na úrovni miest a obcí. 
Predpokladá výrazné zapojenie slovenských trénerov a konzultantov, ako aj stáž ukrajinských trénerov na 
Slovensku. 
 
Projekt zapadá do priorít ukrajinskej vlády, keďže podporuje proces decentralizácie, zvýšenie kompetencií 
a kapacít na miestnej úrovni, čo je priamo v úlohách vlády na r. 2016-2017: 
http://reforms.in.ua/ua/news/osnovni-zavdannya-shchodo-decentralizaciyi-na-2016-rik 
http://decentralization.gov.ua/ 
https://www.facebook.com/volodymyrgroysman/posts/315319488636972 
Tiež reaguje na dôležitý problém integrácie presídlencov, menšín a iných marginalizovaných skupín, 
rovnoprávne zapojenie žien a dokonca participáciu mládeže.  
 
 

3.2. Špecifické ciele projektu  
 
Projekt má jeden špecifický cieľ: 
 

Posilniť kapacity miestnej správy a občianskej spoločnosti v oblasti občianskej participácie a komunitného rozvoja 
 
Indikátory: zo 660 predstaviteľov samospráv, ktorí budú preškolení sa najmenej 400 zapojí do projektov 
komunitného rozvoja vo svojich mestách. Z 22 vyškolených trénerov bude najmenej 18 pokračovať v  multiplikácii 
získaných vedomostí a skúseností v rôznych mestách Ukrajiny. 
 
Zdroje overenia: správy supervízorov školení a lokálneho partnera, ktorý s trénermi a absolventmi školení bude 
naďalej spolupracovať, správy v miestnych médiách, správy na sociálnych sieťach 

 
3.3. Výstupy projektu a indikátory 

 
Výstup 1. Vypracované učebné materiály 

Indikátory: text materiálov v ukrajinskom jazyku, videá, zborník dokumentov - 660 ks; 
Zdroje overenia: 150-200 strán textu, vydané 2 publikácie (príručka pre trénerov a materiál pre 
účastníkov). 

 
Výstup 2. Preškolení tréneri zo samosprávy a občianskeho sektora 

Indikátory: 22 trénerov, minimálne polovica z nich z radov miestnej verejnej správy absolvuje 
spolu 6 tréningových dní, individuálny koučing a supervíziu pri vlastných realizovaných tréningoch; 

http://reforms.in.ua/ua/news/osnovni-zavdannya-shchodo-decentralizaciyi-na-2016-rik
http://decentralization.gov.ua/
https://www.facebook.com/volodymyrgroysman/posts/315319488636972
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Zdroje overenia: zoznamy účastníkov tréningov trénerov, vypracované domáce zadania, výsledky 
skúšok. 
 
Výstup 3. Absolvované študijné cesty 

Indikátory: spolu 22 účastníkov dvoch študijných ciest v SR, každá v trvaní 5 dní; 
Zdroje overenia: programy študijnej cesty, vypracované domáce zadania účastníkov. 

 
Výstup 4. Vyškolení predstavitelia miestnej správy 

Indikátory: spolu minimálne 44 tréningov uskutočnených v 4-5 regiónoch Ukrajiny, najmenej 660 
účastníkov školení; 
Zdroje overenia: zoznamy účastníkov, programy školení, evaluačné hárky od účastníkov školení, 
správy v miestnych médiách 

 
 

3.4. Aktivity projektu a vstupy 
 
Výstup 1. Vypracované učebné materiály 
 
Aktivita 1.1 Príprava učebných materiálov (január-marec 2018)  
Materiály budú obsahovať texty slovenských aj ukrajinských expertov. Budú obsahovať: 

- Príručku pre trénerov (odborné texty, tréningové moduly, videá) 
- Príručku pre účastníkov, teda ľudí so samosprávy a miestnej štátnej správy s konkrétnymi 

prípadovými štúdiami z Ukrajiny a zo Slovenska, prípadne z iných krajín s popisom metodík, 
ako zapájať verejnosť do rozhodovania na miestnej úrovni. 

- Analýzu miestnej legislatívy a zborník relevantných právnych predpisov (elektronicky) 
Materiály pripravuje predkladateľ projektu spolu s lokálnym partnerom. Obe organizácie majú skúsenosti 
s trénovaním a realizovaním metodík ľudskoprávneho prístupu k rozvoju aj občianskej participácie. 
Program tréningu by mal obsahovať nástroje na riešenie lokálnych problémov na báze rešpektovania 
ľudských práv a na princípoch občianskej participácie. Obe časti publikácie budú obsahovať autorské 
materiály vytvorené špeciálne pre tento účel, so zohľadnením špecifických potrieb ukrajinských 
účastníkov. Publikácia bude spoločným produktom. Za výber a obsahovú redakciu textov zodpovedá 
predkladateľ, za vydanie a jazykové korektúry zodpovedá partner (materiály vyjdú v ukrajinskom jazyku.)  
Tréningy trénerov (Aktivity 2.1 a 2.2) sa uskutočnia s pomocou prvej verzie materiálov, na konci projektu 
sa zapracujú pripomienky samotných trénerov aj účastníkov 44 školení v miestnych samosprávach. 
 
Vstupy: ukrajinskí a slovenskí experti – autori textov, metodik (editácia príručky a odborná garancia), 
vydavateľ, prekladateľ slovenčina/ukrajinčina, počítače, internet 
 
 
Aktivita 1.2 Sumárne stretnutie a finálna úprava materiálov (december 2018) 
 
Poslednou aktivitou projektu je jednodňové stretnutie novovyškolených trénerov a ich 
tútorov/supervízorov. Cieľom stretnutia je formálne ukončenie projektu a odovzdanie certifikátov 
úspešným absolventom vzdelávania, ale najmä zozbieranie pripomienok a podnetov ku konečnej podobe 
oboch publikácií. Tréneri budú aj počas samotného projektu prispievať svojimi prípadovými štúdiami 
a nápadmi. Na tomto stretnutí sa zhrnú posledné pripomienky a pripraví sa výstupná podoba publikácie. 
Stretnutie bude organizovať lokálny partner, slovenskí autori sa budú podieľať na dokončení posledných 
úprav publikácie. 
 
Vstupy: cestovné, diéty, ubytovanie a strava, miestnosť, ukrajinský tréner, metodik, vydanie materiálov, 
PR 
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Výstup 2. Vyškolení tréneri 
 
Aktivita 2.1 Tréning trénerov I. (marec 2018) 
Uskutoční sa konkurz medzi absolventmi predchádzajúcich kurzov lokálneho partnera a jeho partnerov. 
Budú vybraní ľudia, ktorí majú predpoklady stať sa trénermi a vyznajú sa v problematike miestnej verejnej 
správy. Najmenej polovica z nich bude priamo zo sektora verejnej správy. Výber 20-22 ľudí (4-5 oblastí, 8-9 
miest) bude robiť lokálny partner v spolupráci so slovenským metodikom. Výberový proces musí byť veľmi 
dôkladný, keďže ide o ľudí, do ktorých sa bude v rámci projektu veľa investovať a očakáva sa od nich 
aktívne pôsobenie v samosprávach v najbližších rokoch. Preto musia prejsť niekoľkostupňovým výberom 
so zapojením nielen ukrajinského partnera, ale aj slovenských odborníkov. 
Tréning (3 dni) na tému obsahu príručky ako aj tréning trénerských zručností (obsah tréningu v prílohe); 
Po ukončení tréningu účastníci vypracujú domáce zadanie (identifikácia lokálnych problémov, ktoré sa 
dajú riešiť ľudskoprávnym prístupom a občianskou participáciou). Tréning realizujú spolu slovenskí aj 
ukrajinskí tréneri. Na tréningu sa vyžaduje prítomnosť viacerých trénerov, nakoľko účastníci sa delia na 
niektoré cvičenia na menšie podskupiny, ktoré pracujú paralelne vo viacerých miestnostiach. Účastníci 
tréningu si tak môžu prakticky precvičiť rôzne situácie, na ktoré sa pripravujú. 
 
Popis obsahu tréningu v prílohe je len orientačný, obsah bude vytvorený na mieru presne pre potreby 
danej skupiny účastníkov v spolupráci s odborníkmi zo strany lokálneho partnera. Popisy v prílohe 4 sú len 
dokumentáciou toho, že predkladateľ je kompetentný vytvoriť tréningy a príručky v daných témach.  
 
Vstupy: slovenskí aj ukrajinskí tréneri, metodik, cestovné trénerov, ubytovanie a strava účastníkov, 
prenájom učebne a techniky, cestovné účastníkov, školiace materiály 
 
 
Aktivita 2.2 Tréning trénerov II. (september 2018) 
Tréning 3 dni, bude zameraný na vyskúšanie si účastníkmi konkrétnych modulov, ktoré budú v budúcnosti 
realizovať, od slovenských a ukrajinských trénerov obdržia spätnú väzbu a pomoc. V rámci tréningu bude 
aj priestor na zakomponovanie elementov z absolvovanej študijnej cesty na Slovensku. (aktivita 2.1.1) 
 
Každý účastník – budúci tréner si vyskúša realizovať niekoľko tém programu. Dostane individuálnu spätnú 
väzbu na tému obsahu svojho tréningu, použitých metód i osobného výkonu trénera. V písomnej forme 
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dostane zadanie, čo si má zlepšiť. Toto zadanie musí vyplniť v rámci prípravy na svoj pilotný tréning 
(aktivita 4.1) 
 
Vstupy: slovenskí aj ukrajinskí tréneri, metodik, cestovné trénerov, ubytovanie a strava účastníkov, 
prenájom učebne a techniky, cestovné účastníkov, školiace materiály 

 
 
Výstup 3. Absolvované študijné cesty 
 
Aktivita 3.1 Dve študijné cesty na Slovensku (máj – jún 2018) 
Budúci tréneri absolvujú študijnú cestu na Slovensko postupne v dvoch skupinách po 11 účastníkov, 
nakoľko návštevy v organizáciách a inštitúciách sú efektívnejšie v malom počte. V rámci pobytu na 
Slovensku dostanú 1-2 dni tréningu pre trénerov samosprávy, ďalšie dni 5-dňového programu budú 
vyplnené návštevami samospráv, ktoré uplatňujú robia participatívny prístup, ako aj iniciatív a organizácií 
občianskej spoločnosti, ktoré so samosprávami pracujú. Uvažujeme napríklad o návšteve v Bratislave – 
Karlovej Vsi, Trnave, či v obci Budmerice. To sú samosprávy, ktoré sa nám osvedčili v už zrealizovaných 
projektoch. Budeme sa venovať aj možnostiam propagovania tohto typu tréningov na Ukrajine. Pokiaľ ide 
o prácu lektorov, výpočet osobodní je vypočítaný ako priemer. V niektorých prípadoch sa napr. dvaja 
odborníci venujú účastníkom kontinuálne celý deň, inokedy ide o jednotlivú prednášku v trvaní 2 hodín. 
Keďže program sa vytvára opäť na mieru danej skupiny účastníkov, nedá sa presne určiť, koľko osobodní 
lektorov budeme potrebovať. Určite však budú zaplatené len reálne odpracované osobodni. 
 
Po skončení študijnej cesty budú mať účastníci za úlohu vypracovať domáce zadanie: spracovať príklad zo 
Slovenska aplikovateľný v Ukrajine v ich podmienkach na prípadovú štúdiu, ktorá bude súčasťou učebných 
materiálov. 
 
Vstupy: letenky, ubytovanie strava, seminárna miestnosť, slovenskí tréneri, metodik, experti 
v navštívených samosprávach/organizáciách, miestne cestovné náklady, tlmočník 
 
 
Výstup 4. Vyškolení pracovníci miestnej správy 
 
Aktivita 4.1 Pilotné tréningy v miestnych samosprávach (september – december 2018) 
Každý novovyškolený tréner/trénerka uskutoční minimálne dva tréningy v samosprávach, jeden vo svojom 
bydlisku/mieste pôsobenia (kde žije či pracuje) a jeden v inej samospráve. Spolu sa uskutoční najmenej 44 
tréningov, spolu pre 660 účastníkov. Každý účastník dostane aspoň raz supervíziu ukrajinského experta 
počas trénovania, ako aj „peer to peer“ podporu od svojho kolegu trénera v projekte. Výstupmi tréningov 
v samosprávach by mali byť plány zmien v lokálnej politike so zohľadnením participatívneho prístupu v 
rozhodovaní a tiež ľudskoprávneho prístupu k rozvoju. Tréningy sa uskutočňujú v 7-9 mestách v rámci 4-5 
oblastí Ukrajiny.  
 
Ide o súčasť vzdelávacieho procesu budúcich trénerov. Hlavným cieľom týchto tréningov je, aby si títo 
noví tréneri (22) v praxi vyskúšali prácu trénera. Preškolených 660 predstaviteľov verejnej správy je až 
druhoradý efekt. Z tohto dôvodu samotní noví tréneri nedostávajú za tieto tréningy honorár, len 
preplatenie nákladov (cestovné, diéty). Najdôležitejším prvkom je supervízia. Ukrajinský expert – 
supervízor bude 

 Konzultovať novému trénerovi prípravu tréningu na diaľku; 

 Stretne sa s novým trénerom bezprostredne pred tréningom a pomôže mu pripraviť sa; 

 Bude počas jednodňového tréningu celý čas prítomný v roli pozorovateľa, v prípade potreby bude 
zasahovať – zapájať sa ako spolutréner alebo odborný poradca. 
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 Po skončení tréningu poskytne novému trénerovi spätnú väzbu (obsah, materiály, metódy, osobné 
zvládnutie tréningu). 

 Ostane pre nového trénera partnerom (starším kolegom) do budúcnosti po skončení projektu, 
ktorého môže nový tréner poprosiť o radu či konzultáciu. 

 
Vstupy: ukrajinský expert – supervízia, metodik, miestne cestovné pre trénerov a supervízorov, stravné 

 
 
 

3.5 . Predpoklady a riziká, opatrenia na ich minimalizovanie 
 
Predpoklady: štandardná politická situácia na Ukrajine; normálne fungovanie administratívy vo vybraných 
regiónoch. 
 

Popis rizika 

Posúdenie 

Plán na znižovanie rizika Pravdepodobnosť 
nízka/stredná/vysoká 

Dopad 
[malý/stredný/závažný 

Neočakávané politické 
udalosti, odklonenie 
záujmu od lokálnej 

demokracie 
 

Stredná Stredný 

Úpravy v harmonograme 
projektu, program aktivít, 
ktorý reaguje na aktuálne 

spoločensko-politické dianie 

Narušená územná 
celistvosť krajiny, ďalšie 

regióny vyňaté spod 
kontroly ukrajinskej vlády 

Nízka Závažný 

Vybrať iba bezpečné 
oblasti/mestá, v ktorých bude 

možné pracovať a zároveň 
ktoré pre svoju ohrozenosť 
potrebujú posilniť lokálnu 

demokraciu 
 

Ťažkosti s realizáciou 
tréningov 

 
Nízka Závažný 

Dobrá supervízia a konzultácie, 
tiež dobrý výber účastníkov 

tréningov. V prípade konfliktov 
poskytnutie mediátora či 

konzultanta na mieste 

 

 
 

3. 6. Prierezové témy 
 
Dobrá správa vecí verejných: projekt je zameraný na spoluprácu vládneho a mimovládneho sektora, 
propaguje občiansku participáciu. Prispieva tak k budovaniu politickej kultúry participatívnej demokracie 
na miestnej úrovni. Takisto poukazuje na význam inklúzie, zapájania rôznych skupín a aktérov do riešenia 
problémov a do demokratickej diskusie. Buduje kapacity vládneho a občianskeho sektora spolupracovať. 
 
Ľudské práva a ľudská dôstojnosť: Ľudské práva sú takisto témami vzdelávacích aktivít projektu, časť 
účastníkov bude pochádzať z prostredia ľudskoprávnych komunitných aktivistov. Navyše projekt ako taký 
posilňuje (empowers) samosprávu, komunity a lokálnych aktérov vedomosťami a zručnosťami pre 
účinnejšiu realizáciu ľudských práv najmä znevýhodnených skupín obyvateľstva. 
 
Rodová rovnosť: Rovnaký prístup mužov a žien je jedným z dôležitých aspektov inkluzívnej samosprávy. Aj 
ľudskoprávny prístup k rozvoju na lokálnej úrovni zdôrazňuje rodovú rovnosť. Navyše, participatívne 
metódy spolupráce samosprávy a občanov umožňujú aj špecifické nazeranie na ženský aspekt rozvoja 
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komunít a municipalít (doprava, bezbariérovosť, bezpečnosť pre matky a deti, apod.). Tieto otázky budú 
tiež predmetom školení na oboch úrovniach. 
 
 

3. PERSONÁLNE KAPACITY PRE REALIZÁCIU PROJEKTU -  PERSONÁLNA MATICA 
 

 

PERSONÁLNA MATICA 
  

P
ro

je
kt

o
vý

 t
ím

 

 
Meno 

a priezvisko 

 
Funkcia v 
projekte 

 
Číslo 

podpoložky 
v rozpočte 

Aktivity, ktoré 
bude 

zabezpečovať 
v rámci projektu 

 
Obdobie 

vykonávania 
práce na 
projekte 

 
Rozsah práce 
(osobo/deň) 

Monika 
Straková 

Projektová 
manažérka SK 

9.1.01 Manažment 
projektu SK 

12 
mesiacov 

72 

Roman 
Semeško 

Projektový 
manažér UA 

3.2.01 Manažment 
projektu UA 

12 
mesiacov 

140 

bude vybraný Finančný 
manažér SK 

9.1.02 Finančný 
manažment 

12 
mesiacov 

60 

bude vybraný Finančný 
manažér UA 

3.2.02 Finančný 
manažment 

12 
mesiacov 

95 

O
d

b
o

rn
ý 

P
er

so
n

ál
 

Zuzana Fialová Expert/metodik 
SR 

2.1.01 Odborný garant 
projektu,  
programy 
tréningov, 

programy study 
visits v SR, 
monitoring 
podujatí na 

Ukrajine 
1.1., 1.2., 2.1., 
2.2.,3.1., 4.1. 

12 
mesiacov 

61 

Dušan 
Ondrušek 

Tréner 2.1.02 Príprava 
a realizácia 
tréningov 

2.1., 2.2, 3.1.,  

3-9/2018 10 

Karolína 
Miková 

Tréner 2.1.02 Príprava 
a realizácia 
tréningov  

2.1., 2.2, 3.1., 

3-9/2018 10 

Zora 
Paulíniová 

Tréner 2.1.02 Príprava 
a realizácia 
tréningov 

2.1., 2.2, 3.1., 

3-9/2018 6 

Experti/lektori 
v navštívených 
organizáciách 

SK 

Expert/lektor 2.1.03 Prezentácie, 
počas študijnej 

cesty 
3.1. 

5-6/2018 24 
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Serhiy Burov Tréner UA 2.2.01 Realizácia 
tréningov 

1.2., 2.1., 2.2.,  

3-12/2017 18 

 Konzultanti-
supervízori UA 
budú vybraní 

Konzultanti-
supervízori UA 

2.2.02 Supervízia 
a konzultovanie 

budúcich 
trénerov 

4.1. 

3-12/2017 81 

O
st

at
n

ý 
P

er
so

n
ál

 N/A      

      

      

      

      

 

 
4. PLÁN REALIZÁCIE A MONITORINGU PROJEKTU 

5.1 Časový harmonogram aktivít projektu 
 
 

 
ROK 2018 

AKTIVITY: 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Implementujúci subjekt 

1.1.1 Príprava 
učebných materiálov                 

        
Žiadateľ a partner 

1.1.2 Záverečné 
stretnutie trénerov a 
finálna úprava 
materiálov                 

        

Partner  

1.2.1 Tréning trénerov 
I.                  

        
Partner a žiadateľ 

1.2.2 Tréning trénerov 
II.                  

        
Partner a žiadateľ 

2.1.1 Dve študijné 
cesty na Slovensku                 

        
Žiadateľ 

2.2.1 Tréningy v 
miestnych 
samosprávach                 

        
Partner 
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5.2 Monitorovací plán  

 

Monitorovacia 
cesta č. 

Pozícia osoby, 
ktorá 

monitorovaciu 
cestu vykoná 

Obdobie, v ktorom sa 
monitorovacia cesta má 

uskutočniť (predbežný plán) 

Výstupy a ich 
indikátory, ktoré 

budú v rámci 
monitorovacej 

cesty hodnotené 

Riziká, 
ktoré sa 

budú 
posudzovať 

Zdroje overenia, 
dokumenty a 

zdroje, z ktorých 
budú čerpané 

informácie a údaje 

1 Expert/metodik Mar-apr/2018 Výstupy 1.1 a 1.2, 
Aktivity 1.1.1, 
1.2.1 

všetky Pozorovanie, 
osobné 
stretnutia, 
rozhovory (viď 
logická matica) 

2 Expert/metodik sep/2018 Všetky okrem 
aktivít 2.2.1 
a 1.1.2 

všetky Pozorovanie, 
osobné 
stretnutia, 
rozhovory (viď 
logická matica) 

 
Keďže projekt bude navštevovaný expertom v rámci tréningov a festivalov, monitorovacia cesta sa 
uskutoční v rámci nákladov na tieto odborné aktivity, aby sa ušetrili finančné prostriedky. 
 
 

6. KOMUNIKAČNÝ PLÁN  
6. 1. Komunikačný plán prezentácie výstupov projektu 

 
Ciele:  

a) Zviditeľniť projekt, jeho výsledky a dopady, žiadateľa a partnera na Slovensku, v iných krajinách 
EÚ, a na Ukrajine 

b) Zviditeľniť SlovakAid 
c) Vytvoriť v slovenskej verejnosti pozitívny vzťah k rozvojovej spolupráci a k spolupráci 

s občianskymi iniciatívami na Ukrajine 
 
Aktivity a nástroje: 

i) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stránke žiadateľa a sociálnych sieťach 
v slovenskom i anglickom jazyku (SR); 

ii) Pravidelné informovanie o projekte na webovej stránke partnera a sociálnych sieťach 
v ukrajinskom a ruskom jazyku (UA); 

iii) Vystúpenia v médiách (TV, rozhlas, denníky, týždenníky) v SR i na Ukrajine; 
iv) Stretnutia s verejnými činiteľmi, miestnymi podnikateľmi a štátnou správou (Ukrajina); 

 
Cieľové skupiny: 

- SR, Ukrajina a EÚ: široká verejnosť, odborná verejnosť v oblasti rozvojovej spolupráce 
a zahraničnej politiky 

 
Zodpovednosť za realizáciu PR aktivít: 

- Projektový manažér (vstupy dodávajú odborní pracovníci zo SR a z Ukrajiny) 
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7. FINANČNÉ INFORMÁCIE 
7. 1. Rozpočet (komentár k rozpočtu) 

 
 
 

1.2.01. 
Prenájom priestorov 
a techniky - tréningy 

2 tréningy x 3 dni 

1.2.02. 
Cestovné účastníkov 
tréningov 

účastníci budú z rôznych miest v rámci krajiny, cena za jednotku 15 EUR je 
priemerná. Výpočet jednotiek: 2 tréningy x 22 účastníkov = 44 ciest 

1.2.03. 
Ubytovanie 
účastníkov tréningov 

Výpočet jednotiek: 2 tréningy x 4 noci x 22 účastníkov = 176; keďže niektorí musia 
zložito cestovať, treba ich ubytovať o 1 noc navyše 

1.2.04. 

Strava a 
občerstvenie pre 
účastníkov tréningov 

Výpočet jednotiek: 2 tréningy x 3 dni x 22 účastníkov = 132 

1.4.01. 

Cestovné pre 
účastníkov - peer 
visits 

Vzájomné konzultácie počas realizovania pilotných tréningov 

1.3.01. 
Cestovné do SR 
stážistov z Ukrajiny 

Ráta sa s 22 účastníkmi + 1 osobou zo strany lokálneho partnera 

1.3.03. 
Cestovné v rámci SR 
stážistov z Ukrajiny 

Predpokladajú sa návštevy aj iných miest, ako Bratislava 

2.1.01. 
Programový 
expert/metodik 

Ide o osobu reálne pripravujúcu celý obsah projektu po odbornej stránke, preto sa 
vyžaduje daný počet osobodní. Presný výpočet dní v poznámke. 

2.1.02. 
Tréner (tréningy UA 
a study visit v SR) 

2 tréneri x 2 tréningy x 3 dni = 12 tréningových osobodní na Ukrajine; 2 tréneri x 2 
dni x 2 study visits na Slovensku = 8 tréningových osobodní na Slovensku; 2x3 dni 
príprava = 6; spolu 26 osobodní 

2.1.03 
Lektori SK- study visit 
v SR 

3 dni x 2 study visits x 4 lektori = 24 osobodní 

2.1.04 
Autori učebných 
materiálov SK 

Autorský hárok = 36 000 tlačových znakov textu, vrátane medzier, teda 
20 normostrán (rovnako aj v položke 2.2.03) 

2.2.01 
Tréneri UA – 
tréningy na Ukrajine 

3 tréneri x 3 dni x 2 tréningy = 18 osobodní 

2.4.01 
Cestovné trénerov 
SK - tréningy 

2 tréneri plus metodik = 3 osoby x 2 tréningy 

5.3.01. laptop 1 ks partner, 1 ks predkladateľ (počas trvania projektu) 

9.1.01. 
Projektový manažér 
(kon) 

Bez asistenta, celý manažment projektu, monitorovacie cesty poskytuje 
expert/metodik 

 

 
Poznámka: Projektový metodik je osoba, ktorá garantuje odborné výstupy projektu. Nie je to manažér. 
Zabezpečuje konkrétne: 

- Výber účastníkov školení spolu s ukrajinským partnerom, individuálne skype pohovory s každým 
uchádzačom v ruskom/ukrajinskom jazyku. Pre 22 úspešných účastníkov je nutné uskutočniť 
rozhovory najmenej s 50 uchádzačmi = spolu 10 dní 

- Zostavenie definitívnych obsahov školení, v komunikácii zo všetkými zúčastnenými expertmi 
a lektormi, zabezpečuje, aby každé školenie dosahovalo predpokladané vzdelávacie ciele. 
S každým lektorom/trénerom (slovenským i ukrajinským) podrobne komunikuje obsah jeho 
príspevku a požadované výstupy vo forme vzdelávacích materiálov. Následné vyhodnotenie 
školení a príprava testovania účastníkov. (spolu 10 dní) 

- Zostavenie programu študijného pobytu na Slovensku, individuálna komunikácia s každým 
trénerom-lektorom, zabezpečenie kontinuity a nadväznosti programu, príležitostné trénovanie či 
konzultovanie účastníkov počas študijnej cesty (spolu 10 dní) 

https://sk.wikipedia.org/wiki/Znak_(p%C3%ADsmo)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Normostrana
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- Odborné pripomienkovanie textov príručiek, komunikácia s ukrajinskými a slovenskými autormi. 
Odborné garantovanie obsahovej úrovne príručky, kontrola správnosti prekladov v spolupráci 
s partnermi (200 strán textu = 20 dní) 

- Konzultácie účastníkov projektu online medzi školeniami, počas vypracovania domácich zadaní, 
ako aj počas prípravy na testovacie trénovanie (pol dňa na účastníka = 11 dní) 

 
Projektový manažér zabezpečuje: 

- Komunikáciu so SAMRS, prípravu priebežných a záverečnej správy 
- Organizačnú časť projektu (sledovanie harmonogramu, aktivít, čerpania rozpočtu) 
- Organizáciu podujatí v SR (miestnosti, ubytovanie, strava, zmluvy) 
- Komunikáciu s manažérom lokálneho partnera, koordináciu všetkých aktivít projektu 
- Komunikáciu s finančným manažérom na Slovensku a na Ukrajine 

Počet osobodní je odvodený zo skúseností s podobnými projektami. Priemerne objem práce predstavuje 6 
dní mesačne, teda spolu 72 osobodní. 
 
Keďže metodik viackrát cestuje na miesta projektu, nebolo by účelné posielať tam duplicitne aj 
projektového manažéra. Len preto monitorovanie projektu na Ukrajine zabezpečuje metodik na základe 
pokynov od projektového manažéra. 
 
 

8. UDRŽATEĽNOSŤ (MAX. 3 STRANY) 
8.1. Finančná,  inštitucionálna a manažérska udržateľnosť 

 
Projekt dlhodobo posilní potenciál cieľových skupín, nakoľko: 

 Nadobudnú konkrétne trenérske zručnosti, ktoré budú môcť využiť aj v iných projektoch 
lokálneho partnera, či svojich vlastných, 

 V rámci študijnej cesty v SR si budú môcť vymeniť skúsenosti so slovenskými kolegami 
a nadviažu priame kontakty so slovenskými inštitúciami/subjektmi, 

 Dostanú inšpiráciu na tému možných modelov spolupráce, vydarených projektov či iniciatív zo 
Slovenska a z Ukrajiny, 

 Projekt podporuje medzisektorovú spoluprácu, ktorá formuje zručnosti demokratického 
riadenia a komunitnej spolupráce. 

 
Projekt poskytuje účastníkom trvalé vedomosti a zručnosti, ktoré bez ďalších vkladov zo strany donorov 
môžu aktívne využívať. Na druhej strane existuje množstvo komplementárnych projektov rôznych 
subjektov (viď kap. 2), či už na tému lokálnej demokracie, komunitného rozvoja, samosprávnosti, že je 
vysoko pravdepodobné, že účastníci projektu budú tieto vedomosti a zručnosti nielen uplatňovať, ale aj 
ďalej rozvíjať. Dôkazom toho sú projekty SAMRS/2014/VP/01/03 a SAMRS/2015/UA/01/03 (ukončené), 
ktorých všetci účastníci sú aktívni v samosprávnom a komunitnom rozvoji.  
 
Pokiaľ ide o inštitucionálne zmeny, projekt je príspevkom k širšej nevyhnutnej reforme – reforme 
samosprávy a decentralizácie na Ukrajine. Je nevyhnutné naplniť prijaté zákony obsahom a pomáhať 
samosprávam plniť ich úlohy a byť bližšie k občanom. 
 
 

8.2. Zapojenie cieľových skupín a konečných príjemcov 
Príprava projektu: projekt sa opiera o niekoľkoročné skúsenosti projektového partnera so samosprávou 
a lokálnou demokraciou na Ukrajine, ako aj o mnohoročné skúsenosti predkladateľa v demokratickej 
participácii na Slovensku i vo svete. Projekt je výsledkom okrem iného aj evaluačných správ, ktoré ukázali, 
aké sú požiadavky a priority cieľových skupín v týchto témach. Cieľové skupiny i koneční príjemcovia sú 
teda zapojení do prípravy v maximálnej možnej miere. 
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Realizácia projektu: Cieľové skupiny nie sú len pasívnymi prijímateľmi vzdelávania, ale ho spoluvytvárajú 
(napr. vlastnými pilotnými tréningami, možnosťou spoluvytvárať vzdelávacie materiály) a tiež priamo 
počas projektu multiplikujú (tréningy v samosprávach). 
Budovanie kapacít partnera: Budovanie kapacít partnera je jednou z hlavných úloh projektového 
experta/metodika, ktorý to má v náplni práce počas celého projektu. Okrem toho občianskej participácie 
je pre partnera stále novou témou, v ktorej sa zlepšujú a rozvíjajú jeho tréneri a experti. Zmyslom celého 
projektu je budovanie kapacít cieľových skupín a konečných príjemcov. Projekt nevytvára závislosť od 
pomoci, lebo žiadnu neposkytuje.  
Multiplikačný efekt: Multiplikačný efekt sa dosiahne vďaka sieťovaniu trénerov, peer to peer návštev 
a konzultácií, ako aj cez tréningy v samosprávach.  
 
 

8. 3.  Primeraná technológia  
N/A 
 
 

9. INFORMÁCIE O ŽIADATEĽOVI A PARTNEROCH PROJEKTU 
9. 1.  Profil žiadateľa 

              
Právna forma žiadateľa Občianske združenie 

Dátum a číslo registrácie 12.6.1997, IČO: 31782451  

Počet zamestnancov resp. spolupracujúcich 
SZČO – ak relevantné 

12 

Hlavná oblasť pôsobenia Rozvojová spolupráca, prevencia a riešenie 
konfliktov, rozvoj občianskej spoločnosti, občianska 
participácia, participatívne vzdelávanie 

Počet rokov pôsobenia žiadateľa v danom 
regióne 

16 rokov 

  
Finančná kapacita žiadateľa 

Výnosy/príjmy 
organizácie 

rok 2015 354280 

rok 2016 436872 

Náklady/výdavky 
organizácie 

Rok 2015 361982 

Rok 2016 436844 
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9. 2. Kapacita žiadateľa manažovať a implementovať projekt 
 
 

Názov projektu: Konflikt ako 
príležitosť 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade s DAC/OECD 
15150 

Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu (EUR) 

Donor Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

Dátumy 
implementácie 
Mesiac/rok 

Ciele a výsledky 
intervencie 

Ukrajina 113,707.00 
EUR 

SlovakAid 100,000.00 
EUR 

1/2017 – 
4/2018 

 

Cieľom projektu je Zefektívnenie spolupráce vládneho a mimovládneho sektora v oblasti riešenia 
konfliktov a dôsledkov vojny na úrovni samospráv. 
Výstupy: Vybudovanie kapacít komunitných lídrov a predstaviteľov samosprávy a miestnej štátnej správy; 
Personálny rast komunitných lídrov v oblasti riešenia konfliktov; Individuálne aktivity účastníkov;  
Komunitné plány a projekty rozvoja miest a riešenia miestnych konfliktov; Odovzdanie skúseností zo SR;  
Diseminácia skúseností zo SR a dobrej praxe účastníkov projektu  
 
 

Názov projektu: Konferencia 
Aktívne občianstvo a mier 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade s DAC/OECD 
15150 

Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu (EUR) 

Donor Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

Dátumy 
implementácie 
Mesiac/rok 

Ciele a výsledky 
intervencie 

Ukrajina 18,730.00 
EUR 

IVF 11,500.00 
EUR 

08/2016 – 
02/2017 

 

 
Konferencia je súčasťou širšieho programu "Territory od Development", ktorý je realizovaný ukrajinskou 
neziskovou organizáciou AHALAR a jeho partnermi už 5 rokov. Zámerom je poskytnúť platformu pre 
výmenu skúseností viac ako 500 najlepším komunitným lídrom z celej Ukrajiny. Zdieľanie najlepších 
príkladov dobrej praxe pri mierovom riešení konfliktov v krajinách V4 napomôže občiansky aktívnym 
občanom Ukrajiny pri zvládaní sociálnych konfliktov, ktoré vznikajú ako dôsledok vojny a ťažkého obdoby 
reforiem. 
 

Názov projektu: Škola 
aktívneho občianstva, 
Ukrajina – Slovensko 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade s DAC/OECD 
15150 

Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu (EUR) 

Donor Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

Dátumy 
implementácie 
Mesiac/rok 

Ciele a výsledky 
intervencie 

Ukrajina 116,793.00 
EUR 

SlovakAid 100,000.00 
EUR 

10/2015 – 
12/2016 

 

 
Ciele: Efektívne fungujúca štátna správa, samospráva a občianska spoločnosť v regiónoch Chmelnickij, 
Rovno, Summy, Charkov, Dnepropetrovsk, Záporožie. 
Posilnená účasť občanov na správe vecí verejných vo vybraných regiónoch 
 
Výsledky:  
V1. Vybudované kapacity miestnych komunitných aktérov (verejnej správy, MVO, podnikateľov a médií) v 
oblasti lokálnej demokracie a právneho štátu (riešenie konfliktov na lokálnej úrovni, multietnická 
komunita, právo na informácie, zapojenie presídlencov do komunitného života, apod 
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V2. Podporené a realizované komunitné iniciatívy organizované účastníkmi projektu a konzultované 
expertmi (životné prostredie, voľný čas, vzdelávanie, transparentnosť rozhodovania, právo na informácie, 
zapájanie presídlencov, apod.).  
V3. Posilnené kapacity komunitných lídrov v oblasti lokálnej demokracie a práv občanov  
 
 
 

Názov projektu: V4 Academy 
for Political Leadership 

Sektor: uveďte sektor v zmysle výzvy resp. sektor v súlade s DAC/OECD 
15150 

Miesto 
realizácie 

Celková 
hodnota 
projektu (EUR) 

Donor Dotácia/finančný 
príspevok 
poskytnutý 
donorom (EUR) 

Dátumy 
implementácie 
Mesiac/rok 

Ciele a výsledky 
intervencie 

Ukrajina, 
Poľsko, 
Maďarsko 
(vedúca 
organizácia) 

62,987.00 
EUR 

Visegrad Fund 62,987.00 
EUR 

12/2014 – 
11/2015 

 

 
Ciele: 
Ukrajina potrebuje riešiť vážne problémy, ako je klesajúca ekonomika krajiny, energetická bezpečnosť 
a politické reformy. Cieľom projektu je uspokojiť dopyt po nových politických lídroch, ktorí sú potrební pre 
politickú obnovu krajiny. Akadémia bude trénovať budúce politické osobnosti, poskytne im potrebné 
zručnosti  a vedomosti o demokratických postupoch.  Projekt si kladie za cieľ čeliť problémom vzniknutým 
v súvislosti s aktuálnou krízou a posilniť stabilitu regiónu prostredníctvom podpory skutočného dialógu 
medzi politikmi a občianskou spoločnosťou. Diplomatický tréning účastníkov, vrátane postupov pre 
prevenciu a riešenie konfliktov bude cenný pri vyjednávaní, regionálnej spolupráci a prevencii akéhokoľvek 
budúceho medzinárodného sporu. 
 
Výsledky: 
Výsledkom projektu bude nová politická kultúra na Ukrajine fungujúca na základe demokratických 
postupov a hodnôt. Posilnená bude aj regionálna spolupráca a dialóg. Dosahy projektu budú podmienené 
krátkodobými výsledkami: lídri vyškolení v Akadémii budú schopní profesionálne rokovať a vyjednávať, 
uplatňovať demokratické postupy a rozvíjať regionálnu spoluprácu. Projekt bude tiež podporovať 
participáciu verejnosti prostredníctvom vzdelávania budúcich lídrov v efektívnej komunikácii s občianskou 
spoločnosťou a ich zapojenia do riešenia problémov. 
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  9. 3.  Profil partnera v prijímajúcej krajine 

 

Partner č. 1             

Názov  MART 
Právna forma Nezisková mimovládna organizácia 
Dátum a číslo registrácie 1998, č. 1 064 105 0001 000874 
Hlavná oblasť pôsobenia Ľudské práva, vzdelávanie, miestna 

samospráva 
Počet zamestnancov – ak relevantné  7 
Zdroj príjmov Granty a dotácie (v súčasnosti najmä UNDP, 

National Endowment for Democracy, Európska 
komisia), verejné zbierky 

Opíšte skúsenosti partnera s obdobnými 
aktivitami ako predpokladá intervencia/uveďte 
príklady aktivít resp. projektov 

MART realizoval projekty so samosprávami 
najmä v súvislosti s implementáciou 
prebiehajúcej decentralizačnej reformy 
(interpretácia legislatívy, konzultovanie, 
ľudskoprávny prístup v rozvoji komunít) 

História spolupráce so žiadateľom MART spolupracuje so žiadateľom na súčasne 
prebiehajúcom projekte Slovak Aid ako 
neoficiálny partner. Predkladateľ s ním 
spolupracuje už veľa rokov na rôznych 
projektoch. 

 
 


